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Universitatsstadt Tibingen

Allgemeine Angaben
Einwohnerzahl am 31. Dezember 2006

Zentralortliche Funktion

Leiterin der Verwaltung
seit 11. Januar 1999

Erster Beigeordneter
seit 4. Mai 1998 bis 3. Mai 2006
seit 7. Juli 2006

Weitere Beigeordnete
seit 18. Mai 1998 bis 17. Mai 2006
seit 2. April 2002

Fachbeamter fiir das Finanzwesen
seit 1. August 1998

Leiter des Fachbereichs Interne Dienste
seit 14. Dezember 1982

Leiter des Rechnungsprifungsamtes
seit 1. November 2003

84.097

Oberzentrum Reutlingen-Tubingen

Oberburgermeisterin Brigitte Russ-Scherer

Erster Burgermeister Gerd Weimer
Erster Burgermeister Michael Lucke

Finanzbirgermeister Eugen Hoschele
Baubirgermeisterin Ulla Schreiber

StVwD Berthold Rein

StVwD Jochen GrofB3hans

StOVwWR Werner Braun



Priifungsauftrag

Allgemeines
Nach & 109 Abs. T GemO muss die GroR3e Kreisstadt Tubingen ein Rechnungspriifungsamt (RPA) als
besonderes Amt einrichten, sofern sie sich nicht eines anderen kommunalen Rechnungsprifungs-
amts bedient.

Das Rechnungsprifungsamt ist bei der Erfiillung der ihm zugewiesenen Prifungsaufgaben unabhan-
gig und an Weisungen nicht gebunden. Es untersteht im Ubrigen der Oberbiirgermeisterin unmittel-
bar (8§ 109 Abs. 2 GemO). Das Rechnungsprifungsamt fertigt gemal3 § 110 Abs. 2 GemO einen
Schlussbericht zur Jahresrechnung; damit legt es Rechenschaft ab Giber die Erfullung seiner Aufgaben
und informiert Gber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Der Bericht ist dem Gemeinderat
vorzulegen.

Abwicklung des Schlussberichts 2005

Der Schlussbericht Uiber die ortliche Prifung der Jahresrechnung 2005 wurde nach Vorberatung im
Verwaltungsausschuss am 26. Marz 2007 im Gemeinderat in 6ffentlicher Sitzung behandelt. In dieser
Sitzung hat der Gemeinderat die Jahresrechnung nach § 95 Abs. 2 GemO festgestellt.

Der Beschluss Uber die Feststellung der Jahresrechnung 2005 wurde am 31. Mdrz 2007 ortsliblich
bekannt gegeben und in der Zeit vom 2. April 2007 bis einschlieBlich 12. April 2007 6ffentlich
ausgelegt. Das Regierungsprasidium Tubingen wurde entsprechend informiert.

Vorlage der Jahresrechnung 2006

Nach § 95 Abs. 2 GemO ist die Jahresrechnung innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haus-
haltsjahres aufzustellen und vom Gemeinderat innerhalb eines Jahres nach Ende des Haushaltsjahres
festzustellen. Die Jahresrechnung 2006 wurde am 4. Juli 2007 von der Stadtkdmmerei dem Rech-
nungsprifungsamt zur Prifung vorgelegt.

Unabhéngig und
weisungsfrei



Eine Pflichtaufgabe

Der Prufungsumfang

Keine politische
Bewertung

Pflichtaufgaben

Der gesetzliche Auftrag des Rechnungspriifungsamtes zur 6rtlichen Prifung ergibt sich aus den §§
110 und 112 Abs. T GemO (Pflichtaufgaben).

Prufung der Jahresrechnung (§ 110 GemO)
Die Jahresrechnung besteht aus:

1. dem kassenméfligen Abschluss

2. der Haushaltsrechnung

3. der Vermogensrechnung

4. dem Rechenschaftsbericht

Die Jahresrechnung der Stadt ist nach § 95 Abs. 2 GemO innerhalb der ersten sechs Monate nach
Ende des Haushaltsjahres aufzustellen, nach § 110 Abs. 2 GemO innerhalb von vier Monaten vom
Rechnungsprifungsamt zu prifen und vom Gemeinderat innerhalb eines Jahres nach Ende des
Haushaltsjahres, also zum 31.12. festzustellen.

Die Prufung erstreckt sich nach § 110 Abs. 1 GemO darauf, ob

+ bei den Einnahmen und Ausgaben und bei der Vermdgensverwaltung nach dem
Gesetz und den bestehenden Vorschriften verfahren worden ist,

« die einzelnen Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch in vorschriftsmafSiger Weise
begriindet und belegt sind,

« der Haushaltsplan eingehalten worden ist,

« das Vermdgen und die Schulden richtig nachgewiesen worden sind

Damit sind die wesentlichen Prifungsaufgaben des Rechnungsprifungsamts beschrieben. Die Pru-
fung und die Vorarbeiten zum Schlussbericht beginnen nicht erst mit Ubergabe der Jahresrechnung,
sondern werden Uber das ganze Jahr verteilt. Geprift wurde liickenlos oder stichprobenweise, je
nach Notwendigkeit (Fehlerhdufigkeit) und den personellen Moglichkeiten des Amtes.

Im Rahmen der Prifung der Jahresrechnung hat die sachliche Priifung, die zugleich eine rechtliche
ist, Vorrang (§ 6 GemPrO). Daher nimmt das Rechnungsprifungsamt auch zu Fragen der Ordnungs-
maBigkeit Stellung. AuBerdem wurden Stellungnahmen, Verfahrenshinweise und gutachterliche Pru-
fungen zu verschiedenen Angelegenheiten der Verwaltung abgegeben.

Politische Entscheidungen
hat das Rechnungsprifungsamt nicht zu bewerten. Es hat Fakten zu erheben und diese anhand den
Vorgaben der Gemeindeprifungsordnung ( GemPrO ) sachlich, rechnerisch und formal zu prifen.

Laufende Priifung der Kassenvorgéange (8 112 Abs. 1 Nr. 1 GemO)

Die laufende Prifung der Kassenvorgange ist in der Form der ,begleitenden Prifung” (Prifung zu-
sammenhadngender Abschnitte nach dem Kassenvollzug) als Vorbereitung auf die Prifung der Jah-
resrechnung durchgefiihrt worden.



Kasseniiberwachung

+ Stadtkasse

Nach § 1 Abs. 1 der Gemeindeprifungsordnung ist bei der Stadtkasse jahrlich mindestens eine unver-
mutete Kassenpriifung vorzunehmen. Das Rechnungsprifungsamt hat am 6. November 2006 bei der
Stadtkasse eine unvermutete Kassenpriifung durchgefiihrt. Geprift wurde insbesondere ob der im
Tagesabschluss ausgewiesene Kassensollbestand mit dem Kassenistbestand Ubereinstimmt und ob
sich die Schwebeposten zeitnah erledigt haben. Wesentliche Beanstandungen ergaben sich keine.

+ Zahlstellen, Handvorschisse

Alle Zahlstellen und Handvorschisse sind in unterschiedlichen Zeitabstanden geprift worden. Alle
zwei Jahre sind die rund 20 Zahlstellen zu prifen. Dazu gehoren vor allem die Verwaltungsstellen
und die Gebihrenkassen innerhalb der Verwaltung. Gepruft wurden im Berichtsjahr insgesamt acht
Zahlstellen. Handvorschiisse von mehr als 500 Euro sind in angemessenen Zeitabstanden unvermu-
tet zu prufen. Die meisten der insgesamt rund 50 bestehenden Handvorschiisse liegen allerdings
zwischen 100 und 250 Euro und sind somit nicht mehr zu prifen.

Vorrate und Vermogensbestinde, Bestandsverzeichnisse

Gemal § 3 Abs. 1 GemPrO ist zu prifen, ob die Bestandsverzeichnisse ordnungsgemal geftihrt sind.
In angemessenen Zeitabstanden ist zu Uberprifen, ob die verzeichneten beweglichen Sachen vor-
handen sind. Inventarisierungspflichtig sind bewegliche Sachen mit einem Anschaffungswert von
mehr als 410 Euro (Blicher 60 Euro) ohne MWSt.

Die im Verwahrgelass der Stadtkasse aufbewahrten Wertgegenstdnde wurden am 6. November
2006 gepruft. Beanstandungen ergaben sich hierbei keine.

Erfassung und Bewertung des stadtischen Vermdgens

Im Hinblick auf die Reform des Gemeindehaushaltsrechts und der damit verbundenen Umstellung
des stadtischen Rechnungswesens auf doppische Buchfiihrung wurde Ende des Jahres 2005 die
Projektgruppe ,Vermégensbewertung” unter Mitwirkung des Rechnungsprifungsamt gebildet. Auf-
gabe der Projektgruppe ist es, das bewegliche und unbewegliche Vermdgen der Universitatsstadt
Tldbingen im Hinblick auf die Er6ffnungsbilanz zu erfassen und zu bewerten. Eine abgeschlossene
Vermoégensbewertung ist die Grundvoraussetzung fur eine Umstellung des Rechnungswesens, die
Erstellung einer Eréffnungsbilanz, einer Kosten- und Leistungsrechnung und der Gebihrenkalkulati-
on. Die Projektgruppe hat noch im Jahr 2005 ihre Arbeit aufgenommen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 wurde bei der Universitatsstadt Tibingen unter Federfiihrung der
Projektgruppe die Anlagenbuchhaltung lber das SAP - Modul FI-AA eingefuhrt. So werden seit
Beginn des Jahres alle beweglichen Vermégensgegenstande (iber 410 Euro) in Verbindung mit der
Auszahlungsanordnung systemtechnisch erfasst. Das bis Ende des Jahres 2005 angeschaffte beweg-
liche Anlagevermdgen wurde von den bewirtschaftenden Amtern im Laufe des ersten Halbjahres
2006 in sog. Einlesedateien eingetragen, welche nunmehr zum Ende des Jahres 2006 maschinell in
die Anlagenbuchhaltung eingespielt wurden. In der Gesamtsumme haben die beweglichen Vermo-
gensgegenstande zum 31. Dezember 2006 einen Restbuchwert in Héhe von rund 2,8 Mio. Euro.

Die Kasse stimmt

Alles wird erfasst und
bewertet



Auch fur Dritte tatig

Kannaufgaben

Ubertragene Aufgaben

Von den in § 112 Abs. 2 GemO aufgefiihrten weiteren Priifungsaufgaben sind dem Rechnungs-

prufungsamt vom Gemeinderat folgende Aufgaben tibertragen worden:

« die Prufung der Vergaben,

« die Prifung der Betdtigung der Gemeinde als Gesellschafter oder Aktiondr in Unternehmen mit
eigener Rechtspersonlichkeit (sog. Betdtigungsprifung),

+  Buch-, Betriebs- und Kassenprifungen bei Dritten, die sich die Stadt bei einer Beteiligung, bei
der Gewdhrung eines Darlehens oder in anderen Fallen vorbehalten hat.

Nicht tGbertragen
wurde dem Rechnungsprifungsamt die Priifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwal-
tung; §§ 112 Abs. 2 GemO.

Prifung bei Dritten

Das Rechnungsprifungsamt legt besonderes Augenmerk auf die Einnahmeseite seines Budgets
durch die Ubernahme von Priifungsaufgaben bei Dritten. Durch diese zusétzlich (ibernommenen
Aufgaben nimmt das Rechnungsprifungsamt insgesamt 56.703 Euro (Vorjahr 56.800 Euro) per anno
an Prifungsgebihren ein.

Die Jahresrechnungen der nachfolgend genannten Gesellschaften oder Vereine wurden vom Rech-
nungsprifungsamt gepruft:

« Tlbinger Zimmertheater GmbH

« Volkshochschule Tubingen e.V.

« Burger- und Verkehrsverein Tlbingen

« Verein zur Forderung des Deutsch-Franzdsischen Kulturinstituts
« Tubinger Musikschule e.V.

«  Verein Hirsch, Begegnungsstitte fiir Altere e.V.

« Frauenhaus Tibingen e.V.

+ Deutsch amerikanisches Institut (d.a.i.)

« Holderlingesellschaft e.V.

« LTT - Landestheater Wiirttemberg-Hohenzollern (seit RJ 2000)
« Stiftung Kunsthalle (seit RJ 2003)

Sofern das Rechnungsprifungsamt als Ersatz fir den Wirtschaftsprifer — mit der Genehmigung der
Rechtsaufsichtbehdrde - die Prifung von Gesellschaften wahrnimmt, wurde jeweils ein eigenstandi-
ger Prifbericht gefertigt und dem Gemeinderat zur Wahrnehmung seiner Aufsichtsrechte vorgelegt.

Bis zum Jahr 2005 hat das Rechnungsprifungsamt die Innenrevision der Stadtwerke Tibingen GmbH
durchgefihrt.



Kooperationen

Entsprechend der Empfehlung der Gemeindeprifungsanstalt (GPA) haben die Stadte Reutlingen und
Tubingen einen 6ffentlich-rechtlichen Vertrag tGber die Zusammenarbeit ihrer Rechnungsprifungs-
amter geschlossen (Kooperationsvertrag). Der Vertrag wurde am 6. Oktober 1999 von Oberbirger-
meisterin Russ-Scherer und Oberblrgermeister Dr. Schultes unterzeichnet und sieht vor, dass die
Rechnungsprifungsamter Prifungsleistungen austauschen, im Team Prufungsaufgaben erledigen
und in geeigneten Bereichen externe Prufungsleistung einkaufen.

« Interkommunale Zusammenarbeit

Im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit der Stadte Reutlingen, Metzingen, Tlibingen und
Rottenburg wurde auch im Jahr 2006 - unter Beteiligung des Rechnungsprifungsamtes — im Bereich
der Beschaffung von Biromaterial und Schreibbedarf, sowie Kopier- und Druckerpapier und erstmalig
die Lieferung von Biuromobel gemeinsam ausgeschrieben.

Zusammenfassung und abschlie3endes Priifungsergebnis

Finanzielle und wirtschaftliche Verhaltnisse
Der Verwaltungshaushalt 2006 weist entsprechend der Haushaltsrechnung ein positives Ergebnis aus Positives Ergebnis
und es konnte eine Zufiihrungsrate an den Vermogenshaushalt in Hohe von

13.343.645,37 Euro

erwirtschaftet werden.
Im Vergleich die Zahlen der Jahre 2005: 5.926.633,67 Euro und 2004: -225.893 Euro.

Damit konnte die nach § 22 GemHVO vorgeschriebene Mindestzufiihrungsrate an den Vermogens-
haushalt voll erbracht und der im Haushaltsplan einkalkulierte Planansatz um rund 12 Mio. Euro
Ubertroffen werden.

Dieses aulerst positive Ergebnis stltzt sich im Wesentlichen auf Mehreinnahmen beim Realsteuer-
aufkommen in Héhe von rund 8,3 Mio. Euro, sowie durch Einsparungen insbesondere wiederum bei
den Amterbudgets mit rund 2,2 Mio. Euro (Vorjahr 1,1 Mio. Euro). Unter Beriicksichtigung der globalen
Minderausgabe (1,3 Mio. Euro), welche ebenfalls voll erwirtschaftet wurde, liegt das Einsparpotential
der Amter und Dienststellen im Jahr 2006 bei rund 3,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,3 Mio. Euro). Wesentliche
Mehrausgaben entgegen dem Planansatz ergaben sich bei der Gewerbesteuerumlage in Hohe von
1,2 Mio. Euro.

Der Vermégenshaushalt schlieBt mit einem Uberschuss in Héhe von 3,77 Mio. Euro (Vorjahr 6,15 Mio.
Euro) ab, welcher den Riicklagen zugefiihrt wurde.

Das stadtische Anlagevermdgen hat gegeniiber den Vorjahren nur leicht abgenommen. Im Haus-
haltsjahr 2006 wurden Grundstiicke und Gebdude im Wert von 1,5 Mio. Euro verkauft. Der Erwerb lag

bei 1 Mio. Euro. Per Saldo hat sich damit das Anlagevermdgen um 0,5 Mio. Euro vermindert.

In Anlage5 ist die Vermégensbilanz der Jahre 1990 - 2006 dargestellt.



Sparkurs wurde
beibehalten

Resiimee

Durch die aktuell glinstige Entwicklung der Gewerbesteuer und dem Gemeindeanteil an den Gemein-
schaftssteuern konnte die Leistungskraft des Verwaltungshaushalts im Jahr 2006 deutlich verbessert
werden. Unter Beriicksichtigung der Einsparungen bei den Personal- und Sachkosten konnte so eine
beachtliche Zufiihrung an den Vermdgenshaushalt abgefiihrt werden. Der Vermdgenshaushalt schlief3t
ebenfalls mit einem positiven Ergebnis ab, so dass der Ricklagenbestand ebenfalls erhéht werden
konnte. Bedingt durch die gute Haushaltslage mussten keine neuen Kredite aufgenommen und erst-
malig von der Stadtkasse auch keine Kassenkredite in Anspruch genommen werden.

Die Haushaltssituation der Stadt hat sich damit wieder verbessert. Ob sich die Steuermehreinnahmen
und damit die Verbesserung der Haushaltslage auch in den néchsten Jahren fortsetzen werden bleibt
abzuwarten.

Haushaltssicherung

Im Rahmen der Haushaltssicherung wurde auch im Jahr 2006 eine globale Minderausgabe in Hohe
von 1,3 Mio. Euro im Haushaltsplan eingestellt, welche auf die Budgets der Amter und Dienststellen
umgelegt wurde. Durch einen restriktiven Sparkurs konnten Budgetmittel eingespart, die globale
Minderausgabe erwirtschaftet und damit die Ertragskraft des Verwaltungshaushalts entsprechend
gestarkt werden.

Angesichts der vorliegenden Finanzplanung und der dort enthaltenen Risiken wurde vom Regie-
rungsprasidium Tibingen im Rahmen der Genehmigung der Haushaltssatzung dringend empfohlen,
den eingeschlagenen Prozess einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung konsequent fortzusetzen.



Allgemeine finanzielle Lage

Leistungskraft des Haushaltes - Zufiihrungsrate

Die Zufuhrungsrate des Verwaltungshaushalts zum Vermégenshaushalt ist eine wichtige Kennzahl
fur die Leistungskraft des Haushaltes. Die Entwicklung der Zufihrungsrate in den letzten Jahren ist
der folgenden Grafik zu entnehmen:

Zufuhrung an den VMH in Euro
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Nettoinvestitionsrate

Die Nettoinvestitionsrate ist die im laufenden Betrieb erwirtschaftete freie Spitze und errechnet sich
aus der Zuflihrungsrate des Verwaltungshaushalts an den Vermégenshaushalt, abztiglich der Tilgun-
gen und der Kreditbeschaffungskosten. Die Nettoinvestitionsrate lasst den finanziellen kommunal-
politischen Handlungsspielraum erkennen.

Im Haushaltsjahr 2006 lag der Aufwand fir die ordentliche Tilgung bei insgesamt 1.201.401 Euro
(Vorjahr 1.133.802 Euro). Mit insgesamt Uber 13,3 Mio. Euro Zufiihrungsrate wurde die gesetzliche
Mindestzufiihrungsrate deutlich mehr als erfullt.

Die Nettoinvestitionsrate pro Einwohner liegt im Jahr 2006 bei 146,31 Euro (Vorjahr 57,66 Euro,
2004:-15,27 Euro) und hat im Verhéltnis der Vorjahre wieder deutlich zugenommen. Im Vergleich
zum Landesdurchschnitt mit 118 Euro pro Einwohner konnte damit eine bessere Nettoinvestiti-
onsrate erzielt werden.



Die Entwicklung der Nettoinvestitionsrate im Vergleich zum Landesdurchschnitt ist nachfolgend
dargestellt:

Nettoinvestitionsrate pro Einwohner

Nettoinvestitionsrate ™ ™= ™= Landesdurchschnitt
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Uberschuss im Vermégenshaushalt
Im Vermégenshaushalt errechnet sich zum Ende des Haushaltsjahres ein Uberschuss in Héhe von
3.772.844,07 Euro, welcher den Ricklagen zugefihrt wurde.

Finanzierung des Vermégenshaushaltes

Die Einnahmenseite des Vermégenshaushalts 2006 finanzierte sich insbesondere tber die Zuflh-
rung vom Verwaltungshaushalt mit 13,3 Mio. Euro, den Zuweisungen und Zuschisse fur Investitionen
und InvestitionsférderungsmalBnahmen in Héhe von 4,7 Mio. Euro (Vorjahr 4,4 Mio. Euro) und Verau-
Berungen aus dem Grundstlcksverkehr mit 1,5 Mio. Euro (Vorjahr 2,6 Mio. Euro).

Vermogenslage - Riicklagen

«  Vermogensrechnung

Die Vermdgensrechnung ist Bestandteil der Jahresrechnung (§ 95 Abs. 1 GemO). Die wesentlichen
Bestandteile der Vermogensrechnung sind im ShV abgebildet und wurden im Rahmen der Prifung
der Jahresrechung geprift.

Die Vermégensrechnung bei der Stadt Tubingen beschrankt sich auf eine reine Geldvermogensrech-
nung. Eine Vollvermégensrechnung ist bislang wegen fehlenden Bewertungen in weiten Teilen des
stadtischen Vermogens derzeit noch nicht moglich. In der Geldvermdgensrechnung sind auf der
Aktivseite die Beteiligungen, das Geldvermégen und das Anlagevermdégen vieler kostenrechnender
Einrichtungen. Auf der Passivseite steht das Deckungskapital in Ricklagen, Schulden, Beitragen und
Zuschissen.

Fir das Jahr 2006 wurde im Rahmen des Jahresabschlusses eine Geldvermdgensrechnung aufge-
stellt. Das Geldvermdgen belduft sich zum 31. Dezember 2006 auf rund 370.310.000 Mio. Euro und
hat gegentiber dem Vorjahr um rund 16,6 Mio. Euro zugenommen.



Das Geldvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

Aktiva

Beteiligungen, Kapitalanlagen
Darlehensforderungen

Geldanlagen

Forderungen aus Inneren Darlehen
Ausgleichsposten fiir nicht erfasste Sachanlagen *
Haushaltsausgabereste

Forderungen aus laufender Rechnung

Summe Aktiva
* teilweise fiktive Buchungen

Passiva

Beitrdge und dhnliche Entgelte
Zuweisungen und Zuschisse

Kredite, innere Darlehen

sonstiges Deckungskapital
Haushaltseinnahmereste

Fehlbetrdage

Rucklagen

Verpflichtungen aus laufender Rechnung
Summe Passiva

Im Rechenschaftsbericht der Stadtkdmmerei werden die Vermdgensbestande und die Vermégens-

anlagen im Einzelnen dargestellt.

« Allgemeine Ricklage

Stand 31.12.2005

in Euro
50.408.163,76
3.913.635,18
7.015.847,33
3.270.734,16
261.762.033,64
8.892.970,41
18.403.574,17
353.666.958,65

Stand 31.12.2005

in Euro
15.285.510,39
11.849.566,35
24.989.837,32
260.134.137,99
10.072.231,00
0,00
12.486.915,84
18.848.759,76
353.666.958,65

Stand 31.12.2006

in Euro
48.954.658,57
4.095.341,82
14.315.847,33
3.270.734,16
269.910.652,43
11.760.614,84
18.002.577,11
370.310.426,26

Stand 31.12.2006

in Euro
15.314.215,44
14.585.690,78
23.788.435,58
269.397.744,20
9.222.833,00
0,00
16.414.663,70
21.586.843,56
370.310.426,26

Der Stand der Riicklagen zum 31. Dezember 2006 belduft sich auf 16.414.663,70 Euro (Vorjahr
12.486.915,84 Euro). Der Rucklagenbestand hat sich somit gegentiber dem Vorjahr um rund 4 Mio.
Euro erhoht. Die Veranderung der Riicklagen 2006 und die Entwicklung des Riicklagenbestandes ist
im Rechenschaftsbericht 2006 detailliert dargestellt.

Der Stand der nicht gebundenen Ruicklagen belduft sich auf 12.165.025,29 Euro (Vorjahr 8.392.181,22
Euro). Damit wurden die gesetzlichen Vorgaben erfullt. Der Mindestbetrag richtet sich nach § 20 Abs.
2 GemHVO und betragt mindestens zwei Prozent der Ausgaben des Verwaltungshaushalts nach dem
Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre, das sind 2.799.545 Euro.

Schulden

Der Schuldenstand des stadtischen Haushalts (ohne Eigenbetriebe) zu Beginn des Jahres 2006 belief
sich auf insgesamt 21.720.510,69 Euro. Bedingt durch das gute Rechnungsergebnis mussten im Jahr
2006 keine weiteren Kredite aufgenommen werden. Zum Ende des Jahres errechnet sich, nach
Abzug der geleisteten Tilgungen ein Schuldenstand (Kdmmereischulden) mit 20.518.857,15 Euro.

Ricklagen steigen

Keine neue Schulden



Die Pro - Kopf - Verschuldung liegt bei 246 Euro / Einwohner (Vorjahr 261 Euro). Im Vergleich zum
Landesdurchschnitt mit 466 Euro pro Einwohner liegt Tlibingen deutlich darunter; allerdings ist der
Landesdurchschnitt ein nur eingeschrankt verwendbarer Vergleichswert, da hier die verschiedenar-
tigsten Haushaltsstrukturen zusammengefasst werden.

Zinsbelastung

Die Zinsbelastung fur den stadtischen Haushalt betrug fuir das Berichtsjahr 902.996,89 Euro (Vorjahr
923.781,13 Euro). Ferner sind Zinsen fur Kassenkredite bei den Eigenbetrieben in Hohe von 147.205,18 Euro
(Vorjahr 61.028,31 Euro) angefallen, externe Kassenkredite wurden keine aufgenommen.

Schuldenstand einschlieB8lich der Eigenbetriebe
Im nachfolgenden Schaubild ist die Entwicklung der Schulden einschlieBlich der Eigenbetriebe dar-
gestellt:

Schuldenstand am 31.12.2006

@ einschl. Eigenbetriebe @ Kdmmereischulden
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Die Gesamtsumme der Schulden hat im Berichtsjahr um rund 4,6 Mio. Euro abgenommen. Dabei hat
sich der Schuldenstand bei den Eigenbetrieben um 3,4 Mio. Euro vermindert. Die Kimmereischulden
(stadt. Haushalt) haben sich ebenfalls um rund 1,2 Mio. Euro reduziert.

Die Pro-Kopf-Verschuldung liegt in Tiibingen bei 957 Euro (Vorjahr 1.015 Euro) und somit auf dem
Niveau des Jahres 2004. Im Vergleich hierzu der Landesdurchschnitt mit 1.433 Euro pro Einwohner
(Vorjahr 1.558 Euro).



Im nachfolgenden Schaubild ist die Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung im Vergleich zum Lan-
desdurchschnitt dargestellt:

Entwicklung der Pro-Kopf-Verschuldung in Euro

e T{ibingen = = ] andesdurchschnitt

2.000
1.500 -,
- - - - - - - - - - - - - - -
1.000 — —— —
500 -
0
097 1098 099 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Entwicklung der Kimmereischulden
pro Kopf in Euro
Tldbingen = = = +Landesdurchschnitt
800
600 4 ~ & e e e e o= oL
400 | TttemmnT i
0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006




Grundsatz der
Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit

Die Steuern legen zu

Ordnungsmalligkeit der Haushaltsfiihrung

Allgemeine Haushaltsgrundsatze

«  Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit in der Haushaltsfiihrung

+ Die Haushaltswirtschaft ist so zu planen und zu fuhren, dass die stetige Erfullung der Aufgaben
gesichert ist; die Haushaltswirtschaft ist sparsam und wirtschaftlich zu fihren (§ 77 GemO).

« Rangfolge der Einnahmen
Die zur Aufgabenerfillung erforderlichen Einnahmen hat die Gemeinde gemaf3 § 78 Abs. 2 GemO
1. aus sonstigen Einnahmen (Einkommensteueranteil, Mieten, Pachten)
2. aus Entgelten fur ihre Leistungen (Gebuhren, Beitrage), soweit vertretbar, geboten und
3. im Ubrigen aus Steuern zu beschaffen.
Kreditaufnahmen (flr Ausgaben des Vermdgenshaushaltes) sind nur zuldssig, wenn eine
andere Finanzierung nicht moglich oder wirtschaftlich unzweckmafig ware.

Entwicklung und Struktur der Einnahmen
Die Entwicklung der genannten Einnahmen kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

2002 2003 2004 2005 2006

Tsd. Euro % | Tsd.Euro | % | Tsd. Euro % | Tsd. Euro | % | Tsd. Euro | %
Sonstige
Einnahmen 90.884 71,7 91.478 70,6 89.400 68,5| 92.013 |63,5| 99.964 |67,2
Leistungs-
entgelte 8.009 6,3 7.496 5,8 7.789 6 7.411 51 7.929 53
( Real)
Steuern 27.310 21,5 27.139 20,9 30.418 23,3 | 41.012 |28,3| 44.075 |29,6
Kredite 586 0,5 3.498 2,7 2.856 2,2 4.462 3,1 -3.146 | -2,1
Gesamt-
einnahmen* 126.791 | 100 | 129.612 | 100 | 130.473 | 100 | 144.900 | 100 | 148.821 | 100

* nicht enthalten sind die Zufiihrungen vom Vermdégenshaushalt; innere Verrechnungen, kalkulatorische
Einnahmen und Umschuldungskredite.

Die Einnahmesituation hat sich gegeniiber den Vorjahresergebnissen deutlich verbessert. Im Bereich
der Realsteuereinnahmen ergeben sich gegeniiber dem Vorjahr Mehreinnahmen in Hohe von 3,06 Mio.
Euro. Hiervon entfallen 2,75 Mio. Euro allein auf die Gewerbesteuer. Die Summe der Grundsteuer liegt
ebenfalls um 0,33 Mio. Euro tUber dem Ergebnis des Jahres 2005. Der Anteil der Steuereinnahmen an
den Gesamteinnahmen liegt nunmehr bei 29,6 Prozent (Vorjahr 28,3 Prozent).

Bei den Leistungsentgelten ist ebenfalls ein Zuwachs in Hohe von 0,51 Mio. Euro gegenuber dem
Haushaltsjahr 2005 zu verzeichnen. Mehreinnahmen ergaben sich hierbei bei den Gebuhren und
dhnlichen Entgelten (+ 355.500 Euro) und bei den ErschlieBungsbeitragen (+ 161.700 Euro).

Einen deutlichen Zuwachs von 7,9 Mio. Euro im Verhdltnis zum Vorjahr konnte bei den sonstigen
Einnahmen verbucht werden. Wesentliche Mehreinnahmen im Verwaltungshaushalt wurden bei
den Schlisselzuweisungen (+6,06 Mio. Euro) , bei den Anteilen an der Einkommensteuer (+2,74 Mio.
Euro), sowie bei der Umsatzsteuer (0,37 Mio. Euro) und bei den Zuweisungen und Zuschissen (0,25



Mio. Euro) erzielt. Mindereinnahmen ergaben sich bei den Gewinnanteilen aus wirtschaftlichen Un-
ternehmen und der Konzessionsabgabe (- 0,86 Mio. Euro) und bei den Einnahmen aus Verkauf, Mie-
ten und Pachten (-0,47 Mio. Euro). Im Vermdgenshaushalt stehen den Mehreinnahmen in Héhe von
1,26 Mio. Euro, bedingt durch die Abfiihrung des Uberschusses aus dem Sanierungshaushalt (SB. 7),
Mindereinnahmen aus dem Verkauf von Grundstlicken und Gebduden mit -1,26 Mio. Euro gegenuber.

Kredite wurden im Berichtsjahr fur die Finanzierung des Haushaltes keine aufgenommen.

Nachfolgend die Struktur der Einnahmen in der Grafik:

Steuern
29%

Leistungsentgelte

5% Sonstige Einnahmen

66%

Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Haushaltssatzung

Jahr VerwaltungsHH. | VermégensHH. | Sonderrechnung | Gesamtvolumen
2006 143.901.020 €| 14.811.650 € 2414735€| 161.127.405€
2005 143.655.650 €| 13.980.080 € 1.541.000 €| 159.176.730 €
Mehr (+ ) 245370 € 831.570 € 873.735 € 1.950.675 €
Weniger ( -)

In der Haushaltssatzung wurden festgesetzt:

« Hochstbetrag der Kassenkredite

15.000.000 Euro

« Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen

«  Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen

3.981.590 Euro
3.150.000 Euro




Genehmigung des
Haushalts

*Haushaltskonsolidie-
rung fortfuhren

Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde

Haushaltssatzung
Das Regierungsprasidium (RP) hat im Haushaltserlass vom 14. Mdrz 2006 die GesetzmaRigkeit der am

16. Januar 2006 vom Gemeinderat beschlossenen Haushaltssatzung, sowie die beschlossenen Wirt-
schaftsplane der Eigenbetriebe Entsorgung (EBT) und Stadtbaubetriebe Tubingen (SBT) bestatigt.

Genehmigt wurden:

der Gesamtbetrag der Kreditermachtigungen in Hohe von 3.981.590 Euro

der in der Haushaltssatzung enthaltene Teilbetrag der Verpflichtungserméachtigungen in Héhe
von 1.228.450 Euro, der in den nachsten Jahren durch Kreditaufnahmen abgedeckt werden soll
der im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Entsorgung beschlossene Gesamtbetrag der vorgesehe-
nen Kreditaufnahmen in Hohe von 953.580 Euro, der festgesetzte Hochstbetrag der Kassenkredi-
te in Hohe von 5.000.000 Euro und der enthaltene Teilbetrag der Verpflichtungsermachtigungen
in Hohe von 2.457.690 Euro, der in den ndchsten Jahren durch Kreditaufnahmen abgedeckt
werden soll

der im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Stadtbaubetriebe Tubingen festgesetzte Gesamtbetrag
der vorgesehenen Kreditaufnahmen in Hohe von 230.000 Euro und der festgesetzte Hochstbe-
trag der Kassenkredite von 3.000.000 Euro

Das Regierungsprasidium (RP) gab zur Finanzplanung bis 2009 folgende Hinweise:

Die Stadt erfiillt mit der vorgelegten Finanzplanung die im letztjdhrigen Haushaltserlass gemach-
te Vorgabe, dass fur die beabsichtigten Kreditaufnahmen eine ausreichende Leistungsfahigkeit
nachzuweisen ist

Das RP empfiehlt angesichts der vorliegenden Finanzplanung und der darin enthaltenen Risiken
dringend, den eingeschlagenen Prozess einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung konsequent
fortzusetzen und die Ertragskraft des Verwaltungshaushalts weiter zu starken.

Neben der Verbesserung der Eigenfinanzierungsquote gilt es, den kinftigen Kreditbedarf durch
eine sehr kritische Uberpriifung von Zeitpunkt und Héhe der Investitionen zu minimieren.



Jahresrechnung und -ergebnis

Verwaltungshaushalt 2006
Haushaltsplanansatz

in Einnahmen und Ausgaben
(Vorjahr: 143.655.650,00 Euro)

Rechnungsergebnis

in Einnahmen

in Ausgaben

(Vorjahr: 152.052.720,61 Euro)

die Mehreinnahmen von
die Mehrausgaben von
(Vorjahr: Mehreinnahmen/ -ausgaben 8.397.070,61 Euro)

wurden auf der Einnahmeseite durch
Mehreinnahmen von 16.958.831 Euro

Mindereinnahmen von 3.319.928 Euro

auf der Ausgabeseite durch

Mehrausgaben von 20.834.329 Euro
Minderausgaben von 7.195.426 Euro
verursacht.

Vermogenshaushalt 2006
Haushaltsplanansatz

in Einnahmen und Ausgaben
(Vorjahr: 13.980.080,00 Euro)

Rechnungsergebnis

in Einnahmen

in Ausgaben

(Vorjahr: 18.116.002,57 Euro)

Das Plus im VMH von

(Vorjahr: Mehreinnahmen/ -ausgaben 4.135.922,57 Euro)

kam auf der Einnahmeseite
durch Mehreinnahmen von 12.915.781 Euro
und Mindereinnahmen von 9.313.770 Euro

und auf der Ausgabeseite

durch Mehrausgaben von 6.288.368 Euro
und Minderausgaben von 2.686.357 Euro
zustande.

143.901.020,00 Euro

157.539.922,75 Euro
157.539.922,75 Euro

13.638.902,75 Euro
13.638.902,75 Euro

14.811.650,00 Euro

18.413.660,98 Euro
18.413.660,98 Euro

3.602.010,98 Euro



Eingesparte
Budgetmittel

Alles formal in
Ordnung

Ausfiihrung des Haushaltsplanes

Deckungskreise bzw. Amterbudgets

Seit Beginn des Haushaltsjahres 1997 wurde flachendeckend bei der Universitdtsstadt Tubingen die
Budgetierung eingefiihrt. Dementsprechend steht den Amtern zur eigenverantwortlichen Bewirt-
schaftung jeweils ein Budget im Verwaltungs- und Vermdgenshaushalt zur Verfiigung.

Die Rechnungsergebnisse weichen teilweise erheblich von den Planansatzen ab. Durch die gegen-
seitige Deckungsfahigkeit der wichtigsten Ausgabegruppen und die Ubertragbarkeit der Mittel im
Verwaltungshaushalt (VWH) haben die einzelnen Uber- und Unterschreitungen innerhalb des De-
ckungskreises jedoch keine haushaltsrechtliche Bedeutung mehr.

Eingesparte Budgetmittel

Die Amter und Dienststellen haben im Jahr 2006 nach Abzug der globalen Minderausgabe Budgetmit-
tel und Sammelnachweismittel in Hohe von 2.253.757 Euro eingespart. Von dieser Summe wurden
Budgetreste in Hohe von 1.681.374 Euro in das Haushaltsjahr 2007 Ubertragen (Vorlage 23/2007).

Uber- und auBerplanmiBige Ausgaben

Die Ausgabeanséatze im Haushaltsplan sind grundsatzlich verbindlich und dirfen nicht Gberschritten
werden. Soweit die Mittel nicht nach den Budgetierungsregeln umgeschichtet werden kénnen bzw.
die Ausgabepositionen keinem Deckungskreis angehéren, missen Gberplanmafige oder aullerplan-
maBige Ausgaben nach der Gemeindeordnung und der Zustdndigkeitsordnung nach wie vor geneh-
migt werden.

UberplanmiBige oder auBerplanmiBige Ausgaben sind gem. § 84 Abs. 1 nur zulissig, wenn:
« ein dringendes Bedirfnis besteht und die Deckung gewadbhrleistet ist, oder
« die Ausgabe unabweisbar ist und kein erheblicher Fehlbetrag entsteht.

Zustandig sind nach Hauptsatzung und Zusténdigkeitsordnung bis 2.500 Euro die Stadtkdmmerei, bis
10.000 Euro die Oberbiirgermeisterin (unbegrenzt nur im Rahmen der Deckungsreserve), bis 50.000
Euro die beschlieBenden Ausschiisse und dariiber der Gemeinderat. Im Rahmen der Prifung wurde
festgestellt, dass die Zustandigkeitsregelungen eingehalten wurden; sachlich waren die Ausgaben
nicht zu beanstanden.

Im Verwaltungshaushalt wurden mit 41 Einzelgenehmigungen (Vorjahr 23) insgesamt 412.556,- Euro
(Vorjahr 2.190.848,86 Euro) uber- und auBerplanmaBig genehmigt. Die Zustimmung der Uberplan-
mafigen Ausgabe bei der Finanzausgleichsumlage mit 121.912,20 Euro ist noch nicht erfolgt und
wird im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2006 durch den Gemeinderat nachgeholt.

Im Vermogenshaushalt wurden insgesamt 39 Genehmigungen erteilt (Vorjahr: 22). Die Summe der
Uber- und auBlerplanmédBigen Ausgaben belduft sich auf 2.351.095,70 Euro (Vorjahr 474.675,70 Euro).
Im Sachbuch 7 wurden im Zusammenhang mit der ErschlieBung des Depotgelédnde Uberplanmaflig
783.100 Euro (2 Genehmigungen) bewilligt.



Haushaltseinnahme- und ausgabereste

Haushaltseinnahmereste

Haushaltseinnahmereste (HER) sind ein Instrument der Rechnungsabgrenzung. Mit ihnen kénnen
Einnahmen in dem Jahr dargestellt und gebucht werden, in dem sie anfallen. Voraussetzung nach §
41 Abs. 2 GemHVO ist, dass der Eingang der Einnahmen im folgenden Jahr gesichert ist. Sie durfen nur
fur ausstehende Beitrage, Zuschisse und Krediteinnahmen gebildet werden.

Ende 2006 wurden im Vermogenshaushalt 9.222.833 Euro (Vorjahr 10.072.231 Euro) HER fir nicht
eingegangene Einnahmen gebildet. Sie teilen sich wie folgt auf:

Unterabschnitt

2117 IZBB - Zuschuss 141.000,00Euro
2130 Zuwendung Bund 17.000,00Euro
2131 Zuwendung Morike — Schule 117.960,00Euro
2150 IZBB - Zuschuss 457.000,00Euro
2210 IZBB - Zuschuss 90.000,00Euro
2211 Zuweisungen des Bundes 135.000,00Euro
2211 Zuweisungen des Landes 20.400,00Euro
2300 Zuweisung des Landes 400.000,00Euro
2320 Zuweisung des Landes 155.000,00Euro
2320 IZBB - Zuschuss 353.000,00Euro
2320 IZBB - Zuschuss 1.854.000,00 Euro
2810 Zuweisungen des Landes 3.500.000,00 Euro
6300 ErschlieBungsbeitrage 528.670,00Euro
6600 Zuweisungen des Landes nach dem GVFG 253.803,00 Euro
9100 Kredite vom Kreditmarkt 1.200.000,00 Euro
Gesamtsumme: 9.222.833,00 Euro

Haushaltsausgabereste

Haushaltsausgabereste (HAR) sind nicht bendétigte Mittel des laufenden Jahres, die nicht aus der
Stadtkasse abflieBen, aber in der Jahresrechnung als Ausgaben gebucht werden und das Ergebnis des
laufenden Jahres belasten. Urspriinglich dienen sie als Instrument der Rechnungsabgrenzung und
periodengerechten Ausgabenzuordnung. Soweit die Ubertragung im Verwaltungshaushalt geschieht,
ohne dass der Grund fir die Ausgaben im laufenden Jahr liegt, handelt es sich nicht um Rechnungs-
abgrenzungen. Insoweit verfilscht die Ubertragung das Rechnungsergebnis.

Die Summen der HAR kdonnen der folgenden Tabelle enthnommen werden:

2003 2004 2005 2006

Verwaltungs-HH. 605.287,63 €| 396.373,15€| 1.117.257,42€| 1.681.374,00 €
Vermdgens-HH. | 14.257.782,25 € | 9.159.597,73 €| 8.892.970,41 €| 11.760.614,84 €

Sonderrechnung - € - € - € 1.409.925,54 €

Summe 14.863.069,88 €| 9.555.970,88 € | 10.010.227,83 € | 14.851.914,38 €

Sichere Einnahmen

Anstehende
Ausgaben



Zinssatz ist
angemessen

« Verwaltungshaushalt

Entsprechend den Regelungen im Haushaltsplan 2006 kénnen die Restmittel aus den Amtsbudgets
innerhalb des Verwaltungshaushalts bis zum Gesamtbetrag von 1.000.000 Euro fir Ubertragbar er-
klart werden, sofern der Haushaltsausgleich nicht gefahrdet ist. Dartiber hinaus kénnen die am Jah-
resende gebundenen Mittel des Verwaltungshaushalts ebenfalls Gibertragen werden.

Auch im Jahr 2006 haben die Amter wieder Einsparungen in ihren Budgets erzielen kénnen. Die
Einsparungen liegen bei 3.363.609 Euro. Nach Abzug der globalen Minderausgabe mit 1.109.852 Euro
errechnen sich Budgetreste in Hohe von 2.253.757 Euro. Davon waren insgesamt 1.040.417 Euro
gebunden. In der Gesamtsumme wurden Haushaltsreste in Héhe von 1.681.374 Euro gebildet und in
das Haushaltsjahr 2007 ibertragen.

«  Vermdgenshaushalt

Dem Gemeinderat wurde mit Vorlage 23/2007 die Ubertragung der nicht gebundenen Haushaltsres-
te des Vermogenshaushalts 2006 in Hohe von 2.574.298,55 Euro zur Beschlussfassung vorgelegt.
Zusammen mit den gebundenen Haushaltsausgaberesten, deren Ubertragung in die Zustindigkeit
der Verwaltung fallen, wurde insgesamt eine Summe in Héhe von 11.760.614,84 Euro ins Haushalts-
jahr 2007 Ubertragen.

« Sonderrechnung

Im Sonderhaushalt ,Entwicklungsbereich Reutlinger StraBe / Eisenbahnstrae (Depot)” wurden die
zum Ende des Haushaltsjahres 2006 nicht verbrauchten Mittel in Hohe von 1.409.925,54 Euro Uber-
tragen. Die Ubertragenen Haushaltsreste sind infolge von bestehenden Vertragen bzw. begonnenen
BaumafBinahmen gebunden.

Kostenrechnende Einrichtungen (KRE)

Gem. § 12 Abs. 1 GemHVO sind fir kostenrechnende Einrichtungen, die in der Regel ganz oder zum
Teil aus Entgelten finanziert werden, im Verwaltungshaushalt mit angemessener Abschreibung und
Verzinsung des Anlagekapitals zu veranschlagen.

Im Rahmen einer Anderung der Bestattungsgebiihrensatzung wurde mit Beschluss des Gemeindera-
tes vom 15. Dezember 1997 der kalkulatorische Zinssatz auf 6 Prozent festgesetzt. Der durchschnitt-
liche Zinssatz fur die von der Stadt aufgenommenen Kredite liegt im Zeitraum der Jahre 2000 bis
2005 bei rund 4,4 Prozent. Das Rechnungspriifungsamt hat im Schlussbericht 2004 darauf hingewie-
sen, den seit Jahren geltende Zinssatz im Hinblick auf das seit Jahren anhaltend niedrige Zinsniveau
auf dem Kapitalmarkt zu Giberpriifen. Die Gemeindeprifungsanstalt hat jedoch bei ihrer Priifung der
Finanzen den stadtischen Ansatz von sechs Prozent nicht beanstandet, so dass der bisherige Ansatz
belassen werden kann.

Im Bereich der Wohn- und Geschéftsgebaude (UA 8800) wurde der Deckungsgrad ohne Abschrei-
bungen und Kapitalverzinsung ermittelt. Die Aussagekraft hinsichtlich der ermittelten Kostende-
ckung ist somit gering, da betriebswirtschaftlich der Kostendeckungsgrad weit geringer sein wirde.
Von der Ubertragung der Mietverwaltung des stadtischen Wohnungsbestandes zum 1. Januar 2004
auf die GWG sind auch kostenrechnenden Einrichtungen betroffen. Dies hat zur Folge, dass die
Vorjahre mit dem Priifungsjahr nicht mehr uneingeschrankt vergleichbar sind.

Die Ergebnisse der Haushaltsrechnung 2006 und die Entwicklung der Kostendeckung im Zeitraum
2000 bis 2006 bei den kostenrechnenden Einrichtungen sind in der Anlage 2 dargestellt.



Folgende kostenrechnende Einrichtungen wurden nicht mehr in die Tabelle mit aufgenommen, da
entweder keine betriebswirtschaftliche Aussagekraft abgeleitet werden kann oder sie
zwischenzeitlich aus dem Haushalt ausgegliedert wurden. Hierbei handelt es sich um nachstehende
Einrichtungen: Kunsthalle, Parkeinrichtungen, Parkhduser, Bedurfnisanstalten, Abwasserbeseitigung
und Abfallbeseitigung.

Sonderrechnung

Im Sachbuch 7 wird der Entwicklungsbereich Reutlinger StraBe / Eisenbahnstralle (Depot) abgebil-
det. Bedingt durch die nunmehr realisierten Grundstiickserldse in Hohe von 2,78 Mio. Euro schlief3t
die Sonderrechnung mit einem Uberschuss von 1.280.777,51 Euro ab. Die Mehreinnahmen wurden
an den Vermdgenshaushalt (HHSt. 2.6150.3300.000) abgefuhrt.

Kasse und Rechnungslegung

Kassenbestand und Liquiditat
Der Kassenbestand einschlie3lich der Eigenbetriebe betrug zum Jahresabschluss

- 1.402.670,30 Euro

(Vorjahr: -38.002,67 Euro, 2004: 4.553.580,83 Euro). Dieser Kassenbestand wurde buchmaBig zum
31.12.2006 errechnet und sagt nichts aus Uber die Liquiditat der Stadtkasse. Die Liquiditat der Stadt-
kasse war stets gegeben. Zeitweise konnten Betrdge voribergehend zinsbringend angelegt werden;
dafir konnten Zinsen in Hohe von rund 205.113,84 Euro (Vorjahr 75.000 Euro) bei der HHSt.
1.9100.2051.001 eingenommen werden (Planansatz: 100.000 Euro).

Kassenkredite

In der Haushaltssatzung fir das Jahr 2006 wurde der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 15 Mio. Euro
festgesetzt. Im Berichtsjahr waren, bedingt durch die gute Konjunktur und der damit verbundenen
Zahlungsstrome keine externen Kassenkredite notwendig.

Kasseneinnahmereste ( KER)

Kasseneinnahmereste (KER) sind in der Sollspalte gebuchte, aber am Jahresende noch nicht einge-
gangene Einnahmen; oder mit anderen Worten Zahlungsriickstande. Diese Riickstande sind nach
Einnahmearten und Sachbiichern geordnet in der Anlage 1 dargestellt.

Die Gesamtsituation der KER ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Kasseneinnahmereste 2003 2004 2005 2006
Verwaltungshaushalt 8.188.754,63 € 5.697.629,09 € 5.570.936,33 € 4.820.722,23 €
Vermégenshaushalt 4.504.061,56 € 3.565.234,47 € 2.154.939,28 € 1.120.669,59 €
Sachbuch fiir haushaltsfremde

Vorgénge 2.251.200,75 € 2.492.914,43 € 2.259.707,71 € 2.189.882,00 €
Gesamt 14.944.016,94 € 11.755.777,99 € | 9.985.583,32 € 8.131.273,82 €

Keine Kassenkredite
notwendig



Einnahmen gehen ein

+  Verwaltungshaushalt

Bei den Kasseneinnahmeresten des Verwaltungshaushaltes ist die relative Hohe gemessen an den
Gesamteinnahmen eines Haushaltsjahres und ihrer Entwicklung Gber mehrere Jahre hinweg zu pri-
fen. Daneben sind Einzelentwicklungen zu beobachten. Die KER werden vom Rechnungsprifungs-
amt laufend Uberwacht. Die prozentuale Hohe der KER an den Gesamteinnahmen des Verwaltungs-
haushaltes hat sich in den vergangenen zehn Jahren wie folgt entwickelt:

Jahr KER %

1995 4.512.440,40 € 2,98
1996 3.381.494,75 € 2,34
1997 3.961.542,31 € 3,40
1998 4.833.876,72 € 3,93
1999 3.566.507,44 € 2,73
2000 7.304.819,50 € 5,24
2001 17.051.342,71 € 12,20
2002 14.562.388,62 € 10,39
2003 8.188.754,63 € 6,02
2004 5.697.629,09 € 4,06
2005 5.570.936,33 € 3,45
2006 4.820.722,23 € 3,06

Die KER im Verwaltungshaushalt haben sich gegeniber dem Vorjahr wiederum stark vermindert.
Gemessen an den Gesamteinnahmen des Verwaltungshaushalts liegen die KER im Jahr 2006 bei
3,06 Prozent; ein insgesamt respektables Ergebnis.

Ein starker Riickgang (-700.000 Euro) gegeniiber dem Vorjahr ist hierbei bei der Gewerbesteuer zu
verzeichnen. Ursdchlich hierflir war eine Niederschlagung von Gewerbesteuerforderungen in der
Gesamthdhe von 336.000 Euro (Vorlage 318/2006). In der Gesamtbetrachtung spricht der erneute
Ruckgang der KER fur ein gut funktionierendes Mahn- und Beitreibungsverfahren.

Nach Abzug der KER von den Eigenbetrieben(259.000 Euro), den Mieten aus der Mietverwaltung der
GWG (350.000 Euro), der Konzessionsabgabe von den SWT (1.117.000 Euro) und den Forderungen
gegenuber Bund, Land und Landkreis (23.400 Euro) liegen die effektiven KER zum 31. Dezember
2006 bei nunmehr 2,11 Mio. Euro (Vorjahr 3,43 Mio. Euro). In Bezug auf das Haushaltsvolumen liegen
die effektiven KER damit bei 1,34 Prozent (Vorjahr 2,26 Prozent) und somit auf tiblichem Niveau.

«  Vermdgenshaushalt

Die KER im Vermogenshaushalt belaufen sich entsprechend der Haushaltsrechnung auf
1.120.669,59 Euro (Vorjahr 2.154.939,28 Euro). Im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres haben sich
die KER somit um rund 1 Mio. Euro reduziert. Gemessen am Haushaltsvolumen belaufen sich die KER
auf sechs Prozent (Vorjahr 11,9 Prozent).

Die wesentlichen Ausstande entstanden bei den folgenden Unterabschnitten:
UA 6300 ErschlieBungsbeitrage 142.133,73 Euro
UA 7010 Abwasserbeitrage 118.270,33 Euro
UA 8800 Grundstiickserlose 757.849,49 Euro

« Sachbuch fir haushaltsfremde Vorgange (ShV)
Die Haushaltsrechnung 2006 weist im ShV Kasseneinnahmereste in Hohe von 2.189.882,00 Euro (Vorjahr
2.259.707,71 Euro) aus. Dieser Betrag beinhaltet nur den stadtischen Haushalt (ohne Eigenbetriebe).



Kassenausgabereste (KAR)

Die Haushaltsrechnung 2006 weist zum Ende des Jahres im Verwaltungshaushalt KAR in H6he von
2.221.071,30 Euro (Vorjahr 2.352.490,19 Euro) aus. Im Vermégenshaushalt belaufen sich die KAR auf
75.929,11 Euro (Vorjahr 90.268,43 Euro) . Bei den KAR handelt es sich um Auszahlungsanordnungen
des Jahres 2006, die kassenmafBig zum Ende des Haushaltsjahres 2006 noch nicht vollzogen waren.

Bei den im Verwaltungshaushalt ausgewiesenen Betrdagen handelt es sich Gberwiegend um noch
nicht vollzogene Ersédtze der Stadt an die SBT bei folgenden UA:

UA 5800 Park- und Gartenanlagen 0,17 Mio. Euro
UA 6300 Gemeindestral3en 0,68 Mio. Euro
UA 6750 StraBenreinigung 0,59 Mio. Euro
UA 6900 Wasserldaufe, Wasserbau 0,11 Mio. Euro
Buchfiihrung

Das Belegwesen ist in Ordnung. Die Buchungen sind ordnungsgemaR belegt. Soweit Belege unvoll-
standig waren, hat das Rechnungspriifungsamt die Erganzung veranlasst. In einigen Fallen war zu
beanstanden, dass begriindende Unterlagen gefehlt haben. Begriindende Unterlagen sind vor allem
Rechnungen, aber auch Unterlagen, aus denen sich die Begriindung fiir die Einnahme, Ausgabe oder
Umbuchung innerhalb des Haushalts ergibt. Die Unterlagen wurden nachgefordert und vorgelegt.

Offene Punkte der Schwerpunktprifungen 2005

Von den Vorjahren stehen noch zur Erledigung an:

Kulturamt / Verein der Freunde der Tiibinger Kultur

Im Rahmen der Sonderprifung des Kulturamtes im Jahr 2004 hat das Rechnungsprifungsamt ange-
regt, die Beziehungen der Stadt zu dem Verein der Freunde der Tlbinger Kultur beziiglich der Anmie-
tung der Wohnung Lange Gasse 58 vertraglich zu regeln. Dies ist bisher nicht geschehen.

Geschenkeliste
Fir die Annahme von Geschenken im Bereich der Kindertagesstatten ist noch eine Regelung zu
treffen.

Beteiligungsverwaltung
Die Anderung der Hauptatzung zur Schaffung einer klaren Zustandigkeitsregelung zwischen Ge-
meinderat und Verwaltung fir die Belange der stadtischen Beteiligungen steht noch aus.

Ausgaben
die noch flieBen

Die Buchfiihrung
stimmt

Noch offen



Girokonten fur
Kleinbetréage

Schwerpunktprifungen 2006

Verwaltung - allgemein -

Beschaffung von Schulbiichern

Die Beschaffung von Schulbichern fur die stadt. Grund- Haupt- und Realschulen sowie der Gymnasi-
en erfolgte bislang per Sammelbestellung iber die ortsansdssigen Buchhandlungen auf der Grundla-
ge des Vertrages zwischen der Stadt mit der Tubinger Buchhandlergemeinschaft vom 1. Januar 1978.
Hierbei gewdhren die Buchhandlungen ab einer bestimmten Stlickzahl Nachladsse zwischen acht und
13 Prozent. Mit in Kraft treten des Buchpreisbindungsgesetz zum 1. Oktober 2002 wurde die bisher
privatrechtlich geregelte Buchpreisbindung nunmehr auf eine gesetzliche Grundlage gestellt.

Bei der Beschaffung von Schulbiichern handelt es sich um Lieferauftrage, welche ab einem Auftragswert
von 200.000 Euro die Durchfiihrung eines europaweiten Vergabeverfahrens nach der VOL/A zwingend
vorgeschrieben ist. Sofern der Auftragswert unterhalb des EG-Schwellenwerts liegt, gilt die landesrechtli-
che Regelung nach § 31 Abs. 1 GemHVO mit dem Grundsatz der &ffentlichen Ausschreibung.

Infolge der nunmehr rechtlich geregelten Buchpreisbindung ist allerdings ein Wettbewerb in Bezug
auf Preise und Nachldsse ausgeschlossen und somit kommt die Anwendung des § 31 Abs. 1 GemHVO
ausnahmsweise nicht in Betracht. Demzufolge kénnen die Buchbestellungen unterhalb des EG-Schwel-
lenwerts im Rahmen einer Freihdndigen Vergabe erfolgen.

Vom Rechnungsprifungsamt konnte daher festgestellt werden, dass aufgrund der Budgetierung die
Schulen eigenstandige Vergabestellen sind und somit die Schulbuchlieferungen selbst durchfiihren
kdnnen.

Girokonten stadtischer Einrichtungen

Im Rahmen der jahrlichen Kassenpriifung wurde festgestellt, dass stadtische Einrichtungen ( Schulen
und Kindertageseinrichtungen) insgesamt 84 Girokonten bei verschiedenen Kreditinstituten fur die
Abwicklung kleinerer Zahlungsverkehre unterhalten. Im Rahmen einer grundséatzlichen Regelung
wurde festgelegt, dass alle Girokonten die gleiche Firmierung haben, dass sie flr die Universitatsstadt
Tubingen kostenfrei zur Verfligung gestellt werden und dass auf diesen Konten nur stadtische Mittel
gefihrt werden.

Wertungskriterien bei Reinigungsleistungen

Mit in Kraft treten der ersten Stufe der Vergaberechtsreform zum 1. November 2006 sind fur alle
europaweiten Ausschreibungen die Abschnitte 2 bis 4 der VOL/A 2006 verbindlich anzuwenden, das
heilt, alle vorgesehenen Zuschlagskriterien, einschliellich deren Gewichtung den Bietern bekannt
zugeben. Bei Auftragsvergaben unterhalb des Schwellenwerts der EU in Hohe von 211.000 Euro
besteht diesbeztiglich bislang noch keine Bekanntgabepflicht.

Im Hinblick auf die seit 1. November 2006 geltenden Bestimmungen bei EU — Ausschreibungen hat
das Rechnungsprifungsamt in Zusammenarbeit mit der Abteilung Gebdudewirtschaft entsprechen-
de Wertungs- und Zuschlagskriterien in Anlehnung an die Empfehlung der KGST erarbeitet, welche
klnftig bei allen Ausschreibungen - auch bei denen unter dem der EU-Schwellenwert - den Bietern
bekannt gegeben werden. Es handelt sich hierbei um die Leistungskraft pro Quadratmeter Reini-
gungsfléche, einem Korridor in dem dieser Wert liegen muss und der Verpflichtung, dass die Bieter
mindestens den Ecklohn des Reinigungsgewerbes an ihre Beschdftigten bezahlen.



Einstellung von OWIG - Verfahren

Das Rechnungspriifungsamt hat im Rahmen einer Sonderprifung die Einstellungen von OWIG -
Verfahren durch die Fachabteilung StralBenverkehr beim Fachbereich 3 gepruft. Das Ergebnis der
Prifung wurde mit Prifungsmitteilung Nr. 12/2006 vom 17. Oktober 2006 dem Blrgermeisteramt
zur Kenntnis gegeben.

Im Rahmen der Prifung wurde u.a. festgestellt, dass es keine Geschaftsverteilung innerhalb der
Abteilung gibt. Auch sind die Zustandigkeiten der einzelnen Vollzugsbeamten und der Mitarbeiter/
innen im Innendienst nicht geregelt. Das Rechungsprifungsamt hat unter Verweis auf die Einhaltung
des Vier-Augen-Prinzip bei der Einstellung von Verwarnungen und OWIG - Verfahren angeregt, zur
Klarstellung der Befugnisse des einzelnen Beschéftigten innerhalb der Ordnungswidrigenabteilung,
eine Dienstanweisung fur den Arbeitsablauf innerhalb der Fachabteilung zu erstellen.

Die Verwaltung hat in der Zwischenzeit reagiert und mit Wirkung vom 15. Juni 2007 eine entspre-
chende Dienstanweisung fir die Bearbeitung von BuB3geldverfahren durch die Fachabteilung Stra-
Benverkehr erlassen.

Benutzungsentgelte fiir Sport- und Mehrzweckhallen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde vom Gemeinderat in den Jahren 1995 und 1998
beschlossen, dass sich die Vereine jahrlich mit 125.000 DM (63.911 Euro) an den Kosten der Sportstat-
ten beteiligen. Die Entgeltrichtlinien fir die Vermietung von Schulrdumen, Sport- und Mehrzweck-
hallen wurden letztmalig im Jahr 1998 aktualisiert (Beschluss des Gemeinderats vom 15. Juni 1998).
Seit dieser Zeit werden fiir die Nutzung von Sport- und Mehrzweckhallen zum Ubungs- bzw. Trai-
ningsbetrieb von den gemeinnitzigen Tubinger Sportvereinen Betriebskosten in Héhe von 0,64 Cent
(1,25 Pf) je gm Nutzungsflache/Std. erhoben.

Das Rechnungsprifungsamt hat die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben im Zeitraum der
Jahre 2001 bis 2005 analysiert und geprift, ob die vom Gemeinderat beschlossene Beteiligung der
Vereine an den jahrlichen Betriebskosten tatsdchlich geleistet wird und wie sich die Betriebskosten
pro m2 Nutzflache / Std. im Vergleich zu den bislang geltenden Pauschalen entwickelt haben.

Bei der Prifung wurde festgestellt, dass der Anteil der Tubinger Sportvereine an den jahrlichen
Betriebskosten bei durchschnittlich rund 45.000 Euro liegt und somit die Vorgabe des Gemeinderats
aus dem Jahr 1998 bisher nie erreicht wurde.

Die Bewirtschaftungskosten haben sich ausgehend vom Jahr 1996 mit rund 294.000 Euro auf nunmehr
554.000 Euro im Jahr 2005 fast verdoppelt. Nachdem der Anteil der Vereine / Dritte an den Betriebs-
kosten gleichgeblieben ist, steigt der stadtische Anteil an den Betriebskosten stetig an. Das Rech-
nungsprufungsamt hat daher die Verwaltung aufgefordert, die bislang geltenden Nutzungspauscha-
len zu Uberarbeiten und dem Gemeinderat in einer Vorlage zur Beschlussfassung vorzulegen. In der
Stellungnahme des Fachbereichs 5 wurde die Neukalkulation der Benutzungsentgelte zugesichert.
Die Angelegenheit ist noch nicht abgeschlossen.

Feststellung der sachlichen Richtigkeit und Anordnung von Auszahlungen

Das Rechnungsprifungsamt hat bei der laufenden Belegprifung festgestellt, dass die Feststellung
der sachlichen Richtigkeit bei Auszahlungsanordnungen teilweise von stadtischen Mitarbeitern bzw.
Mitarbeiterinnen unterzeichnet wird, die aufgrund ihrer Funktion und Aufgabe innerhalb des Amtes
nicht die entsprechende Sachkenntnis bzw. Vorkenntnisse haben.

Geschaftsverteilung
wurde geregelt

Entgeltrichtlinien
mussen angepasst
werden



Bucherei wird gut
angenommen

Mit Prifungsmitteilung Nr. 17/2006 vom 4. Dezember 2006 wurde die Verwaltung auf die Bedeu-
tung des Feststellungsvermerks und deren Auswirkung hingewiesen. Gleichzeitig wurde gebeten,
bei der Erteilung der Feststellungsbefugnis kiinftig auf die fachliche Qualifikation zu achten und bei
der tatsachlichen Beurteilungsfahigkeit einen strengeren Mal3stab anzulegen. Von der Verwaltung
wurden die Anregungen aufgenommen und im stadtischen Intranet wurden die Bediensteten auf
die Bedeutung der Feststellung der sachlichen Richtigkeit hingewiesen.

Priifung der Einlesedateien zur Ubernahme des beweglichen Anlagevermégens

Seit Beginn des Haushaltsjahres 2006 wurde bei der Universitatsstadt Tibingen die Anlagenbuchhal-
tung Uber das SAP-Modul FI-AA eingefiihrt und somit die kiinftige Erfassung der Vermdgensgegen-
stande sichergestellt. Die in den Jahren 2000 bis 2005 angeschafften beweglichen Vermogensge-
genstinde wurden von den bewirtschaftenden Amtern in insgesamt 20 Einlesedateien erfasst und
zum Ende des Jahres 2006 maschinell in die Anlagenbuchhaltung eingespielt.

Insgesamt wurden 1.759 Datensatze Ubertragen. Die Summe des Anschaffungsvolumens liegt bei
4,86 Mio. Euro. Unter Berucksichtigung der Abschreibungen errechnet sich zum 31. Dezember 2005
ein Restbuchwert von 2,80 Mio. Euro. Das Rechnungspriifungsamt hat die von den Amtern erstellten
Einlesedateien gepriift. Die Prifung erstreckte sich im Wesentlichen darauf, ob die entsprechenden
Anlageguter betragsmafig mit der Buchhaltung ibereinstimmen, ob der richtige Abschreibungs-
schllssel verwendet wurde und ob der Restbuchwert zum 31. Dezember 2005 richtig ermittelt
wurde. Das Ergebnis der Priifung wurde mit Priifungsmitteilung Nr. 18/2006 vom 6. Dezember 2006
dem Blrgermeisteramt zur Kenntnis gegeben.

Als Ergebnis ist festzuhalten, dass alle in den Jahren 2005 bis 2005 angeschafften beweglichen
Anlageguter richtig erfasst sind und kiinftig in der Anlagebuchhaltung ausgewiesen werden.

UA 3520 Stadtbiicherei als kostenrechnende Einrichtung

Das Rechnungsprifungsamt hat im Rahmen der 6rtlichen Prifung den UA 3520 — Stadtblicherei
gepruft. Schwerpunkte der Prifung waren die Entwicklung der Rechnungsergebnisse der Haushalts-
jahre 2001 bis 2005 in Bezug auf die Kostendeckung, sowie die Entwicklung der Leserzahlen, der
Entleihungen, des Medienetat und des Medienbestandes in Bezug auf die Einwohnerzahlen im Ver-
gleich zu anderen vergleichbaren Stadten und dem Landesdurchschnitt. Fiir den interkommunalen
Vergleich mit anderen Stadten in der GréBenordnung 50.000 bis 100.000 Einwohner wurden die
Ergebnisse des Bibliotheksindex (BIX) 2006 herangezogen. Die Entwicklung der Leserzahlen, Entlei-
hungen und des Medienbestandes beruhen auf Angaben der Stadtbticherei. Das Ergebnis der Pru-
fung wurde in der Prifungsmitteilung Nr. 20/2006 vom 8. Januar 2007 zusammengefasst und dem
Blrgermeisteramt zu Kenntnis gegeben.

Als wesentliches Ergebnis ist festzustellen, dass die Einnahmen, bedingt durch die Gebihrenerhéhung
im Jahr 2003, gesteigert und somit der Kostendeckungsgrad um rund drei Prozent verbessert werden
konnte. Fir die Jahre 2005 und 2006 liegt die Kostendeckung bei 8,3 Prozent bzw. 7,8 Prozent. Gleich-
zeitig hat die Anzahl der ausgestellten Leseausweise und die Anzahl der Entleihungen pro Einwohner
jahrlich zugenommen. Diese Entwicklung spricht dafir, dass die Dienstleistungen der Stadtbicherei
von der Bevdlkerung angenommen werden.

Im Bereich des Medienetat, der Entleihungen und des Medienbestandes pro Einwohner liegt die
Stadtbicherei Tibingen teilweise deutlich Giber dem Landesdurchschnitt und dem Durchschnitts-
wert des Bibliothekenindex der Stédte in der Grof3enordnung 50.000 bis 100.000 Einwohner.



Im Leistungsvergleich mit anderen 6ffentlichen Bibliotheken nach dem Bibliothekenindex konnte
die Stadtblcherei Tibingen in den Jahren 2003 bis 2006 in der Gesamtbewertung entsprechend
gute Platze im vorderen Drittel erzielen. In der Einzelbewertung bezlglich der Wirtschaftlichkeit
liegt Tibingen im Jahr 2006 an achter Stelle von insgesamt 43 Stadten. Das beste Ergebnis wurde im
Jahr 2005 mit dem 12. Rang im Gesamtergebnis von insgesamt 44 teilnehmenden Bibliotheken
erzielt, wobei im Bereich der Wirtschaftlichkeit der 3. Rang erreicht werden konnte.

Ausgaben fiir Lehr- und Unterrichtsmittel an den stadtischen Schulen

Das Rechnungspriifungsamt hat die Ausgaben fir Lehr- und Unterrichtsmittel (Gr. 5920.000) an den
stadt. Schulen in den Jahren 2004 bis 2006 im Vergleich zum Landesdurchschnitt dargestellt. Des
Weiteren wurden die Einnahmen und Ausgaben der Gruppierungen des Verwaltungshaushalts mit
Ausnahme der Inneren Verrechnungen pro Schiiler mit den vom Statistischen Landesamt ermittelten
Durchschnittssatzen verglichen. Dabei wurde festgestellt, dass die Aufwendungen der Schulbudgets
einschlieBlich der Lehr- und Lernmittel bei allen Schularten in den Jahren 2004 bis 2006 unter dem
Landesdurchschnitt des Jahres 2004 liegen.

Das Prufungsergebnis wurde mit Prifungsmitteilung Nr. 22/2006 vom 23. Mérz 2007 dem Biirger-
meisteramt mitgeteilt. Von der Verwaltung wurde darauf hin mit Vorlage Nr. 198/2007 vom 11. Juni
2007 eine Erhohung des jahrlichen Pro-Kopf-Betrag um 10.- Euro fur die Berechnung der Schulbud-
gets 2008 beantragt, die der Gemeinderat am 2. Juli 2007 beschlossen hat.

Verwaltung der stadtischen Liegenschaften durch die GWG

Grundlage fir die Verwaltung der stadtischen Mietgebdude durch die GWG ist der Verwaltervertrag
vom 3. Mai 2005. Das Rechnungsprifungsamt hat auf dieser Grundlage die von der GWG erstellten
Abrechnungen und jéhrlichen Ablieferungen an die Stadt der Jahre 2004 bis 2006 gepruft. Dabei
wurde festgestellt, dass die bisherigen Abrechnungen der GWG vom zustandigen Fachamt nicht
formlich gepruft wurden. Die wesentlichen Ergebnisse der Prifung wurden in der Prifungsmittei-
lung Nr. 23/2006 zusammengefasst und dem Birgermeisteramt zur Kenntnis gegeben.

Danach ist im Wesentlichen festzuhalten, dass entgegen der Berechnung in der Vorlage Nr.: 272/
2003 - anlasslich der Ubertragung der Mietverwaltung an die GWG - weitaus weniger Geld an den
stadt. Haushalt zuriickgeflossen ist, und dass die jahrlich erwarteten Uberschiisse mit 1.385.000 Euro
lediglich im Jahr 2004 erwirtschaftet wurden.

Die Zahlungen haben sich im Einzelnen wie folgt entwickelt:

2004 2005 2006
Uberschuss 1.390.043,85 € 1.159.687,10 € | 1.030.348,37 €
Ablieferungen an die Stadt -1.035.000,00 € |- 965.000,00 € (- 700.000,00 €
Forderungen - 92.78215€ |- 177.397,97 € |- 205.626,00 €
Verbindlichkeiten 108.635,94 € 250.969,92 € |- 45.152,75 €
Ubertrag ins Folgejahr * 370.897,64 € 268.259,05 € 79.569,62 €
Bankkonto 370.897,64 € 268.259,05 € 79.569,62 €

*Die nach Abzug der Forderungen aus Mietriickstanden und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen verbleibenden Restbetrdge wurden als liquide Mittel jeweils in das Folgejahr Ubertragen



Sanierungskonto wird

eingerichtet

Im Verwaltervertrag ist geregelt, dass jahrlich fiir die bauliche Unterhaltung ein Betrag von 700.000

Euro in den Wirtschaftsplan einzustellen sind. Bislang wurden fir die InstandhaltungsmafZnahmen

folgende Summen aufgewendet:

2004 2005 2006 Summe
8010 Instandhaltung 188.302,62 € 239.454,74 €| 290.798,40€ | 718.555,76 €
8011 A.O. Instandhaltung 74.895,40 € 297.159,28 €| 261.889,51€ 633.944,19 €
8013 Modernisierung - € 35.368,62 € 92.890,37 € 128.258,99 €
Summe 263.198,02 € 571.982,64 € | 645.578,28 € | 1.480.758,94 €
Vorgabe It. Beschluss 700.000,00 € 700.000,00 € 700.000,00 € | 2.100.000,00 €
Differenz 436.801,98 € |- 128.017,36 € |- 54.421,72€ |- 619.241,06 €

Die Vorgabe der jdhrlichen Bauunterhaltung in Héhe von 700.000 Euro wurde somit bislang nicht

erfullt. Der Sanierungsrickstand liegt im Zeitraum 2004 bis 2006 bei rund 619.000 Euro. Zur Vermei-
dung von Ruckforderungen bei der Verwaltergebihr wird auf Betreiben des Rechnungsprifungsam-
tes ein Konto eingerichtet, aus dem hervorgeht, wie der Sanierungsiiberhang abgearbeitet wird.

Belegpriifung

Die Prifung der Ausgabebelege bezog sich im Jahr 2006 auf verschiedene Gruppierungen in den
Unterabschnitten 0355 (Gebiudewirtschaft), 1100 (Offentliche Ordnung), 1300 (Feuerwehr), 3212
(Stadtmuseum), 4641 (Kindergarten), 4642 (Kindertageseinrichtungen), 6120 (Stadtvermessung), 6750
(StraBBenreinigung), 8550 (Stadtwald) und 8800 (Allgemeines Grundvermdégen). Hierbei wurden im
Wesentlichen Auszahlungsbelege gepriift, die betragsméafig tUber der Grenze von 410 Euro lagen.
Schwerpunkte der Prifung waren:

« die Einhaltung der haushaltsrechtlichen Bestimmungen, insbesondere die richtige Verbuchung
entsprechend dem Hauhaltsplan

« die richtige Zuordnung der Kosten entsprechend dem Kostenstellenplan

« die Einhaltung der vergaberechtlichen Bestimmungen und

« die Einhaltung der stadtischen Regelungen

Die vom Rechnungspriifungsamt vorgenommene Prifung bezog sich auf 930 Auszahlungsbelege
mit einem Auftragsvolumen von rund 3,27 Mio. Euro. Bezogen auf das Rechnungsergebnis der Unter-
abschnitte in Hohe von 4,03 Mio. Euro wurden somit 81 Prozent der getdtigten Ausgaben gepruft.
Wesentliche Beanstandungen haben sich hierbei nicht ergeben. Die betreffenden Amter und Fach-
abteilungen wurden im Rahmen einer Prifungsmitteilung tiber das Ergebnis informiert. Kleinere
Anstande wurden im Rahmen von Kurzprifungsmitteilungen mit den beteiligten Dienststellen auf-
geklart.

Kostenerstattung Delegation Sozialhilfe

Aufgrund einer Anregung der Gemeindeprifungsanstalt anlasslich der Gberértlichen Priifung hat das
Rechnungspriifungsamt die Kosten fiir die Ubernahme der Delegation der Sozialhilfe durch die Stadt
Tlbingen zusammengestellt. Danach entsteht jahrlich ein Abmangel von mehreren Zehntausend
Euro, den die Stadt durch die Ubernahme der Delegation zu tragen hat. Auch die Frage der Abord-
nung von stadtischem Personal an die ARGE wurde erértert und anhand von einzelnen Beispielen
dargelegt, dass hier die Stadt finanziell zulegt. Das Ergebnis wurde in der Priifungsmitteilung 6/2006
zusammengefasst.



Die Verwaltungsspitze hat darauf entschieden, die Anregungen des Rechnungspriifungsamtes nicht
zum Anlass zu nehmen, wegen der Kostenaufteilung zwischen Landkreis und der Stadt erneut in
Verhandlungen einzutreten, da die derzeitige Vereinbarung fur die Stadt Tubingen, auch aus kommu-
nalpolitischen Griinden, eine gute Regelung darstelle. Die Angelegenheit ist daher flir das Rechungs-
prufungsamt erledigt.

Prifung der Gewdhrung von Sozialhilfe

Im Rahmen der Bildung der ARGE zwischen Landkreis TUbingen und der Agentur fiir Arbeit wurden
die Aufgaben innerhalb der ARGE neu geregelt. Danach nimmt seit 1. Januar 2005 die Innenrevision
die Bundesagentur flr Arbeit fir die gesamte Tatigkeit der ARGE wahr. Damit entfallt die Priifung der
Sozialhilfe nach SGB Il fur die Stadt Tubingen.

Preisnachlass bei einem Grundstiicksverkauf im Azenbach

Durch Eilentscheidung Nr. 2/2006 wurde der Verkaufpreis eines stadtischen Gewerbegrundstticks
gemindert, da die Tragfahigkeit des Grundstticks durch eine Bodenverbesserung nachbehandelt wer-
den musste. Im Kaufvertrag mit dem Erwerber wurde daher vereinbart, dass der Kaufpreis um eine
Summe von insgesamt 52 000.- Euro gemindert wird. Beziiglich des Einbaues eine Geotexilvlieses
hat der Erwerber noch den Nachweis Uber die Durchfihrung der BodenverbesserungsmalBnahme
vorzulegen. Dieser Nachweis steht bisher noch aus.

Grundstlicksverkauf unter dem Richtwert in der Neckaraue

Mit Prifungsmitteilung Nr. 13/2006 hat das Rechnungsprifungsamt festgestellt, dass beim Verkauf
eines gewerblichen Baugrundstiick die erforderliche Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde zum
Verkauf unter dem Richtwert nicht vorlag. Ferner wurde festgestellt, dass die Kaufpreissicherung
nicht zu den Bedingungen erfolgte, wie sie im Gemeinderat angekiindigt worden war.

Aufgrund der Prifungsmittelung des Rechnungsprifungsamtes wurde die Rechtsaufsichtsbehorde
nachtraglich tber den Grundstiicksverkauf und die Kaufpreisminderung informiert. Das Regierungs-
prasidium TlUbingen hat darauf mitgeteilt, dass der vorgenommene Grundstlcksverkauf unter Wert
auf Bedenken des Regierungsprasidiums gestof3en ware und hat gleichzeitig grundsatzliche Ausfuh-
rungen zur kommunalen Wirtschaftsférderung gemacht.

Mit Vorlage Nr.: 190/2007 wurde hiertiber der Verwaltungsausschuss am 21. Mai 2007 informiert.

Annahme von Spenden

Unter Mitwirkung des Rechungsprifungsamtes wurde die Vorgehensweise bei der Annahme von
Spenden durch den Gemeinderat erarbeitet, die dann am 3. Juli 2006 mit Vorlage Nr. 105/2006
beschlossen wurde. Der nach der Gemeindeordnung vorgeschriebene jahrliche Spendenbericht wurde
von der Stadt am 15. Marz 2007 fir das Jahr 2006 dem Regierungsprasidium TlUbingen vorgelegt.

Personalbereich

Die Personalausgaben haben eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung; 27,92 v.H. (Vorjahr: 30,06
Prozent) des Verwaltungshaushaltes ohne innere Verrechnungen und kalkulatorische Kosten sind
Personalausgaben; sie bilden den gewichtigsten Ausgabenblock des Verwaltungshaushalts. Die Pri-
fung im Personalbereich bei der Kernverwaltung, den Eigenbetrieben und bei den Dritten (Volks-

Prifung der
Sozialhilfe fallt weg

Nachweis steht
noch aus

Spendenpraxis hat
sich bewahrt



Vorrang Beratung

hochschule, Musikschule, Blrger- und Verkehrsverein u.a.) bindet wegen der Komplexitdt und des
standigen Anderungen unterworfenen Besoldungs-, Tarif-, Steuer- und Sozialversicherungsrechts ei-
nen hohen Anteil an Personalressourcen.

Das landeseinheitliche Dialogverfahren ,Personalwesen” (PWES) ermdglicht jederzeit den Zugriff auf
die Personalstammdaten und Monatsabrechnungen der Mitarbeiter/innen durch den Prufer. Die Mo-
natsabrechnungen kénnen somit im Laufe des Jahres zumindest stichprobenweise geprift werden.

Ein Schwerpunkt der Personalprifung ist die Beratung der im Rahmen der Verwaltungsreform einge-
fuhrten dezentralen Personalverantwortlichen; dies stellt einen erheblichen Zeitaufwand dar.So wird
das Rechnungsprifungsamt im Vorfeld von Entscheidungen haufig um Hinweise, Auskiinfte und
Stellungnahmen zu Vorgdngen unterschiedlichster Art, insbesondere zur Auslegung von Gesetzen,
Verordnungen und Tarifvertragen gebeten. Das Rechnungsprutfungsamt kann dadurch friihzeitig Ent-
wicklungen beeinflussen und Fehlerquellen vermeiden helfen. Dabei wird besonders darauf geach-
tet, dass Tarif- Arbeits- und Beamtenrecht gleichmaBig und entsprechend den tariflichen und gesetz-
lichen Vorgaben angewandt wird. So lassen sich Wert und Erfolg der Prifungstatigkeit nicht nur am
monetdren Resultat einer einzelnen Priifung messen, da die Prifung insgesamt praventiv wirkt.

Stellenbewertungskommission

Das Rechnungsprtfungsamt hat dartiber hinaus im Rahmen der praventiven Prufungsarbeit in der
verwaltungsinternen Kommission fir die Bewertung der Stellen der Angestellten, Arbeiter und Be-
amten mitgewirkt.

Auch im Berichtsjahr 2006 ist festzustellen, dass die Amter und Dienststellen ihre Dienstverteilungs-
plane verstarkt den Verdnderungen im Zuge der Verwaltungsreform anpassen und sich dadurch die
Stelleninhalte haufig andern und vermehrt Stellenneubewertungen erforderlich sind.

Die GPA hat mit Geschéftsbericht 2007 ausdricklich darauf hingewiesen, dass aufgrund von ersten
Erfahrungen im Bereich der Uberleitung der Angestellten und Arbeiter in den TV&D, viele Uberleitun-
gen in die neuen Entgeltgruppen des TVOD ohne die tarifrechtlich geforderten Stellenbewertungen
stattfanden bzw. vorhandene Stellenbewertungen entsprachen nicht mehr dem aktuellen Stellenin-
halt. Daher legt das Rechnungsprifungsamt Wert darauf, dass notwendige Stellenbewertungen zeit-
nah durchgefiihrt werden. Das Rechnungsprifungsamt ist hierbei inhaltlich begleitend eingebunden
und kann die gute Arbeit der Bewertungskommission bestatigen.

Bei den Stellenbewertungen wird besonders darauf geachtet, dass Gber- und auf3ertarifliche Leistun-
gen, wie bspw. tarifgeméf3e Pauschalen zur Abgeltung von Zuschldgen bzw. Zulagen, die zum Teil
noch gewdhrt werden, auf den Prifstand gestellt werden. Ziel muss es sein Freiwilligkeitsleistungen
durch tarifgemaBle Leistungselemente zu ersetzen.

Das neue Tarifrecht halt mit seinen Leistungselemente (Stufenfindung bei Einstellung, Leistungsstu-
fe, Leistungsentgelt) Moglichkeiten vor, die in den bisher anwendbaren Tarifvertragen so nicht zur
Verfligung gestanden haben, zu deren Umsetzung der Arbeitgeber eigene Konzepte entwickeln
sollte.



Entwicklung der Personalausgaben (ohne Eigenbetriebe)

Anteil am VWH / ohne
Veranderungen gegeniiber |innere Verrechnungen und

dem Vorjahr ( +/-) kalkulatorische Kosten
Jahr EUR EUR % %
1997 34.455.244 - -
1998 34.012.050 443.194 -1,29 29,10
1999 35.105.421 1.093.371 3,21 30,80
2000 36.019.990 914.570 2,61 29,90
2001 37.181.796 1.161.806 3,23 29,65
2002 38.536.813 1.355.017 3,64 31,88
2003 39.038.551 501.738 1,30 33,13
2004 38.899.412 139.139 - 0,36 34,86
2005 39.975.471 1.076.059 2,77 30,06
2006 40.174.485 199.014 0,49 27,92

Im Gesamtbetrag der Personalkosten 2006 sind enthalten:
Erhéhung der AG-Anteile zu den Sozialversicherungsbeitragen aufgrund allgemeiner Beitrags-
erhéhungen
Anderung der Bewertung von Stellen und damit verbundenen Héhergruppierungen und Befér-
derungen.
Finanzierung der Altersteilzeitfélle
Vorrlickungen in den Dienstaltersstufen
Schaffung neuer Stellen
Uberleitung der Angestellten und Arbeiter aus dem BAT / BMTG in den TV&D
2006 erfolgte keine lineare Anhebung der Bezlige, Vergutungen und Léhne, sondern nur eine
Einmalzahlung an alle Beschaftigten.

Damit liegt die Universitatsstadt Tibingen im Landestrend; der Anteil der Personalausgaben in Bezug auf
die allgemeinen Ausgaben im Verwaltungshaushalt liegt im Landesdurchschnitt derzeit bei 27,6 v.H. (vgl.
GPA Geschiftsbericht 2007).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung getrennt nach Verwaltung und Eigenbetriebe; es
ergibt sich folgendes Schaubild im Uberblick:

Personalausgaben
d usg B Stadt @ EBT O SBT

60.000.000
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40.000.000 - -
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Im Landestrend



Uberleitung begleitet

Im Haushaltsplan 2006 waren die Personalausgaben im stadtischen Haushalt (ohne die Eigenbetrie-
be) mit 41.407.740 Euro veranschlagt; somit ergibt sich eine Abweichung zum Rechnungsergebnis in
Hohe von 1.233.254 Euro; dies bedeutet eine Planunterschreitung von - 2,98 v.H. (Vorjahr — 2,69 v.H.).
Im Vergleich der Rechnungsergebnisse ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr Wenigerausgaben in
Hohe von 199.014 Euro (- 0,49 v.H.).

In Relation hierzu haben die Personalkosten im Landesdurchschnitt bei den Gemeinden um 0,7 v.H.
im Jahr 2006 abgenommen (vgl. Geschéaftsbericht 2007 GPA).

Durch die enge Bindung an Tarifvertrage und Besoldungsgesetze haben die Personalausgaben kurz-
und mittelfristig Fixkostencharakter; die Hohe der Personalkosten kann in der Regel nur durch eine
zurtickhaltende Personalpolitik beeinflusst werden.

Neuer Tarifvertrag fiir Angestellte und Arbeiter ( TV6D)

Im Schlussbericht 2005 hat das Rechnungsprifungsamt bereits Gber die Einfihrung des neuen Tarif-
vertrages TV6D zum 1. Oktober 2005 berichtet. Zwischenzeitlich konnten erste Erfahrungen gewon-
nen werden.

Die Uberleitung der Angestellten und Arbeiter aus 49 Lohn- und Vergiitungsgruppen der alten Tarif-
vertrdge in 15 Entgeltgruppen des TV6D, der fur alle Beschéftigten gleichermaBen gilt, ist durch einen
gesonderten Uberleitungstarifvertrag (TVU-VKA) geregelt worden. Ein individuelles Vergleichsent-
gelt sowie tariflich geregelte Besitzstinde waren fiir jeden Beschéftigten zu ermitteln und die Uber-
leitung in den neuen Tarifvertrag nachvollziehbar zu dokumentieren.

Grundsatzlich kann festgestellt werden, dass fiur die Qualitdt und Motivation der Sachbearbeitung
spricht, dass die mit Ecken und Kanten versehene Uberleitung neben dem Tagesgeschift fast rei-
bungslos umgesetzt werden konnte.

Das Rechnungspriifungsamt hat die Uberleitung der Angestellten und Arbeiter in den TV6D inhaltlich
begleitet und war Ansprechpartner bei grundséatzlichen Fragen. Dabei waren nicht nur die neuen
Tarifregelungen, sondern auch zahlreiche bisherige Tarifvertrége, die z. T. unverdandert oder mit be-
stimmten MaBgaben weiter gelten, zu beachten. Durch den im Vorfeld nicht zu erwarteten hohen
zeitlichen Aufwand, wird erst im Jahresbericht 2007 (ber die gepriften Schwerpunkt berichtet wer-
den konnen.

Pensionsriickstellungen beim Eigenbetrieb SBT und EBT

Im Rahmen der Prifung der Personalausgaben hat das Rechnungsprifungsamt im Haushaltsjahr
2004 die Pensionsrtickstellungen und Ruckerstattungen der Allgemeinen Umlage und der Beihilfe-
umlage fur Versorgungsempfanger auch bei den Eigenbetrieben SBT und EBT gepriift und festge-
stellt, dass zum damaligen Zeitpunkt keine Pensionsriickstellungen in der Bilanz von SBT und EBT
gebildet wurden (vgl. Prif.Mitt.Nr. 6/2005). Im Rahmen der Prifung der Jahresrechnung 2006 des
EBT haben wir festgestellt, das erneut keine Pensionsriickstellungen im vorliegenden Wirtschaftsplan
enthalten sind.

Auch fehlt es an einer vertraglichen Grundlage, demnach die Eigenbetriebe und die stadtischen
Gesellschaften verpflichtet werden, an kiinftigen Versorgungsumlagen ihren Anteil zu tragen. Der
zustandige Fachbereich wurde nochmals gebeten, hier tatig zu werden.



Fahrtkostenerstattung vom Wohnort zum Dienstort

Das Rechnungsprifungsamt hat im Rahmen der laufenden Priifung der Personalausgaben festge-
stellt, dass bei der Erstattung von solchen Fahrtkosten im Bereich der Eigenbetriebe SBT/EBT und der
Kernverwaltung unterschiedlich verfahren wird. So wurden beim EBT im Jahr 2006 an auswdrts woh-
nende Beschéftigte Fahrtkostenerstattungen fir gefahrene Kilometer vom Wohnort zum Dienstort
innerhalb der Rufbereitschaftszeiten auf Nachweis ausbezahlt. Andere Beschaftigte, bspw. Fahrer der
Streu- und Radumfahrzeuge, bekommen keinen Kostenersatz fir die entsprechende Wegstrecke.

Mit Urteil vom 16. Februar 1989 - Az. 6 AZR 289/86 hat das BAG bereits entschieden, dass bei
dienstplanmaBiger Rufbereitschaft entstandene Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstelle keine
Fahrten aus besonderem dienstlichem Anlass im Sinne des Reisekostengesetzes sind und daher nicht
erstattet werden konnen (vgl. auch GPA-Info Nr. 13/1990 und 7/1992).

Das Rechnungsprifungsamt hat daher veranlasst, die zu unrecht ausbezahlten Fahrtkosten bei den
betroffenen Beschaftigten unter Beachtung der Ausschlussfristen des § 37 TVOD zurlickzufordern
und darauf hingewiesen, zukiinftig in diesen Fallen keine Fahrtkosten mehr zu erstatten.

Versteuerung des geldwerten Vorteils aus der Privatnutzung von Betriebsfahrzeugen

Das Rechnungspriifungsamt hat die Uberlassung von Kraftfahrzeugen zur privaten Nutzung
insbesondere bei angeordneten Rufbereitschaftszeiten beim SBT stichprobenweise tberprift und
dabei festgestellt, dass die Lohnsteuerrichtlinien nicht beachtet werden, d.h. bei den Betroffenen
keine Versteuerung des geldwerten Vorteils (vgl. Lohnsteuer-Richtlinien 1996 / Stand 21. Oktober
2004) vorgenommen wirund

Kunftig sollen alle Falle privater Nutzung von Betriebsfahrzeugen zusammengefasst und entspre-
chend den vorliegenden Lohnsteuer-Richtlinien der geldwerte Vorteil individuell beim Beschaftig-
ten mit dem monatlichen Entgelt versteuert werden. Eine rlickwirkende Versteuerung des geldwer-
ten Vorteils ist im Rahmen der Ausschlussfristen bei den betroffenen Personalféllen zu veranlassen.

Ein geldwerter Vorteil entsteht nicht, wenn ein Arbeitnehmer ein Firmenfahrzeug ausschlie3lich an
den Tagen fir seine Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstatte erhélt, an denen es erforderlich
werden kann, dass er dienstliche Fahrten antritt, z.B. bei angeordneter Rufbereitschaft. Hierbei ist
jedoch seitens des Arbeitgebers sicher zu stellen, dass das entsprechende Fahrzeug nicht fir private
Zwecke benutzt wirund Daher werden kiinftig Fahrtenbticher gefuhrt, aus denen dienstliche und
private Fahrten eindeutig festgestellt werden kénnen.

Bautechnischer Bereich
Die bautechnische Prifung umfasst den Bereich der Stadtverwaltung Tubingen und ihrer Eigenbe-
triebe. Die Prifung der Eigenbetriebe EBT und SBT erfolgt in jeweils eigenen Berichten.

Vergaben im Allgemeinen

Die neue Vergabe- und Vertragsordnung 2006 ist mit Wirkung zum 1. November 2006 in Kraft
getreten. Zu diesem Thema wurde am 7. Februar 2007 eine interne Fortbildungsveranstaltung fur alle
mit dem Vergabethema befassten Fachbereichen, insgesamt 26 Personen, durchgefihrt.

Nachversteuerung
durchgefuhrt



Vertrdge wurden
gepriuft

Im Rahmen der begleitenden Priifung wurden Ausschreibungen geprift und an Submissionstermi-
nen teilgenommen. Insgesamt waren es:

61 offentliche Ausschreibungen mit einem Auftragsvolumen von 9,306 Mio. Euro
47 beschrankte Ausschreibungen mit einem Auftragsvolumen von 1,795 Mio. Euro
71 Freihdndige Vergaben mit einem Auftragsvolumen von 0,643 Mio. Euro

Kleinere Beanstandungen bei den Vergabevermerken sowie den entsprechenden Auftragsschrei-
ben wurden auf kurzem Wege mit den Fachdmtern direkt geklart. Grundsatzliche Vergabefehler sind
nicht zu verzeichnen gewesen.

Insgesamt haben sich hierbei Anregungen fur die Fortschreibung der hausinternen Dienstanweisung
.Vergabewesen und Korruptionsvorbeugung” ergeben; insbesondere bei den Schwellenwerten fir die
jeweilige Ausschreibungsart. Eine Fortschreibung der Dienstanweisung wurde in die Wege geleitet.

Vertragswesen HOAI-Ingenieurvertrdge und Beratervertrage

« Ingenieurvertrdge zu Planungen im Stadtebaulichen Bereich

Die im Jahr 2005 begonnene Prifung der Ingenieur- und Architektenvertrage fir den Stadtebauli-
chen Bereich wurde im Jahr 2006 abgeschlossen. Insgesamt sind 19 verschiedene Vertrdge auf Inhalt
und Abrechnung gepruft worden. Fiir einen Grof3teil der Auftrdge waren Pauschalen vereinbart. Bei
einem Projekt fehlte die schriftliche Beauftragung. In der Regel aber werden die Kommunalen Ver-
tragsmuster zur Vertragsausarbeitung verwendet, so dass die Schriftform gem. § 4 HOAI damit ge-
wahrleistet ist.

» Projektsteuerung

Das Rechnungsprtifungsamt hat an Hand der Projekte ,Sporthalle Europastrasse” und ,Umbau und
Erweiterung der Geschwister Scholl Schule” die Schnittstellen der Projektsteuerer zu den gem. HOAI
zu erbringenden Grundleistungen des Architekten gepruft. Als Ergebnis ist festzustellen, dass es in
der Regel keine Uberscheidungen gab.

Es wurde von Seiten des Rechnungspriifungsamtes empfohlen, eine eindeutige und klare Aufgaben-
abgrenzung der Vertrage dadurch sicherzustellen, dass die Vertrage fur Architekt und Projektsteuerer
von der gleichen Stelle ausgearbeitet werden. Ferner sollten in der Aufgabenbeschreibung des Pro-
jektsteuerers konkrete Ziele vereinbart werden.

« Beratervertrage (wirtschaftlich und rechtlich)

Die gepruften Vertrage zur Rechtsberatung sind alle im Rahmen einer freihdandigen Vergabe mdoglich
gewesen. Die Hohe der Vergiutung eines Sachverstandigen konnte ebenfalls bestatigt werden. Es gab
hierzu keine Beanstandungen.

- Sonstige Vertrage

Mehrfach wurde die bautechnische Priifung im Rahmen der Beratung zur Festlegung der Honorarzo-
nen in Anspruch genommen. Hierbei konnten durch Empfehlungen mehrere Tausend Euro einge-
spart werden.



Bauabrechnungen
Abrechnung von einzelnen Bauvorhaben

Im Rahmen der Belegprifung sind Belege zum Unterkonto 94 ( BaumaBRnahmen ) fir die Periode 8
bis 9 gepruft worden. Die Stichproben der 48 Belege mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
651.575,87 Euro haben verschiedene Feststellungen ergeben.

« Umbau und Erweiterung der Geschwister Scholl Schule

Aus drei Abrechnungsbelegen waren Nachtragskosten ersichtlich, deren Hohe mehr als 10Prozent
der Auftragssumme betrug. Die Auftragssumme hingegen war zum Zahlungszeitpunkt nicht Uber-
schritten. Die Uberpriifung ergab keine Beanstandung.

+ ErschlieBungsmalBnahmen im Entwicklungsbereich Reutlinger StraBe/Eisenbahnstral3e
Auf dieser Haushaltsstelle waren zum Priifungszeitpunkt lediglich Kosten zur Beseitigung der Altlas-
ten und zur Verkehrsplanung angefallen. Die Uberpriifung ergab keine Beanstandungen.

+  Umbau und Erweiterung Dorfackerschule

Die bereits im Jahr 2004 beantragten Mittel zum Um- und Erweiterungsbau der Dorfackerschule sind
im Jahr 2005 in Hohe von 457.000 Euro bewilligt worden. Der endgiiltige Bau- und Sanierungsbe-
schluss wurde im Juli 2006 herbeigefiihrt. Die Architekten- und Ingenieurleistungen konnten frei-
héndig vergeben werden.

Von den Baukosten sind im Jahr 2006 lediglich zu drei Gewerken Teilabrechnungen in Héhe von
insgesamt 112.324,22 Euro erfolgt.

« Dachsanierung der Gymnastikhalle des Wildermuthgymnasiums

Im Rahmen der Priifung wurde das Gewerk ,Zimmerarbeiten” einer ausfiihrlicheren Uberpriifung
unterzogen. Die Mehrkosten waren begriindet und ordentlich beauftragt. Es ergaben sich keine
Vergabe- oder Abrechnungsfehler an diesem Projekt. Die Gesamtkosten fir diese MaBhahme betru-
gen im Jahr 2006 insgesamt 145.127,46 Euro.

Sammelnachweis 2

Im Rahmen der Anwendung des Vergaberechts wurde vom Rechnungsprifungsamt erneut empfoh-
len, Rahmenvertréage fir standig wiederkehrende Reparaturaufgaben zu vereinbaren. In diesem Zu-
sammenhang wurde Uberprft, ob eine von der Gemeindepriifungsanstalt geforderte Streuung
von Auftrdgen eingehalten wirund Bei der Vergabe von Auftragen in den Gewerken Sanitar-, Elektro-
und Schreinerarbeiten konnte die geforderte Streuung bestatigt werden.

Eine vom Rechnungsprifungsamt durchgefiihrte Umfrage in 20 verschiedenen Gemeinden ergab, dass
in 60 Prozent der befragten Gemeinden keine oder nur sehr wenige Rahmenvertrage abgeschlossen
werden. Wenn die Einhaltung der hausinternen ,Dienstanweisung- Vergabewesen und Korruptionsvor-
beugung” gewadhrleistet ist, kann auf entsprechende Rahmenvereinbarungen verzichtet werden.

Betatigungspriifung

Gesellschaftsvertrag SWT GmbH

Aufgrund einer Anregung der Gemeindprifungsanstalt anlasslich der Uberortlichen Prifung und der
Prifungsmitteilung Nr. 8/2006 wurde vom Gemeinderat am11. Juni 2007 der Gesellschaftsvertrag
der Stadtwerke Tiibingen GmbH an die Anderungen des Gemeindewirtschaftsrechts angeglichen.

Abschluss von
Rahmenvertragen

Gesellschaftsvertrag
wurde angepasst



Geschaftsfiihrervertrage der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Im Rahmen der begleitenden Betatigungsprifung hat das Rechnungsprifungsamt im Rahmen der
Prifungsmitteilung 19/2006 darauf hingewiesen, dass fur die Verlangerung der Geschéftsfuhrerver-
trage die Gesellschafterversammlung zustdndig ist und diese hierflir einen Weisungsbeschluss des
Gemeinderats bendtigt. Mit der Vorlage 144/2007 hat die Verwaltung diesem Anliegen Rechnung
getragen und der Gemeindrat hat am 7. Mai 2007 den entsprechenden Beschluss gefasst.

Geschéftsfiihrervertrag der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Mit Prifungsmitteilung 7/2006 hat das Rechnungsprifungsamt darauf hingewiesen, dass der Ge-
schaftsfihrervertrag hatte von der Gesellschafterversammlung beschlossen werden mussen. Ferner
wurde darauf hingewiesen, dass der Gesellschaftsvertrag in soweit gedndert werden musse, dass
Bezahlungsmodalidaten fur die Geschaftsfihrerin vom Aufsichtsrat vorgenommen werden konnen.
Die entsprechende Fortschreibung des Gesellschaftsvertrags steht noch aus.

Beteiligungsbericht
Der Beteiligungsbericht fur das Jahr 2005 wurde am 6. Februar 2006 dem Gemeinderat zur Kenntnis
gebracht und in der Zeit von 13. Februar - 21. Februar 2006 6ffentlich ausgelegt.

Der Beteiligungsbericht fur das Jahr 2006 wurde am 5. Februar 2007 dem Gemeindrat zur Kenntnis
gebracht und in der Zeit von 12. Februar - 20. Februar 2007 o6ffentlich ausgelegt. Auf die 6ffentliche
Auslegung wurde am 10. Februar 2007 im Schwabischen Tagblatt hingewiesen.

Beide Beteiligungsberichte spiegeln die Verhéltnisse der einzelnen Unternehmen wider und vermit-
teln einen guten Einblick in jedes Unternehmen; die Berichte entsprechen Gberwiegend den gesetz-
lichen Vorgaben des § 105 der Gemeindeordnung.

Eigenbetriebe der Universitatsstadt Tlibingen

Das Rechnungsprifungsamt priift die Jahresabschliisse der Eigenbetriebe; Stadtbaubetriebe und
Eigenbetrieb Entsorgung. Nach § 111 Abs. T GemO wird die Prifung in entsprechender Anwendung
des § 110 Abs. GemO (Ortliche Priifung der Jahresrechnung der Stadt) vorgeschrieben.

Die Prifungsergebnisse der Eigenbetriebe werden dem Gemeinderat in eigenen Berichten vorgelegt.

Uberértliche Priifung / GPA

Die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wirttemberg (GPA) hat im Jahr 2005 im Rahmen der turnus-
maBigen Uberortlichen Prifung eine allgemeine Finanzprifung der Jahre 1999 - 2003 der Stadtver-
waltung und ihrer Eigenbetriebe durchgefiihrt. Der Prifungsbericht wurde von der Gemeindepru-
fungsanstalt am 21. November 2005 vorgelegt und mit Vorlage 341/2005 am 5. Dezember 2005 dem
Gemeindrat zur Kenntnis gebracht.



Zu den einzelnen Prifungsfeststellungen hat die Verwaltung mit Schreiben vom 17. Juli 2006 Stel- Uberbrtliche Priifung
erfolgreich

lung genommen. Das Regierungsprasidium Tlbingen hat mit Erlass vom 28. Dezember 2006 mitge-
abgeschlossen

teilt, dass die Uberortliche Finanzprifung der Universitatsstadt Tubingen und ihrer Eigenbetriebe
abgeschlossen sei und die von der Gemeindprifungsanstalt getroffenen Feststellungen als erledigt
betrachtet werden kdnnen. Ausgenommen hiervon sind Feststellungen zum Abschluss der Haus-
haltsrechnungen die nicht mehr berichtigt werden kénnen und die auf die Anderung der Buchfiih-
rung auf die Software von SAP zurlickzufihren sind.

Bestatigungsvermerk

Die ortliche Prufung der Jahresrechnung der Stadt Ttibingen flr das Haushaltsjahr 2006 hatte nach

§ 110 der Gemeindeordnung zum Gegenstand, ob

* bei den Einnahmen und Ausgaben und bei der Vermdgensverwaltung nach dem Gesetz und
den bestehenden Vorschriften verfahren worden ist,

die einzelnen Rechnungsbetrdage sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaBiger Weise begriin-
det und belegt sind,

der Haushaltsplan eingehalten worden ist und

das Vermogen und die Schulden richtig nachgewiesen worden sind.

Die wesentlichen Ergebnisse der Priifung sind in diesem Bericht dargelegt. Das Rechnungsprifungs-
amt kann dem Gemeinderat empfehlen, die Jahresrechnung 2006 festzustellen.

Tlbingen, den 22. Oktober 2007
Rechnungsprifungsamt

i

erner Braun

Anlagen

Anlage 1 - Kasseneinnahmereste

Anlage 2 - Kostenrechnende Einrichtungen

Anlage 3 - Planabweichungen nach Kostenarten

Anlage 4 - Entwicklung der Sachkosten

Anlage 5 - Bewegungsbilanz des stadtischen Vermdgens



00'GvLe-  [00'0ZL'S 00'592°8 00'6v7'9 SZ'56€9 uepug uoA eziesi3[ 019
00°GGL'S 00G06°LZ 0005291 00'86S°L 1L 00'CLZ’ Gl 193 WoA azjesi3 019
00'8/Z 12" |00'790°GS 00ZvE 9L 00°202 L€ 00'569 0€ 1gS uep uoAeziesi3| 019
62°'GGS’L ¥2'¥80°9 G6°82S ¥ 0£'G68'¥ 6%',G€°G uaiyngabsbunyjemiap 0l¢g
G291 16290°LE £8'768°0€ 000 511967 193 won eziesi3|  Goe
£8°08€'6S- 000 £8‘08€'6S €0'¥5.'95 000 OMO J8p Bun)jemisalal Jap sne usjally gcee
00°009- 000 00°009 00°009 L0617 uelein|  gge
00°895°G 00895°G 000 000 U8JSOY[euosiad pun -yoes UoA bunjeisig 0G¢
00°0 000 000 0G'¢6.°. 000 193 WOA 8z]esl3 (014
000 00°G61°€lL 00'G61 '€l 000 00661 '€l 149S Usp UOA 87]esig 0ce
00°0 00°0 000 00'60.'8 000 193 WOA 8z]gsl3 0ce
000 000 000 00'G80°02 000 193 WoA 8zjesi3 0lLg
GL‘€20'€0L- |0S°LS2 LSS G9'v/2'099 G6°/£9'96S LG'6L2'69. abe|yosnzsiuwnes 0ce
008G/ L- 009E Pl 00'¥61°91 00°2.2 L1 00°'LEE6 usnlig UOA 8zjes.3 (Y4
00'G9LC 00€G9°'¢ 00°88Y°L 00°L6L°L 000 193 WOA 8z]eslg X4
000 000 000 00°6eL°2Y 00'6eL°2Y 1HV WOA az)jesi3 Y4
00,9/ 002,92 000 00890°L 006 ¥ 19S usp UOA 87]esi] 12¢
000 006¥.'C 00'6¥.'C 00'GEC'8 000 193 WoA 8zjesi3 0ce
00°0¥7.°6- 00°0v.'6 0008161 00'07.'6 00'0v.'6 19S uUsp UOA 87]esi] 0cc
000 000 000 00'G98'S 00'G98'S 1HV WOA az)jesi3 0ce
06782 G- 000 06‘¥82'S 89'7/9'8 000 OMD Jap Bunjjemianlaip Jap sne usjaip 0lLc
000 000 000 1/0'606'9 000 OMO J8p BunjjemisAlal Jap sne usjally 10c
00°0 00°0 00°0 92'061'9 000 uabnzaqisuaiq UoA bunjejsig ¥0C
000 000 000 000 000 uaiyngabsbunyjemiap €0¢
8Y'ce- 00°0 8Y'ce 000 000 uBNIN NS sne uabunjyez uoA bunyejsig 00¢
000 000 000 0S'219'G 000 193 WoA 8zjesi3 00¢
00°GegL'LL- 00°0 00°Gel'LL 000 0062 L1 19S WOA 8z]eslg 002
000 000 000 0S'/¥€9 000 193 WoA a8zjesi3 001
00°0 00°0 00°0 00°0 000 1HV WOA 87]esi3 001
00°699'8¢ 00699'82 000 00°0 000 1AMS uap uoA besiaqualsoysbun)emiap 001
8€'920°¢- 00°'02¥'€ 8€'9y'9 8€°98G°/ €O/ Janu@g usbunjnid Inj uaiyngeo 001
3 3 3 3 3
-+ yelion 9002 5002 002 €002 3 000°S < Jeysneysbunjjemiap
\.QQQEQQQQ 9)saJauyeuuiduassey

el abejuy




€0'685°9L-  |000 £0'685°91 08'LvLZL 00°0 OO Jap Bunjemisnlai Jop sne usisip £GEY
29'8G9°¢- Z£'60L 1L ¥6°/9¢'81L ¥0'620°€Z 6,81 V€ wIsyuyomisuug\ usiaiiy LGEY
GL'60v'Lz- [00°0 GL'60¥'LZ GO'ZEY'LE 00°0 OMD Jap Bunjemianlally Jep sne usiei LGEY
o' /6 12°118°GlL L€' 798 ¥ 90°0S6'91 00°0 1HV ssnyosnz bunyejsig 00EY
eg'ovy’lz-  [00°0 £8'ovyLZ 00°0 00°0 OMD Jap Bunjemianlally Jep sne usiei £GG¢
06096~ LL'0LL'E 19°L/0'¥ ¥6'c8L’L 8y'6¥8L usiyngebsbunzinueg £GGE
00°0 000 00°0 00°0 00°0 wJNUINep|QH Jny Jepjebsyuiuig 00%€
00°0 00°0 00°0 vy 1ZE YL 00°0 OO J8p BunjemisA}aI| Jep sne usiei 00€€
65'Y9Z°ClL ¥9'€80°GY GO'6L8°LE 00°0 00°0 8|leyisuny| bunjejsieus)soyeuosiad 0Lze
00°0 00°0 00°0 8e'LGZ /L G/'S6E°66 Japu@ bunbijieyequalsoy 0Lze
00°0 000 00°0 00°0 08'v6 9SQOSINENIOA 0Lze
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 JoplabsyLyulg 0Lze
0¥'/91- 96'G/9 9g'ey8 LL'v€0°2 9/'€G 9SQOSINENIOA 000¢€
00001}~ GZ'/66 GZ'/60°L GZ'v0L'L 95'¥89'L usjelwzie(d||8)S 1G6Z
z6'eSr'e 1906061 GL/€9'91 L\2'Sv.'8C 8Z'6L9°/L usbunbipeyosjuesbunzinueg 1G6Z
16'8¢£'€9-  [000 /6'8£€°€9 66'v£°001 00°0 HMD J8p BunjemisA}aI|y Jep sne usiein 0262
88'c€o- G0'898°9 £6°L0G°. 651109 G6'81Z°9 8|NYospunI9 ayol|sselaA abeljiequ.s)(g LL6Z
06'926'LL-  [000 06'92G°L1L 06'92G°L1L 80°965°¢l slesypue WoA usbunsiemnz 0162
0£'€GG- 656G 68/l L 8y'Zov'ZL 86'92Z'Z1 SlepuUBT A UB)SOYsbunIapIQIegIa|Nyos zjesi 0062
00°0 00°0 00°0 6092/ €0°Z6 US)lIg UOA 8Z)BSIoUa)SO) 1112
00°0 8zZ'9Ly'e 8zZ'9Ly'e 00°0 €Z'8LL'6 pung WOA 8Z}8SIaUs}So) 00vL
68'GL6'E 98°0L2'92 16'v6.'22 ¥5°18€'82 9¢'0S1°/2 uabunyejsiaus)soy 00€L
000 16'ZLE 16'ZLE 16'ZLE L6'ZLE ajllypueliegn bunpejsiausisoy 00€L
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 "Maq|Asy "A Bunbuligiajun aip Jnj Z}esIausisoy 00L1
L6'¥02'SL £8'88¢'8¢1L z6'e8l'ezl Z6'v0L'GLL GG'ZrL L0l USS0|YoBPJO UOA 9Z}8SI8Us}SO) 00LL
GL°19¢ G/'0LE2e 09'6¥6°LE 60°€8G5°€E GS'0¥Z L€ uswyeugewsbunuplQ N} 8Z}eSIausiSoy 00LL
8L°2/9°LL 19'009°LL1L 67'€26°S0L 05'988'v¢El 12'8GY' 16 uaiyngebsbunyemisp 00LL
89°168°ClL 89°168°ClL 00°0 00°0 00°0 HQWOHB | HY J8p UoA usbunje)si 018
000 00°0 000 0509261 00°0 19S USp UOA 8zjeslig 018
1£'6..°8 1£'6.1°8 00°0 00°0 00°0 Jwes}iagly WOA assnyosnz 018
00°0 00°0 000 00°0 00°0 1HV WOoA 8zjesig 008
¥G'609°Z ¥G'G09'C 00°0 96°L61 91'99¢’L USSIUBNSZI8%0NIQ UOA JNeM;IBA 029
3 3 3 3 3
e T 9002 G002 002 €002 3 000°S < JleysneysbBunjjemiap

1aqnuabab

a)salawyeuuIsuassey




€L8EL"L- 00°0 cLgeL’L 1G'ZSE°SL 000 OO Jop Bunjjemiaaelly Jop sne usiai 0veL
00°0 16'62L°LL 16'62.°LL 16'62L°LL 16'62L°LL 8|leypile|\ uaiyngeo ove.
1¥'169°¢- 08'296°1L2 1Z'v19'62 2.'182°9¢ 66'759'SZ uaiynqgabiep 00€.
06°265'LL-  [000 06°2G8G L1 ¥Z'881¢lL 10'88Z°¢1 uaiyngebsbunbiiesaq||ejqy 0Lz
000 000 000 00°0 89°2EY ' ¥9. 193 bunpnyossneuuimes 000/
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 uswiyeuge|\ "[JBYISHIMISSSEM IN) 8SSNYISnZ 0069
Y LEY'O- 000 oF'LEV'9 G8'/SY' /L 000 OO Jep Bunjjemiaael|\ Jep sne usjei 0189
000 000 00°0 00°0 v2'1¥9°0/ usbe|uejeubis Iny zjesiaus)soysgalijeg 0099
£9'681°L 65°20Z°L1L 96°ZL0°01L 18°29¥'02 vZ'GLL '8l agebgesbunbajeq|ye 0029
00'000°0¢-  [00°0 00°000°0€ 00°0 00°0 UB)SOY[BUOSIBd puUn -Yyoes UoA Bunje)siy 0€19
G.v20LLL  [80°L¥8'80¢2 €£'918°/6 26'00Z'89 €Z'6¥9'L6 uaiyngebjjouoy ‘n -sbunbiwysusbneg 0€19
/¥'020'92- 19'6v.'C 80°0.2'82 16°2/0°0€ ¥8'v£6'8E L 193 WoA 8zjesig 1219
0v'6G1 8€£°289'62 86'225°62 9G'€€8°0Y LS'¥86°ES HW/A WOA uswyeuuissbunuyosiap 1219
eY'9.¥ /2 £8'C6E'GH 0¥'/L6°/9 65°260°9S 20'0L¥'26 uaiyngebsbunssawiop 1219
81'c8¢ €1'710°G GG'VEQ'Y 16°G/0°01L €9°16€°01L usXJemjpels usp uoA bunyejsig 0Z19
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 19S usp UOA 8zjesi3 0219
67'966°L £¥'98€°9 ¥6'68€" ¥ 82'9¢6' . 9y'L1/'9 gnyossnelsjyoeINg uaiynges 0zZ19
22'80¢ 11'292°€ 67 ¥GY' S 8.°LZ¥'e G6'9G/°€ uaiyngebsbunssawiop 0219
000 00°0 00°0 00'¥90°L 00'¥90° sepue sep usbunsiemnz 0LL9
00°0 00°0 00°0 00°0 81028'L uaiyngabsbunjiemiap\ 0109
000 000 00°0 18'€8Z 0L'Gre L usWyeuUlg 8)yosIWIBA 0£09
00°0 00°0 00°0 0G°/8€LY 00°0 193 WoA 8zjesig 0209
10'2.6 11'6/1'6 9/',02'8 000 82'620°91 LS uep uoA Beljlequajsoysbun)emisp 0209
00°0 000 00°0 00°0 Z6'91€°S 8|NYoSYo0Yysy|oA Jop usbunyselsig 00SS
000 01'G0Z'S 01'60Z°S 01'60Z°S L¥'62.°99 spuojusjsej)y/sepue p bunsiemnz 0025
99°290'L- 99'66€'L1L ze'29velL 66°08€'6 €1°2/82lL apoyI8|Nyos abeljequlsyg £GoP
07'GS6°€- L8'v66°65 12'0S6°€9 €1'861°8Y ZeLZE LY awleybe ] ebeijiequis)3 2597
0£'G81'8 0£'G81'8 000 00°0 00°0 uajeliN Ly9v
86'266 12'162° 7L 62'70E°CL 127108 L0'6.2 VL uspebispury abelyiaquie)|3 L¥9v
Z.18G - 000 Z.18GY ZL'e¥6'9 00°0 EEERSTESTEN 009%
00°0 000 000 000 00°0 OVIOM J8p UOA Bunyejsig 009%
8€'v09'ZY 96'gzZ1'/9 81'vZS e 00°0 00°0 Jaquemaq|Asy Bunbulgiejun 8z)esIsausisoy 09¢Y
B 3 3 3 3
e R 9002 5002 002 €002 3 000°'S < MeysneysbBunjjemiap

Jaqgnuabab

ajsalawiyeuulauassey]




26'Ghy'8v/- |9¥'681L°€68 Y 8€°GEO° YIS 90°065°G9.°G 18°GG9°/0Z'8 swuwnsjwess9)
1G'GET 1G- 2eLLe LY €/'9%5°86 LLIVTLLL 8¢'/¥8°68 usjeswyeuulq ususpaiyosiaA
she abeujag alaulgy abisuog
y€'790°€) yE'¥90°¢lL 000 000 00°0 ualyngebsyeyosbing 0016
L0‘9L- 00‘Cyl v L0‘6SL ¥ 0S'LLLE 01'269°€ usys|iepneqiagablieqly sne ussuiz 0016
69°062 L~ 00°0 69'062 LY 1L'2€0'¥9 98'6.L°2.L uabejuep|en 'yabiagnioA sne ussuiz 0016
000 000 000 29'6¥9°¢S 196925 agaujaquably "p usyaleg uaJauul sne uasulz 0016
oz'Le9’L L0'9GL 91 GL'VES Yl 01'92¢/°Sl 96979 ¥L Janajsepuny 0006
€0'G/6'S- 61'G58'81 22'0€8'vC 11'859'/1 26'098°0¥¢ Jonajssbunbnubiop 0006
000 00°0 000 000 00°0 ‘JSUyo7 n-uswiwioyulg Jap ue |Isjuespulswes 0006
€€'260'10/- |12°122'8¥S 0lL'vlzese | 28'00/°290°1L G/'8EELEV'C Jans)sagiamaen) 0006
81'GYL ¥0L 02'G80°0%S 2.'6E6°GEY £8°Chy'8Ge 0G'6/G°6€€ g Jenajspunio 0006
000 00°0 000 8¢°/02°¢l 00°0 OMD Jop Bunjjemianal|\ Jop sne usiaiy 0068
¥0°0- €1'G81' L1 12'G8¥° L 11'G8¥° L1 11°1G8° L1 usjeliN 0068
60°0€9°L G1'Z86'Y 99°26€'¢e 81'961°¢ 06°908°¢ uswyeuulg ajyosIiwIaA 0088
61'81¢- 22'888°9C 12°902° /¢ Y¥'v€0° Sy 89'/8¢°C¢ ussuizjyoed 0088
81°102°20L 00°000°0S¢€ 26°86.°LvC G9'L62 697 00°0 OMD J8p BunjjemIaAlBI\ Jop sne usjalN 0088
969y G- €l'lvL /T 69'v65°2E 12'0S2° Ve 10'29.°6€ usbunuyomsuosiules "ways ‘} usjal 0088
18°286°C- ¥9'21€° /91 Lg‘00eLLe G/'86/.°€81 66'9/6°/L¢C usjelwspneqan 0088
000 00°0 000 000 00°0 sepue sep usbunsiemnz 0568
22'G68° /) 22'G68° /L 000 000 000 yoeubeH yoniquieg ussuizjyoed 0558
0L‘erl-cl €8'/¥9'¥C €.v06°¢C1 29°90¥° L1 89°09G6°G USJNE)ISAZ|OH she 8sQ|ig 0568
000 000 000 000 1£'21€°96¢ Jonajssbelpsle)idey bunye)siasyony 00€8
00°168°/1- 00°0 0016821 000 9z'862°¢l SA3 8gebgesuolssazuoy 00€8
00'000° 2} 0000072111 00'000°001°1L 00'000°001°1L 00°000°000° | ayemjpels agebgesuoissazuoy| 00€8
00°0.€°€- GE'90.°6¥ GE9/0°€S GE9/0°8Y G196/ vy usjelwzield 0€6.
000 00°0 000 60'891°9 00°0 OMD Jop Bunjjemianal|\ Jop sne usiaiN 0062
ov'ze 08'v/G°€ 0v'Zys e 9¢‘01L0°G¢E 00°0 wiyaulajunsiyayia\ UOA uaiyngabsbunzinueg 006/
00°0 00°0 000 00°0 00°0 OHM duusjuelpwwes abejun 099/
89'C98°¢C |- 000 89'C98°Cl 1£'760C) 000 OMD J8p Bunjiemisnliy Jap sne usjel 099/
0.219 v.'62E°€LL Y0‘LLLCLL 00'959'6171 86'C65 9VE 19S bunynyossneuuimes 0022
0%'196'¢- 4NN A 29'8/€°9 ¥6'9€0°01 ¥6'9€0°01 ualyngabsbunye)seg 005/
Ei Ei e 3 Ei
-/ + Jyeliop 900¢ G00¢ ¥00C €00¢ 3 000G < Jleysneysbunjjemiap

i9qnuabab

9)salawyeuuIduUdSSeY




%PE L %92°C %0ET %9E‘C UsWN|oA-HH We [19juy
£6°cZLZLL'T 19°68L'SEV'E 99°G16'V2T'E 19°TEV'995 'Y }Say 19pUaqIB|qIan
000002111 00000001} 00000700} 0070007000 1MS eqebqesuoissazuoy yolbnzqe
05°0vY'EZ 18'9L¥°ZZ 0Z'90Y' LY 0.'¥69°801 pueT/pung uon aisey yolbnzqe
00°000°0G€ 09'89Y'ZSY Ov'v.Z'G18 00°0 OMD Jap UoA sisay yolbnzqe
€Y'795°209°€ 80°L29°0L0°S 92'965°181°S 18'121'6L9'S 159 aAIRYT
€2'222°028'Y ££'966'0.6°G 60'629°L69'G €9'7G/'881'8 agatiequablg Nw
SG'S0G°L9S Y 91'520°15T'S 81'519°'S62'S 86'685°6.L°9 agalequablg auyo
GL'7Z6'6€G°LSl  19°0ZL°2S0°2SL 9€'698°9LE°0FL  S8°0ZS'SPE'SEL :UsWYBUUIB)WESSD) UBP Ue uassawab Y3
£V'795°209°E 80°129°0L0°S 92'965°181°S LE'1Z1'6LO'S a)say aAIaYa
ZL 16856 89%GE0vC 26810 VL1 19or ¥0L | usbunzjessnelenajsagieman yolbnzqe
12°025°689-  [SS'S0S LIS 9.'620°152'S 81'G19°S62'S 86°685°6.L'9 :swwing
68°€69°09-  [89'91Z'65Z 1G0L6'6LE 16°€L0°20¥ S9¥91 607 egat}equabi3 slsasswyeuulsuassey yolbnzqe
0L 71z 05/~ |s22eL0z8Y ££°9€6°0.G°S 60629°'269'G £975.°881'8 Bunuyoaisyeysney
‘]| 8]salawyeuulauasse)|
8189/ |- €2 Lov'TL- 506690/ 16°096'29- 81°106'8}- ajsaswyeuuly aaebau yoibnzae
Z6'Shy'8v.-  |9v'68L'€68 Y 8£'GE9'LY9'S 90°065°G92°S 18°659°'202'8 awiwNsjwesan
3 3 3 > 3 _
-/ +dyeliop 9002 5002 002 €002 3 000°S < HeysneysBunyemiap
4oqnuobeb aisaJowueuuiusssey|




OMO|SY'PST €1'98T |/€'85c |[11'9tz |88'ss1  [z6'se6T  |p9'sST  |12'69T |/0'Tee  [zz'spT apnegabsyeydsen pun -UYom 0088
68’91 98'10T |€T'/L 0£'88T |09°9TT [CT'TTIT |62'vbT |2S't6 €0'v6  |LT'OTT Zje|dassa|y pun -1se4 0£6L
oY'IVT 6308 ST'IST |/2'841 |e€b'80C |Sz'c0T |8€°40T |¥b'90T |9/'00T |8T'vL JoysnqiuwoQ (444
86’06 18'ceT  |19'zeT |26'ter  |60°seT 2002 ge az3e|dabajueuyexiaydols 106Z
S2'66 P9'v0T  |0£'96 06'v6 £'aq 99'56 02’821 |sb'pET  |8T'bLT  |6T°CET OHM abejueusuusiuepwwes 099/

(1gs
Y} 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S0’‘cs 86'/8 |bE'98  |vb'iz  |bL'8L 08'9/ 76's6  |87's6 /848  [¥9'c8 WIRG 966T 195) UssIMSBUNNEISag 00SZ
L8'€8 G8'e8  |z9'98  [8s’6L €C'e8 1498 85's8 sz’ eZ'tit |10'16 apllen 00£Z
£b'9T €99z [8'7T  |p0'9C 80'2z  |¥8'6C 08’/¢ 6£'£C 666T ge a1oyla|Nyds €99
¥9'9€ 1€'vE 99°9¢ 6£'0¢ 60°0€ 85'1¢ LE'T€ ce'1e wiee 8c'ce swisybeyspury wWor
vo'ze vz'0g G8’0¢ VA WA (7 T4 S8'0€  |96'1€ Tb'bE 1€ LT'0E uspebispury TH9b

MO 1 1 1 ] ] 1 1 1 1 ] 9JeySssasiydiIN 4nJ
76'60T €8'1€T  |8¢'c0T  [12'1EC  |6'/ET ve'ee  |v6'06 97’89 €T'sh g6 WiBySBUNLDRLISGN PUN -aLIeUNY 4157

OMD|TS'LE G6'9b 98'9 0’9 pe'shy e'se 0'6€ 10'vb LT'0€ 6v' wisyuyomiauuely TSP
6L'L £e's LS'8 89/ 9¢’g 802 0'9 w'9 €0's s, 1248YoNnqgipess 0ZSE
9/'TT 12's Uy 8c'L 6C'S 'S 9’8 6L'v w'e 01's wnasnwipels [4¥45

‘wuy|9002 5002 £00¢ £00C 200¢ 1002 0002 666T 8661 £66T

Sumuydnuia(  ISHH

Z 9bejuy uabunjysLiulg uapuauydalualsoy uap 1oq bunpjoimyug




%160 %T19’E %8%'6 0/£9¢H'EST  [020°106°SHT  |£26'6ES° /ST [02/°2S0°TST uswyeuulswesan
%/LT'TE- %*%0'8C- %19'T- 075'98¢2'8T 08v°'09%'61  |[ebl'/bT'6T  [S66°£09°9¢ addn.biydneH swwns 4
%00°00T- %00’00T- %00’00T- 0 000'+£0°T 0 000°9ZT Jeysneysusboulisp woA usbuniyninz| 8z
%b T pb- %6/ 'Sh- %bE’'S 0S9°S6/°L 068°€09°/ 060°858°Z 18£°086°€T uswyeuulg syosuojenyey| /e
%GE’S- %6E'ET- %96~ 000°09€°€ 000°SET’E 9T¥'v/0'€E 9£/'615°E uswiyeuuldzueuld alsysp| 92
%68'T %L0'C %810 000°009'% 000°009'+ £50'809'F TISHISY uagebgesuoissazuoy| 7z
uabunbiji@yag pun uswysuaun
%SL b %S0'Ce- %561 092°€0t°C 06079£8°C 8vC06£°E 9LV 6VEY USWYSUI)UN USUDIRYISHIM UOA 3I9JuBuuIMED|  TZ
%E8'9PT %95'v6 00921 00S'TTT GE6'9TC 068°/8 uswyeuulssuiz| 0z
%60’€E %68'T %9E’0 0£6'+78°6¢ 06T TLE'6C £€8'G/Y'6C  |8TT0£6°8C addn.bydney swwns T
DXOMZ
%Lb'S- %EL'0- %bb'y 092'ThL'8 0211648 IET'I8T'6 £94'84C'6 apuayne| Jn4 assnyosnz pun usbunsiemnz| /T
syleysneysbunjjemiap
%20'pT %CL'8 %L9"p- 068'+58'6 097°858°'6 oy L6£°6 0Zr'£49'8 sap uaqebsny Jnj usbunpelsig| 971
%96'¢- %6b'S %IT1'CT 078'+0L 0£5°069 SYARTYA 0/8°€EL uswiyeuurssgaliag pun -sbunyemisp abnsuos| g1
%S8'ET- %¢8'Te- %912T- 0LT°LLE'T 098'SSH'C 8EE°/ST'C €GE€'652'C us3yoed pun usiaily sne uswyeuuly| T
%bE'LT %TT1'8T %0E'LT 0SC'/SY 0/8°19¢€ 12T vk /80°65€ JnexIsA sne uswyeuuly €1
%920 %I1'C %10y 0/8'0S8'v 066'LbL'Y 200°0v6'% TET'8€8'Y a)ebug aydljuye pun uaiyngabsbunzinuag| 1T
%b8'0¢C %T18'0T %0S’S 041°££8'C 098°594'C 209°109°C WAL uasyngsbsbunyiemisp| 0T
%ET’'6 %S8'CT %/S'pT 0£6'42£'S0T  [0S£°690°S6  |8¥£'9T6°80T |86+ H1S°96 addnibidney swuwns 0
%9261 %L9', %ET'E 0£L'LEV'T 000°2ET'C 8£8°002'¢C LL6°EV0'C usbunisia|sydls|bsny 6
%620 %T12'0 %020 000°£TL 000°STZ 86£°9T/ 626'vTL usbunsiamnz suiswablje abnsuos 9
%/9'6 %6E'ET %92'0T 0S/'9t1'8¢C 000°820'6C  |860°S00°CE  |699°/£6°ST usbunsiamnz[assn|yos 1%
080'Z¥ 0 0 0 uswyeuul3 aydijuyelanis €
%T16'0T- %00"H- %T1G’¢- 000°'+9% 041818 896661 £28°02S ulana1s alspuy r4
%L9'pT %¢9'TT %LT'6 0L£'9€/°0€ 081'90v'/C  |096'816'6C  |S91°S08°9C UISN3)SSHLYISUISLISD Ue [Isjuespulswisn T
%06t %19/ %SGS’ET 000°9/b'2k 000°0/T'SE  |980°'S/S'ty  |bE6'TEL OF ulanais|eay 0
5007 9007 3 900¢ ueld 3 3 900¢ 3 500¢ "IN
nz nz nz 2002 9002
£00Z ueld S00Z EX| siugabie siugabie
% Ul % Ul usbuniapuelap Zjesues)jeysney -sbunuypsy | -sbunuydsy bunisiddnin
19Uy
¢ abejuy uajieudlsoy] yoeu jeysneysbunyemiap

yoio|biansaiyer




%00'00T- %00’00T- %00'00T- 0 009°8T 0 €61°6 usjiyisusipuspinyas|  zz
%G6'TC- %¢6'ST- %80'E 0S6°0SZ 0£P'169 869'CT/ TC1'296 929MZ *pj| InJ 8ssnydsnz -asuos pun usbunsiemnz| T/
%/79'C %9€’0- %8b'y G9S'81/°6 078°'920°'6 LTTTEY'6 0/£'S9%'6 "JUIT “|UYe "0 "ZOS Ue YoMz "pj| Inj assnyosnz| 0/
%29V 1- %¢/'91- %/8C- 070'82'8¢ 0T2'/bS'8C  [269'82L°LT  |8/b'967 EE addnibydneH swuns 9
% b v %6 'Sh- %bE's 0S9'S6/°L 068°€09°/ 060°858°/ T8€°086°€T us3soy ayostoyeimyey[ 89
puemjnesqalileg
%0.'6 %¥8'C %T0'9- 0TZ'T0T'9T 0v6'650°9T LSP'¥60°ST 190'8/9'+1 pun -sbunjjemiap uoA usbunnelsiy /9
%90'pT- %6L'¢E- %*19’0- 020°S8¢ 0€T'TCE G80'6TE 959°T€€ uagebsny aydijyoes auiswabje aeeM| 99
%S0'vT %9¢'y %cCE’9- 06£'809°T 0/6°0/S°T 6vL LT 60€0TH'T usgebsnesyeydsen| g9
%8C'vT %cCL'TT %0S'0- 09T1°2S9 0£/°0v9 00S°/£9 Sv9°0£LS "Bgelspuos ‘a|jejsuspeyds ‘usbuniaypisiap ‘ulenais| 9
%0¢£'€T- %89'0Z- %SGG’9- 001'v26 0SS°220'T 095°GS56 9%/ H0T'T uaqebsnesgalijag pun -sbunjemisp 21939 M| €9
%7109 %Ch'CT %¢S'S 00S"bPE 00Z°9%€ £7£°69¢ 096'¥C€ usqebsnesgaliyag pun -sbunjjemisp aisdsp| 29
%S8'Th- %81y %188 00£°6ST 08/'99¢ AN Y4 GE/'8/T uagebsnesgalijag pun -sbunjemisp aiddM| 19
%/8'L %l T %T0'E 089°/SS 020'STZ GGS'9¢/ 986°91S usqebsnesgalilag pun -sbunjjemisp aisisp| 09
%6561 %/L1'8 %b/'T 0£6'0PE ¥T 066'6vL°C1 €IS 1/6'CT £02°T66°TT addnibydney swuwns S
%bS'8T- %b1’s %96y 0£5°916 0LT°/TT'T $20'€8T'T 6GT°SCT'T uagebsnesgaliyag pun -sbunjjemiap aIMM| 69
%SE£’99 %8C'LT %S9’E 000°0 0/£726C £60°€0€ 20+°8SC usqebsnesgalilag pun -sbunjjemiap aisiM| 89
%b8'LT %bT'TT %b1'0 088°000'T 079°698 958°'0/8 88878/ uagebsnesgalijag pun -sbunjjemisp s | /S
%S6'TTT %T19'8 %SGS b T- 021°629 0LTLLE LLE°TTE 1£8°96¢ 216myeydseg Jny usbunpusmjny sispuossg| 95
%T9'€C %€EL'S %6ECT- 009°6% 008'6% 0£9°€h SZT'0b usbnaziyeq uoa bunyjey SS
*Msn uabejuy usyodiineq
%6L'9T %86'S %06'0- 0S€°£59°'S 0£H°08T°S 669°€ET'S €L0'bb8'y ‘@omspunis Jsp Bunyeydsuimag ¥S
%¢2'TS %IT'E- %<CS'b- 0/8°2€6 0¢6°129 G8/°€6S L£8°CT9 usIyoed pun UsRIy €9
apueisusbabsyonelqan abisuos
%8S'2E %09'/T %89'v2- 080°68Z 027'626 168°669 95T1°S6S ‘apueisusbabsbumsnisny n -sbunpeissny ‘syesen| 7§
%TG'GT %9¢£'9 %000 00Z'vSH'T 00£'C€C'T TTECETT TT9'8ST'T suabourisp usydibamaqun usbnsuos ssp bunjjeyssun 1S
%90°0T %b9’ET %Z0'S¢ 00£°£0S°C 006°690°C 988°885°C €11°84T°C usbe|uy uaydlineq pun xpmspunis Jsp bunjeyssun( 0§
%61’ %0S’0 %86'C- 0/LTCLE'TH ObL' L0V’ Ty |98V'P/T°0F  [T/4°G/6°6E addnibidney swwns v
0 0 uagebsne|euosiad Inj antasassbunodaq Ly
%6'E %05’0 %86'C- 0/T'CLE TY oL L0V’ TY |98V b/1°0vy  |T4b'S/6°6E usgebsnejeuosiad| o
G500z 3 9007 3 9002 ueld 3 3 900¢ 3 500¢ "IN
nz nz nz £002 900¢
200z ueld 5002 Y ER| siugable siugabla
9% Ul o4 Ul usbunuapueiap zjesuesy|eysneH -sbunuyoay | -sbunuyday buniaiddnio

193Uy




%7160 %T19’E %8b'6 0/£9€H"€ST  |0T0°T06°SHT  |£26°6ES°ZST |12/ CSOCST Jeysneysbunijemiap usgebsny swwing
%T16'0 %T9’E %8b'6 0/£9€H'€ST  |020'TO06°EHT  [£26'6£9°/ST  |T2£2S0°TST Jeysneysbunyiemia Uswiyeuulq awwng
%T16'0 %T19’E %8b'6 0/£'9¢h'€ST  |020°'T06°EHT  [€26'6£5°/ST  |12£°2S0°2ST uaqgebsnejwessn
%6E'Y %¢20’8T %b2'6C S9'G28'8S 0£2'6SH'1S  [188°€05'99  |08H°'1SE°9S addnibydneH swwns 8
%00'00T- 0 000°00€°T- 0 0 aqebsnesspuin deqod| 88
%ST'GCT GT6'8€6°€ OTH PIET SPOEPEET  |PE9'9Z6°S Buniynynz| 98
000700T 0 0 anlasaisbunydag S8
%/.9'6/- %CE'Ty %61°009 00¥°08 00¥°08 6v6°29S 6v5°S6€ usgebsnezueuld assldM| 8
%9S'TT %89 %LT'0 001°8¢S" /b 0/S'THT'Sy  [TLT'99€'Sy  [868°€09'Ch usbejun auwab|ly| €8
%86'¢- %€E0'p- %T1'SC 096°€81°9 0SS°0v6't 216°081'9 06S°0b+'9 usbunbiioioqenals| 18
%96'0 %%b9’9 %0T'TT- 09Z'v66 00€°18T'T 202°0S0°T 608'%/86 usgebsnesuiz| 08
%IE0 %b9'C- %9E’y STS'69%°0T 0S8'9€/°6 TISET9T'0T  [980°ZEH'0T addnibidneH swwns i
0 0 9tk LT 0 uabunisia||e1zos 8/
5007 3 9007 3Y 900z ueld 3 3 9002 3 500¢ "IN
nz nz nz 2002 900¢
£00z ue|d S00Z 3o bl siugabio siugab.ia
% Ul % Ul usbunJapuelon Zjesuesjjeysney -sbunuyosy | -sbunuyosy buniaiddnig

193Uy




%8CT- %9'T %E'pT 0/T'T66'ET 0S9'TI8'PT  |T99°€TH'8T  [€00°9TT°8T Jjeysneysuabouulisp uagebsny swiwns
%8'Ce- %9'T %E'bT 0/T'T66'ET 0S9'TI8'PT  |T99°€TH'8T  |€00°9TT'8T JleysneysusbouiisA Uswyeuuls swwng
%8'C¢- %9'T %E'veC 0/T°T66'ET 0S9'TI8 YT |T99°€T¥'8T  [£00°9T1°8T addnibydney swwns 6
0 0 0 88/8709/T usabenaqiya4 uoa bunydadf 66
%L'02E %T'CE- %L'9C 00v°869 000°68 12L°CTT 666'G9T USUOIIISIAU] 4Ny 3ssnyasnz pun usbunsiemnz| 86
% 0T %09 %S5'8- 088°1SC'T 009°€TE'T 0¥ 102 T 208°€ET'T usysjleq usJsuu] ‘A “NY ‘usypaly uoA bunbiil| /6
%G C€ %8’8T %9'pT 000°€cS 00060t G98'89% 608'+6€ uswyeugewneg| 96
%0°/CT %G’S6 %6'b- 0S6°/90°€ 0£9'9//'C ST 19 THTISE'T uswyeugewneg| g6
%6'T %C'6T %L'L- ObE119'S 000°0TT°Z 921'$95°9 €//'90S8°S uswyeugewneg| 6
%8'C8 %9'Ch %b'6 00£'682'C 08£'686'T 8p1°9/1°C 694°92S°T glamissusbowion| €6
0 0 000°0ct 0 uayapeq uoA buniyeman 26
%¢C’'66- %9'1¢- %SG'8£56 000°0S 000°0S 8vC'618'% 279°0S1'9 abeppny ue buniynynz| 16
%0'00T- %0'00T- 0 000'+£0°'T 0 000921 Jjeysneysbunyemisp wnz buniyninz 06
%8'C¢- %9'T %E'vT 0/T°T66°ET 0S9°T18'»1 199°€TH 81 £00°9TT'8T addnibidney swuwns €
i0/AIQ# 0 0 0 uabetyaqgiyad uoA bunppimqy aydsiuyoasbunuyday 65
%0'00T- %8'CLT- %0'6/T- 0 06S°186°€ 8TH'9bT ¢- 09€'12E v usys|ie@ UsJauul pun us)ipaly sne uswyeuulq| /g
%T1'Ce- %9'S %8'T- 0SE'8/b°€E 04T'96/'P ANV 9TE' 29 v "JUOIIISBAUT pun USUOIISSAUL Jnj 8SSNYdsnz “n'sismnz(  9¢
%?¢’0S %91/ %I bb- 000°6£€ 000°€69 G/E'/8E 189°S2¢ @)ebiug aydljuye pun abeieg|  S¢
%9'pE- %6'Eh- %9’6% 002'SbL'T 00S°T00°T S6'861°T $6£'699°C usyes uoA Bunisgnelsa Jap sne uswyeuuls|  p€
%S'€C- 0 009'v/9'T 8//'08C'T (V96T usbunbi|iziag uoA Buniagnelap Jap sne uswyeuuly( €€
%L'PST %8'16 %€E'ee 08/°62¢€ 082°98T T1E8bC LIY'6TT uayspieq UoA assnIppPNY|  z€
%T'TS0T %T'GL- %EC6- STO'T9T P 000'+9T°T 000°06 €6t 19€ usbepony sne uswyeuug|  Tg
%SG'€e- %T1'STT %¢'ST6 G76°8€6°€E OTY PIET SPOEPEET  |bE9°926'S Jleysneysbunyjemisp woa buniynynz| o€
S00Z I S00Z I 900¢ ueld 3 3 3 3 "IN
nz nz nz £002 9002 9002 S00T
£00z ued 900z 3 ER
% % Ul USbunJapUBISA ZjesuesjjeysneH siugabis siugabia bunuaiddnig
ul -sbunuyosy | -sbunuyoay

[I21UyY




L6L1Ev'S  |6V9'€0€'8 |GV W0LYy  |€2G'26L  1669°€EL'S  |G8L°€6S 168°669  |6v0°69€'2  [250°SE z0'8lL _l6cerese'gz | 9002
126919y lJeveees  19/8°16vy  16€9'69,  |e€/0wv8'y  |/€8'2l9 1961666 |/967289°L  |L/89¢ee zzLL  leleelz9z | G00C
0SE¥S9'y  |000998'8  |912°'668'¢  |0€.'828  |/€8°VE6'y  |6V¥0S9  |/ve'829  |26Gzie)  |esieey 96'81  |€€1'0S0'9z | 002
58289y |/967760'6  [2S6'6..°€  |099°118  |/0E'GEL'S  |969°08€  [986'6GS  [S62°002C  [689°L.I€ /8'61 _ [S06°020°'.z | €002
1€8'966'y  |62y'906'6  [296°'881'y  |0c8'ee8  [eWl¥OL'S  |v6v'6eS  [269¥9L  |OVE'SIGT  [802°6GS 6Ltz |sov'roeee | 200C
65v'€529  [10LOVL'6  [212'120G  |9lb'208  |9e6'Svy'y  [182/29  |2S26SL  |S99'988'C  [8v0'9vL Zl'vz |sezszLee | 1002
985'8¥0'9  |098'€50'6  |L/V'6.€C  |956716.  |€82°'629v  [8€0¥60'L  |€¥0799  e9ezwil'z  |oZL'le9 vl'ez 612 IpLze | 0002
€7.'€80'S  |v€8'/GZ6  [8SGv9S'C  [cee'888  |€16'G.ZY  |SLE€WLLL  [292°669  [/v0'088'L  |802°268 oL'ez  [0822020¢ | 6661
689'81€'¢ |S0011206 [2087TL.C [281'806  [268'TGy  |998°'2/€T)  [/G00¥S  [288°2G6°L  [169°2€9 L2tz |eov'iev'iz | 866)
168'€06'C _ |y20¥€0°0L [10e'e82€ /26 le8 292656y |Ovev¥0Z  [S6E¥8L  [9ES'€L0T  [890°99L 18'c__ |689°10L'0¢ | /661
066'616  |/6129.8 |6¥1Te8'S 022268  |222°106€  |6667L.2C  |S69T€9 le9'6ey'c  [101°2G9 91’0z [LL1'0LL6T | 966)
Ly6¥9))  |6¥0°960°L |€00%S0°L  [2ee9ly’S  |9v6'609'C  |08v0/8  |5/97289C [/129/G ¥9'L)  [€68°119'97 | G661
6208v6', |/€266C)  [122'982°G  [2€1'68E'C  |ev6'668  [9v8'206'C  |vSL L6V ze'8l  |s68'2ee8T | v66L
2l 1! 0l 6 8 L 9 S v 3 Z !
3 3 3 3 E 3 3 3 3 % 3
1619-G6.9 (v 19
9 €6L9| %%6 (€9-2619 | (9NS) ‘ag'eg'ey| (€6 19) (2 19) <:mmmozmv HMA
©16.9 19 NS)
Jajusoua)soy pgsiiaquablg | Bsnesqgalieg us)soy ‘Ispuni9p ‘Jleylssun ‘n | uspneqges usgels  Juswn|oA -HH swwns
Bunuyodaue | Bunuyseusp ‘n-MIBA -Sjjeyosso) "Yyosuimeg UusJalN yosuy sjeJto) uoA bunyeytaiun _ we [Isjuy -juese9)
y abejuy udjsoyyoes Jap Bunpoimug




0in3 "OllN 6081 = INQ OIIN 8€'GE Jwesabsur un
8661 PUN /661 JUer Wi usbBunuyopy DD Jop JNesiap

3 LT'0EEVLS09 - 3 16'¥CT'SL0'09 -3 -
3 - > - 3 - 3 -
3 97's0z'66b - 9002 op|es
3 - 3 - 3 - 3 -
3 7¥'067°998'HE 3 65'079'650°S6 | 3 00°062°666 | 3 92'S6L'86%°T | 3 ZH'000°998°€E 3 €£'STT'TY6°E6
3 - 3 - 3 - 3 - jwesan
3 $£'980°8ST°L 3 60'€65°LbT’ST 3 $£'980°8ST°L 3 60'€6S°LbT'ST apnegen 0088
3 T+'€60°0T -13 - 3 TH'€60°0T -13 -
39/'8€€°ST 3 - 39/'8€€°ST 3 -
3784699/ 3 95'GTSC0T'T 3 78'/£6°99/ 3 96'GT1S20T'T abnsuos
3 6¢'1S£°290°€ 3 €0'T0T'¥Sb'C 3 62'1S4°£90°€E 3 €0'T0Z'¥Sk'c  MIsio4 pun -puen
3 77’66’8801 396'£08'b9S'T 3 77'6£6'880" 3 96'£08'49S'T e|sbunyiemianeg
3 - 3 0T'STH'SEL’ET 3 00°000°2£9 3 - 3 0T'STH'€90°ET usyde|jegsoman
3 - 3 6v'160°6CH'6T 3 - 3 6V'160°62H'6T negsbunuyom
3 2€'/90+0S°TT 3 0£4'821°659°T1T 3 2€'/90°+0S°TT 3 0/'8CT'659°TT 1peispns
3 - 379 LTEWY6'T 3 - 379'L1EbY6'T lleypodsgols Iny
3 80°€9C'v/T'8 3 ¥0'0PST0E'8T | 3 00°062°666 | 3 92'S6L°978 3 80°€L6'VLTL 3 8L'vb0'9LY LT PNISpuUNI9 0088
[eBENE | JNeXIoA [eBENE| JNeXIoA [eBENE] JNeYIoA 19 pun spnedan YN
9007 - 066T zuejigsbunbomag 900¢ S00T - 066T zuejiqsbunbomag

G abejuy

suabowanabejuy sap Buniapueiap









