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I. Beschliisse zum Wirtschaftsplan

1. Festsetzung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Kommunale Servicebetriebe Tibingen (KST)" wird flir das Wirt-
schaftsjahr 2018 folgendermaBen festgesetzt:

In den Ertrégen des Erfolgsplans auf 26.647.710 Euro
In den Aufwendungen des Erfolgsplans auf 26.997.710 Euro
In den Einnahmen und Ausgaben des Vermdgensplans 17.107.426 Euro

2. Kreditermachtigung
Die Kreditermachtigung fiir Kredite von Dritten wird auf 7.232.397 Euro

festgesetzt.

3. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaB § 89 Abs. 2 GemO auf 7.000.000 Euro

festgesetzt.

4. Verpflichtungserméachtigungen
Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 11.000.000 Euro

festgesetzt.



I1. Alilgemeines zum Wirtschaftsplan 2019

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Kommunale Servicebetriebe Tibingen (KST) umfasst folgende

Berichtsteile:

e Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
»  Plan-Erfolgsiibersicht

«  Erfolgsplan pro Bereich
e Vermdgensplan inkl. Investitions- und Abwasserprogramm

e Stellenplan

«  Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)
«  Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen
«  Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben

Alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2019 sind im Erfolgsplan pro Bereich
sowie in der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den gesamten Betrieb veranschlagt. Diese werden
durch eine nach Betriebsbereichen gegliederte Erfolgsiibersicht erganzt.

Der Vermdgensplan enthdlt alle vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres 2019, die
sich aus Anderungen des Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.

Als Erganzung zum Vermdgensplan ist das Investitionsprogramm des Betriebs fiir den Zeitraum 2019 bis
2023 ff. sowie das dazugehdrige Abwasserprogramm des Bereichs Stadtentwasserung beigefiigt.

Die Stelleniibersicht weist die im Wirtschaftsjahr 2019 erforderlichen Stellen fiir Beamte und Beschéftigte

aus.

Der Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tlibingen ist organisatorisch wie folgt gegliedert:
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Abbildung 1: Organigramm der KST zum 01.05.2016




IIL. Vorbericht zur Plan-Gewinn und Verlustrechnung

1. Ertrage

Erl6se von AuBen

Die wesentlichen Einnahmequellen fiir diese Erlésart sind die Geblihreneinnahmen der Bereiche Friedhéfe
und Stadtentwasserung.

Die Erlése von AuBen wurden im Vergleich zum Vorjahr auf 12.653.300 Euro erhéht (Vorjahr: 12.551.300
Euro).

Erlése von der Stadt

Die Erlése von der Stadt werden hauptsachlich in den Bereichen Fuhrpark und Infrastruktur (Ersatze) sowie
Stadtentwasserung (StraBenentwasserungsanteil) erwirtschaftet.

Fir das Jahr 2019 sind Erlése von der Stadt in Hohe von 11.725.520 eingeplant. Im Vergleich zum Plan-
Ansatz des Vorjahres (Vorjahr: 11.457.770 Euro) entspricht dies einer Steigerung um rund 267.750 Euro.

Die Pflege- und Unterhaltungsaufgaben der KST nehmen weiter zu. So steigt der Aufwand in der StraBen-
sowie Innenstadtreinigung und die Anspriiche bzw. Aufwande bei den Veranstaltungen auf dem Fest- und
Messeplatz nehmen ebenso weiterhin zu.
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Abbildung 2: Erlése von AuBen und von der Stadt

2. Aufwendungen

Die gesamten Aufwendungen der KST setzen sich zum Uberwiegenden Teil aus langdfristig verdnderbaren
Aufwandsarten zusammen. Hierbei ist die bestimmende Position der Personalaufwand mit einem Anteil von
rund 38 Prozent an den Gesamtaufwendungen.
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Abbildung 3: Zusammensetzung der Plan-Aufwendungen

Materialaufwand

Die im Wirtschaftsplan flir das Jahr 2019 veranschlagten Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
belaufen sich auf 2.392.950 Euro und reduzieren sich um 35.400 Euro in Bezug auf den Vorjahresansatz
von 2.428.350 Euro..

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen mit einem Plan-Ansatz von 4.149.380 Euro erhéhen sich um
96.760 Euro im Vergleich zum Vorjahr (Ansatz 2018: 4.052.620 Euro). Der gr6éBte Teil der Erhéhung hangt
mit den gestiegenen Klarschlammentsorgungskosten im Stadtentwdsserungsbereich zusammen.

Personalaufwand

Der Planansatz fiir den Personalaufwand wurde im Vergleich zum Vorjahr um rund 384.320 Euro auf
10.247.320 Euro erhoht. Darin enthalten sind die zwischen den Tarifpartnern vereinbarten Tariferhéhungen
flr das Jahr 2019, sowie die Hochrechnung von drei bereits vorhandenen Stellen im Bereich Infrastruktur
(Stellenprofile: Baumkontrolle/-pflege, Gebdudereiniger (Tunnelreinigung, Graffiti-Entfernung), Griinpflege/-
unterhaltung).

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhéhen sich im Wirtschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahresansatz auf voraus-
sichtlich 4.971.680 Euro (Vorjahr: 4.965.480 Euro).



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Plan-Ansatz fiir sonstige betriebliche Aufwendungen (z.B. Schmutz- und Niederschlagswassergebiihren,
Abwasserabgabe, Versicherungen, Fortbildungskosten, Werbekosten, stadtische Verwaltungsumlage, Ge-
baudeunterhaltungen etc.) fiir das Jahr 2019 belduft sich auf 3.363.630 Euro (Vorjahr 2.598.080 Euro).

Der groBte Teil der Erhéhung der Aufwendungen hangt mit den veranderten Abrechnungsmodalitdten der
Abwasserabgabe im Bereich Stadtentwasserung zusammen.

Im Geschaftsjahr 2017 musste der Betrieb erstmalig eine Abwasserabgabe in Héhe von 867.843 Euro filr
die Jahre 2015 und 2016 an das Landratsamt bezahlen. 112.870 Euro bekam der Betrieb fir das Jahr 2015
an Abwasserabgabe zuriickerstattet.

Die Abwasserabgabe ist in Deutschland eine Abgabe fiir die Einleitung von Abwasser in ein Gewasser. Sie
wird durch die Bundeslander erhoben. Abgabepflichtig ist, wer Abwasser unmittelbar in ein Gewasser einlei-
tet.

Die Hohe des Abgabebetrages richtet sich bei der Einleitung von Schmutzwasser nach der Schadlichkeit und
der eingeleiteten Abwassermenge.

Bestimmte Faktoren kénnen die Abgabe vermindern. In erster Linie gehdrt dazu der Fremdwasseranfall.
Lag der Fremdwasseranteil bis 2015 unter 50 % so verringerte sich die zu leistende Abwasserabgabe um
50 %. Desweitern konnten geleistete Investition im Bereich Fremdwasserverminderung zusatzlich mit der
zu zahlende Abwasserabgabe verrechnet werden. Durch diese Verrechnungsmodalitaten konnte in der Ver-
gangenheit somit die zu zahlende Abwasserabgabe verhindert werden.

Seit 2015 haben sich jedoch die Verrechnungsmodalitaten geandert. Die Abwasserabgabe kann nicht mehr
Uber die tatsachlichen Investitionskosten sondern Uber feste Faktoren pro Ifd. Meter saniertem Kanal ver-
rechnet werden. Somit kann in etwa nur noch ca. die Hélfte der geleisteten Investitionskosten angerechnet
werden.

Ebenso ist seit dem Verrechnungsjahr 2015 der relevante Grenzwert flr die Fremdwassereinleitung auf
45% reduziert. Der Fremdwassereintrag liegt in Tlibingen meist etwas tiber 50 %. Lediglich in sehr trocke-
nen Jahren auch knapp darunter. 45 % sind somit fiir Tlbingen realistisch nicht zu erreichen. Durch diesen
Sachverhalt kann faktisch die Reduzierung der Abwasserabgabe auf 0 Euro nicht mehr erreicht werden.

Durch die Struktur des Tibinger Einzugsgebietes mit sehr vielen Klingen (kleinere Rinnsale wurden vor
Jahrzehnten ins Abwassernetz geleitet) und weiten Siedlungsflachen in der Talaue (diffuse Einleitungen
Uber Hausdrainagen und Infiltration aus dem Grundwasser) kann dieser Fremdwasseranteil technisch nur
zu einem geringen Teil reduziert werden. Aus regelmaBigen Nachtmessungen ist zwar bekannt aus welchen
Teilen des Abwassernetzes vermehrt Fremdwasser kommt, aber gleichwohl lassen sich daraus keine einfa-
chen und rasch realisierbare AbhilfemaBnahmen ableiten. Die Reduzierung des Fremdwasseranteils ist des-
halb ein sehr langfristiges Projekt an dem Uber Jahre hinweg miihsam gearbeitet werden muss.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Bei den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen werden Einnahmen durch Mahngebihren in Héhe von
8.000 Euro angesetzt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Durch geringerer Kreditaufnahmen als geplant, bleiben die Zinsen und ahnliche Aufwendungen im Vergleich
zum Vorjahresansatz mit 1.840.140 Euro annahernd gleich (Vorjahr 1.936.590 Euro).



AuBerordentliche Ertrage

Fiir den Bereich Stadtentwasserung ist im Jahr 2019 ein Plan-Jahresverlust von 1.273.490 Euro vorgesehen.
In den vergangenen Jahren wurden Uberschiisse erwirtschaftet und entsprechende Riickstellungen gebil-
det. Diese Riickstellungen miissen zur gebihrenrechtlich korrekten Handhabung innerhalb der darauf fol-
genden fiinf Jahre durch eine entsprechend angepasste Gebiihrenkalkulation wieder ausgeglichen werden.
Bei der Neukalkulation im Jahr 2019 mussten die Gebiihren nicht verandert werden. Daher ist vorgesehen,
das Jahr 2018 und 2019 mit einem planmaBigen Defizit abzuschlieBen und diesen Verlust durch die er-
folgswirksame Auflésung der Geblihrenausgleichsriickstellung als auBerordentlichen Ertrag wieder auszu-
gleichen.

Steuern von Einkommen und vom Ertrag

Da in den Betrieben gewerblicher Art (BgA) Fuhrpark und Griinpflege (letzterer wurde in den Bereich Infra-
struktur integriert) in den Vorjahren keine Gewinne erwirtschaftet wurden und fir die Wirtschaftsjahre 2019
und 2020 keine signifikanten Uberschiisse erwartet werden, kann der Plan-Ansatz fiir Steuern von Einkom-
men und vom Ertrag auf 0 Euro reduziert werden.

Sonstige Steuern

Der Ansatz fiir sonstige Steuern (Kfz- und Grundsteuern) ist mit 22.610 Euro veranschlagt (Vorjahr: 22.610
Euro).

3. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die Kommunalen Servicebetriebe Tibingen rechnen fiir das Geschéftsjahr 2019 mit einem Jahresergebnis
von -340.000 Euro.

Dieser Verlust resultiert aus dem planmaBigen Defizit des Friedhofswesens (-200.000 Euro) und dem plan-
maBigen Defizit des Bereichs Infrastruktur (-140.000 Euro).

Es ist beabsichtigt, das Defizit des Friedhofswesens vollstandig aus dem stadtischen Haushalt auszuglei-
chen.

Durch die mit der Griindung der KST vollzogene Umwandlung des gesamten Stammkapitals in ein Trager-
darlehen wird die von der Universitdtsstadt Tibingen geforderte Eigenkapitalverzinsung von 4,5 Prozent
p.a. direkt als Zinsaufwand im Wirtschaftsplan veranschlagt. Dieser Betrag in H6he von 366.270 Euro wird
jahrlich an den stadtischen Haushalt abgefiihrt und dort in den Unterabschnitten 7000, 7500 und 7700
vereinnahmt. Die Erwirtschaftung eines Jahresiiberschusses, der dariiber hinaus an die Stadt ausgeschiittet
wird, ist daher nicht vorgesehen.



Es folgt nachstehend die Erfolgsiibersicht mit den Planzahlen 2017 bis 2019 und dem Ergebnis 2017:

Plan 2019 Plan 2018 Plan 2017 Ist 2017
EUR EUR EUR EUR
1. Materialaufwand -6.542.330 -6.480.970 -6.445.130 -5.258.825
2. Lohne und Gehélter -8.110.040 -7.732.200 -7.335.470 -6.950.072
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
3. Altersversorgung -2.137.280 -2.130.800 -2.127.930 -2.189.569
5. Abschreibungen -4.971.680 -4.965.480 -4.784.680 -4.542.295
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.840.140 -1.936.590 -1.939.140 -1.859.666
7. Steuern (soweit nicht in 19. auszuweisen) -22.610 -22.610 -21.410 -27.465
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.363.630 -2.598.080 -2.526.040 -3.200.494
10. Summe 1. - 9. -26.987.710 -25.866.730 -25.179.800 -24.028.386
11. Umlage des Bereichs 8010
12. Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang -732.500 -1.032.500 -1.032.500 -763.667
b) Leistungsabgabe 732.500 1.032.500 1.032.500 763.667
13. Aufwendungen (Summe 1. - 12.) -26.987.710 -25.866.730 -25.179.800 -24.028.386
14. a) Erldse von AuBen 12.653.300 12.551.300 12.459.420 12.777.587
b) Erlése von stadtischen Dienststellen 11.725.520 11.457.770 10.684.740 10.168.846
b) Ertrage Auflésung Riicklagen 0 0 0 7.248
c) Sonstige betriebliche Ertrage 987.400 991.400 i 948.900 , 1.118.319
15. Betriebserldose insgesamt 25.366.220 25.000.470 24.093.060 24.072.000
16. Betriebsergebnis -1.621.490 -866.260 -1.086.740 43.615
17. Finanzertrage 8.000 8.000 5.000 5.484
18. AuBerordentliches Ergebnis 1.273.490 658.260 398.030 -680.555
19. Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
20. JAHRESUBERSCHUSS-/FEHLBETRAG -340.000 -200.000 -683.710 -631.457



IV. Vorbericht zum Vermogensplan

1. Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Die Position Zuweisungen und Zuschiisse beinhaltet im Geschéftsjahr 2019 Zuschisse in Hdhe von
1.536.000 Mio Euro fiir die Planung und Bau der Filtration im Bereich der Stadtentwdsserung.

Eine Investitionskostenbeteiligung des Abwasserzweckverbands Ammertal ist in Héhe von 1.020.000 Euro
eingeplant.

Die geplanten Fremdkapitalaufnahmen in Hohe von 7.232.397 Euro verteilen sich wie folgt auf die einzel-
nen Betriebsbereiche:

Anteil Kreditaufnahme

Anteil Kreditaufnahme

Bereich in EUR in Prozent
Stadtentwasserung (geblihrenfinanziert) 6.172.128 EUR 85 %
Friedhéfe (geblhrenfinanziert) 535.921 EUR 8 %
:;:skilsre) (Verwaltung, Fuhrpark, Infra- 594349 EUR 7 %
Summe 7.648.344 EUR 100,00 %

De Verlustiibernahme durch die Stadt in Héhe von 200.000 Euro bezieht sich ausschlieBlich auf das plan-
maBige Defizit des Bereichs Friedhdfe.

2. Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die einzelnen Vorhaben der Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen kénnen
dem Investitionsprogramm der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen sowie dem dazugehdérigen Abwas-
serprogramm des Bereichs Stadtentwasserung entnommen werden.

Im Bereich Friedhofswesen wurde der Bau der Trauerhalle in Derendingen aufgenommen. Bei diesem Vor-
haben werden derzeit nochmals Alternativen gepriift, unter anderem auch die verstarkte Nutzung der Kir-
che. Die Alternativen und die Konkretisierung des tatséchlichen Bedarfs werden anschlieBend mit dem Ge-
meinderat diskutiert.

Die Ansatze fiir die Standortplanungen wurden ohne weitergehende Planungen aus dem Vorjahr (ibernom-
men.

Alle im Vermdgensplan veranschlagten Investitionen wurden kritisch geprift und langstmdglich zuriickge-
stellt. Allerdings sollte es vermieden werden, durch unterlassene (Gebaude-) Unterhaltung einen Vermo-
gensschaden zu verursachen. Wirtschaftlich sinnvolle Investitionen (bspw. Investitionen zur Steigerung der
Energieeffizienz) wurden im Rahmen des Auswahlprozesses eine vorrangige Prioritdt eingerdumt.



Plan-Gewinn- und Verlustrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

EUR ‘ EUR

Umsatzerlose

| 1st2017 |
| EUR

Erl6se von AuBen 12.653.300 12.551.300 12.459.420

Erlése von der Stadt 11.725.520 11.457.770 10.684.740

Summe Umsatzerlose 24.378.820 24.009.070 23.144.160
Sonstige betriebliche Ertrage 987.400 991.400 948.900
Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.392.950 -2.428.350 -2.534.450

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.149.380 -4.052.620 -3.910.680

Summe Materialaufwand -6.542.330 -6.480.970 -6.445.130
Personalaufwand

Léhne und Gehalter -8.110.040 -7.732.200 -7.335.470

Soziale Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir

Unterstiitzung -2.137.280 -2.130.800 -2.127.930

Summe Personalaufwand -10.247.320 -9.863.000 -9.463.400
Abschreibungen -4.971.680 -4.965.480 -4.784.680
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.363.630 -2.598.080 -2.526.040
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 8.000 8.000 5.000
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.840.140 -1.936.590 -1.939.140
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT -1.590.880 -835.650 -1.060.330
AuBerordentliche Ertrage 1.273.490 658.260 398.030
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 1.273.490 658.260 398.030
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -22.610 -22.610 -21.410
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG -340.000 -200.000 -683.710



Erfolgsiibersicht - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

oL verwatung | rumrprk |

Plan 2019 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Materialaufwand -6.542.330 -6.480.970 -18.780 -18.780 -379.500 -377.800 -2.626.900 -2.575.440 -438.550 -455.350 -3.078.600 -3.053.600
2. Lo6hne und Gehélter -8.110.040 -7.732.200 -223.640 -196.250 -252.800 -245.810 -5.846.500 -5.523.360 -698.200 -687.400 -1.088.900 -1.079.380
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
3. Altersversorgung -2.137.280 -2.130.800 -94.580 -86.700 -59.100 -57.900 -1.495.100 -1.498.000 -202.400 -188.700 -286.100 -299.500
5. Abschreibungen -4.971.680 -4.965.480 -11.480 -11.480 -92.500 -91.300 -469.900 -469.900 -225.500 -220.500 -4.172.300 -4.172.300
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.840.140 -1.936.590 -3.440 -5.540 -21.420 -20.520 -87.070 -108.560 -138.900 -146.400 -1.589.310 -1.655.570
7. Steuern (soweit nicht in 19. auszuweisen) -22.610 -22.610 -10 -10 -7.300 -7.300 -11.850 -11.850 -2.000 -2.000 -1.450 -1.450
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.363.630 -2.598.080 -42.080 -42.080 -80.880 -87.770 -850.200 -826.110 -261.670 -264.620 -2.128.800 -1.377.500
10. Summel.-9. -26.987.710  -25.866.730 -394.010 -360.840 -893.500 -888.400, -11.387.520 -11.013.220 -1.967.220 -1.964.970, -12.345.460 -11.639.300
11.  Umlage des Bereichs 8010 397.510 364.340 -13.000 -13.000 -168.000 -156.000 -30.000 -28.000 -186.510 -167.340
12. Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang -732.500 -1.032.500 -5.000 -5.000 -7.500 -7.500 -590.000 -890.000 -100.000 -100.000 -30.000 -30.000
b) Leistungsabgabe 732.500 1.032.500 0 0 600.000 600.000 110.500 410.500 17.000 17.000 5.000 5.000
13. Aufwendungen (Summe 1. - 12,) -26.987.710  -25.866.730 -1.500 -1.500 -314.000 -308.900, -12.035.020 -11.648.720 -2.080.220 -2.075.970, -12.556.970 -11.831.640
14.  a) Erlése von AuBen 12.653.300 12.551.300 0 0 52.000 52.000 1.724.000 1.724.000 1.686.300 1.684.300 9.191.000 9.091.000
b) Erlése von stédtischen Dienststellen 11.725.520 11.457.770 0 0 251.000 245.900 10.109.420 9.853.120 134.620 132.370 1.230.480 1.226.380
c) Sonstige betriebliche Ertrage 987.400 991.400 1.500 1.500 11.000 11.000 61.600 71.600 54.300 54.300 859.000 853.000
15. Betriebserlose insgesamt 25.366.220 25.000.470 1.500 1.500 314.000 308.900 11.895.020 11.648.720 1.875.220 1.870.970 11.280.480 11.170.380
16. Betriebsergebnis -1.621.490 -866.260 0 0 0 0 -140.000 0 -205.000 -205.000 -1.276.490 -661.260
17.  Finanzertrage 8.000 8.000 0 0 0 0 0 0 5.000 5.000 3.000 3.000
18.  AuBerordentliches Ergebnis 1.273.490 658.260 0 0 0 0 0 0 0 0 1.273.490 658.260
19.  Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. JAHRESUBERSCHUSS-/FEHLBETRAG -340.000 -200.000 (1} [} (1} (1] -140.000 (1] -200.000 -200.000 [} [}




Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

Erfolgsplan - Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR | EUR |

EUR |
Sonstige betriebliche Ertrage |
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 3.771
Lohnkostenzuschiisse 1.500 1.500 0
Sonstige Ertrage 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrage 1.500 1.500 3.771
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -1.000 -1.000 0
Wasser -1.500 -1.500 0
Gasbezug -10.500 -10.500 0
Reinigungsmittel und -material -250 -250 -340
Material-Direktverbrauch -250 -250 -253
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -13.500 -13.500 -593
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -1.000 -1.000 -443
Reinigungsvergabe -3.500 -3.500 -3.702
Abfallbeseitigungskosten -250 -250 -247
Analytische Untersuchung -30 -30 -25
Sonstige Fremdleistungen -500 -500 0
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -5.280 -5.280 -4.417
Summe Materialaufwand -18.780 -18.780 -5.010
Personalaufwand
Lohne und Gehalter -218.000 -192.580 -181.526
Lohne und Gehalter Personalrat -1.200 0 0
Leistungsentgelte -4.440 -3.670 -3.160
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. und f. Unterstiitz. -69.500 -61.870 -78.549
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -23.500 -23.500 -35.173
Sonstige soziale Abgaben -1.580 -1.330 -1.097
Summe Personalaufwand -318.220 -282.950 -299.505
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -7.180 -7.180 -1.432
Abschreibungen auf Sachanlagen -2.800 -2.800 -7.162
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -1.500 -1.500 -1.638
Summe Abschreibungen -11.480 -11.480 -10.233
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 0
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -1.000 -1.000 -440
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 0
Niederschlagswassergebiihren -1.000 -1.000 -1.002
Sonstige Gebiihren -100 -100 -41




EUR | EUR ‘

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR |
Geb&ude- und Feuerversicherung -500 -500 -157
Haftpflichtversicherung -650 -650 -496
Kaskoversicherung -300 -300 -228
Sonstige Versicherungen -200 -200 -180
Biirobedarf -1.000 -1.000 -651
Fachliteratur -1.000 -1.000 -3.223
Kopierkosten -250 -250 0
Druckereikosten -100 -100 0
Porto, Fracht und Telefon -850 -850 -805
Funk- und Fernmeldegebiihren -350 -350 -270
Anzeigen und Inserate -500 -500 0
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -500 -500 0
Reisekosten -1.000 -1.000 -106
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -650 -650 -528
Fortbildungskosten -2.000 -2.000 -561
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -18.130 -18.130 -17.591
davon Kosten Hausdruckerei -30 -30 0
davon Kosten Informationstechnik -5.000 -5.000 -5.145
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -1.750 -1.750 -1.705
davon Kosten Stadtvermessung 0 0 0
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.100 -1.100 -1.109
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -6.250 -6.250 -6.106
davon Kosten FB Tiefbau 0 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -3.526
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -1.000 -1.000 -15
Beratungskosten -5.000 -5.000 -3.921
Buchungskosten -2.500 -2.500 -1.460
Softwarepflege -500 -500 -750
Skontoverlustkonto -1.000 -1.000 -121
Zahlungsdifferenzen 0 0 -5.693
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -500 -500 0
Bankriicklaufgebiihren 0 0 -32
Sonstige Aufwendungen -500 -500 -175
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -42.080 -42.080 -38.445
Sonstige Zinsen und Ertrage
Girozinsen 0 0 0
Mahngebiihren 4
Summe Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -3.440 -5.540 -15.658
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.440 -5.540 -15.658
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0



Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR | EUR | EUR ‘

AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0

Sonstige Steuern
Grundsteuern -10 -10 -7
Summe Sonstige Steuern -10 -10 -7

Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 0 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -5.000 -5.000 -7.375
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung 397.510 364.340 372.459
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 392.510 359.340 365.084

BEREICHSERGEBNIS 0 0 0



Bereich Fuhrpark / Werkstatt

Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR ‘ EUR |

EUR |
Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Reparaturen/Wartungen 45.000 45.000 32.425
Sonstige Erlése von AuBen 7.000 7.000 1.179
SUMME ERLOSE VON AUBEN 52.000 52.000 33.605
Erlése von stadtischen Dienststellen 251.000 245.900 206.408
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 251.000 245.900 206.408
Summe Umsatzerlése 303.000 297.900 240.013
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Anlagenabgangen 5.000 5.000 750
Ertrage aus Zuschreibungen des Umlaufvermdgens 0 0 6.776
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 37.127
Versicherungsentschadigungen 0 0 6.718
Steuerriickerstattungen 500 500 453
Versicherungsriickerstattungen 500 500 83
Sonstige Ertrage 5.000 5.000 4.434
Summe sonstige betriebliche Ertrdge 11.000 11.000 56.341
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -9.500 -9.500 0
Wasser -1.500 -1.500 0
Gasbezug -15.500 -15.500 0
Treibstoffe extern -18.500 -18.500 -18.389
Reinigungsmittel und -material -1.000 -1.000 -1.427
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -500 -500 0
Entnahme Lager Kfz-Werkstatt -30.000 -30.000 -28.843
Material-Direktverbrauch -163.000 -163.000 -194.499
Dienst- und Schutzkleidung -1.800 -1.800 -1.181
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -241.300 -241.300 -244.338
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -90.100 -92.000 -67.086
Reinigungsvergabe -8.100 -7.000 -8.146
Abfallbeseitigungskosten -2.500 -2.500 -2.593
Sandfang und Rechengut 0 0 0
Analytische Untersuchungen 0 0 -25
Sonstige Fremdleistungen -4.500 -4.500 -5.879
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -33.000 -30.500 -32.809
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -138.200 -136.500 -116.539
Summe Materialaufwand -379.500 -377.800 -360.877




EUR ‘ EUR

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

| EUR
Personalaufwand
Lohne und Gehélter -247.400 -239.800 -207.988
Léhne und Gehalter Personalrat -500 0 0
Leistungsentgelte -4.900 -6.010 -4.425
ZuschuB fiir Jobticket -200 0 -200
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -58.200 -57.300 -66.264
Zuflihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 0 0
Sonstige soziale Abgaben -700 -600 -1.145
Summe Personalaufwand -311.900 -303.710 -280.022
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -90.000 -88.800 -106.445
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsguter -2.500 -2.500 -5.019
Summe Abschreibungen -92.500 -91.300 -111.464
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstdnde des Anlagevermdg. 0 0 0
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -2.000 -2.000 0
Rep. U. Instandhaltung techn. Masch. u. Anlagen 0 0 -211
Mitglieds- und Verbandsbeitrdage -500 -500 0
KFZ Zulassung -100 -100 0
TUV/Dekra -5.000 -13.000 -16.149
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 0
Niederschlagswassergebiihren -2.200 -2.200 -2.004
Sonstige Gebiihren -500 -500 -41
Gebaude- und Feuerversicherung -2.600 -2.600 -2.618
Haftpflichtversicherung -5.100 -5.100 -5.082
Kaskoversicherung -300 -280 -228
Kfz-Versicherung -23.500 -23.500 -23.847
Jobrad 0 0 -5
Sonstige Versicherungen -150 -150 -129
Blirobedarf -200 -200 -218
Fachliteratur -500 -500 -26
Kopierkosten -500 -500 0
Porto, Fracht und Telefon -1.700 -1.700 -2.148
Funk- und Fernmeldekosten -400 -400 -270
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit -100 -100 0
Reisekosten -100 -100 -24
Fortbildungskosten -3.500 -2.500 -1.631
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -20.050 -20.050 -19.973
davon Kosten Hausdruckerei -50 -50 0
davon Kosten Informationstechnik -5.400 -5.400 -5.240
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -2.080 -2.080 -2.019
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.270 -1.270 -1.313




EUR ‘ EUR |

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR |
davon Kosten FB Finanzery/Stadtkasse -7.250 -7.250 -7.228
aavon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -4.174
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -3.000 -3.000 -3.575
Beratungskosten -1.600 -1.000 -4.127
Buchungskosten -1.000 -1.000 -1.587
Softwarepflege -4.000 -4.000 -4.016
Skontoverlustkonto -70 -70 20
Zahlungsdifferenzen 0 0 0
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -100 -100 -397
Sonstige Aufwendungen -1.110 -1.620 -2.364
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -80.880 -87.770 -90.648
Sonstige Zinsen und Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 3
Mahngebiihren
Summe Sonstige Zinsen und Ertrdge 0 0 3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -21.420 -20.520 -18.712
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen 0 0 -3
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen -21.420 -20.520 -18.716
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern
Kfz-Steuern -7.300 -7.300 -5.915
Summe sonstige Steuern -7.300 -7.300 -5.915
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 600.000 600.000 610.826
Leistungsempfang von anderen Bereichen -7.500 -7.500 0
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. !~ -13.000 -13.000 -13.669
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 579.500 579.500 597.157
BEREICHSERGEBNIS 0 0 25.873

Erlauterungen

1 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung



Bereich Infrastruktur

Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur

EUR EUR EUR
Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Erlése von Dritten 445.000 445.000 411.976
Erlose vom Abfallwirtschaftsbetrieb des LRA™ !~ 1.244.000 1.244.000 1.240.000
Erl6se von WSR/Renz Duales System 20.000 20.000 22.011
Erlose von ZAV/Problemstoffsammelstellen 15.000 15.000 14.361
Spenden 0 0 100
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.724.000 1.724.000 1.688.448
Ersétze von stadtischen Dienststellen ~2° 9.874.420 9.618.120 8.405.840
Erlése von stédtischen Dienststellen "3~ 235.000 235.000 165.472
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 10.109.420 9.853.120 8.571.313
Summe Umsatzerldse 11.833.420 11.577.120 10.259.760
Sonstige betriebliche Ertrdage
Auflésung Ertragszuschisse 0 0 5.728
Ertrage aus Anlagenabgangen 10.000 10.000 7.600
Ertréage aus der Zuschreibung des Umlaufvermdgens 0 0 0
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen ™ 29.000 39.000 0
Mieteinnahmen 0 0 0
Versicherungsentschadigungen 0 0 20.754
Steuerriickerstattungen 2.000 2.000 1.254
Versicherungsriickerstattungen 600 600 3.698
Lohnkostenzuschiisse 10.000 10.000 23.976
Sonstige Ertrage 10.000 10.000 2.725
Summe sonstige betriebliche Ertrdge 61.600 71.600 65.735
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -26.000 -23.000 265
Wasser -7.000 -7.000 -735
Heizdl -13.000 -13.000 -11.691
Gasbezug -15.000 -13.000 -754
Treibstoffe extern -260.000 -250.000 -252.792
Schmierstoffe -3.000 -3.000 -2.476
Reinigungsmittel und -material -8.100 -8.500 -7.322
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -1.000 -1.000 0
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft) -220.000 -220.000 -185.985
Material-Direktverbrauch -415.000 -415.000 -381.645
Dienst- und Schutzkleidung -40.000 -40.000 -29.614
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -1.008.100 -993.500 -872.750
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -75.500 -75.500 -67.558

Reinigungsvergabe -67.300 -56.000 -64.621



Bereich Infrastruktur

EUR EUR EUR
Abfallbeseitigungskosten -310.000 -280.000 -306.437
Analytische Untersuchungen 0 0 -176
Sonstige Fremdleistungen -650.000 -665.440 -594.519
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -206.000 -195.000 -205.290
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -310.000 -310.000 -248.773
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -1.618.800 -1.581.940 -1.487.375
Summe Materialaufwand -2.626.900 -2.575.440 -2.360.125
Personalaufwand
Lohne und Gehélter -5.696.000 -5.395.500 -4.883.810
Lohne und Gehalter Personalrat -15.000 0 0
Leistungsentgelte -135.500 -127.860 -90.276
ZuschuB fir Jobticket -1.500 0 -1.287
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -1.504.200 -1.482.500 -1.452.906
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 29.000 0 -39.700
Sonstige soziale Abgaben -18.400 -15.500 -24.903
Summe Personalaufwand -7.341.600 -7.021.360 -6.492.883
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -1.900 -1.900 -2.668
Abschreibungen auf Sachanlagen -430.000 -430.000 -427.880
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsguter -38.000 -38.000 -34.909
Summe Abschreibungen -469.900 -469.900 -465.457
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 -1.529
Inventurdifferenzen und Verschrottung 0 0 -36.649
Abschreibungen auf Forderungen -500 -500 -227
Preisdifferenzen und Umbewertungen (Materialwirtschaft) 0 0 5.932
Mieten und Pachten -10.000 -10.000 -7.265
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -77.000 -77.000 -439
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -19.400 -19.400 -21.518
TUV/Dekra -150 -150 -48
Schmutzwassergebiihren -1.600 -1.600 -89
Niederschlagswassergebiihren -5.000 -5.000 -5.000
Sonstige Gebiihren -2.050 -2.050 -2.442
Gebaude- und Feuerversicherung -2.300 -2.300 -2.096
Haftpflichtversicherung -11.000 -11.000 -8.990
Kaskoversicherung -250 -250 -228
Kfz-Versicherung -85.200 -80.200 -83.968
Versicherung Jobrad 0 0 -1.672
Sonstige Versicherungen -4.500 -4.500 -5.984
Blirobedarf -1.500 -1.500 -1.323
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.223
Kopierkosten 0 0 0

Porto, Fracht und Telefon -21.500 -21.500 -21.188



EUR ‘ EUR

Bereich Infrastruktur

| EUR |
Funk- und Fernmeldegebiihren -1.900 -1.900 -2.139
Leitungskosten swt -4.100 -4.100 -4.058
Anzeigen und Inserate -15.500 -3.500 -4.317
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS 0 0 0
Reisekosten -3.300 -3.300 -926
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -500 -500 0
Fortbildungskosten -16.500 -16.500 -10.956
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -429.550 -439.550 -427.721
davon Kosten Hausdruckerei -100 -100 0
davon Kosten Informationstechnik -27.800 -27.800 -27.660
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -56.150 -56.150 -54.690
davon Kosten Stadtvermessung -10.000 -10.000 -937
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -35.500 -35.500 -35.569
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -196.500 -196.500 -195.802
davon Kosten FB Tiefbau 0 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -103.500 -113.500 -113.063
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -12.000 -12.000 -9.003
Beratungskosten -30.000 -7.000 -5.157
Buchungskosten -31.500 -31.500 -18.098
Softwarepflege -57.650 -63.650 -54.408
Skontoverlustkonto -200 -200 -65
Zahlungsdifferenzen 0 0 -3
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen -1.940 -2.500 -1.591
Sonstige Aufwendungen -2.610 -1.960 -5.351
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -850.200 -826.110 -739.738
Sonstige Zinsen und Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 14
Mahngebiihren 0
Summe Sonstige Zinsen und Ertrdage 0 0 14
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -87.070 -108.560 -89.139
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 -93
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen -87.070 -108.560 -89.233
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Korperschaftsteuer 0 0 0
Gewerbesteuer 0 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0




EUR ‘ EUR |

Bereich Infrastruktur

EUR |
Sonstige Steuern
Grundsteuer -850 -850 -818
Kfz-Steuern -11.000 -11.000 -12.251
Summe sonstige Steuern -11.850 -11.850 -13.068
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 110.500 410.500 152.841
Leistungsempfang von anderen Bereichen -590.000 -890.000 -626.477
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. >~ -168.000 -156.000 -159.934
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -647.500 -635.500 -633.570
BEREICHSERGEBNIS -140.000 0 -468.565

1 - Erhéhung Leistungsentgelt It. Preisgleitklausel nur, wenn Preissteigerungsindex kummuliert tiber 3% liegt
2 - Erhéhung der Ersétze u.a. durch neue Pflegegebiete, verbesserte Pflegestandards auf 6ffentlichen Platzen

3 - Hier handelt es sich um Erlose fiir Abfallbeseitigungsleistungen (werden direkt mit stadtischen Fachbereiche abgerechnet’

4 - Letzte Altersteilzeitregelung ist Anfang 2015 ausgelaufen
5 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung



Erfolgsplan - Bereich Friedhofe

EUR ‘ EUR |

Bereich Friedhofe

EUR |
Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte - allgemein 1.383.300 1.381.300 1.327.790
Benutzungsgebihren u.a. Entgelte - Stadtfriedhof 255.000 255.000 219.978
Zuweisungen flir Kriegsgraber - allgemein 7.400 7.400 8.247
Zuweisungen fir Kriegsgraber - Stadtfriedhof 9.600 9.600 10.327
Namenstafeln Urnengemeinschaftsgrabanlagen 22.000 22.000 28.479
Spenden 8.500 8.500 1.411
Sonstige Erlése 500 500 638
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.686.300 1.684.300 1.596.869
Erlése von stadtischen Dienststellen
Pflegegraber - allgemein 2.410 2.360 108.847
Pflegegraber - Stadtfriedhof 112.210 110.010 2.310
Zuschuss Bestattungswesen 1 20.000 20.000 7.248
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 134.620 132.370 118.405
Summe Umsatzerldse 1.820.920 1.816.670 1.715.274
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung Ertragszuschuss 0 0 9.128
Aktivierte Eigenleistungen “2 0 0 0
Ertrage aus Anlagenabgangen 1.500 1.500 0
Ertrage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0
Ertréage aus der Aufldsung von Riickstellungen 35.000 35.000 47.422
Ertréage aus der Aufldsung von Ertragszuschiissen 10.000 10.000 0
Mieteinnahmen 5.800 5.800 4.980
Versicherungsentschadigungen 0 0 0
Steuerriickerstattungen 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 0 0 4.690
Sonstige Ertrage 2.000 2.000 492
Summe sonstige betriebliche Ertrage 54.300 54.300 66.711
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -10.000 -10.000 -8.439
Wasser -16.000 -16.000 -29.487
Heizol -4.000 -4.000 -1.611
Gasbezug -7.500 -7.500 -8.651
Treibstoffe extern -20.000 -20.000 -19.559
Schmierstoffe -1.500 -1.500 0
Reinigungsmittel und -material -1.350 -1.350 -1.010
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
Entnahme Lager Baustoffe Friedhofe -2.500 -2.500 -2.371




Bereich Friedhdfe

EUR EUR EUR
Material-Direktverbrauch -30.000 -30.000 -28.625
Sommerflor 0 0 -416
Pflanzen f. Pflegegraber Stadtfriedhof -2.500 -2.500 -2.504
Namenstafeln fir "Garten der Zeit" -3.000 -3.000 0
Beschriftungsauftrage Gemeinschaftsgrabstatten -20.000 -20.000 -31.606
Dienst- und Schutzkleidung -7.000 -7.000 -6.440
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -125.350 -125.350 -140.719
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -81.000 -75.000 -17.853
Erhalt historischer Grabausstattung Stadtfriedhof ** -20.000 -20.000 -7.248
Reinigungsvergabe -41.000 -41.000 -42.771
Abfallbeseitigungskosten -17.000 -17.000 -21.334
Analytische Untersuchungen 0 0 -76
Sonstige Fremdleistungen -111.200 -134.000 -94.590
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -3.000 -3.000 -4.575
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -40.000 -40.000 -37.927
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -313.200 -330.000 -226.373
Summe Materialaufwand | -438.550 -455.350 -367.092
Personalaufwand
Lohne und Gehélter -679.400 -670.850 -654.343
Lohne und Gehalter Personalrat -2.000 0 0
Leistungsentgelte -16.800 -16.550 -11.980
ZuschuB fiir Jobticket -200 0 -200
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers.. u. Unterstiitz. -199.500 -186.400 -193.511
Sonstige soziale Abgaben -2.700 -2.300 -564
Summe Personalaufwand -900.600 -876.100 -860.599
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -500 -500 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -205.000 -200.000 -192.419
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgtiter -20.000 -20.000 -25.785
Summe Abschreibungen -225.500 -220.500 -218.205
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstdnde des Anlagevermdg. -250 -250 -484
Abschreibungen auf Forderungen -6.000 -6.000 -125
Mieten und Pachten -40 -40 -31
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebdude -22.300 -25.550 -8.003
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -5.500 -5.500 -6.796
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -758
Niederschlagswassergebiihren -6.400 -6.400 -6.354
Rickerstattung Bestattungsgebiihren -5.000 -5.000 -6.655
Sonstige Gebiihren -1.000 -1.000 -620
Gebaude- und Feuerversicherung -2.650 -2.650 -2.690
Haftpflichtversicherung -1.600 -1.600 -1.274




EUR ‘ EUR

Bereich Friedhofe

| EUR |
Kaskoversicherung -300 -300 -228
Kfz-Versicherung -8.500 -8.500 -7.701
Sonstige Versicherungen -500 -500 -463
Blirobedarf -1.500 -1.500 -612
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.193
Kopierkosten -500 -500 0
Druckereikosten -400 -400 0
Porto, Fracht und Telefon -7.000 -7.000 -4.531
Funk- und Fernmeldekosten 0 0 -410
Anzeigen und Inserate -1.000 -1.000 -3.504
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -10.000 -10.000 -7.076
Reisekosten -1.000 -1.000 -385
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -1.000 -1.000 -761
Fortbildungskosten -3.000 -3.000 -3.664
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -63.160 -63.160 -61.205
davon Kosten Hausdruckerei -120 -120 -388
davon Kosten Informationstechnik -6.800 -6.800 -6.810
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -7.240 -7.240 -7.055
davon Kosten Stadtvermessung -5.000 -5.000 -2.273
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -4.500 -4.500 -4.588
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -25.000 -25.000 -25.258
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -14.500 -14.500 -14.832
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -2.300 -2.500 -1.282
Beratungskosten -2.000 -2.000 -6.721
Buchungskosten -3.350 -3.350 -1.820
Softwarepflege -2.000 -2.000 -3.433
Skontoverlustkonto 0 0 -150
Zahlungsdifferenzen 0 0 -2
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen -1.420 -920 -205
Sonstige Aufwendungen -100.000 -100.000 -121.443
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -261.670 -264.620 -260.577
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 22
Mahngebiihren 5.000 5.000 5.200
Summe sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.000 5.000 5.222
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -138.900 -146.400 -151.227
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 -30
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen -138.900 -146.400 -151.257
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0




EUR ‘ EUR |

Bereich Friedhofe

EUR
Sonstige Steuern
Grundsteuern -450 -450 -401
Kfz-Steuern -1.550 -1.550 -1.346
Summe sonstige Steuern -2.000 -2.000 -1.747
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 17.000 17.000 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -100.000 -100.000 -87.219
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. 3 -30.000 -28.000 -29.275
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -113.000 -111.000 -116.494
BEREICHSERGEBNIS -200.000 -200.000 -188.764
Erlduterungen
1 - Sanierungsplan Grabmale Stadtfriedhof
2 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
3 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
Nachrichtlich - Ergebnis Friedhofswesen
Plan 2019 Plan 2018 Ist 2017
Einnahmen 1.880.220 1.875.970 1.787.207
Ausgaben -2.080.220 -2.075.970 -1.975.971
Ergebnis -200.000 -200.000 -188.764
Kostendeckungsgrad 90,39% 90,37% 90,45%



Bereich Stadtentwasserung

Erfolgsplan - Bereich Stadtentwéasserung

EUR EUR EUR
Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Erlose Schmutzwassergebiihr ~*” 6.345.000 6.345.000 6.459.692
Erlose Niederschlagswassergebiihr 2~ 2.128.000 2.128.000 2.057.890
Erlése Kanalspiiler von Dritten 2.000 2.000 726
Erlése AZV Ammertal 400.000 400.000 517.830
Erlése Gemeinde Kusterdingen 85.000 85.000 82.775
Erlése Gemeinde Immenhausen 0 0 0
Gebtihren Kleinklaranlagen 8.000 8.000 6.202
Gebtihren Fakalienannahme 3.000 3.000 3.827
Erstattung Abwasserabgabe LRA 100.000 0 112.870
Sonstige Erldse von Dritten 120.000 120.000 216.855
SUMME ERLOSE VON AUBEN 9.191.000 9.091.000 9.458.666
Erlose von stadtischen Dienststellen
Erl6se StraBenentwasserung 3- 1.152.100 1.148.000 1.204.000
Erldse von stadtischen Dienststellen 78.380 78.380 75.968
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 1.230.480 1.226.380 1.279.968
Summe Umsatzerlése 10.421.480 10.317.380 10.738.634
Sonstige betriebliche Ertrdage
Aktivierte Eigenleistungen ™~ 0 0 0
Ertrage Anlagenabgange 0 0 87.000
Ertrage aus Zuschreibung des Anlagevermdgens 0 0 944
Ertréage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0
Ertréage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0
Ertréage aus der Aufldsung von Ertragszuschiissen 800.000 800.000 777.532
Mieteinnahmen 25.000 25.000 25.585
Steuerriickerstattung 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 290
Lohnkostenzuschiisse 28.000 28.000 27.061
Sonstige Ertrage 0 0 1.122
Erstattung Energiesteuer f. BHKW 6.000 0 6.228
Summe sonstige betriebliche Ertrdge 859.000 853.000 925.761
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -155.000 -155.000 -115.962
Wasser -6.200 -6.200 -4.353
Heizdl 0 0 0
Gasbezug -70.000 -70.000 -52.492
Treibstoffe extern -26.000 -26.000 -21.776
Schmierstoffe -10.000 -10.000 -10.399

Reinigungsmittel und -material -3.000 -3.000 -3.061



Bereich Stadtentwasserung

EUR EUR EUR
Fallmittel -200.000 -200.000 -141.017
Polymere -100.000 -150.000 -89.726
Belagsverhinderer -26.000 -26.000 -23.001
Laborchemikalien -40.000 -40.000 -35.261
Externe Kohlenstoff-Quelle -40.000 -40.000 -24.328
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -20.000 -20.000 -27.090
Material-Direktverbrauch -300.000 -300.000 -214.901
Sommerflor 0 0 0
Dienst- und Schutzkleidung -8.500 -8.500 -8.931
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -1.004.700 -1.054.700 -772.298
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten ~> -1.050.000 -1.050.000 -575.733
Reinigungsvergabe -10.400 -10.400 -9.513
Abfallbeseitigungskosten -35.000 -35.000 -5.961
Sandfang und Rechengut -55.000 -55.000 -83.734
Analytische Untersuchungen -5.000 -5.000 -1.933
Klarschlammentsorgung -550.000 -475.000 -482.044
Sonstige Fremdleistungen "8" -360.000 -360.000 -230.164
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz -8.500 -8.500 -4.342
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen 0 0 0
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -2.073.900 -1.998.900 -1.393.423
Summe Materialaufwand -3.078.600 -3.053.600 -2.165.721
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -1.063.500 -1.056.970 -892.526
Lohne und Gehalter Personalrat -2.300 0 0
Leistungsentgelte -23.100 -22.410 -18.170
ZuschuB fiir Jobticket -200 0 -180
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -271.400 -285.960 -274.717
Zuflihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -11.500 -11.500 -16.057
Sonstige soziale Abgaben -3.000 -2.040 -4.982
Summe Personalaufwand -1.375.000 -1.378.880 -1.206.632
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -1.500 -1.500 -6.719
Abschreibungen auf Sachanlagen -4.164.800 -4.164.800 -3.721.189
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgtiter -6.000 -6.000 -9.029
Summe Abschreibungen -4.172.300 -4.172.300 -3.736.936
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstdnde des Anlagevermdg. 0 0 -438
Abschreibungen auf Forderungen 0 0 -672
Mieten und Pachten "7 -40.000 -30.000 -2.069
Unterhaltung betrieblicher Grdst. und Gebadude 0 0 0

Reparatur u. Instandhaltung techn. Anlagen u. Maschinen -140.000 0 -7.551



EUR

Reparatur u. Instandhaltung Betriebs- u. Geschaftsausstatt. -10.000
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -4.700
TUV/Dekra -700
Schmutzwassergebiihren 0
Niederschlagswassergebiihren -6.500
Erstattung Abwassergebiihren -27.000
Entschadigung swt fiir Abwassergebiihreneinzug 8- -245.000
Kostenumlage AZV-Ammertal -100.000
Abwasserabgabe an LRA -600.000
Sonstige Geblihren -3.000
Gebaude- und Feuerversicherung -12.500
Haftpflichtversicherung -2.300
Kaskoversicherung -300
Kfz-Versicherung -6.800
Versicherung Jobrad -600
Sonstige Versicherungen -1.250
Burobedarf -2.500
Fachliteratur -2.500
Kopierkosten -1.000
Porto, Fracht und Telefon -22.500
Funk- und Fernmeldegebiihren -500
Leitungskosten swt -5.000
Anzeigen und Inserate -3.000
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -5.000
Reisekosten -2.000
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -300
Fortbildungskosten -14.000
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -753.600

davon Kosten Hausdruckerei -700

davon Kosten Informationstechnik -7.800

davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -7.600

davon Kosten Stadtvermessung -40.000

davon Kosten Rechnungspriifungsamt -4.500

davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -28.000

davon Kosten FB Tiefbau -650.000

davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -15.000
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -20.000
Beratungskosten -25.000
Buchungskosten -16.000
Softwarepflege -45.500
Skontoverlustkonto 0
Zahlungsdifferenzen 0
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -750

Bankriicklaufgebiihren 0

EUR

-4.700
0

0
-6.500
-27.000
-245.000
-100.000
-10.000
-3.000
-12.500
-2.300
-300
-6.800
0
-1.250
-2.500
-2.500
-1.000
-22.500
-500
-5.000
-3.000
-5.000
-2.000
-300
-14.000
-753.600
-700
-7.800
-7.600
-40.000
-4.500
-28.000
-650.000
-15.000
-20.000
-25.000
-16.000
-45.500
0

0

-750

Bereich Stadtentwasserung

EUR

-12.527
-4.634
-617

0
-6.322
-27.298
-234.497
-94.108
-867.843
-18.456
-12.436
-1.557
-228
-5.914
-603
-1.163
-1.558
-2.747
0
-23.840
-410

0
-2.536
-3.416
-243
-256
-11.268
-670.239
0
-5.145
-7.412
-4.909
-4.821
-26.537
-606.093
-15.323
-36
-2.588
-16.208
-32.856
91

-922
-400



Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Girozinsen, sonst. Zinsertréage

Mahngebiihren

Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen

Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrage ~°~

AuBerordentliche Aufwendungen ™'

Summe auBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern
Grundsteuern
Kfz-Steuern
Umsatzsteuernachzahlung
VST § 13

Summe sonstige Steuern

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche

Leistungsempfang von anderen Bereichen

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. "'~

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

Erlduterungen

EUR

-9.000
-2.128.800

3.000
3.000

-1.589.310
-1.589.310

1.273.490
0
1.273.490

-650
-800

-1.450

5.000
-30.000
-186.510
-211.510

0

EUR

-9.000
-1.377.500

3.000
3.000

-1.655.570
-1.655.570

658.260
0
658.260

-650
-800

-1.450

5.000
-30.000
-167.340
-192.340

0

1 - Berechnungsgrundlage: 2017: 1,41 EUR/m’; Bemessungsgrundlage: 4.500.000 m® Schmutzwasser
2 - Berechnungsgrundlage: 2017 von 0,38 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 5.600.000 m? versiegelte Grundstiicksfléchen

3 - Berechnungsgrundlage: 2017 von 0,43 EUR/m? Bemessungsgrundlage: 2.800.000 m* StraBen- und Gehwegflichen
4 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen

5 - Sanierungsaufwand RUBs
6 - Betonsanierungen Klarwerk
7 - Miete fir Birordume im Technischen Rathaus

8 - Neufassung des Vertrag zur Abrechnung der Schmutzwassergebiihren tber die swt (vgl. Vorlage 235/2014)

9 - Erfolgswirksamer Ausgleich des Jahresfehlbetrags aus der Gebiihrenausgleichsriickstellung
10 - Erfolgswirksame Umbuchung des Jahresiiberschusses in eine Gebiihrenausgleichsriickstellung

11 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung

Nachrichtlich - Ergebnis Stadtentwasserung

Einnahmen (ohne auBerordentliche Ertrage)
Ausgaben (ohne auBerordentliche Aufwendungen)
Ergebnis (siehe auBerordentliches Ergebnis)
Kostendeckungsgrad

Plan 2019
11.283.480
-12.556.970
1.273.490
89,86%

Plan 2018
11.173.380
-11.831.640
658.260
94,44%

Bereich Stadtentwasserung

EUR

-2.719

-2.071.087

-1.584.802
-1.584.802

854.804
-1.535.360
-680.555

-649
-709
-3.673
-1.696
-6.727

0

-42.596
-169.580
-212.177

Ist 2017
11.664.637
-10.984.082
-680.555
106,20%



Vermogensplan - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

L o s | a0 | 2015 -ve | 2020-pin | 2021 | 2022 | 0201 pin | s |
EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
1. Zuflihrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0 0
2. Zufiihrung zu Ricklagen 0 0 0 0 0 0
3. Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 0
4. Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil 0] 0 0 0 0 0 0
5. Zuweisungen und Zuschiisse 1.900.000 1.536.000 0 384.000 640.000 0 0 Zuschiisse Filtration
6. Beitrdge und ahnliche Entgelte 180.000 180.000 0 180.000 180.000 180.000 180.000 Kanal- und Klérbeitréage
Pensionsriickstellungen und Pflegekostenriickstellungen
7. Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 160.500 160.500 0 160.500 160.500 160.500 16.500 fiir Gemeinschaftsgrabanlagen
8. Kredite 15.617.054 7.232.397 0 4.702.540 3.422.770 1.111.770 1.561.500
a) von der Stadt 0 0 0 0 0 0 0
b) von Dritten 7.817.054 7.232.397 0 4.702.540 3.422.770 1.111.770 1.561.500
In 2018: Tilgung Tragerdarlehen in Hohe von
¢) Umschuldung 7.800.000 0 0 0 0 0 0 7,8 Mio. Euro
9. Abschreibungen und Anlagenabgange 4.965.480 4.971.680 0 5.767.960 5.851.730 5.851.730 5.852.000
10. Ruickflisse aus gewahrten Krediten 0 0 0 0 0 0 0
11. Verlustibernahmen durch Stadt 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000  Defizit Friedhdfe
12.  Finanzierungstiberschuss aus den Vorjahren 2.061.748 1.806.849 0 0 0 0 0
Kostenbeteiligung AZV Ammertal an Investitionen des
13. Investitionskostenbeteiligungen 1.239.000 1.020.000 0 255.000 425.000 0 0 Klérwerks
14. Finanzierungsmittel insgesamt 26.323.782 17.107.426 0 11.650.000 10.880.000 7.504.000 7.810.000




Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Summe Investitionen immaterielle Vermégens-

2018 - Plan 2019 - Plan
EUR EUR

|

2019y 020-pan | 202 pin | 2022-rin 20291
EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR

1. gegensténde und Sachanlagen 14.171.500 11.946.250 11.000.000 5.840.000 5.630.000 2.279.000 2.730.000
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0
davon Grundstticke und grdstiicksgl. Rechte
mit Geschafts-, Betriebs- und and. Bauten 13.758.000 11.489.000 11.000.000 5.680.000 5.470.000 2.130.000 2.730.000
davon Grundsttlicke und grdstiicksgl. Rechte
mit Wohnbauten 0 0 0 0 0 0 0
davon technische Anlagen und Maschinen 0 0 0 0 0 0 0
davon Betriebs- und Geschéftsausstattung 413.500 457.250 0 160.000 160.000 149.000 0
davon geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0

2. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0

3. Rickzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0 0 0

4. Entnahme aus Riicklage 0 500.000 0 550.000 0 0 0

5. Jahresverlust 200.000 340.000 0 362.000 352.000 327.000 200.000

6. Entnahme Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0 0 0 0 0

7. Auflésung Ertragszuschiisse 800.000 810.000 0 825.000 825.000 825.000 825.000

8. Entnahme langfristiger Riickstellungen 35.000 64.000 0 55.000 55.000 55.000 55.000

9. Tilgung von Krediten 11.117.282 3.437.176 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

a) an die Stadt 0 0 0 0 0 0 0
b) an Dritte 3.317.282 3.437.176 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
¢) Umschuldung 7.800.000 0 0 0 0 0 0
10. Gewahrung von Krediten 0 0 0] 0 0 0 0
11. Kapitalentnahme durch Stadt 0 0 0 0 0 0 0
12.  Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0 0 0 0 0 0 0
13. Finanzierungsbedarf insgesamt 26.323.782 17.097.426 11.000.000 11.632.000 10.862.000 7.486.000 7.810.000
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 0 10.000 18.000 18.000 18.000 0

Erlauterungen

Die einzelnen Vorhaben kénnen dem
Investitionsprogramm entnommen werden.

Entnahme aus zweckgebundener Riicklage
Standortkonzept.

PlanméBiger Jahresverlust

Pensionsriickstellungen und Pflegekostenr fiir
Gemeinschaftsgrabanlagen

In 2018: Tilgung Tragerdarlehen in Hohe von
7,8 Mio. Euro



Investitionsprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

Vorhaben 2019 - VE Erlduterungen

EUR

Baukostenanteil Standort Sindelfinger Str. 22-26 30.000 450.000 370.000 0 0 Planungsrate in 2019
Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte 30.000 0 450.000 370.000 0 0
Sammelposten GWG (n. § 6 Abs. 2a EStG) 2.000 2.000 2.000 2.000
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.000 0 2.000 2.000 2.000 0
Summe Investitionen - Bereich 8010 32.000 0 452.000 372.000 2.000 0
o e Rpa
Neubau Olabscheider 50.000 0 0 0 0
ErtlichtigungsmaBnahmen Elektrik 40.000 0 0 0 0
Einbau Scheinwerfereinstellplatz 15.000 0 0 0 0
Ertlichtigung Werkstatttore (6 St.) 50.000 0 0 0 0
Kauf Ti ST 6411 16.000
Kauf Tt ST 6251 13.000
Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte 184.000 0 0 0 0 0
Kleingeratepauschale 15.000 15.000 15.000 15.000 0
Sammelposten GWG (n. § 6 Abs. 2a EStG) 2.000 2.000 2.000 2.000 0
Summe Betriebs- und Geschaftsausstattung 17.000 0 17.000 17.000 17.000 0
Summe Investitionen - Bereich 8020 201.000 0 17.000 17.000 17.000 [V}




Vorhaben 2019 - VE Erlauterungen

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bereich 8030 - Infrastruktur

Baukosten Umbau Standort EuropastraBe 200.000 1.800.000 500.000 500.000 0 Planungsrate in 2019
Baukosten Lagerplatz Sindelfinger Str. 16 0 200.000 250.000 250.000 0
Baukostenanteil Standort Sindelfinger Str. 22-26 100.000 400.000 1.400.000 0 0 Planungsrate in 2019
Salzsiloanlage Morgenstelle 0 0 0 0 430.000

Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte 300.000 0 2.400.000 2.150.000 750.000 430.000
Ersatzbeschaffung TU-225; neu: E-Fahrzeug o. Doblo 60.000 0 0 0 0
Ersatzbeschaffung TU-245; neu: E-Fahrzeug o. Doblo 60.000 0 0 0 0
Ersatzbeschaffung TU-2234; neu: Sprinter 50.000 0 0 0 0
Ersatzbeschaffung TU-2577; neu: Sprinter 50.000 0 0 0 0 Fakultativ - kann ggf. auch geleast werden
Ersatzbeschaffung Anhanger Tii-2318 1.500 0 0 0 0 Fakultativ - kann ggf. auch geleast werden
Ersatzbeschaffung Anhanger Tii-2552 3.500 0 0 0 0
Ersatzbeschaffung StraBenwalze 13.000 0 0 0 0
Ersatzbeschaffung Roller Tl 271; neu: E-Roller 2.500 0 0 0 0
Streuer Multicar Tu ST 6265 25.000
Anschaffung Pflegegerat f. Sportplatze 7.250 0 0 0 0
Kleingeratepauschale 45.000 45.000 45.000 45.000 0
Sammelposten GWG (n. § 6 Abs. 2a EStG) 15.000 15.000 15.000 15.000 0

Summe Betriebs- und Geschaftsausstattung 332.750 0 60.000 60.000 60.000 0

Summe Investitionen - Bereich 8030 632.750 0 2.460.000 2.210.000 810.000 430.000




Vorhaben 2019 - VE Erlauterungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bereich 8040 - Friedhofe
Erstellung Trauerhalle Friedhof Derendingen 0 300.000 200.000 0 0 Priifung An- oder Neubau, Kosten abhéng v. Statik
Erweiterung "Baumbeisetzungshain Buchengrund" 0 0 30.000 0 0
Erweiterung Friedhof Lustnau 120.000 0 0 0 0
Bau barrierefreie WC-Anlage Trauerhalle Lustnau 0 60.000 0 0
Erweiterung Bergfriedhof 0 0 250.000 100.000 0 Garten d Elemente, musl. Grabfeld, Bestatt.hain
Grabanlage "Schmetterling II" 15.000 0 0 0 0
Barrierefreie ErschlieB. und Mauerdurchbruch Bebenh. 30.000 75.000 0 0 0
Um- und Anbau Friedhofshalle Unterjesingen 200.000 0 0 0 0
Bau von Urnengemeinschaftsgrabstatten 290.000 0 0 0 0
Neugestaltung Zugang Friedhof Biihl (alter Teil) 0 10.000 0 0 0
Neugestaltung Aufbahrungsraum Stadtfriedhof 0 30.000 0 0 0
Programm "barrierearme Friedhofe" 25.000 15.000 10.000 0 0
Neue Wasserleitungen Stadtfriedhof 150.000 0 0 0 0
Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte 830.000 0 490.000 490.000 100.000 0
Anschaffung Banke 6.000 6.000 6.000 0 0
Erwerb Transporthandwagenstationen 7.500 5.000 5.000 0 0
Erwerb Sandsteinplatten 12.000 0 0 0 0 Grabumrandungen im Auftrag der Angehérigen
Kleingerate- und Ersatzbeschaffungspauschale 15.000 15.000 15.000 15.000 0
Sammelposten GWG (n. § 6 Abs. 2a EStG) 15.000 15.000 15.000 15.000 0
Summe Betriebs- und Geschaftsausstattung 55.500 0 41.000 41.000 30.000 0
Summe Investitionen - Bereich 8040 885.500 0 531.000 531.000 130.000 0




Vorhaben 2019 - VE Erlduterungen

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bereich 8050 - Stadtentwasserung
Ausgaben It. Abwasserprogramm:
A. Regenwasserbehandlung 1.220.000 0 100.000 50.000 50.000 2.000.000
B. Kanalverstarkungen 700.000 0 0 250.000 0 0
C. Kleine KanalmaBnahmen 300.000 0 300.000 300.000 300.000 300.000
D. Klarwerk 4.600.000 11.000.000 1.000.000 0 0 0
Neubau Entwéasserung SchlossbergstraBe und /-staffel 780.000 0 0 0 0 0
ErschlieBung von Baugebieten in Ortsteilen 790.000 0 840.000 1.760.000 830.000 0
ErschlieBung Horemer 305.000 0 0 0 0 0
ErschlieBung ZOB 1.300.000 0 0 0 0 0
Ersatzbeschaffung Kanalkataster 50.000 0 0 0 0 0
Kanalinnensanierung Stadtgebiet 100.000 0 100.000 100.000 100.000 0
Anschaffung Werkstattwagen Elektriker 0 0 0 0 0 0
Summe Grundstilicke und grdstgleiche Rechte 10.145.000 11.000.000 2.340.000 2.460.000 1.280.000 2.300.000
Umriistung / Neuanschaffungen Geréate (Luftreinh. VO) 10.000 0 0 0 0
Kleingeratepauschale 35.000 35.000 35.000 35.000 0
Sammelposten GWG (n. § 6 Abs. 2a EStG) 5.000 5.000 5.000 5.000 0
Summe Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 0 40.000 40.000 40.000 0
Summe Investitionen - Bereich 8050 10.195.000 11.000.000 2.380.000 2.500.000 1.320.000 2.300.000
Investitionen Gesamtbetrieb
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 0
Grundstiicke und grdstgleiche Rechte 11.489.000 11.000.000 5.680.000 5.470.000 2.130.000 2.730.000
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 0 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 457.250 0 160.000 160.000 149.000 0
Summe Investitionen Gesamtbetrieb 11.946.250 11.000.000 5.840.000 5.630.000 2.279.000 2.730.000
Nachrichtlich 2019 2019 - VE 2020 2021 2022 Summe
Gesamtinvestitionen Standort Europastrale 200.000 0 1.800.000 500.000 500.000 0 3.000.000

Gesamtinvestitionen Standort Sindelfinger StraBe 130.000 0 1.050.000 2.020.000 250.000 0 3.450.000




Abwasserprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

MaBnahme 2019 VE 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028 Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A Regenwasserbehandlung/

Sonderbauwerke

Kernstadt

RUB Neckarstaustufe 0 0 0 0 2.000 0 2.000

Regeniiberlaufe 120 0 0 0 0 0 120

Ertiichtigungen RUB 100 100 50 50 300

Stauraumkanal Sieben Hofe Str. 1.000 0 0 0 0 0 1.000

Summe A Seite 1 1.220 0 100 50 50 2.000 0 3.420




MaBnahme 2019 VE 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stadtteile

Keine Planungen 0 0 0 0 0 0 0

Summe A Seite 2 0 0 0 0 0 0 0

Ubertrag A Seite 1 1.220 100 50 50 2.000 0 3.420

Summe A 1.220 100 50 50 2.000 0 3.420




MaBnahme 2019 VE 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Kanalverstarkung

Vermaschungen

geman AKP

Kernstadt

Hauptsammler Sid 0 0 250 0 0 250

Stadtteile

Pfrondorf 700 0 0 0 0 700

Summe B Seite 3 700 0 250 0 0 0 950




MaBnahme 2019 VE 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Klarwerk

Sanierung-Modernisierung

Sandwasch-und Rechenanlage/-

gebaude 600 0 0 0 0 0 600

Filtration 3.000 11.000 1.000 0 0 0 0 4.000

Umbau Personalgebaude 500 0 0 0 0 0 500

Bau Fahrzeughalle 500 0 0 0 0 0 500

Summe D Seite 3 4.600 11.000 1.000 0 0 0 0 5.600




MaBnahme 2019 VE 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2028 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zusammenstellung
A. Regenwasserbehandlung 1.220 100 50 50 2.000 3.420
B. Kanalverstarkungen 700 0 250 0 0 950
C. Kleine KanalmaBnahmen 300 300 300 300 300 1.500
D. Klarwerk 4.600 11.000 1.000 0 0 0 5.600
Gesamtsumme A-D 6.820 11.000 1.400 600 350 2.300 0 11.470




Finanzplanungen

Ubersicht iiber die Entwicklung
der Einnahmen und Ausgaben der Erfolgplane



Plan-Gewinn- und Verlustrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

Umsatzerldse

|_15t2017_|
| EUR

Erldse von AuBen 12.653.300 12.653.300 12.653.300 12.653.300 12.551.300 12.777.587

Erlose von der Stadt 12.374.510 12.156.130 11.938.590 11.725.520 11.457.770 10.176.094

Summe Umsatzerlose 25.027.810 24.809.430 24.591.890 24.378.820 24.009.070 22.953.681
Sonstige betriebliche Ertrdge 966.400 966.400 958.400 987.400 991.400 1.118.319
Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.393.650 -2.393.650 -2.393.650 -2.392.950 -2.428.350 -2.030.698

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.115.080 -4.132.880 -4.152.880 -4.149.380 -4.052.620 -3.228.127

Summe Materialaufwand -6.508.730 -6.526.530 -6.546.530 -6.542.330 -6.480.970 -5.258.825
Personalaufwand

Loéhne und Gehalter -8.690.740 -8.492.540 -8.298.040 -8.110.040 -7.732.200 -6.948.205

Soziale Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -2.197.980 -2.187.280 -2.176.680 -2.137.280 -2.130.800 -2.191.436

Summe Personalaufwand -10.888.720 -10.679.820 -10.474.720 -10.247.320 -9.863.000 -9.139.641
Abschreibungen -5.851.730 -5.851.730 -5.767.960 -4,971.680 -4.965.480 -4.542.295
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.142.710 -3.111.480 -3.166.000 -3.363.630 -2.598.080 -3.200.494
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 5.484
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.724.350 -1.749.120 -1.731.020 -1.840.140 -1.936.590 -1.859.666
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -2.114.030 -2.134.850 -2.127.940 -1.590.880 -835.650 76.564
AuBerordentliche Ertrage 1.809.640 1.805.460 1.788.550 1.273.490 658.260 854.804
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 -1.535.360
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 1.809.640 1.805.460 1.788.550 1.273.490 658.260 -680.555
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern -22.610 -22.610 -22.610 -22.610 -22.610 -27.465
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG -327.000 -352.000 -362.000 -340.000 -200.000 -631.457



Erfolgsiibersicht - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

m “ Gesamt BWL/Verwaltung Fuhrpark
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Materialaufwand -6.508.730 -6.526.530 -6.546.530 -6.542.330 -6.480.970, -18.780 -18.780 -18.780 -18.780 -18.780. -375.400 -381.200 -380.700 -379.500 -377.800
2. Lo6hne und Gehélter -8.690.740 -8.492.540 -8.298.040 -8.110.040 -7.732.200 -239.640 -234.140 -228.840 -223.640 -196.250 -271.000 -264.800 -258.700 -252.800 -245.810
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
3. Altersversorgung -2.197.980 -2.187.280 -2.176.680 -2.137.280 -2.130.800, -95.580 -95.180 -94.880 -94.580 -86.700 -60.000 -59.700 -59.400 -59.100 -57.900
5. Abschreibungen -5.851.730 -5.851.730 -5.767.960 -4.971.680 -4.965.480, -48.680 -48.680 -48.680 -11.480 -11.480 -92.500 -92.500 -92.500 -92.500 -91.300
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.724.350 -1.749.120 -1.731.020 -1.840.140 -1.936.590 -15.980 -16.530 -10.780 -3.440 -5.540 -18.330 -18.720 -19.280 -21.420 -20.520
7. Steuern (soweit nicht in 19. auszuweisen) -22.610 -22.610 -22.610 -22.610 -22.610 -10 -10 -10 -10 -10 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.142.710 -3.111.480 -3.166.000 -3.363.630 -2.598.080 -42.080 -42.080 -42.080 -42.080 -42.080 -79.370 -79.680 -80.820 -80.880 -87.770
10. Summel.-9. -28.138.850 -27.941.290 -27.708.840 -26.987.710 -25.866.730 -460.750 -455.400 -444.050 -394.010 -360.840 -903.900 -903.900 -898.700 -893.500 -888.400
11.  Umlage des Bereichs 8010 464.250 458.900 447.550 397.510 364.340) -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000
12.  Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang -732.500 -732.500 -732.500 -732.500 -1.032.500, -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
b) Leistungsabgabe 732.500 732.500 732.500 732.500 1.032.500 0 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
13. ( 1.-12) -28.138.850 -27.941.290 -27.708.840 -26.987.710 -25.866.730 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -324.400 -324.400 -319.200 -314.000 -308.900
14.  a) Erlése von AuBen 12.653.300 12.653.300 12.653.300 12.653.300 12.551.300 0 0 0 0 0 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000
b) Erlése von stédtischen Dienststellen 12.374.510 12.156.130 11.938.590 11.725.520 11.457.770 0 0 0 0 0 261.400 261.400 256.200 251.000 245.900
c) Sonstige betriebliche Ertrége 966.400 966.400 958.400 987.400 991.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
15. Betriebserlose il 25.994.210 25.775.830  25.550.290  25.366.220  25.000.470 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 324.400 324.400 319.200 314.000 308.900
16. Betriebsergebnis -2.144.640  -2.165.460 -2.158.550 -1.621.490 -866.260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17.  Finanzertrage 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18.  AuBerordentliches Ergebnis 1.809.640 1.805.460 1.788.550 1.273.490 658.260) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. JAHRESUBERSCHUSS-/FEHLBETRAG -327.000 -352.000 -362.000 -340.000 -200.000 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]




Erfolgsiibersicht - Kommunale Servic

m “ struktur Friedhofe Stadtentwésserul
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018 Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Plan 2019 Plan 2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Materialaufwand -2.645.900 -2.645.900 -2.642.900 -2.626.900 -2.575.440, -390.050 -402.050 -425.550 -438.550 -455.350 -3.078.600 -3.078.600 -3.078.600 -3.078.600 -3.053.600,
2. Lohne und Gehélter -6.265.000 -6.122.100 -5.981.700 -5.846.500 -5.523.360, -748.000 -731.000 -714.400 -698.200 -687.400 -1.167.100 -1.140.500 -1.114.400 -1.088.900 -1.079.380,
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
3. Altersversorgung -1.546.800 -1.539.200 -1.531.600 -1.495.100 -1.498.000, -205.400 -204.400 -203.400 -202.400 -188.700 -290.200 -288.800 -287.400 -286.100 -299.500
5. Abschreibungen -572.750 -572.750 -493.980 -469.900 -469.900 -240.500 -240.500 -235.500 -225.500 -220.500 -4.897.300 -4.897.300 -4.897.300 -4.172.300 -4.172.300,
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -159.020 -151.000 -119.220 -87.070 -108.560 -132.600 -135.280 -132.210 -138.900 -146.400 -1.398.420 -1.427.590 -1.449.530 -1.589.310 -1.655.570,
7. Steuern (soweit nicht in 19. auszuweisen) -11.850 -11.850 -11.850 -11.850 -11.850 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -776.780 -744.300 -797.850 -850.200 -826.110 -255.680 -256.620 -256.450 -261.670 -264.620 -1.988.800 -1.988.800 -1.988.800 -2.128.800 -1.377.500,
10. Summel.-9. -11.978.100 -11.787.100 -11.579.100 -11.387.520 -11.013.220 -1.974.230 -1.971.850 -1.969.510 -1.967.220 -1.964.970 -12.821.870 -12.823.040 -12.817.480 -12.345.460 -11.639.300
11.  Umlage des Bereichs 8010 -175.000 -175.000 -175.000 -168.000 -156.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -28.000 -246.250 -240.900 -229.550 -186.510 -167.340
12. Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang -590.000 -590.000 -590.000 -590.000 -890.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
b) Leistungsabgabe 110.500 110.500 110.500 110.500 410.500 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
13. ( 1.-12.) -12.632.600 -12.441.600 -12.233.600 -12.035.020 -11.648.720 -2.087.230 -2.084.850 -2.082.510 -2.080.220 -2.075.970 -13.093.120 -13.088.940 -13.072.030 -12.556.970 -11.831.640
14.  a) Erlése von AuBen 1.724.000 1.724.000 1.724.000 1.724.000 1.724.000 1.686.300 1.686.300 1.686.300 1.686.300 1.684.300 9.191.000 9.191.000 9.191.000 9.191.000 9.091.000
b) Erlése von stédtischen Dienststellen 10.741.000 10.525.000 10.315.000 10.109.420 9.853.120 141.630 139.250 136.910 134.620 132.370 1.230.480 1.230.480 1.230.480 1.230.480 1.226.380
c) Sonstige betriebliche Ertrége 40.600 40.600 32.600 61.600 71.600 54.300 54.300 54.300 54.300 54.300 859.000 859.000 859.000 859.000 853.000
15. Betriebserlose i 12.505.600 12.289.600 12.071.600 11.895.020 11.648.720 1.882.230 1.879.850 1.877.510 1.875.220 1.870.970 11.280.480 11.280.480 11.280.480 11.280.480 11.170.380
16. Betriebsergebnis -127.000 -152.000 -162.000 -140.000 0 -205.000 -205.000 -205.000 -205.000 -205.000 -1.812.640 -1.808.460 -1.791.550 -1.276.490 -661.260
17.  Finanzertrage 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
18.  AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.809.640 1.805.460 1.788.550 1.273.490 658.260)
19. Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. JAHRESUBERSCHUSS-/FEHLBETRAG -127.000 -152.000 -162.000 -140.000 ] -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 o o o o o




Erfolgsplan - Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

|| Pan2022] Pian 2021 | Pian 2020 | Plan 2019 | Pian 2015
EUR | EUR | EUR ‘ EUR | EUR

Sonstige betriebliche Ertrage

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

| 1st 2017
EUR

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0 0 0 0 0 3.771
Lohnkostenzuschiisse 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 0
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertriage 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 3.771
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
Wasser -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 0
Gasbezug -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 0
Reinigungsmittel und -material -250 -250 -250 -250 -250 -340
Material-Direktverbrauch -250 -250 -250 -250 -250 -253
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -593
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -443
Reinigungsvergabe -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.702
Abfallbeseitigungskosten -250 -250 -250 -250 -250 -247
Analytische Untersuchung -30 -30 -30 -30 -30 -25
Sonstige Fremdleistungen -500 -500 -500 -500 -500 0
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -5.280 -5.280 -5.280 -5.280 -5.280 -4.417
Summe Materialaufwand -18.780 -18.780 -18.780 -18.780 -18.780 -5.010
Personalaufwand
Lohne und Gehélter -234.000 -228.500 -223.200 -218.000 -192.580 -181.526
Lohne und Gehélter Personalrat -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 0 0
Leistungsentgelte -4.440 -4.440 -4.440 -4.440 -3.670 -3.160
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -70.500 -70.100 -69.800 -69.500 -61.870 -78.549
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -23.500 -35.173
Sonstige soziale Abgaben -1.580 -1.580 -1.580 -1.580 -1.330 -1.097
Summe Personalaufwand -335.220 -329.320 -323.720 -318.220 -282.950 -299.505
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -7.180 -7.180 -7.180 -7.180 -7.180 -1.432
Abschreibungen auf Sachanlagen -40.000 -40.000 -40.000 -2.800 -2.800 -7.162
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgtiter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.638
Summe Abschreibungen -48.680 -48.680 -48.680 -11.480 -11.480 -10.233
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 0 0 0 0
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -440
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
Niederschlagswassergebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.002




| |Pan2022] pian 2021 Pian 2020 | Plan 2019
EUR | ELR | EWR | EWR

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

Plan 2018
EUR

|15t 2017
EUR

Sonstige Gebuihren -100 -100 -100 -100 -100 -41
Gebaude- und Feuerversicherung -500 -500 -500 -500 -500 -157
Haftpflichtversicherung -650 -650 -650 -650 -650 -496
Kaskoversicherung -300 -300 -300 -300 -300 -228
Sonstige Versicherungen -200 -200 -200 -200 -200 -180
Biirobedarf -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -651
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -3.223
Kopierkosten -250 -250 -250 -250 -250 0
Druckereikosten -100 -100 -100 -100 -100 0
Porto, Fracht und Telefon -850 -850 -850 -850 -850 -805
Funk- und Fernmeldegebiihren -350 -350 -350 -350 -350 -270
Anzeigen und Inserate -500 -500 -500 -500 -500 0
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -500 -500 -500 -500 -500 0
Reisekosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -106
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -650 -650 -650 -650 -650 -528
Fortbildungskosten -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -561
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -18.130 -18.130 -18.130 -18.130 -18.130 -17.591
davon Kosten Hausdruckerei -30 -30 -30 -30 -30 0
davon Kosten Informationstechnik -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.145
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.705
davon Kosten Stadtvermessung 0 0 0 0 0 0
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.109
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.106
davon Kosten FB Tiefbau 0 0 0 0 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -3.526
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -15
Beratungskosten -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -3.921
Buchungskosten -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -1.460
Softwarepflege -500 -500 -500 -500 -500 -750
Skontoverlustkonto -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -121
Zahlungsdifferenzen 0 0 0 0 0 -5.693
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -500 -500 -500 -500 -500 0
Bankriicklaufgebiihren 0 0 0 0 0 -32
Sonstige Aufwendungen -500 -500 -500 -500 -500 -175
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -42.080 -42.080 -42.080 -42.080 -42.080 -38.445
Sonstige Zinsen und Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0
Mahngebiihren 0 0 0 0 0 4
Summe Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen, sonst. Zinsahnl. Aufwendungen -15.980 -16.530 -10.780 -3.440 -5.540 -15.658
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.980 -16.530 -10.780 -3.440 -5.540 -15.658




| |Pan2022] Pian 2021 ] Pian 2020 | Pian 2019 | pian 2015
EUR | ELR | EWR | ER | EW

AuBerordentliches Ergebnis

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

|15t 2017
EUR

AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0

AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern

Grundsteuern -10 -10 -10 -10 -10 -7

Summe Sonstige Steuern -10 -10 -10 -10 -10 -7
Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 0 0 0 0 0

Leistungsempfang von anderen Bereichen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -7.375

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. 464.250 458.900 447.550 397.510 364.340 372.459

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 459.250 453.900 442.550 392.510 359.340 365.084
BEREICHSERGEBNIS 0 0 0 0 0 0



Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt

Umsatzerlose
Erldse von AuBen
Reparaturen/Wartungen
Sonstige Erlése von AuBen

SUMME ERLOSE VON AUBEN

Erldse von stadtischen Dienststellen

SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN

Summe Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus Anlagenabgdngen
Ertradge aus Zuschreibungen des Umlaufvermdgens
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
Versicherungsentschadigungen
Steuerriickerstattungen
Versicherungsriickerstattungen

Sonstige Ertrage

Summe sonstige betriebliche Ertriage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Strom
Wasser
Gasbezug
Treibstoffe extern
Reinigungsmittel und -material
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe
Entnahme Lager Kfz-Werkstatt
Material-Direktverbrauch

Dienst- und Schutzkleidung

SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten
Reinigungsvergabe
Abfallbeseitigungskosten
Sandfang und Rechengut
Analytische Untersuchungen
Sonstige Fremdleistungen

Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz.

SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN

Summe Materialaufwand

EUR

45.000
7.000
52.000

261.400
261.400
313.400

5.000

500
500
5.000
11.000

-9.500
-1.500
-15.500
-18.500
-1.000
-500
-30.000
-163.000
-1.800
-241.300

-84.000
-8.100
-2.500

0

0

-6.500
-33.000
-134.100
-375.400

EUR

45.000
7.000
52.000

261.400
261.400
313.400

5.000

500

500
5.000
11.000

-9.500
-1.500
-15.500
-18.500
-1.000
-500
-30.000
-163.000
-1.800
-241.300

-90.000
-8.100
-2.500

0

0

-6.300
-33.000
-139.900
-381.200

EUR

45.000
7.000
52.000

256.200
256.200
308.200

5.000

500
500
5.000
11.000

-9.500
-1.500
-15.500
-18.500
-1.000
-500
-30.000
-163.000
-1.800
-241.300

-90.000
-8.100
-2.500

0

0

-5.800
-33.000
-139.400
-380.700

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR

45.000
7.000
52.000

251.000
251.000
303.000

5.000

500

500
5.000
11.000

-9.500
-1.500
-15.500
-18.500
-1.000
-500
-30.000
-163.000
-1.800
-241.300

-90.100
-8.100
-2.500

0

0

-4.500
-33.000
-138.200
-379.500

EUR

45.000
7.000
52.000

245.900
245.900
297.900

5.000

500
500
5.000
11.000

-9.500
-1.500
-15.500
-18.500
-1.000
-500
-30.000
-163.000
-1.800
-241.300

-92.000
-7.000
-2.500

0

0

-4.500
-30.500
-136.500
-377.800

EUR

32.425
1.179
33.605

206.408
206.408
240.013

750
6.776
37.127
6.718
453

83
4.434
56.341

-18.389
-1.427

0
-28.843
-194.499
-1.181
-244.338

-5.879
-32.809
-116.539
-360.877



Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Lohne und Gehélter Personalrat
Leistungsentgelte
ZuschuB fiir Jobticket
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz.
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen
Sonstige soziale Abgaben

Summe Personalaufwand

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
Abschreibungen auf Sachanlagen

Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgliter

Summe Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg.

Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude
Rep. U. Instandhaltung techn. Masch. u. Anlagen
Mitglieds- und Verbandsbeitrage
KFZ Zulassung
TUV/Dekra
Schmutzwassergebiihren
Niederschlagswassergebiihren
Sonstige Gebiihren
Gebaude- und Feuerversicherung
Haftpflichtversicherung
Kaskoversicherung
Kfz-Versicherung
Jobrad
Sonstige Versicherungen
Biirobedarf
Fachliteratur
Kopierkosten
Porto, Fracht und Telefon
Funk- und Fernmeldekosten
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit
Reisekosten
Fortbildungskosten
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten Hausdruckerei
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation

davon Kosten Rechnungspriifungsamt

EUR

-265.600
-500
-4.900
-200
-59.100

0

-700
-331.000

-90.000
-2.500
-92.500

-2.000

-500
-100
-5.000
-1.000
-2.200
-500
-2.600
-5.100
-300
-23.500

-150
-200
-500
-500
-1.700
-400
-100
-100
-3.840
-20.050

-5.400
-2.080
-1.270

EUR

-259.400
-500
-4.900
-200
-58.800

0

-700
-324.500

-90.000
-2.500
-92.500

-2.000

-500
-100
-5.000
-1.000
-2.200
-500
-2.600
-5.100
-300
-23.500

-150
-200
-500
-500
-1.700
-400
-100
-100
-3.840
-20.050

-5.400
-2.080
-1.270

EUR

-253.300
-500
-4.900
-200
-58.500

0

-700
-318.100

-90.000
-2.500
-92.500

-2.000

-500
-100
-5.000
-1.000
-2.200
-500
-2.600
-5.100
-300
-23.500

-150
-200
-500
-500
-1.700
-400
-100
-100
-3.720
-20.050

-5.400
-2.080
-1.270

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR

-247.400
-500
-4.900
-200
-58.200

0

-700
-311.900

-90.000
-2.500
-92.500

-2.000

-500
-100
-5.000
-1.000
-2.200
-500
-2.600
-5.100
-300
-23.500

-150
-200
-500
-500
-1.700
-400
-100
-100
-3.500
-20.050

-5.400
-2.080
-1.270

EUR

-239.800
0
-6.010

-57.300

0

-600
-303.710

0
-88.800
-2.500
-91.300

-2.000

-500
-100
-13.000
-1.000
-2.200
-500
-2.600
-5.100
-280
-23.500

-150
-200
-500
-500
-1.700
-400
-100
-100
-2.500
-20.050

-5.400
-2.080
-1.270

EUR

-207.988
0

-4.425
-200
-66.264

0

-1.145
-280.022

0
-106.445
-5.019
-111.464



davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse

davon sonstige stadtische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage
Mahngebiihren

Summe Sonstige Zinsen und Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Kreditzinsen

Sonstige zinsahnliche Aufwendungen

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern

Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche

Leistungsempfang von anderen Bereichen

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. !~

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

Erlauterungen

1 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltunc

EUR

-7.250
-4.000
-2.000
-1.000
-1.000
-4.000

-50

-100
-880
-79.370

-18.330

-18.330

-7.300
-7.300

600.000
-7.500
-13.000
579.500

-18.720

-18.720

-7.300
-7.300

600.000
-7.500
-13.000
579.500

-19.280

-19.280

-7.300
-7.300

600.000
-7.500
-13.000
579.500

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

-21.420

-21.420

-7.300
-7.300

600.000
-7.500
-13.000

579.500

-100
-1.620
-87.770

-20.520
0
-20.520

-7.300
-7.300

600.000
-7.500
-13.000
579.500

0

EUR

-7.228
-4.174
-3.575
-4.127
-1.587
-4.016

20

-397
-2.364
-90.648

-18.712

-18.716

-5.915
-5.915

610.826
0
-13.669
597.157

25.873



Bereich Infrastruktur

Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlése
Erlése von AuBen
Erldse von Dritten 445.000 445.000 445.000 445.000 445.000 411.976
Erlose vom Abfallwirtschaftsbetrieb des LRA ™ 1.244.000 1.244.000 1.244.000 1.244.000 1.244.000 1.240.000
Erlése von WSR/Renz Duales System 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 22.011
Erlése von ZAV/Problemstoffsammelstellen 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 14.361
Spenden 0 0 0 0 0 100
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.724.000 1.724.000 1.724.000 1.724.000 1.724.000 1.688.448
Ersétze von stadtischen Dienststellen 2~ 10.506.000 10.290.000 10.080.000 9.874.420 9.618.120 8.405.840
Erlose von stadtischen Dienststellen 3" 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 165.472
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 10.741.000  10.525.000 10.315.000  10.109.420 9.853.120 8.571.313
Summe Umsatzerlose 12.465.000 12.249.000 12.039.000 11.833.420 11.577.120 10.259.760
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0 5.728
Ertrédge aus Anlagenabgangen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 7.600
Ertrage aus der Zuschreibung des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen * 0 0 0 29.000 39.000 0
Mieteinnahmen 0 0 0 0 0 0
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0 20.754
Steuerriickerstattungen 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 1.254
Versicherungsriickerstattungen 600 600 600 600 600 3.698
Lohnkostenzuschiisse 18.000 18.000 10.000 10.000 10.000 23.976
Sonstige Ertrage 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 2.725
Summe sonstige betriebliche Ertrdge 40.600 40.600 32.600 61.600 71.600 65.735
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -23.000 265
Wasser -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -735
Heizol -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -11.691
Gasbezug -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -13.000 -754
Treibstoffe extern -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -250.000 -252.792
Schmierstoffe -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -2.476
Reinigungsmittel und -material -8.100 -8.100 -8.100 -8.100 -8.500 -7.322
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft) -220.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000 -185.985
Material-Direktverbrauch -415.000 -415.000 -415.000 -415.000 -415.000 -381.645
Dienst- und Schutzkleidung -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -29.614
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -1.008.100 -1.008.100  -1.008.100 -1.008.100 -993.500 -872.750
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -85.500 -85.500 -85.500 -75.500 -75.500 -67.558
Reinigungsvergabe -67.300 -67.300 -67.300 -67.300 -56.000 -64.621
Abfallbeseitigungskosten -310.000 -310.000 -310.000 -310.000 -280.000 -306.437

Analytische Untersuchungen 0 0 0 0 0 -176



Sonstige Fremdleistungen
Aufwendungen Leasingvertrdge - Kfz.
Aufwendungen Leasingvertrdge - Maschinen

SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN

Summe Materialaufwand

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Lohne und Gehalter Personalrat
Leistungsentgelte
ZuschuB fiir Jobticket
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz.
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen

Sonstige soziale Abgaben

Summe Personalaufwand

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter

Summe Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg.

Inventurdifferenzen und Verschrottung
Abschreibungen auf Forderungen
Preisdifferenzen und Umbewertungen (Materialwirtschaft)
Mieten und Pachten

Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude
Mitglieds- und Verbandsbeitréage
TUV/Dekra

Schmutzwassergebiihren
Niederschlagswassergebiihren
Sonstige Gebiihren

Gebaude- und Feuerversicherung
Haftpflichtversicherung
Kaskoversicherung

Kfz-Versicherung

Versicherung Jobrad

Sonstige Versicherungen

Biirobedarf

Fachliteratur

Kopierkosten

Porto, Fracht und Telefon

Funk- und Fernmeldegebiihren

Leitungskosten swt

EUR EUR
-659.000 -659.000
-206.000 -206.000
-310.000 -310.000
-1.637.800 -1.637.800
-2.645.900 -2.645.900
-6.114.500  -5.971.600
-15.000 -15.000
-135.500 -135.500
-1.500 -1.500
-1.526.900 -1.519.300
0 0
-18.400 -18.400
-7.811.800 -7.661.300
-1.900 -1.900
-532.850 -532.850
-38.000 -38.000
-572.750 -572.750
0 0
0 0
-500 -500
0 0
-10.000 -10.000
-35.000 -3.000
-19.400 -19.400
-150 -150
-1.600 -1.600
-5.000 -5.000
-2.050 -2.050
-2.300 -2.300
-11.000 -11.000
-250 -250
-85.200 -85.200
0 0
-4.500 -4.500
-1.500 -1.500
-1.000 -1.000
0 0
-21.500 -21.500
-1.900 -1.900
-4.100 -4.100

EUR

-656.000
-206.000
-310.000
-1.634.800
-2.642.900

-5.831.200
-15.000
-135.500
-1.500
-1.511.700
0

-18.400
-7.513.300

-1.900
-454.080
-38.000
-493.980

-500

-10.000
-33.000
-19.400
-150
-1.600
-5.000
-2.050
-2.300
-11.000
-250
-85.200

-4.500
-1.500
-1.000

-21.500
-1.900
-4.100

EUR

-650.000
-206.000
-310.000
-1.618.800
-2.626.900

-5.696.000
-15.000
-135.500
-1.500
-1.504.200
29.000
-18.400
-7.341.600

-1.900
-430.000
-38.000
-469.900

-500

-10.000
-77.000
-19.400
-150
-1.600
-5.000
-2.050
-2.300
-11.000
-250
-85.200

-4.500
-1.500
-1.000

-21.500
-1.900
-4.100

Bereich Infrastruktur

EUR

-665.440
-195.000
-310.000
-1.581.940
-2.575.440

-5.395.500
0

-127.860

0
-1.482.500
0

-15.500
-7.021.360

-1.900
-430.000
-38.000
-469.900

0

-500

-10.000
-77.000
-19.400
-150
-1.600
-5.000
-2.050
-2.300
-11.000
-250
-80.200

-4.500
-1.500
-1.000

-21.500
-1.900
-4.100

EUR

-594.519
-205.290
-248.773
-1.487.375
-2.360.125

-4.883.810
0

-90.276
-1.287
-1.452.906
-39.700
-24.903
-6.492.883

-2.668
-427.880
-34.909
-465.457



Anzeigen und Inserate
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS
Reisekosten
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge
Fortbildungskosten
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten Hausdruckerei
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation
davon Kosten Stadtvermessung
davon Kosten Rechnungspriifungsamt
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse
davon Kosten FB Tiefbau
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Ertrdge
Girozinsen, sonst. Zinsertrage

Mahngebiihren

Summe Sonstige Zinsen und Ertrdage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen

Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrdge

AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Korperschaftsteuer
Gewerbesteuer

Solidaritatszuschlag

Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Grundsteuer
Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

EUR EUR
-15.500 -15.500
0 0
-3.300 -3.300
-500 -500
-16.500 -16.500
-421.550 -421.550
-100 -100
-27.800 -27.800
-56.150 -56.150
-10.000 -10.000
-35.500 -35.500
-196.500 -196.500
0 0
-95.500 -95.500
-12.000 -12.000
-7.000 -7.000
-31.500 -31.500
-57.650 -57.650
-200 -200
0 0
-1.940 -1.910
-2.190 -1.740
-776.780 -744.300
0 0
0 0
0 0
-159.020 -151.000
0 0
-159.020 -151.000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-850 -850
-11.000 -11.000
-11.850 -11.850

EUR

-15.500
0

-3.300
-500
-16.500
-421.550
-100
-27.800
-56.150
-10.000
-35.500
-196.500
0
-95.500
-12.000
-30.000
-31.500
-57.650
-200

0

-1.920
-2.280
-797.850

-119.220
0
-119.220

o o o o

-850
-11.000
-11.850

EUR

-15.500
0

-3.300
-500
-16.500
-429.550
-100
-27.800
-56.150
-10.000
-35.500
-196.500
0
-103.500
-12.000
-30.000
-31.500
-57.650
-200

0

-1.940
-2.610
-850.200

-87.070
0
-87.070

o o o o

-850
-11.000
-11.850

Bereich Infrastruktur

EUR

-3.500

0

-3.300
-500
-16.500
-439.550
-100
-27.800
-56.150
-10.000
-35.500
-196.500
0
-113.500
-12.000
-7.000
-31.500
-63.650
-200

0

-2.500
-1.960
-826.110

-108.560
0
-108.560

O o o o

-850
-11.000
-11.850

EUR

-4.317

-926

0
-10.956
-427.721
4
-27.660
-54.690
-937
-35.569
-195.802
0
-113.063
-9.003
-5.157
-18.098
-54.408
-65

-3

-1.591
-5.351
-739.738

14

14

-89.139

-89.233

©O o o o

-818
-12.251
-13.068



- |Puan2022]plancon]
EUR | EUR

Plan 2020 | Plan 2019 | Plan 2018
ELR | EWR | EWR |

Bereich Infrastruktur

| EUR |

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 110.500 110.500 110.500 110.500 410.500 152.841
Leistungsempfang von anderen Bereichen -590.000 -590.000 -590.000 -590.000 -890.000 -626.477
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. "*" -175.000 -175.000 -175.000 -168.000 -156.000 -159.934
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -654.500 -654.500 -654.500 -647.500 -635.500 -633.570
BEREICHSERGEBNIS -127.000 -152.000 -162.000 -140.000 0 -468.565

Erlduterungen

1 - Erhohung Leistungsentgelt It. Preisgleitklausel nur, wenn Preissteigerungsindex kummuliert Giber 3% liegt
2 - Erhéhung der Ersatze u.a. durch neue Pflegegebiete, verbesserte Pflegestandards auf &ffentlichen Platzen
3 - Hier handelt es sich um Erlése fiir Abfallbeseitigungsleistungen (werden direkt mit stadtischen Fachbereiche abgerechnet)

4 - Letzte Altersteilzeitregelung ist Anfang 2015 ausgelaufen
5 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung



Erfolgsplan - Bereich Friedhdfe

e i 2022 i 2021 | 2020 | pan 2019 | pan 2018 |
EUR | EUR | EUR ’ EUR | EUR

Bereich Friedhofe

|

EUR |
Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Benutzungsgebiihren u.d. Entgelte - allgemein 1.383.300 1.383.300  1.383.300  1.383.300  1.381.300 1.327.790
Benutzungsgebiihren u.d. Entgelte - Stadtfriedhof 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 219.978
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - allgemein 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 8.247
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - Stadtfriedhof 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 10.327
Namenstafeln Urnengemeinschaftsgrabanlagen 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 28.479
Spenden 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 1411
Sonstige Erlése 500 500 500 500 500 638
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.686.300  1.686.300  1.686.300  1.686.300  1.684.300 1.596.869
Erlése von stadtischen Dienststellen
Pflegegraber - allgemein 2.560 2.510 2.460 2.410 2.360 108.847
Pflegegréber - Stadtfriedhof 119.070 116.740 114.450 112.210 110.010 2.310
Zuschuss Bestattungswesen '~ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 7.248
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 141.630 139.250 136.910 134.620 132.370 118.405
Summe Umsatzerlése 1.827.930 1.825.550 1.823.210 1.820.920 1.816.670 1.715.274
Sonstige betriebliche Ertrdage
Auflésung Ertragszuschuss 0 0 0 0 0 9.128
Aktivierte Eigenleistungen "2~ 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Anlagenabgangen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 0
Ertrége aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0 0 0 0
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 47.422
Ertrége aus der Auflésung von Ertragszuschiissen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0
Mieteinnahmen 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 4.980
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0 0
Steuerriickerstattungen 0 0 0 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 0 0 0 0 0 4.690
Sonstige Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 492
Summe sonstige betriebliche Ertrage 54.300 54.300 54.300 54.300 54.300 66.711
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -8.439
Wasser -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -29.487
Heizol -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -1.611
Gasbezug -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -8.651
Treibstoffe extern -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -19.559
Schmierstoffe -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 0
Reinigungsmittel und -material -1.350 -1.350 -1.350 -1.350 -1.350 -1.010
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0 0 0
Entnahme Lager Baustoffe Friedhofe -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.371
Material-Direktverbrauch -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -28.625
Sommerflor 0 0 0 0 0 -416
Pflanzen f. Pflegegréber Stadtfriedhof -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.504
Namenstafeln fir "Garten der Zeit" -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 0
Beschriftungsauftrége Gemeinschaftsgrabstatten -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -31.606
Dienst- und Schutzkleidung -7.700 -7.700 -7.700 -7.000 -7.000 -6.440
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE -126.050 -126.050 -126.050 -125.350 -125.350 -140.719
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -56.000 -68.000 -71.000 -81.000 -75.000 -17.853
Erhalt historischer Grabausstattung Stadtfriedhof ~*~ -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -7.248




e e e
BR | ER | EWR

ER | EUR

Bereich Friedhofe

\ . ER |
Reinigungsvergabe -41.000 -41.000 -41.000 -41.000 -41.000 -42.771
Abfallbeseitigungskosten -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -21.334
Analytische Untersuchungen 0 0 0 0 0 -76
Sonstige Fremdleistungen -87.000 -87.000 -107.500 -111.200 -134.000 -94.590
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -4,575
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -37.927
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -264.000 -276.000 -299.500 -313.200 -330.000 -226.373
Summe Materialaufwand -390.050 -402.050 -425.550 -438.550 -455.350 -367.092
Personalaufwand
Lohne und Gehalter -729.200 -712.200 -695.600 -679.400 -670.850 -654.343
Loéhne und Gehélter Personalrat -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 0 0
Leistungsentgelte -16.800 -16.800 -16.800 -16.800 -16.550 -11.980
ZuschuB fiir Jobticket -200 -200 -200 -200 0 -200
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers.. u. Unterstiitz. -202.500 -201.500 -200.500 -199.500 -186.400 -193.511
Sonstige soziale Abgaben -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.300 -564
Summe Personalaufwand -953.400 -935.400 -917.800 -900.600 -876.100 -860.599
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -500 -500 -500 -500 -500 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -220.000 -220.000 -215.000 -205.000 -200.000 -192.419
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -25.785
Summe Abschreibungen -240.500 -240.500 -235.500 -225.500 -220.500 -218.205
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. -150 -150 -250 -250 -250 -484
Abschreibungen auf Forderungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -125
Mieten und Pachten -40 -40 -40 -40 -40 31
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -16.500 -16.500 -16.500 -22.300 -25.550 -8.003
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -6.796
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -758
Niederschlagswassergebiihren -6.400 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400 -6.354
Riickerstattung Bestattungsgebiihren -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -6.655
Sonstige Gebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -620
Gebdude- und Feuerversicherung -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -2.650 -2.690
Haftpflichtversicherung -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.274
Kaskoversicherung -300 -300 -300 -300 -300 -228
Kfz-Versicherung -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -7.701
Sonstige Versicherungen -500 -500 -500 -500 -500 -463
Biirobedarf -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -612
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.193
Kopierkosten -500 -500 -500 -500 -500 0
Druckereikosten -400 -400 -400 -400 -400 0
Porto, Fracht und Telefon -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -4.531
Funk- und Fernmeldekosten 0 0 0 0 0 -410
Anzeigen und Inserate -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -3.504
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -7.076
Reisekosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -385
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -761




Fortbildungskosten
Allgemeine stédtische Verwaltungskostenumlage
aavon Kosten Hausdruckerei
aavon Kosten Informationstechnik
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation
davon Kosten Stadtvermessung
davon Kosten Rechnungspriifungsamt
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage
Mahngebiihren

Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern
Grundsteuern
Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche
Leistungsempfang von anderen Bereichen
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. 3~

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

Erlduterungen

1 - Sanierungsplan Grabmale Stadtfriedhof
2 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
3 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung

Nachrichtlich - Ergebnis Friedhofswesen

Einnahmen
Ausgaben

Ergebnis
Kostendeckungsgrad

EUR

-3.000
-63.160
-120
-6.800
-7.240
-5.000
-4.500
-25.000
-14.500
-2.300
-2.000
-3.350
-2.000

0

0

-1.330
-100.000
-255.680

5.000
5.000

-132.600
0
-132.600

-450
-1.550
-2.000

17.000
-100.000
-30.000
-113.000

-200.000

Plan 2022
1.887.230
-2.087.230
-200.000
90,42%

EUR

-3.000
-63.160
-120
-6.800
-7.240
-5.000
-4.500
-25.000
-14.500
-2.300
-2.000
-3.350
-2.000

0

0

-2.270
-100.000
-256.620

5.000
5.000

-135.280
0
-135.280

-450
-1.550
-2.000

17.000
-100.000
-30.000
-113.000

-200.000

Plan 2021
1.884.850
-2.084.850
-200.000
90,41%

EUR

-3.000
-63.160
-120
-6.800
-7.240
-5.000
-4.500
-25.000
-14.500
-2.300
-2.000
-3.350
-2.000

0

0

-2.000
-100.000
-256.450

5.000
5.000

-132.210
0
-132.210

-450
-1.550
-2.000

17.000
-100.000
-30.000
-113.000

-200.000

Plan 2020
1.882.510
-2.082.510
-200.000
90,40%

EUR

-3.000
-63.160
-120
-6.800
-7.240
-5.000
-4.500
-25.000
-14.500
-2.300
-2.000
-3.350
-2.000

0

0

-1.420
-100.000
-261.670

5.000
5.000

-138.900
0
-138.900

-450
-1.550
-2.000

17.000
-100.000
-30.000
-113.000

-200.000

Plan 2019
1.880.220
-2.080.220
-200.000
90,39%

EUR

-3.000
-63.160
-120
-6.800
-7.240
-5.000
-4.500
-25.000
-14.500
-2.500
-2.000
-3.350
-2.000

0

0

-920
-100.000
-264.620

5.000
5.000

-146.400
0
-146.400

-450
-1.550
-2.000

17.000
-100.000
-28.000
-111.000

-200.000

Plan 2018
1.875.970
-2.075.970
-200.000
90,37%

Bereich Friedhofe

EUR

-3.664
-61.205
-388
-6.810
-7.055
-2.273
-4.588
-25.258
-14.832
-1.282
-6.721
-1.820
-3.433
-150

-2

-205
-121.443
-260.577

22
5.200
5.222

-151.227
-30
-151.257

-401
-1.346
-1.747

0

-87.219
-29.275
-116.494

-188.764

Ist 2017
1.787.207
-1.975.971
-188.764
90,45%



Bereich Stadtentwasserung

Erfolgsplan - Bereich Stadtentwéasserung

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Erlose Schmutzwassergebiihr ~** 6.345.000 6.345.000 6.345.000 6.345.000 6.345.000 6.459.692
Erlose Niederschlagswassergebiihr 2~ 2.128.000 2.128.000 2.128.000 2.128.000  2.128.000  2.057.890
Erlése Kanalspiiler von Dritten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 726
Erlése AZV Ammertal 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 517.830
Erlése Gemeinde Kusterdingen 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 82.775
Erlése Gemeinde Immenhausen 0 0 0 0 0 0
Gebtihren Kleinklaranlagen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 6.202
Gebtihren Fakalienannahme 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.827
Erstattung Abwasserabgabe LRA 100.000 100.000 100.000 100.000 0 112.870
Sonstige Erldse von Dritten 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 216.855
SUMME ERLOSE VON AUBEN 9.191.000 9.191.000 9.191.000 9.191.000  9.091.000  9.458.666
Erlose von stadtischen Dienststellen
Erlose StraBenentwésserung 3~ 1.152.100  1.152.100  1.152.100 1.152.100  1.148.000  1.204.000
Erldse von stadtischen Dienststellen 78.380 78.380 78.380 78.380 78.380 75.968
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 1.230.480 1.230.480  1.230.480 1.230.480 1.226.380  1.279.968
Summe Umsatzerldse 10.421.480 10.421.480 10.421.480 10.421.480 10.317.380 10.738.634
Sonstige betriebliche Ertrdage
Aktivierte Eigenleistungen ™~ 0 0 0 0 0 0
Ertrage Anlagenabgange 0 0 0 0 0 87.000
Ertrage aus Zuschreibung des Anlagevermdgens 0 0 0 0 0 944
Ertréage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0 0 0 0
Ertréage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0 0 0 0
Ertréage aus der Aufldsung von Ertragszuschiissen 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 777.532
Mieteinnahmen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.585
Steuerriickerstattung 0 0 0 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0 0 0 290
Lohnkostenzuschiisse 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 27.061
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 1.122
Erstattung Energiesteuer f. BHKW 6.000 6.000 6.000 6.000 0 6.228
Summe sonstige betriebliche Ertrage 859.000 859.000 859.000 859.000 853.000 925.761
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -115.962
Wasser -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -4.353
Heizol 0 0 0 0 0 0
Gasbezug -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -52.492
Treibstoffe extern -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -21.776
Schmierstoffe -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.399
Reinigungsmittel und -material -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.061
Fallmittel -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -141.017

Polymere -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -150.000 -89.726



Belagsverhinderer
Laborchemikalien

Externe Kohlenstoff-Quelle
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe
Material-Direktverbrauch
Sommerflor

Dienst- und Schutzkleidung

SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBSSTOFFE

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Wartungs- und Reparaturkosten ~°~
Reinigungsvergabe
Abfallbeseitigungskosten
Sandfang und Rechengut
Analytische Untersuchungen
Klarschlammentsorgung
Sonstige Fremdleistungen ~¢

Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz

Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen

SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN
Summe Materialaufwand

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Léhne und Gehalter Personalrat
Leistungsentgelte
ZuschuB fir Jobticket
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz.
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen
Sonstige soziale Abgaben
Summe Personalaufwand

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
Abschreibungen auf Sachanlagen

Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter
Summe Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstdnde des Anlagevermdg.

Abschreibungen auf Forderungen
Mieten und Pachten ~”~
Unterhaltung betrieblicher Grdst. und Gebaude

Reparatur u. Instandhaltung techn. Anlagen u. Maschinen

Reparatur u. Instandhaltung Betriebs- u. Geschaftsausstatt.

Mitglieds- und Verbandsbeitrage
TUV/Dekra

Schmutzwassergebiihren

EUR

-26.000
-40.000
-40.000
-20.000
-300.000

0

-8.500
-1.004.700

-1.050.000
-10.400
-35.000
-55.000

-5.000
-550.000
-360.000

-8.500

0
-2.073.900
-3.078.600

-1.141.700
-2.300
-23.100
-200
-275.500
-11.500
-3.000
-1.457.300

-1.500
-4.889.800
-6.000
-4.897.300

EUR

-26.000
-40.000
-40.000
-20.000
-300.000

0

-8.500
-1.004.700

-1.050.000
-10.400
-35.000
-55.000

-5.000
-550.000
-360.000

-8.500

0
-2.073.900
-3.078.600

-1.115.100
-2.300
-23.100
-200
-274.100
-11.500
-3.000
-1.429.300

-1.500
-4.889.800
-6.000
-4.897.300

EUR

-26.000
-40.000
-40.000
-20.000
-300.000

0

-8.500
-1.004.700

-1.050.000
-10.400
-35.000
-55.000

-5.000
-550.000
-360.000

-8.500

0
-2.073.900
-3.078.600

-1.089.000
-2.300
-23.100
-200
-272.700
-11.500
-3.000
-1.401.800

-1.500
-4.889.800
-6.000
-4.897.300

Bereich Stadtentwasserung

EUR

-26.000
-40.000
-40.000
-20.000
-300.000

0

-8.500
-1.004.700

-1.050.000
-10.400
-35.000
-55.000

-5.000
-550.000
-360.000

-8.500

0
-2.073.900
-3.078.600

-1.063.500
-2.300
-23.100
-200
-271.400
-11.500
-3.000
-1.375.000

-1.500
-4.164.800
-6.000
-4.172.300

0

0
-40.000
0
-140.000
-10.000
-4.700
-700

0

EUR

-26.000
-40.000
-40.000
-20.000
-300.000

0

-8.500
-1.054.700

-1.050.000
-10.400
-35.000
-55.000

-5.000
-475.000
-360.000

-8.500

0
-1.998.900
-3.053.600

-1.056.970
0

-22.410

0

-285.960
-11.500
-2.040
-1.378.880

-1.500
-4.164.800
-6.000
-4.172.300

EUR

-23.001
-35.261
-24.328
-27.090
-214.901
0

-8.931
-772.298

-575.733
-9.513
-5.961

-83.734
-1.933

-482.044

-230.164
-4.342

0
-1.393.423
-2.165.721

-892.526

0

-18.170
-180
-274.717
-16.057
-4.982
-1.206.632

-6.719
-3.721.189
-9.029
-3.736.936

-438
-672
-2.069

-7.551
-12.527
-4.634
-617



Niederschlagswassergebiihren
Erstattung Abwassergebiihren
Entschadigung swt fiir Abwassergebiihreneinzug 8-
Kostenumlage AZV-Ammertal
Abwasserabgabe an LRA
Sonstige Geblihren
Gebdude- und Feuerversicherung
Haftpflichtversicherung
Kaskoversicherung
Kfz-Versicherung
Versicherung Jobrad
Sonstige Versicherungen
Blirobedarf
Fachliteratur
Kopierkosten
Porto, Fracht und Telefon
Funk- und Fernmeldegebiihren
Leitungskosten swt
Anzeigen und Inserate
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS
Reisekosten
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge
Fortbildungskosten
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten Hausdruckerei
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation
davon Kosten Stadtvermessung
davon Kosten Rechnungspriifungsamt
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse
davon Kosten FB Tiefbau
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen
Bankriicklaufgebiihren
Sonstige Aufwendungen
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

EUR

-6.500
-27.000
-245.000
-100.000
-600.000
-3.000
-12.500
-2.300
-300
-6.800
-600
-1.250
-2.500
-2.500
-1.000
-22.500
-500
-5.000
-3.000
-5.000
-2.000
-300
-14.000
-753.600
-700
-7.800
-7.600
-40.000
-4.500
-28.000
-650.000
-15.000
-20.000
-25.000
-16.000
-45.500
0

0

-750

0

-9.000

EUR

-6.500
-27.000
-245.000
-100.000
-600.000
-3.000
-12.500
-2.300
-300
-6.800
-600
-1.250
-2.500
-2.500
-1.000
-22.500
-500
-5.000
-3.000
-5.000
-2.000
-300
-14.000
-753.600
-700
-7.800
-7.600
-40.000
-4.500
-28.000
-650.000
-15.000
-20.000
-25.000
-16.000
-45.500
0

0

-750

0

-9.000

EUR

-6.500
-27.000
-245.000
-100.000
-600.000
-3.000
-12.500
-2.300
-300
-6.800
-600
-1.250
-2.500
-2.500
-1.000
-22.500
-500
-5.000
-3.000
-5.000
-2.000
-300
-14.000
-753.600
-700
-7.800
-7.600
-40.000
-4.500
-28.000
-650.000
-15.000
-20.000
-25.000
-16.000
-45.500
0

0

-750

0

-9.000

Bereich Stadtentwasserung

EUR

-6.500
-27.000
-245.000
-100.000
-600.000
-3.000
-12.500
-2.300
-300
-6.800
-600
-1.250
-2.500
-2.500
-1.000
-22.500
-500
-5.000
-3.000
-5.000
-2.000
-300
-14.000
-753.600
-700
-7.800
-7.600
-40.000
-4.500
-28.000
-650.000
-15.000
-20.000
-25.000
-16.000
-45.500
0

0

-750

0

-9.000

EUR

-6.500
-27.000
-245.000
-100.000
-10.000
-3.000
-12.500
-2.300
-300
-6.800
0
-1.250
-2.500
-2.500
-1.000
-22.500
-500
-5.000
-3.000
-5.000
-2.000
-300
-14.000
-753.600
-700
-7.800
-7.600
-40.000
-4.500
-28.000
-650.000
-15.000
-20.000
-25.000
-16.000
-45.500
0

0

-750

0
-9.000

EUR

-6.322
-27.298
-234.497
-94.108
-867.843
-18.456
-12.436
-1.557
-228
-5.914
-603
-1.163
-1.558
-2.747
0
23.840

-410

0
-2.536
-3.416
-243
-256
-11.268
-670.239
0
-5.145
-7.412
-4.909
-4.821
-26.537
-606.093
-15.323
-36
-2.588
-16.208
-32.856
91

-922
-400

-2
-2.719

-1.988.800 -1.988.800 -1.988.800 -2.128.800 -1.377.500 -2.071.087



Bereich Stadtentwasserung

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0 242
Mahngebiihren 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 242
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -1.398.420 -1.427.590 -1.449.530 -1.589.310 -1.655.570 -1.584.802
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.398.420 -1.427.590 -1.449.530 -1.589.310 -1.655.570 -1.584.802
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage - 9" 1.809.640 1.805.460 1.788.550  1.273.490 658.260 854.804
AuBerordentliche Aufwendungen ™ *°- 0 0 0 0 0 -1.535.360
Summe auBerordentliches Ergebnis 1.809.640 1.805.460 1.788.550 1.273.490 658.260 -680.555
Sonstige Steuern
Grundsteuern -650 -650 -650 -650 -650 -649
Kfz-Steuern -800 -800 -800 -800 -800 -709
Umsatzsteuernachzahlung 0 0 0 0 0 -3.673
VST § 13 0 0 0 0 0 -1.696
Summe sonstige Steuern -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -6.727
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -42.596
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. - - -246.250 -240.900 -229.550 -186.510 -167.340 -169.580
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -271.250 -265.900 -254.550 -211.510 -192.340 -212.177
BEREICHSERGEBNIS 0 0 0 0 0 0
Erlduterungen
1 - Berechnungsgrundlage: 2019 1,41 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 4.500.000 m® Schmutzwasser
2 - Berechnungsgrundlage: 2019 0,38 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 5.600.000 m? versiegelte Grundstiicksflachen
3 - Berechnungsgrundlage: 2019 0,41 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 2.800.000 m? StraBen- und Gehwegflachen
4 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
5 - Sanierungsaufwand RUBs
6 - Betonsanierungen Klarwerk
7 - Miete fiir Buroraume im Technischen Rathaus
8 - Neufassung des Vertrag zur Abrechnung der Schmutzwassergebiihren tiber die swt (vgl. Vorlage 235/2014)
9 - Erfolgswirksamer Ausgleich des Jahresfehlbetrags aus der Gebiihrenausgleichsriickstellung
10 - Erfolgswirksame Umbuchung des Jahresiiberschusses in eine Gebiihrenausgleichsriickstellung
11 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
Nachrichtlich - Ergebnis Stadtentwasserung
Plan 2022  Plan 2021 Plan 2020  Plan 2019 Plan 2018 Ist 2017
Einnahmen (ohne auBerordentliche Ertrage) 11.283.480 11.283.480 11.283.480 11.283.480 11.173.380 11.664.637
Ausgaben (ohne auBerordentliche Aufwendungen) -13.093.120 -13.088.940 -13.072.030 -12.556.970 -11.831.640 -10.984.082
Ergebnis (siehe auBerordentliches Ergebnis) 1.809.640 1.805.460 1.788.550  1.273.490 658.260 -680.555
Kostendeckungsgrad 86,18% 86,21% 86,32% 89,86% 94,44% 106,20%



Stellenplan 2019 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen
Nachrichtliche Stelleniibersicht der Beamtenstellen, die im Stellenplan der Gemeinde zu fiihren sind, gemaB § 3 EigBV

Tatsachlich

Stellen Stellen SR Erlauterungen

Laufbahngruppen/ Veranschlagte Vorgesehene

Besoldungsgruppen Stellen zum

It. Stellenplan 2018| fiir das Jahr 2019 30.06.2018

Hoherer Dienst

A 16 0 0 0
A 15 0 0 0 50% Technische Leitung durch Leitung Fachbereich Tiefbau
A 14 0 0 0
A 13 0 0 0
Gehobener Dienst
A 13 0 0 0
A 12 0 0 0
All 0 0 0
A 10 0 0 0
A9 0 0 0
Mittlerer Dienst
A9 1 1 1
A8 0 0 0
A7 0 0 0
A6 0 0 0
A5 0 0 0



Stellenplan 2019 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Stelleniibersicht der Beschiftigten gemaB § 3 EigBV

Tatsachlich
Veranschlagte Vorgesehene
: : besetzte "
Betriebszweig Entgeltgruppe Stellen Stellen Erlauterungen

It. Stellenplan 2018 fiir das Jahr 2019 |  Stellen zum

: P 30.06.2018
Verwaltung E 14 1 1 1
E11 1 1 0
E7 1,5 1,5 1,08
E5 2 2 1,06
E4 0,41 0,41 0
Summe 591 591 3,14
Fuhrpark E09B 1 1 1
E8 1 1 1
E7 2 2 1
E5 1 1 0,5
E4 1 1 1
Summe 6 6 4,5




Stellenplan 2019 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Stelleniibersicht der Beschiftigten gemaB § 3 EigBV

Tatsachlich
Veranschlagte Vorgesehene
: : besetzte "
Betriebszweig Entgeltgruppe Stellen Stellen Erlauterungen
It. Stellenplan 2018 fiir das Jahr 2019 |  Stellen zum
: P 30.06.2018
Infrastruktur E 12 1 1 1
E 11 1 1 1
E 10 1 1 1
E09A 1 1 0,8
E09B 3 3 3
E 8 8 7 6
E 7 19 19 18,5
E 6 32 32 30,15
E5S 16 17 15,75
E 4 45 44 33,97
E 3 12 12 12
Summe 139 138 123,17




Stellenplan 2019 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Stelleniibersicht der Beschiftigten gemaB § 3 EigBV

Veranschlagte Vorgesehene Ll
Betriebszweig Entgeltgruppe Stellen Stellen iz Erlduterungen
It. Stellenplan 2018| fiir das Jahr 2019 |  Stellen zum
30.06.2018
Friedhofe E12 - 1 1
E11 1 - -
E 9A 1 2 2
E 8 1 - -
E 7 2,5 2,5 2,5
E 6 1 1 1
E S5 6 6 6
E 4 3 3 3
E3 1 1 1
E20 0,15 0,15 0,15
Summe 16,65 16,65 16,65
Stadtentwdsserung E 11 2 2 1
E09C 1 1 1
E09A 0,5 1,5 1,5
ES8 1 1 1
E7 12,8 12,8 11,8
E6 2 2 1
E4 3 2 2
E2 0 0,42 0,3
E02EST5 0,42 0 0
Summe 22,72 22,72 19,60




Gesamtiibersicht Stellenplan 2019 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Veranschlagte Vorgesehene L Tl
besetzte =
Stellen Stellen Stellen zum Erlauterungen
It. Stellenplan 2018 fiir das Jahr 2019 30.06.2018
Beschaftigte 190,28 189,28 167,06
Beamte 1 1 1




Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)

Stand am vorauss. Stand vorauss. Stand
— 01 01 2018 zugange = Abgange = Smo = 2019 zugange = Abgange = e 31.12.2019

T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR
1. Schulden aus Krediten von/vom
1.1 Bund 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Land 0 0 0 0 0 0 0
1.3 Gemeinden und Gemeindeverbanden 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Zweckverbanden und dgl. 0 0 0 0 0 0 0
1.5 sonstigem o&ffentlichem Bereich 0 0 0 0 0 0 0
1.6. Kreditmarkt 43.462 15.617 3.853 55.226 7.232 3.437 59.021
Summe 43.462 15.617 3.853 55.226 7.232 3.437 59.021
2. Tragerdarlehen
2.1 Finanzierungsdarlehen * 7.800 0 7.800 0 0 0 0
2.2 Eigenkapital ersetzend 8.139 0 0 8.139 0 0 8.139
4 Schulden aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftliche
" gleich kommen 0 0 0 0 0 0 0
5 Verpflichtungen aus Leasing-Vertragen und ahnlichen
" Vertrdgen im Zusammenhang mit unbeweglichen Giitern 0 0 0 0 0 0 0



Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen

Stand am vorauss. Stand vorauss. Stand

T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR
1. Allgemeine Riicklagen 203 0 0 203 0 0 203
2. Zweckgebundene Riicklagen 1.149 0 0 1.149 0 500 649
3. Rickstellungen fiir Pflege Grabanlagen 636 160 35 761 160 64 857
4. Riickstellungen fiir ATZ/Pensionen 656 25 0 681 29 0 710
5. Geblhrenausgleichsriickstellung Stadtentwasserung 2018 5.191 661 0 5.852 0 1.256 4.596
Summe 7.835 846 35 8.646 189 1.820 7.015




Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

Verpflichtungsermachtigungen im WP des Jahres voraussichtlich fillige Ausgaben

T EUR T EUR T EUR T EUR T EUR
D Klarwerk 11.000 11.000 0 0 0
Filtration
Summe 0 11.000 0 0 0
Nachrichtlich:
Im Vermdgensplan vorgesehene Kreditaufnahmen 7:232 4.703 3.423 1112 1.562



