Anlage 2 zur Vorlage 159/2023

Bauprojektmanagement Dr. Klaus M. Richter, Aixer Str. 30,
72072 Tubingen

An die Universitatsstadt Tlbingen
Hochbau und Gebdudemanagement
BrunnenstraBBe 3

72074 Tibingen

Betrifft:
Uberarbeitete Bewerbung fiir die Optionsvergabe des ehemaligen
Verwaltungsgebaudes des Giterbahnhofs, am alten Giiterbahnhof 1

Kontakt
Sehr geehrte Damen und Herren des Hochbau und
Gebdaudemanagements der Universitdtsstadt Tlibingen. E-Mail
anbei finden Sie unsere liberarbeitete Bewerbung fiir die Projekt:
Optionsvergabe des ehemaligen Verwaltungsgebdudes des
Guterbahnhofs —, Kopfbau", am alten Giiterbahnhof 1.

Folgende wesentliche Anderungen im Vergleich zu unserer Bewerbung
vom 16.09.2022 mochten wir im folgenden benennen:

- Die Realisierungs-Sicherheit wurde durch Fortschreibung der
Finanzierungskonzepte der drei Projektpartner intensiv
bearbeitet

- Die Nutzung der Kellerraume unterhalb der Giiterhalle als
Kulturkeller musste nach Prifung durch die Verwaltung
verworfen werden. Dadurch erfahrt das urspriinglich durch die
Stadt mitgetragene Konzept im Vergleich zur Bewerbung einen
kulturellen, sozial-integrativen und finanziellen Verlust. Die
Finanzierung des Quartiersraumes musste daraus resultierend
nochmals Gberarbeitet werden, Gesprache mit der
Stadtverwaltung ergaben Zusagen weiterer Zuschiisse als
Kompensation

- Die Baugemeinschaft hat Herrn Klaus-Miiller-Richter als
Projektsteuerer und Herrn Maier vom Architekturbiiro SMBW
flir die Planung beauftragt. Erste Planungsskizzen siehe Anlage 7

Aus der bisherigen Bearbeitung des Projekts haben sich folgende
Planungsvoraussetzungen herausgestellt, die wir fiir die weitere zligige
Bearbeitung zugrunde legen:
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Mit den in der iberarbeiteten Bewerbung dargestellten
Zuschiissen durch die Stadt Tiibingen ist das Projekt innerhalb
der ersten 10 Jahre finanziell tragfahig

Die fiir die Schnittstelle Kopfbau — Giiterhalle und Kopfbau —
Quartersplatz erforderlichen Planungs- und Projektsteuerungs-
Kapazitaten fiir die stadteigenen Gebdude und Liegenschaften
werden von der Verwaltung nach Erfordernis und Abstimmung
mit dem Kopfbau-Projekt zur Verfligung gestellt

Die Planung fiir den zukiinftigen Quartiersplatz reagiert auf die
funktionalen Zusammenhange der Giterhallen-Gebaude,
insbesondere fiir die (barrierefreie) Erschliefung

Flachen fiir PKW-Stellplatze stehen nach Aussage des
Fachbereichs Stadtplanung nicht zur Verfiigung und werden von
den drei Partnern des hier beschriebenen Konzepts auch nicht
bendtigt

Fiir Gesprache und Nachfragen vor der Sitzung der Vergabekommission
stehen Vertreter der Baugemeinschaft GiiterHalle fiir Alle gerne zur
Verfligung. Bitte kontaktieren Sie hierfiir:

Daniel Prinz
Hanna-Bernheim-StraBe 24
post@daniel-prinz.de
0173-4687814

Herzliche GriRle

o
Dr. Klaus Miiller-Richter
(Projektsteuerung Baugemeinschaft GliterHalle fiir Alle)

SN
1,). VWMt

Dagmar Menz
(im Vorstand des Asylzentrums Tiibingen)

Nathe Ho—so s

Dr. Matthias Hamberger
(Vorstand und Leiter der Einrichtung der kit jugendhilfe)

. S <
Daniel Prinz
(1. Vorsitzender des Vereins GiiterHalle fiir Alle e.V.)
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Bewerbung fiir die endgiiltige Optionsvergabe des ehemaligen
Verwaltungsgebaudes des Giiterbahnhofs, am alten Guterbahnhof 1

Tiibingen, 12.05.2023

Die Baugemeinschaft Guterhalle fiir alle GbR, bestehend aus dem Verein GiiterHalle fiir Alle e.V.,
dem Tiibinger Verein fiir Sozialtherapie bei Kindern und Jugendlichen e.V./ kit jugendhilfe und dem
Asylzentrum Tiibingen e.V., hat sich im Oktober 2022 um die Option fiir das ehemalige
Verwaltungsgebaude des Gliterbahnhofs beworben. In einer Mail vom 6.10.2022 (von Herrn Haas)
wurde uns mitgeteilt, dass die Stadtverwaltung bzw. die Vergabekommission der Universitdtsstadt
Tlbingen unser Bewerbungskonzept einhellig unterstiitzt und die Optionsvergabe an die
Baugemeinschaft Giiterhalle fiir alle GbR einstimmig beschlossen hat. In vielen Sitzungen der
Baugemeinschaft und des gemeinsam getragenen Vereins Giiterhalle fiir Alle e.V. wurde mit viel
ehrenamtlichem Engagement aller an der weiteren Konkretisierung und insbesondere an einem
tragfahigen Konzept gearbeitet, das wir der Vergabekommission hiermit darstellen.

Zundchst nochmal die Eckpunkte unseres eingereichten Konzepts:

Nutzungsmischung im ehemaligen Verwaltungsgebaude:

Der Verein GiiterHalle fiir Alle e.V. wird den gemeinschaftlichen Quartiersraum im EG direkt an der
Schnittstelle zur Giterhalle erstellen. Dieser wird vom Verein selbst, aber zu gleichen Teilen auch
von der kit jugendhilfe und dem Asylzentrum fir ihren genuinen Raumbedarf genutzt
(Nutzungsiiberlappung und Nutzungssynergien). Die kit jugendhilfe und das Asylzentrum (bzw. deren
Investor) realisieren (berdies ihre eigenen Nutzungseinheiten als weitere Bauherren der
Baugemeinschaft.

Um die zukiinftige Nutzung des Quartiersraums und die gemeinsame Gestaltung des sozialen und
kulturellen Miteinanders im Quartier auf eine stabile Grundlage zu stellen, hat sich aus dem Viertel
heraus am 25.7.2022 der gemeinniitzige Verein GliterHalle fiir Alle e.V. gegriindet (siehe Anlage 1).
Alle Mitglieder der Baugemeinschaft (die zugleich auch Griindungsmitglieder des Vereins sind) eint,
dass sie mit ihren gemeinniitzig ausgerichteten sozialen Angeboten das Miteinander im Quartier
und in der Stadtgesellschaft férdern und Synergien beim Betrieb des Quartiersraums und der
Guterhalle nutzen wollen. Der Verein GiiterHalle fiir Alle e.V. wird zukiinftig als zentraler
Umschlagplatz und zur Biindelung sozialer, kultureller und gemeinwohlorientierter Angebote und
Veranstaltungen im Quartiersraum, der alten Giiterhalle und rund um den Quartiersplatz fungieren.
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Die geplante Nutzungsmischung ist in der folgenden Grafik schematisch dargestellt:
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Flatz

Soziale Vielfalt

Unser Konzept mit allen Nutzern im Kopfbau und einer grundsatzlich offenen, vielfaltig nutzbaren
Giterhalle soll die soziale Vielfalt im Quartier dauerhaft starken.

Das Quartier Alter Guterbahnhof ist sehr dicht bebaut. In den sechs Hofen leben ca. 1.500
Bewohner*innen unterschiedlicher Lebens- und Einkommenssituationen, sozialer Milieus und
kultureller Hintergriinde. Im Vergleich zur Gesamtstadt leben im Viertel etwa doppelt so viele junge
Familien mit Kindern (knapp 22% der Bewohner*innen sind unter 12 Jahre alt, 42% zwischen 25 und
40 Jahren). Der Anteil an Beziehenden der Kreis-Bonus-Card liegt tiber dem Dreifachen im
Stadtvergleich (17%), ahnliches gilt fiir Beziehende von SGB Il oder SGB XII Leistungen. Im Quartier
leben ausgesprochen viele Menschen mit Migrationsgeschichte (20%) oder mit auslandischer
Staatsangehorigkeit (24%) sowie viele gefliichtete Menschen, die (iber das stddtische
Integrationsmanagement begleitet werden. Diese bestehende soziale Vielfalt des Quartiers wollen
alle Akteure der Baugemeinschaft im Rahmen ihrer Tatigkeit im Verein GiiterHalle fiir Alle e.V.
aufnehmen und positiv férdern, und zwar durch ein vielfaltiges Ensemble von Aktivitaten im Kopfbau
und in der Giiterhalle selbst.

Daneben werden kit jugendhilfe und Asylzentrum die neu erstellten Raume im Kopfbau fiir ihre
(eigenen) Angebote nutzen; diese leisten wiederum genuine Beitrdge zur sozialen Vielfalt im
Quartier und dariiber hinaus.



Die kit jugendhilfe wird zukiinftig mehrere Angebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene, alle zu
den Themen Uberginge in die Selbststindigkeit, Ausbildung, Beruf, Integration und Wohnen im
Kopfbau verbinden. Benétigt werden Flachen fiir Beratung, Information, Begegnung, Bildung, Kultur
und Mitgestaltung. Zudem sind im Dachgeschoss drei bis vier Mikroapartments als flexible Form des
Ubergangswohnens von Jugendlichen auf dem Weg in die Selbststandigkeit vorgesehen.

Ca. 15 Mitarbeiter*innen von kit jugendhilfe und weitere Partner*innen in den einzelnen Angeboten
werden im Gebdude eng zusammenarbeiten, teils unmittelbar vor Ort Angebote machen, teils
aufsuchend in der Stadt tatig sein. Dies sind:

e K.I.O.S.K. — Kontakte, Information, Orientierung, Selbststandigkeit und Kooperation:
Eroffnung von beruflichen Perspektiven fiir junge Menschen in unterschiedlichen
Lebenssituationen. Partner*innen von K..O.S.K.: Agentur fiir Arbeit mit eigenen
AulRensprechstunden der Berufsberatung, das Jobcenter, Jugendberufshilfe des Landkreises,
die Beruflichen Schulen u.wv.a.m. Weitere Angebote (auch in der Halle):
»Ausbildungsmessen”; kulturelle Aktionen mit Jugendlichen (Konzerte, Flohmarkt,
Kunstaktionen).

e Riickenwind“ — Unterstiitzung und aufsuchende Beratung bei Schulabsentismus,
Ausbildungsabbruch, Orientierungslosigkeit. Die Projekte sind eng vernetzt mit Schulen,
Schulsozialarbeit, Jobcenter, Ausbildungsbetrieben und anderen Beratungsangeboten.

e Jumbb“ — junge Menschen beraten und begleiten: Die Mitarbeiter*innen von jumbb
begleiten Jugendliche im Rahmen des Betreuten Jugendwohnens auf dem Weg in die
Selbststandigkeit. Weitere Angebote: Anlaufstelle fiir sog. Care Leaver; Mdoglichkeit fiir
Jugendliche und junge Erwachsene selbst Aktionen zu planen und durchzufiihren
(gemeinsamer Mittagstisch, Brunch, Freizeitaktivitdten, Hearings, ...). Angebunden sind
Mikroapartments unterm Dach (Zwischenwohnstation fiir Jugendliche in Krisen oder
wahrend der Ausbildung).

e Im Obergeschoss soll zudem die Geschiftsstelle des PARITATISCHEN Regionalverbunds
Neckar-Alb zukiinftig mit einziehen.

Fiir ausfiihrlichere Informationen siehe Anlage 2.

Das Asylzentrum Tiibingen e.V. will zukiinftig seine Angebote flir Menschen mit Fluchtgeschichte
aus Tiibingen, aus Gemeinden aus dem ganzen Landkreis an durch OPNV gut erreichbarer Stelle
raumlich biindeln. Die Raumlichkeiten im Kopfbau sind auch deshalb ideal gelegen, weil viele
Menschen mit Fluchtgeschichte sich regelmaRig in der Tiibinger Tafel mit Lebensmitteln und
anderen Dingen ihres Bedarfs versorgen. Viele Gefliichtete wohnen im Giiterbahnhofsviertel (siehe
erster Abschnitt Soziale Vielfalt).

Das Team des Asylzentrums (derzeit 10 Mitarbeitende plus Minijobs) macht die folgenden Ange-
bote:

e Willkommen in Neckar-Alb - Information und Unterstiitzung fiir Gefllichtete in rechtlichen,
lebenspraktischen und organisatorischen Fragen;

e Schritt flir Schritt - Kompetenzzentrum fiir rechtliche Fragen zum Asylverfahren;

e NIFA plus — Netzwerk zur beruflichen Teilhabe von Gefliichteten; Bewerbungswerkstatt - Beratung zu
Sprachbildung, Medienbildung, Qualifikation sowie Unterstiitzung im Bereich Bewerbung,



Ausbildung und Beruf, Arbeitsmarktzugang. Das Asylzentrum ist Partner fiir die Beratung von
Arbeitgebern.
e PASST! Streetwork - Beratung und sozialpadagogische Einzel- und Gruppenarbeit mit sozial
gefahrdeten Gefliichteten ;
e Chancen fiir Familien - Beratung zur Familienzusammenfiihrung;
e beférdert Moglichkeiten fiir Gefliichtete fiir Zusammenarbeit, Praktika oder Minijobs,
Spracherwerb und -anwendung durch Begegnung;
e (Café international, Feste u.a. - Angebote zur Begegnung und zum interkulturellen Austausch
der Gefliichteten untereinander und mit Anderen (Café international wochentlich, Sommer-
und Winterfest, Obsternteaktionen, Women without borders u.a.);
e Fordern des freiwilligen Engagements, Begleitung Engagierter bei ihrer Arbeit;
e vernetzte Zusammenarbeit mit vielen Kooperationspartnern fiir Menschen mit
Fluchtgeschichte.
Das Asylzentrum wird mit seinen offenen Angeboten, Fortbildungen und Veranstaltungen zu einem
vielfdltigen Leben im Viertel seinen Teil beitragen und das freiwillige Engagement férdern. Fir
ausfiihrlichere Informationen siehe Anlage 3 Angebote des Asylzentrums Tiibingen e.V. .

Fazit: Die genannten Angebote von kit Jugendhilfe, Asylzentrum und GiiterHalle fiir Alle e.V.
gestalten zusammen im Kopfbau Alter Giiterbahnhof einen neuen Umschlagplatz fiir
Zukunftsperspektiven und soziale Vielfalt im Quartier und in der Stadt Tubingen.

Reaktion auf die offene Giiterhalle, die Keller und den Quartiersplatz:

Das Gebaudeensemble mit Halle, Keller und Quartiersplatz ist in unserem Konzept ein zentraler
Begegnungsort des Quartiers, der Wohnzimmer, Arbeits- und Spielplatz fiir Quartiersbewohner, aber
auch zugleich Marktplatz und Veranstaltungsort fiir die Stadtgesellschaft sein kann.

Der Verein bietet ein libergeordnetes Tragerkonzept fiir die Organisation und den laufenden Betrieb
des Giiterhallen-Gebdaudeensembles. Der Verein plant, die Keller unter der Giiterhalle insbesondere
den Bewohnern des Quartiers als zusatzliche Kellerraume anzubieten, was insofern besonders
winschenswert ist, als die Tiefgaragen bei allen H6fen massiv in die Untergeschosse eingreifen und
insofern nur einen sehr begrenzten Kellerraum zur Nutzung ibrig lieBen. Die Mieteinnahmen fiir die
zusatzlichen Keller soll dem Verein zur Schuldendienstfdhigkeit und zur Begleichung seiner
laufenden Ausgaben dienen. Die Nutzung der Kellerrdume als Kulturkeller, also fiir kulturelle und
gemeinniitzige Zwecke, z.B. Probenrdaume, Ateliers, kleine Laden, Werkstatten, musste verworfen
werden, weil die Verwaltung nach naherer Priifung sowohl die Funktionalitdt der Keller fiir die
angestrebte Nutzung nicht fiir gegeben ansah als auch die Herstellungskosten fiir die angestrebte
Nutzung fiir unverhaltnismaRig hielt.

Der Verein plant, eigene Veranstaltungen durchzufiihren, aber auch weitere Angebote, z.B. von
Bewohner*innen des Giterbahnhof-Viertels zu férdern und zu vermitteln, dhnlich einem
Stadtteiltreff. Damit soll das Zusammengehdorigkeitsgefiihl in unserem Quartier gestarkt und ein
vielfiltiges Angebot fiir die ganze Stadtgesellschaft geschaffen werden. Zur Erfiillung dieser
Aufgaben will der Verein nach wie vor eine 520€-Stelle und damit langfristig einen Ansprechpartner
fiir die Koordination der Nutzung der Giiterhalle und der Vermietung des Quartiersraums sowie der
Kellerflachen schaffen.



Langfristig ist der Verein bestrebt, die bei steigenden Aktivitaten und Nutzung der Rdume, der Halle
und des Platzes wahrscheinlich notwendigen Personalkapazititen aus den generierten
Mieteinnahmen mitzufinanzieren.

Asylzentrum: Fiir das regelmaRig stattfindende Café international ist die gemeinsame Nutzung eines
Quartiersraums mit Kiiche, der anschlieBenden Halle und des Platzes vor dem Gebdude besonders
gut geeignet. Interessierte Gefliichtete kochen internationale Gerichte aus ihren Herkunftslandern,
bei nachbarschaftlichen Kochevents, bei Viertelfesten, beim Sommerfest des Asylzentrums oder bei
Veranstaltungen. Gemeinsame Angebote mit kit Jugendhilfe und Quartiersinitiativen - wie z.B.
Musik, Sport, Tanz, bildnerische Kunst, Ausstellungen, Markte - sollen zum interkulturellen
Austausch beitragen. Fiir Gefllichtete er6ffnen sich Méglichkeiten fiir eigene Ideen und Initiativen.
kit jugendhilfe: Fiir die Entfaltungsmoglichkeiten der jungen Menschen im Rahmen der
Jugendberufsagentur K.I.O.S.K. (,Ausbildungsmessen”; kulturelle Aktionen mit Jugendlichen
[Konzerte, Flohmarkt, Kunstaktionen]) ist die rdumliche Elastizitat von Quartiersraum, Halle und
Platz ideal; ein ,echter” KIOSK, von jungen Menschen betriebener Hofstand (mit lokalen Bioland-
Produkten vom Berghof), auch ein Lokalmarkt kann hier Wirklichkeit werden. Zudem bieten sich in
der Verbindung zur Giiterhalle neue Madoglichkeiten zur jugendkulturellen Betdtigung. Solche,
insbesondere konsumfreie, Orte sind in Tiibingen rar. Inmer wieder gab es z.B. Uberlegungen einen
»,Umsonstladen” mit aktiver Beteiligung junger Menschen auf den Weg zu bringen, hierfiir kbnnten
potenziell auch Raume am Giiterbahnhof zukiinftig mitgedacht werden.

Moglichkeiten fiir Jugendliche und junge Erwachsene im Rahmen der Kontaktstelle ,,Jumbb“ und der
Anlaufstelle fiir Care Leaver, selbst Aktionen zu planen und durchzufiihren (gemeinsamer
Mittagstisch, Brunch, Freizeitaktivitdten, Hearings,...), er6ffnen sich hier ebenso.

Fazit: Die multifunktionale Nutzung des Gebaudeensembles durch alle Partner sowie durch das
gesamte Quartier schafft neue Rdume fiir das Zusammenkommen der verschiedenen
Nutzer¥*innen, Besucher*innen und Bewohner*innen. Ebenso kdonnten Kunstschaffende den
Quartiersplatz sowie die Giiterhalle kiinstlerisch attraktiv mitgestalten. Eine Pinnwand mit
moglichen Angeboten findet sich in Anlage 4.



Realisierungssicherheit

Schliissige Finanzierungskonzepte

Alle Mitglieder der Baugemeinschaft (kit jugendhilfe, Asylzentrum bzw. dessen Investor sowie der
Verein GiiterHalle fiir Alle e.V.) haben im engen Austausch mit betriebwirtschaftlicher Expertise
jeweils robuste Finanzierungspldane erstellt, Gberprift und nach den Absprachen mit der
Stadtverwaltung den aktuellen Méglichkeiten angepasst.

Der Verein GiiterHalle fiir Alle e.V. hat die begonnenen Gesprache mit der KSK Tiibingen und der
VR-Bank in der Region fortgesetzt. Die Banken haben uns signalisiert, im Businessplan des Vereins
das erfolgreiche Einwerben von Zuschiissen anzunehmen (siehe Anlage 5). Der Verein wird seine
finanziellen Verpflichtungen auch in dem Falle, dass fiir die Erstellung des Quartiersraumes keine
Zuschiisse eingeworben werden, durch AusgleichsmalRnahmen (nennenswerte Nachrangdarlehen,
fir die es Zusagen gibt) und durch Darlehen starker Finanzierungspartner (sowohl von der KSK
Tibingen als auch von der VR-Bank Tiibingen wurde Unterstiitzung signalisiert) erfiillen konnen.
Uber die Viertel-Webseite und Flugblatter in der Nachbarschaft erhielt der Verein GiiterHalle fiir Alle
e.V. in den letzten Monaten bereits 50 Unterstiitzer-Unterschriften. In den letzten zwei Jahren
konnten zahlreiche Interessenten fiir eine zukiinftige Mietnutzung der Rdume fiir Veranstaltungen
in der Halle und auf dem Quartiersplatz gewonnen werden.

Die Raumlichkeiten, die das Asylzentrum mieten wird, erstellt ein dem Asylzentrum verbundener
Investor. Die Stadt Tiibingen hat sich zur Bezuschussung der Mietkosten des Asylzentrums im
Kopfbau auf der Grundlage der Kostenschiatzung 2022 schriftlich bereit erklart. Der
Finanzierungsplan, die schriftliche Absichtserklarung des Investors sowie schriftliche
Absichtserklarungen privater Darlehensgeber liegen vor.

Die Einheiten, die die kit jugendhilfe fiir ihr Aufgabenfeld bendétigt, werden aus Mitteln der
Einrichtung, bereits fiir einzelne Angebote bestehenden Zuschiissen, gréReren Férderantragen bei
Stiftungen und eigenen Darlehen finanziert. Die Beteiligung und Investitionen von kit jugendhilfe im
Bauvorhaben sind bereits im Frithjahr 2022 einstimmig in den Vereinsgremien beschlossen worden.
Darlehensgesprache mit der KSK Tibingen sind mit positivem Ergebnis gefiihrt, ebenso gab es
konkrete Kontakte mit Stiftungen — ebenfalls mit positiven Signalen. Im nachsten Férderfenster (Juni-
Juli 2023) soll ein groRerer Forderantrag bei der Deutschen Fernsehlotterie eingereicht werden.

Kooperationserfahrene Planer

Die Baugemeinschaft wird seit ca. drei Jahren von dem baugruppenerfahrenen Projektsteuerer Dr.
Klaus Miiller-Richter beraten und aktiv unterstiitzt. Er hatte bereits die hofiibergreifende Erstellung
des gemeinsamen hinter der Halle liegenden Innenhofes betreut und die Schnittstellen der vier
Hochbauten koordiniert. Die Baugemeinschaft hat sodann mit dem baugruppenerfahrenen Tiibinger
Architekten Simon Maier (biro smbw, Hechinger Stralle) einen informellen Vorvertrag
abgeschlossen, einzelne Planungsleistungen beauftragt und bezahlt. Entwiirfe zu Vertragen uber
Projektsteuerungs- und Architekturplanungsleistungen liegen ebenso vor wie der Entwurf eines
Gesellschaftsvertrages der Baugemeinschaft.



Energiestandard:

Die Baugemeinschaft ,Giiterhalle fur alle” geht nach Riicksprachen mit der Stadtverwaltung von
einem Neubau des Kopfgebdudes auf dem bestehenden Keller aus; ndhere Voruntersuchungen
haben (berdies ergeben, dass durch einen Neubau sich ein hheres MaR der Dekarbonisierung des
Bauprojekts erreichen lasst. Wir streben nach wie vor an, unter Ausnutzung aller Férderungen der
KfW-Bank den hochstmdglichen 6konomisch vertretbaren Energiestandard zu erreichen und, wo
moglich, nachhaltige Gebdaudekonzepte zu integrieren (z.B. Dach- und Fassaden-Photovoltaik etc.),
um Tibingen bei seinem Ziel zu unterstiitzen, bis 2030 klimaneutral zu sein.



Anlage 1 Der Verein GiiterHalle fiir Alle e.V. (ausfiihrlich)

Um die zukiinftige Nutzung des Kopfbaus und die gemeinsame Gestaltung des sozialen und kultu-
rellen Miteinanders im Quartier auf eine stabile Grundlage zu stellen hat sich aus der Bewohner-
schaft und den Viertelinitiativen heraus unter Einbezug der zukiinftigen Partner am 25.7.2022 der
Verein GiiterHalle fiir Alle e.V. gegriindet (Bestatigung der Voraussetzungen zur Gemeinnitzigkeit
durch das Finanzamt liegt vor, eingetragen im Vereinsregister beim Amtsgericht Stuttgart unter der
Nummer 725653). Der 1. Vorsitzende des Vereins ist ein Bewohner des Viertels in direkter Nachbar-
schaft zur Guterhalle: Herr Daniel Prinz.

Die seit Bezug des Quartiers aktive Bewohner*inneninitiative mit unterschiedlichen Gruppen (Mit-
einander Alter Giiterbahnhof; Stadtteiltreff; Freiflichengestaltung; Gemeinschaftsprojekt Boulder-
wand; Kosmos e.V.; u.v.a.m. — www.altergueterbahnhof.de) hat in den letzten Jahren vielfiltige
wichtige und wertvolle Impulse fiir die soziale Vielfalt und das Zusammenleben am Alten Giiter-
bahnhof gesetzt. Nach Sanierung des Kopfbaus mit einem groBen Quartiersraum und neuen Verbin-
dungs- und Nutzungsmoglichkeiten der alten Giterhalle werden viele Ideen, die bislang aufgrund
der rdaumlichen Gegebenheiten nicht umgesetzt werden konnten, vorangetrieben.

Griindungsmitglieder des Vereins sind neben Bewohner*innen aus dem Quartier das Asylzentrum
Tibingen e.V. und der Tibinger Verein fiir Sozialtherapie bei Kindern und Jugendlichen/ kit jugend-
hilfe. Asylzentrum und kit jugendhilfe sind beide Mitglieder im Vereinsvorstand. Die gemeinsame
Vereinsgriindung ist ein wichtiger Schritt der Intensivierung der Zusammenarbeit im Kopfbau, zur
zukiinftigen gemeinsamen Nutzung der Raume und zur Entwicklung gemeinsamer Angebote fiirs
Quartier. Der Verein GiiterHalle fiir Alle e. V. wird zukiinftig als zentraler Umschlagplatz und zur
Blindelung sozialer, kultureller und gemeinwohlorientierter Angebote und Veranstaltungen im
Kopfbau, der alten Giterhalle und rund um den Quartiersplatz fungieren.



Anlage 2 Angebote der kit jugendhilfe (ausfiihrlich)

kit jugendhilfe wird zukiinftig im Kopfbau mehrere Angebote fiir Jugendliche und junge Erwach-
sene, alle zu den Themen Uberginge in die Selbststindigkeit, Ausbildung, Beruf, Integration und
Wohnen raumlich enger verbinden und erweitern. Diese Angebote befinden sich aktuell in der Post-
stralle und seit Mai auch in der Ludwigstralle (Sternplatz), allerdings raumlich beengt. Die Ndhe zur
Innenstadt und eine gute Erreichbarkeit fiir Jugendliche ist am Giiterbahnhof auch weiterhin sehr
gut gegeben. Bendtigt werden Flachen fiir Beratung, Information, Begegnung, Bildung, Kultur und
Mitgestaltung. Zudem sind drei bis vier Mikroapartments als flexible Form des Ubergangswohnens
von Jugendlichen auf dem Weg in die Selbststindigkeit und im Einzelfall zur Uberbriickung von War-
teschleifen und Ubergangskrisen vorgesehen.

Ca. 15 Mitarbeiter*innen von kit jugendhilfe und einige weitere Partner*innen werden im Gebaude
eng zusammenarbeiten, teils unmittelbar vor Ort Angebote machen, teils aufsuchend in der Stadt
tatig sein. Es handelt sich dabei um folgende Angebote von kit jugendhilfe:

e K.I.O.S.K. - Kontakte, Information, Orientierung, Selbststandigkeit und Kooperation: Die An-
laufstelle K.1.O.S.K. ist in den letzten 5 Jahren ein unverzichtbares Angebot fiir junge Men-
schen in der gesamten Stadt Tiibingen geworden und ist zwischenzeitlich zu einer Jugend-
berufsagentur fiir den gesamten Landkreis erweitert worden. K.1.O.S.K. wird finanziert aus
Mitteln des Landkreises und der Stadt. Bei K.1.O.S.K. finden Begegnungen zwischen jungen
Menschen in unterschiedlichen Lebenssituationen statt. Kontakte werden geknipft, Infor-
mationen werden ausgetauscht, Jobs vermittelt, bei Bewerbungen oder mit Vorstellungs-
trainings unterstitzt. Partner*innen von K.I.0.S.K. sind die Jugendberufshilfe des Landkrei-
ses und die Berufsberatung der Agentur fiir Arbeit mit eigenen AuRensprechstunden bei
K.I.O.S.K., das Jobcenter, die Beruflichen Schulen, die Mobile Jugendarbeit, das Asylzentrum
u.v.a.m. Gemeinsam werden am Alten Giiterbahnhof in zentraler Lage in der Stadt berufliche
Perspektiven eréffnet. Die Giiterhalle kann z.B. fiir Kooperationen mit Betrieben als kleine
»Ausbildungsmesse” bespielt, aber auch kulturelle Aktionen mit Jugendlichen gestaltet wer-
den (Konzerte, Flohmarkt, Kunstaktionen). Auch die Vision eines ,,echten” KIOSKs oder eines
Hofstands mit lokalen Bioland-Produkten vom Berghof auf dem Vorplatz der Giiterhalle oder
eines Umsonstladens, von Jugendlichen rund um die oben genannten Angebote oder auch
aus dem Umfeld des Quartiers geplant, organisiert und in Zusammenarbeit mit dem Asyl-
zentrum und anderen Betrieben, konnte hier Wirklichkeit werden. Mehr Infos:
https://www.kiosk-tuebingen.de/

e _.Rickenwind” — Unterstiitzung und aufsuchende Beratung bei Schulabsentismus, Ausbil-
dungsabbruch, Orientierungslosigkeit: die Angebote von Riickenwind begleiten sehr indivi-
duell und aufsuchend Jugendliche dabei, einen Wiedereinstieg in Schule, Ausbildung oder
UnterstiitzungsmaBnahmen zu finden. Die Projekte sind eng vernetzt mit Schulen, Schulso-
zialarbeit, Jobcenter, Ausbildungsbetrieben und anderen Beratungsangeboten. Die Nachbar-
schaft zu K.1.O.S.K. ist wichtig, um Anschlussperspektiven zu vermitteln. Mit der Zukunfts-
werkstatt auf dem Biolandhof Berghof bestehen enge Kooperationen, um fiir Jugendliche
Tagesstruktur und Perspektiven zu bieten.



,,Jumbb“—junge Menschen beraten und begleiten: Die Mitarbeiter*innen von jumbb beglei-
ten Jugendliche im Rahmen des Betreuten Jugendwohnens auf den Weg in die Selbststan-
digkeit. Die Jugendlichen wohnen Uber das Stadtgebiet verteilt in Einzelwohnungen oder
kleinen Wohngemeinschaften. Die Raume im Alten Giiterbahnhof dienen als Treffpunkt fiir
gemeinsame Aktionen (z.B. starter-kit Wohnen/Wohnfiihrerschein; Kleidertauschparty),
Kultur und Begegnung. Mit angegliedert ist die Anlaufstelle fiir sog. Care Leaver (Jugendliche
und junge Erwachsene, die in einer stationaren Wohngruppe oder Pflegefamilie gelebt ha-
ben und zum Teil noch Beratung suchen), die hier selbst Aktionen planen und durchfiihren
(gemeinsamer Mittagstisch, Brunch, Freizeitaktivitaten, Hearings,....) kdnnen. An die Anlauf-
stelle fiir Care Leaver angebunden sind die Mikroapartments unterm Dach, die fiir kiirzere
Zeiten des Ubergangs oder in Krisen von einzelnen Jugendlichen als Zwischenwohnstation
genutzt werden oder auch als Wohnung wahrend der Ausbildung dienen.
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Anlage 3 Angebote des Asylzentrums Tiibingen e.V. (ausfiihrlich)

Das Asylzentrum setzt sich fiir die Menschenrechte, die Wiirde und die Rechte von Menschen mit
Fluchtgeschichte ein. Oberstes Ziel ist Anerkennung, Integration und ein stabiles Lebensumfeld. In
das Asylzentrum kommen Menschen aus Tiibingen, aus Gemeinden aus dem ganzen Landkreis und
dariiber hinaus. Der Standort des Asylzentrums liegt idealerweise zentral und in der Ndahe des Bahn-
hofs sowie Busbahnhofs. Der Kopfbau erfiillt bestens alle diese Voraussetzungen. Viele Menschen
mit Fluchtgeschichte versorgen sich regelmafig in der Tiibinger Tafel mit Lebensmitteln und ande-
ren Dingen ihres Bedarfs. Die Tafel ist wenige Minuten vom alten Giiterbahnhof entfernt, das Asyl-
zentrum liegt mit Rdumen im Kopfbau sozusagen auf dem Weg. Viele Gefliichtete wohnen im Gii-
terbahnhofsviertel.

Kopfbau, Giterhalle und Quartiersplatz bieten dem Asylzentrum und seinen Besucher*innen den
gewiinschten Raum fiir die bekannten Angebote. Das Team des Asylzentrums (derzeit 10 Mitarbei-
tende)

e informiert und unterstiitzt Gefliichtete in rechtlichen, lebenspraktischen und
organisatorischen Fragen,

e Dbildet ein Kompetenzzentrum fiir rechtliche Fragen zum Asylverfahren,

e bietet Beratung zu Sprachbildung, Medienbildung, Qualifikation sowie Unterstiitzung im
Bereich Ausbildung und Beruf, Arbeitsmarktzugang. Ein Schwerpunkt bildet dabei die
Unterstiitzung von Frauen mit Fluchtgeschichte. Das Asylzentrum ist Partner fiir die Beratung
von Arbeitgebern.

e fiihrt Beratung und sozialpddagogische Einzel- und Gruppenarbeit mit sozial gefahrdeten
Gefliichteten (,,Streetwork”) durch,

e bietet Beratung zur Familienzusammenfiihrung,

e schafft Angebote zur Begegnung und zum interkulturellen Austausch der Gefliichteten
untereinander und mit Anderen (Café international wéchentlich, Kunstcafé, Sommer -und
Winterfest, Obsternteaktionen, Women without borders u.a.)

o fordert freiwilliges Engagement, koordiniert und begleitet Engagierte bei ihrer Arbeit,

e arbeitet vernetzt und zusammen mit vielen Kooperationspartnern fiir Menschen mit
Fluchtgeschichte.

Das Asylzentrum ist Anlaufstelle fiir Beratung Suchende und Treffpunkt fiir Begegnung. Die Bera-
tungsangebote und das Café international sind offen fiir alle Menschen mit Flucht- und Migrations-
geschichte, interessierte Nachbar*innen, freiwillig Engagierte. Interessierten Bewohner*innen des
Guterbahnhofsviertels stehen die Angebote des Asylzentrums in Raumen des Kopfbaus zur Verfi-
gung. Das Asylzentrum wird mit seinen offenen Angeboten, Fortbildungen und Veranstaltungen zu
einem vielfdltigen Leben im Viertel einen Teil beitragen und das freiwillige Engagement férdern.

Das Asylzentrum mit Rdumen im Kopfbau wird ein Kooperationspartner fiir die gemeinsame Nut-
zung vor allem des Quartiersraums, aber auch der Giiterhalle und des Platzes sein. Fiir das regelma-
Rig stattfindende Café international ist die gemeinsame Nutzung eines Quartiersraums mit Kiiche
und des Platzes vor dem Gebaude sehr gut geeignet und von groRer Bedeutung. Interessierte Ge-
flichtete kochen internationale Gerichte aus ihren Herkunftslandern, bei nachbarschaftlichen
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Kochevents, bei Viertelfesten, beim Sommerfest des Asylzentrums oder bei Veranstaltungen. Ge-
meinsame Angebote mit kit Jugendhilfe und Quartiersinitiativen - wie z. B. Musik, Sport, Tanz, bil-
dende Kunst, Ausstellungen, Markte - sollen zum interkulturellen Austausch beitragen. Solche Kul-
turangebote sind Teil der Arbeit des Asylzentrums, fiir die Zukunft bietet der Kopfbau und die G-
terhalle sowie die Organisation liber den Verein Giiterhalle fiir Alle sehr gute Voraussetzungen.

Zukiinftige und bestehende Angebote bieten Méglichkeiten fiir Gefliichtete fiir Zusammenarbeit,
Praktika oder Minijobs, Spracherwerb und -anwendung durch Begegnung und somit konkrete
Schritte zum Ankommen in der Stadtgesellschaft. Im alten Giiterbahnhof werden neue Initiativen
ermoglicht, die Menschen mit Fluchtgeschichte ebenfalls Kontakte und eigenes Engagement bieten.
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Anlage 4 Mogliche Angebote im Quartiersraum und in der Giiterhalle
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Anlage 5

Bemerkungen zum Businessplan des Vereins Giiterhalle fiir Alle e.V.

Gegenstand: Bau und Betrieb eines 70m? groRBen Quartiersraums im Gesamtprojekt, genutzt von
den Mitgliedern des Vereins GiiterHalle fiir Alle e.V.

| Finanzierungsbedarf

Der Verein geht nunmehr von Gesamtkosten fiir den Gemeinschaftsraum von ca. 468.000 € aus
(Vorkosten-Ermittlung Stand November 2022).

Der Verein erwartet — durch Vorerhebungen bestatigt — Spenden und Sponsorenbeitrage in Hohe
von 30.000 €. Mit der kit jugendhilfe und dem Asylzentrum hat der Verein Giiterhalle fiir Alle e.V. in
der Erwirkung von Zuschiissen sehr erfahrene Akteure in den Reihen seiner Mitgliedschaft. Der
Verein erwartet durch Beantragung von Zuschiissen bei der Deutschen Fernsehlotterie und weitere
Aktivitdten Zuschiisse und Spenden in Hohe von 100.000 €. Gemessen an den Erfolgen
vergleichbarer Projekte in der Vergangenheit ist dies eine konservative Annahme. Daraus resultiert
ein Finanzierungsbedarf von ca. 356.000 €. Das Eigenkapital ist zur Sicherheit als Finanzierungspuffer
eingeplant.

Seit dem Gewinn der Bewerbung im September "22 war und ist der Verein in verschiedenen
Richtungen aktiv, um Foérderungen, Zuschiissen und Spenden einzuwerben (z.B. bei im
Guterbahnhof-Viertel und im Umfeld ansassigen Firmen, Bewerbung bei der Tagblatt-Weihnachts-
Spenden-Aktion, Vorbereitung einer Bewerbung bei der Fernsehlotterie, Unterstiitzungsanfragen
bei lokalen Banken und lokalen Stiftungen etc.). Zu diesem Zweck wurde mit Hilfe einer Graphikerin
aus dem Viertel ein Werbekonzept erarbeitet, s. Anlage 6.

Unterstiitzer aus dem Umfeld des Vereins haben Nachrangdarlehen in signifikanter Hohe zu
vergleichsweise niedrigen Zinssdtzen in Aussicht gestellt. Diese Madoglichkeit ist hier nicht
beriicksichtigt.

Il Einnahmen

Laut Ausschreibung , ist die Stadt bereit, die Einnahmen aus der Vermietung der Rdume im Keller
und der Vergabe der Giiterhalle als Teil des Finanzierungskonzeptes anzuerkennen, sofern sie vom
Optionsnehmer verwaltet werden.”

1. Die kit jugendhilfe und das Asylzentrum mieten fiir ihre eigenen Zwecke und Aufgaben vom
Verein den Quartiersraum (70 m?) zu je einem Drittel anteilig. Bei einer vereinsinternen Miete von
14,12€/m? und einer Belegung des Raumes durch kit jugendhilfe und Asylzentrum von 66% ergeben
sich jahrliche Mieteinnahmen von 7.908 € fiir den Verein.

2. Die Vermietung der Kalthalle (gegebenenfalls mit Quartiersraum) fiir Veranstaltungen Dritter
wird bei einer moderaten Vermiethadufigkeit von 12 Veranstaltungen im Jahr Mieteinnahmen von
8.000 £ fiir den Verein erbringen.

3. Die Keller unter der Kalthalle, in Verschldge abgeteilt, ergeben eine Flache von 430 m?, die
wir hoffen, fiir 4 €/m? vermieten zu kénnen. Unser Businessplan geht davon aus, dass wir in den
ersten Jahren eine anfangliche Leerstandsquote von 40% haben werden, die im Laufe von 12 Jahren
auf Null sinken wird.

4. Die Stadtverwaltung hat uns im Rahmen eines Telefonats (Herr Haas mit Klaus Miiller-Richter,
2.5.2023) die verwaltungsintern abgestimmten Bausteine einer Unterstiitzung des Vereins mitge-
teilt; sie umfasst drei Bausteine: einen Mietzuschuss zum Quartiersraum in Hohe von 10.000 € pro
Jahr, einen Zuschuss zu den Leistungen der Kuratierung der Raumlichkeiten von 6.000 € im Jahr und
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weiteren 6.000 € im Jahr im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages zu hausmeisterlichen Tatigkei-
ten mit Blick auf die Kalthalle.

Il Ausgaben

Der Verein hat laufende Kosten fiir die eigene Nutzung des Quartiersraumes von 3.360 € im Jahr
angenommen, fir die nicht umlegbaren laufenden Kosten der Kellerraume 1.380 € im Jahr. Fir
Verwaltung und Bilanzierung des Vereins (inklusive Steuerberaterkosten) haben wir 2.829 €
angenommen, fiir die WEG-Verwaltung einen jahrlichen Beitrag von 420 € eingestellt.

Ein weiterer wichtiger Ausgabenposten sind Personalkosten in Hohe von 9.145 € im Jahr, was einer
Stelle auf 450€-Basis entspricht. Im Rahmen des Dienstleistungsvertrages (Hausmeisterdienste
Kalthalle) hoffen wir auf die Mitarbeit eines Viertelbewohners, den wir im Rahmen einer
Ehrenamtspauschale mit 2.400 € entschadigen.

Auslagen fiir Veranstaltungen werden jahrlich mit anfanglich 2.629 € angesetzt.

Der Verein leistet einen Beitrag zu den Instandhaltungskosten in Héhe von 7 €/m? im Jahr (490 €).
Der Verein geht von Zinsen fiir seine Darlehen in H6he von 5% aus (11.792 €).

IV Fazit/Auswertung:

In der Bauphase wird der Verein keinerlei Einnahmen generieren kénnen, sondern aufgrund der
Darlehensaufnahme und des Zinses und der Tilgung lediglich Ausgaben haben; stellt man
Einnahmen und Ausgaben des Vereins nach Fertigstellung des Bauvorhabens gegeniiber, ergibt sich
bereits ab dem zweiten Jahr der Betrachtung ein Jahresiiberschuss. Aufgrund der beiden Anlaufjahre
und der umfassenden Jahresfehlbetrdge in den beiden ersten Jahren wird der akkumulierte
Jahresfehlbetrag erst im Jahr 2032 positiv, der akkumulierte Cashflow bereits im Jahr 2031. Bei einer
angenommenen Tilgung von zwei Prozent verbleiben dem Verein nach 10 Jahren noch eine
Restschuld von ca. 228.008 €. Nach 20 Jahren sollten die Kredite vollstandig getilgt sein.

15.15



ej3/op-joyuyeqgialansialje

anv

=
a)1eH
491N9 \v

oy 2] 1€ H ,\_88 -

t"th

s 19p wcsn_m_mm_ 13p 13q sun aIs udzamsdzun

e " -
...-..H.l u.......-r.
e




nau gLozZ ul wap pun uabuigqny ui 3eyjenbsuaga pun 3eyBIAINNY

Uasuny@Issny

Z,.,HNZ,-,??-,_,_ E:..L
HMISTUA] e
A.HDII,:/W.H_,:."_::..a.__ﬁ__,::;
S1U9 AU LI M

LS

O IBUIWRS  JI9ZUOY]

uabunjjeisueldap pun sjuanl Huw
apneqan-uajjey4ainn aIp uaqa|aq AMm
bealiag Jasun

*3z3nuab IYd1u 33Z13p
PAIM 3][eya3Ino 3iq

uabuigny ‘yoyuyeqtaino Jaljy ‘asseJisuyequasiy ‘ajjeylaino

9 98ejuy

9100abuy auayo Jnj swneisbunubabag

uayoy.a , joyuyeqaano J4a3jy” J313iend usauapueisua
:]a1Z seq

9]1ey4a1No 3Ip win punJ 230q9ab
-UY JOAISNYUI PUN J3YISIWIOUOY QYoM

JO JOA UBUUI:IBZIN
-ulewWab “J3||a4n3 N)-01z0s bunuspiod . HO 1-I9ZINN

ya4np bungs|ag aja4nyny «
USIENAIDY 3][=24N3 N pun
QUDSII3JISUNY| JN4 9||EH Jop J93Un udydey
23eld -J3]||9Y| Jop SIMOS ‘sawinel
wnz pun sjjeH ANz 9|[a3sniuyds J9p ue -sJaiJen sap ‘9j|eH 49p buniaIWIBA «
9||ey491nNo aIp
Wwin punJ ualelARY Jap UOIIBUIPIOO) .
uabuiqn] ui an3nyj
pun isuny| anj zye|d uazeyss A
beajiag Jasun

jeuoneuJalu]
24D PUN JJ2.1]191IPEIS UBUI UNj Wney »

uauabunmzabun sauis bun||a1s1194ag «

J3pueuldUiN
S3je1zos AN} wney uajjeydss A
beajiag Jasun

J313dend wi awneasbunubabag
uaydIjpuayyQ auldy] 1q1b s3

uabuiqn] ui usuu:3ASUNY

inj awney/zie|d 3yaj s3 :abeqaiq

3dazuojjwesan sep Jwep pun sjeaty sap bunjaidsag aip Jim
uayd1bowa sawinelsiainiend) sap buniaizueuld 19p U

zie|dsianJuend wap jne pun wineJisiaiiend) wi
‘9[1ey43IND J3p Ul usbunijeisuela) UOA UOIIBUIPIOOY BIP .
sawineJssialliengd) sap galag uabnsiybuel usp .
SaWINEJISIAINIEND USJBUOIIUNSINW S3UID Neg Usp «
3||eH Jap J423Un UBYDRLIB||DY JaP BunidIWIBA 3Ip .
sneqjdoy sap bunijeisabnaN aip pun jney uap .
:1NJ UeyYJd IpeIS Jap UoA bejyasnz usp zz0z KO Wi JIM usgey wesulauwan
‘wnJjuazjAsy pun ajjiypuabnl g 4abed] 1abuiqnl uapiaq aip pun [9313IAsjoyuyeqiann wap
sne UauUL:I3UYOoMIg SAIPe (3| ANJ 3||eHI21NnD ulaiap abizinuuiawab Jap puls JIM

anvans ]1€H | 19109

1ap Sungajag Jap 199 sun aIS UdzinNisiaun




aniisiavios DiIg

'96 66£9 7000 0200 SL¥9 LS3A :NVEI :03uoxquapuads
€709Z16-6210 ‘Iduxwbouuewbeybiaol ‘uuewbeH biof
¥18/891-££10 ‘ap-zurid-jaiuep@isod ‘zulid |a1ueq
€90£1985-1SL0 ‘WO jlewioy@uuewiiaoyiuel ‘uuew.oH yue.4

wod jlewb®ajjesanyajjeytazanb ‘siaydjpN uswie)
LY86EEY8-9/10 ‘Wod jlewb@1asalbeain ‘1asalbel] ejoIA
9jesanyajjeyaranb/ap-joyuyeqalanbiaie

A" 3|V AN} 3|eHI3IND UIBIAA J361Z3INUUIdWID
ul:adulsedydraadsuy a:ayi

uabuiqny ui usuui:iab

-iNng pun uauui:iayagied |y Any 330gabuy 3jja4n3 N ya4np eyjenbsuaqga a34ab193s9b

‘SIUAT 4YJ AN} 110 pun winey ‘yaijbow puemuapuads yainp ‘g-z 31axqieqiydisuapuads

<uauuiiiazinlsiajun Anj usazijnN JAaAIIsod

usgebsny uaydijgariiaqg Jap buniaizueul pun bunbjiasuaysjieq abiIsiy331W
= saWiNeJsJalJend sap pun ajjeH Jap ‘awnela||a) Jop buniaiwiaA sne uswyeuuls «

(Buipunypmou) pun buliosuods ‘uspuads) uspuads sne uswyeuul /| «
(9119110|YyasuIa4 aYydsINag ‘Mdsq) Us149110||BIZOS USIUUEYRQ UIP 19 Sbeujuessaploq /| »

uabulqnl Ipe3s Jap zisag Wi 1qia|q J3||dY HW 3|[eyJano 3Ip «
wnJuazjAsy
pun ajiypusbn( i uisulied UOA uaydejasay Jap buniaizueul4 sabipueisuabis «
'SI9d 09 'BD :sawnessiallient) sap “siad 00y ‘el :3||eH Jop bunjynisag ‘xew .
04n3 000°009 B2J12 :WneJsiaien) usp Jnj UuslsSoyIWesan «
SIURABUBWIIS 4Ny 'g'Z ‘uondQ-buliaie)-1usAg W 3|19ZuUaydny| 933 eIsabsny «
2Jeulwas ‘sdoysyJopn Jnj bunizeissny sjjanje Yydsiuydal ‘SUISPOIA «
(usydepuagaN pun wb g ‘ed) neqydoy wi sawnessiaiend)
ujeuoIP|UNIINW Sauld galllag Jabnsuiybue| pun neg .

Jiepaqgbuniaizueuly
ej8/op-joyuyeqgialansialje

anv I —
-

9l1e

ey -

9 adejuy

pasy .
uspuads m
uaBuruapio4

uayajepyueg €/ »

uejdsbun.aizueuly

ossellsuyequssiy

zaejdsiainiend

wneJasianiend

gy A gy

VLI 3peIs
ojue|dab |

J3]19 NW

3|jeysa1no

|
I
” neqjdoy

anvany ©]1€H | 191N9)

1ap Sungajag Jap 199 sun aIS UdzinNisiaun



ej8/ap-poyuyeqalangiaye

oy [

anvany D]1€H [ 19109

i \‘__v 3unqa)ag J9p 19q SuUn IS UdZINISIdIUN

ANy 4y | LazUOY e |ssnus9

ul:19zanisJajun HNumﬂ\l...\.vaﬂf A.

9 98ejuy



usbuiqnl 2202/, ‘LZ 1S 196uiyosH

|]JoZoM + J9lBW Ud3}Yd}lyosle

( | [R=—— | —

€202'50°60 00L/L "W

ssoyasabiajupn

uabuigny

neqydoy aj|eysaing

uageyJoaneg
<
o
A
c
4
-]
m
A
/]
c
(2]
=
c
4

9 L 98ejuy

0.6l

Buebnz

jousdlL
AljeuIB)fE
Buebnz
Wz9'el Lwog'elL LWBZ'G )
216802 oun Bunjese oun
oliay a) ng 1elog ng
f ,|_! 1aABaT 8le) lanea aie) qqunp
| |
f f
(WpL'g
wes ol E
z 1
4sben -W90°9g &
N ‘Bsuy 1|0y 2WoL'61
I N4 _H_
) 4eneaased J qqunr
v ‘Ble |
WBLGL ZWp0 L w959 Wge'el Woe'Le
19]19] E 1y Jaj1ey oing Bunyosaidsag
m Jspelyedq ¢l joyjall

oo€l




usbuiqny 2202/ L2 1S 49BuiyosH

|]9ZoMm + 491 W ud3}¥L8}lyole

— 1 13 | | | &—

€¢0¢'50°60 00L/L "IN

€2°C+ 8ydelzield 818qQ
neaAlusbuebuig sawesulawab

neqjdoy a|jeysaing Buebnz

usgeylJoaneg 4

f
,
|
uabuigny ®lleH |
,
|
,
f

0L6)

neqjdoy

Buebnz

q Jouyal]
= O C e E -
— W8T €T Bun um”:%mmww
D Bunubabog 4 g
oo % moen O

Bjje

—
]

<W09'65

uomuniiiniy
WiEE
/%/ l12ysay |
==

Buebnz

J
JWYE"y zWEL'E
an|q ‘pie9/INn|4
f f
[ ] | | |
WZZ'8 WPZEL <WBE'0L
- Jaienp L ayony Bunjelag
U
]

-W00'¢c
pumuasony

O

[

9sselia| ;W Oy +
ERYAVE

ONNHDNSYUILNNAUOA

£ d8ejuy

LW O 9ssela] ﬁ&

D\
O

o0
=
1

0
O

ejoblad i W W

joyell

0o’clL



usbuiqnl 2202/, ‘LZ 1S 196uiyosH

|]JoZoM + J9lBW Ud3}Yd}lyosle

( | [R=—— | —

€202'50°60 00L/L "W

ssoyossabiaqoQ

uabuigny
neqydoy aj|eysaing

usgeyJoaneg 1 0.6l

2WBl'ce

Wog v WL9'EL zWE0"0L ®
oing oing oing wen - Jeuiusiny

?
S

¢}
O wz0'68
LWZ6'Z ‘ _
‘nyeal E W0z’ | A
© om w0yl
w7z | CUELG ilfjow) v “oin
[© ) oM wLz'TL E SWZ6'EL e
[ yo1818qIOA v anj4
o Wzz'Z wige |
[© % oM~ 1e1say
—3
o | | 7 -
7 ! )
AW00" L

L oing Q

00'€l

qqunrp i
(o]
Qv v
(WLB'SL WZy'GL wies) :W0G'6 -WOG'6 4
oing Bunyoeidsag ued ayony oing

W Gle 90

ONNHONSYILNNYUOA
O

£ 98ejuy




usbuiqnl 2202/, ‘LZ 1S 196uiyosH

|]JoZoM + J9lBW Ud3}Yd}lyosle

( | [R=—— | —

€202'50°60 00L/L "W

ssoyasabyoseq

uabuigny
neqjdoy a|jeyssing

usqeyloaneg

ONNHIONSUILNNYUOA

£ 98ejuy

9LV

1

€67l

assella] W €6 +
W 01 90

W LE'EL = 620 X WG ES
9SSBIIS]'WoD

1001

7 zW06°LC
| Jswwiz
[
_1
|
|
|
- W9Z'8Z
<WOE'S | , BwwZ
syil
] T
=]
, zWE6'88
\ UBUYOM 11
— || \ |

1'100°2

1000

[WL0EE
lawwiz

0o€l




usbuiqnl 2202/, ‘LZ 1S 196uiyosH

|]JoZoM + J9lBW Ud3}Yd}lyosle

( | [R=—— | —

€202'50°60 00L/L "W

}31uyos

uabuigny
neqjdoy a|jeyssing

usqeyloaneg

ONNHIONSUILNNYUOA

£ 98ejuy

L N
1 oL6l 1
L L L
1 9LV 1 €6l 1
" L )
Tor! €LYl Toy!
BRI
RE|
90
"0 | | /"
T - - - """ " - "> -+ /#¥ ¥ ¥:/): Y/
2 N -
A
08'GCe+ 9a

.C¥ Nd

ST

L LLL Ll
ol 952 ol 0z 952 910z 952

scv'e

705



