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I. Vorbemerkung

Die Kommunalen Servicebetriebe Tibingen sind ein Eigenbetrieb im Sinne der §§ 96 und 102 — 103 der
Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg. Das Gesetz Uiber die Eigenbetriebe der (Eigenbetriebsgesetzt)
vom 08. Januar 1992 (Gesetzballt S. 21 ff) und die Verordnung des Innenministeriums zur Durchfiihrung
des Eigenbetriebsgesetzes vom 7. Dezember 1992 (Gesetzblatt S. 776 ff) bestimmen Form und Inhalt des
Wirtschaftsplanes. Der Landtag verabschiedete im Herbst 2020 das novellierte Eigenbetriebsrecht in Baden-
Wirttemberg. Die Novelle gibt den Kommunen die Mdglichkeit, Wirtschaftsplan und Rechnungswesen ent-
weder auf Basis des HGB (Handelsgesetzbuch) oder auf Basis der kommunalen Doppik zu fiihren. Hierzu
wurde das Eigenbetriebsgesetz angepasst und die beiden Eigenbetriebsverordnungen neu gefasst. Als
rechtliche Grundlagen gibt es deshalb kiinftig:

- die Gemeinde- bzw. Landkreisordnung,

- das Eigenbetriebsgesetz neu,

- die Eigenbetriebsverordnung (HGB) oder

- die Eigenbetriebsverordnung (Doppik).

Weiterhin wird das Rechnungswesen und die Wirtschaftsflihrung der Kommunalen Servicebetriebe Tibin-
gen nach den Vorschriften des HGB gefiihrt.

Insbesondere gelten die §§ 4 - 9 und 12 - 17 des Eigenbetriebsgesetzes sowie die §§ 1 - 4 der Durchfiih-
rungsverordnung. Nach § 14 Abs. 1 des Eigenbetriebsgesetzes besteht der Wirtschaftsplan ab 2023 aus
dem Erfolgsplan, dem Liquiditétsplan mit Investitionsprogramm und der Stelleniibersicht. Der Vermdgens-
plan wurde durch die Einfiihrung des Liquiditatsplanes abgelost.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres enthalten (§ 1
Abs. 1 Eigenbetriebs-VO). Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Liquiditatsplan gibt eine Ubersicht {iber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel fiir die
folgenden flinf Wirtschaftsjahre (§ 4 Eigenbetriebs-VO) und enthalt folgende Informationen

— alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und vermdégenswirksamen Einzahlungen

— und zu leistenden ergebnis- und vermdgenswirksamen Auszahlungen aus laufender Geschaftstatig-
keit,

— aus Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit sowie die jeweiligen Salden des Wirt-
schaftsjahres.

Dem Liquiditatsplan ist eine Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat beigefiigt. Die
Liquiditat ist unter Berticksichtigung des Liquiditdtsbestands des Vorjahres so geplant, dass der Liquiditats-
bestand am Ende des Wirtschaftsjahres nicht negativ und die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben ist.

Die Rechtsverhaltnisse der Kommunalen Servicebetriebe Tibingen sind im Rahmen des § 3 des Eigenbe-
triebsgesetzes durch die Betriebssatzung vom 28.04.2022 geregelt.



II. Beschliisse zum Wirtschaftsplan

Festsetzung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,,Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)" wird flir das Wirtschafts-
jahr 2025 folgendermaBen festgesetzt:

1. GemaB Erfolgsplan

1.1 Ertrage des Erfolgsplans 32.353.843 €
1.2 Aufwendungen des Erfolgsplans -32.839.086 €
Veranschlagter Jahresfehlbetrag -485.244 €

2. GemaB Liquiditatsplan

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit 9.524.810 €
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit -3.360.954 €
2.3 Zahlungsiiberschuss aus laufender Geschaftstdtigkeit 6.163.856 €
2.4 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 955.800 €
2.5 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -16.859.000 €
2.6 Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -15.903.200 €
2.7 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 17.283.215 €
2.8 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -6.952.019 €
2.9 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit 10.227.496 €

3. Kreditermachtigung
Die Kreditermachtigung fiir Kredite von Dritten wird festgesetzt auf 13.820.500 €

4. Kassenkredit

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaB § 89 Abs. 2 GemO festgesetzt auf 7.000.000 €

5. Verpflichtungserméachtigungen

Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird festgesetzt auf 2.230.000 €



II1. Allgemeines zum Wirtschaftsplan 2025

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) umfasst folgende
Berichtsteile:

e Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

e Plan-Erfolgsiibersicht

e Erfolgsplan pro Bereich

e Liquiditatsplan inkl. Investitions- und Abwasserprogramm

e Stellenplan

o Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)

o Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen

o Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben

Alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2025 sind im Erfolgsplan pro Bereich
sowie in der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den gesamten Betrieb veranschlagt. Diese werden
durch eine nach Betriebsbereichen gegliederte Erfolgsiibersicht erganzt.

Der Vermdgensplan enthalt alle vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres 2025, die
sich aus Anderungen des Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.
Als Erganzung zum Liquiditdtsplan ist das Investitionsprogramm des Betriebs fir den Zeitraum 2025 bis
2028 ff. sowie das dazugehdrige Abwasserprogramm des Bereichs Stadtentwasserung beigefiigt.

Die Stelleniibersicht weist die im Wirtschaftsjahr 2025 erforderlichen Stellen aus.

Der Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tlbingen ist organisatorisch wie folgt gegliedert:

Betriebsleitung

Abbildung 1: Organigramm der KST zum 01.01.2024



IV. Vorbericht zur Plan-Gewinn und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach Formblatt 4 der Eigenbetriebsverordnung (Anlage 4 EigBVO)
aufzustellen. Die Gliederung von Formblatt 4 ist nahezu identisch mit dem Aufbau der GuV, wie ihn das
Handelsgesetzbuch nach dem Gesamtkostenverfahren vorschreibt (§ 275 Abs. 2 HGB).

1. Ertrage

Erlose von AuBen

Die wesentlichen Einnahmequellen fiir diese Erlésart sind die Gebiihreneinnahmen der Bereiche Friedhofe
und Stadtentwasserung.

Die Erlése von AuBen sinken im Vergleich zum Vorjahr auf 14.025.300 Euro (VJ. 14.126.600 Euro). Dies ist
durch die Neuregelung des § 2b UStG begriindet.

Erlése von der Stadt

Die Erlése von der Stadt werden hauptsachlich in den Bereichen Fuhrpark und Infrastruktur (Ersatze) sowie
Stadtentwasserung (StraBenentwdsserungsanteil) erwirtschaftet.

Fiir das Jahr 2025 sind Erlése von der Stadt in Hohe von 15.586.943 Euro eingeplant. Im Vergleich zum
Plan-Ansatz des Vorjahres (V1. 14.401.020 Euro) entspricht dies einer Steigerung um rund 1.185.923 Euro.
Wie im Wirtschaftsplan 2024 angekiindigt musste eine Anpassung der Ersdtze fiir das Jahr 2025 vorge-
nommen werden. Die massiv und stetig steigende Rohstoff- und Energiekosten und durch den Tarifab-
schluss 2023 gestiegenen Personalkosten lassen sich nicht weiter durch Einsparungen und Produktivitats-
steigerungen kompensieren.
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Abbildung 2: Erlése von AuBen und von der Stadt

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Erlose in Hohe von 2.733.600 Euro werden hauptsachlich aus dem Bereich Stadtentwdsserung durch
die Auflésung von Ertragszuschiissen und Aufldsungen aus der Gebuihrenriickstellung und im Friedhofswe-
sen durch die Auflésungen von abgegrenzten Grabnutzungs- sowie Grabpflegegebiihren erwirtschaftet und
kdnnen Schwankungen unterliegen.



2. Aufwendungen

Die gesamten Aufwendungen der KST setzen sich zum Uberwiegenden Teil nur aus langfristig veranderba-
ren Aufwandsarten zusammen. Hierbei ist die bestimmende Position der Personalaufwand mit einem Anteil
von rund 42 Prozent an den Gesamtaufwendungen.

Abschreibungen
16,74%
Personalaufwand
42,44%

Saonst. betr. Aufw.
10,28%

Zinsen u. &hnl. Aufwendungen
4,07%

Sonstige Steuern
0,15%

Materialaufwand
26,32%

Abbildung 3: Zusammensetzung der Plan-Aufwendungen

Materialaufwand

Die im Wirtschaftsplan flir das Jahr 2025 veranschlagten Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
belaufen sich auf 3.258.285 Euro und erhéhen sich moderat um 110.050 Euro in Bezug auf den Vorjahres-
ansatz von 3.148.235 Euro.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen mit einem Plan-Ansatz von 5.384.110 Euro verringern sich um
873.050 Euro im Vergleich zum Vorjahresansatz von 6.257.160 Euro, da Aufgrund einer eindeutigen Ab-
grenzung zu Investition oder Erhaltungsaufwand bei Kanalsanierungen nicht gegeben war.

Personalaufwand

Der Planansatz fiir den Personalaufwand liegt bei 13.936.621 Euro, darin enthalten sind Tariferh6hungen.

Abschreibungen

Im Wirtschaftsjahr 2025 steigen die Abschreibungen leicht im Vergleich zum Vorjahresansatz auf voraus-
sichtlich 5.498.900 Euro.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Plan-Ansatz fiir sonstige betriebliche Aufwendungen (z.B. Schmutz- und Niederschlagswassergeblihren,
Abwasserabgabe, Versicherungen, Fortbildungskosten, Werbekosten, stadtische Verwaltungsumlage, Ge-
baudeunterhaltungen etc.) fir das Jahr 2025 belduft sich auf 3.375.400 Euro (VJ]. 4.868.300 Euro). Der
Aufwand reduziert sich im Vergleich zum Geschéftsjahr 2024, da aufgrund einer Darstellungsénderung im
Bereich Friedhofswesen die Zuflihrung des passiven Rechnungsabgrenzungspostens nicht mehr in den
Sonstigen Aufwendungen, sondern direkt in der Erlésstruktur dargestellt wird.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Bei den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen werden Einnahmen durch Mahngebiihren in Héhe von
8.000 Euro angesetzt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen liegen bei 1.334.910 Euro.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da in den Betrieben gewerblicher Art (BgA) Fuhrpark und Griinpflege (letzterer wurde in den Bereich Infra-
struktur integriert) in den Vorjahren keine Gewinne erwirtschaftet wurden und fiir das Wirtschaftsjahr 2025
keine signifikanten Uberschiisse erwartet werden, kann der Plan-Ansatz fiir Steuern vom Einkommen und
Ertrag auf 0 Euro reduziert werden.

Sonstige Steuern

Der Ansatz fir sonstige Steuern (Kfz- und Grundsteuern) ist mit 50.860 Euro veranschlagt und ist gegen-
Uber dem Vorjahr nicht gestiegen.



3. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Fir das Geschéftsjahr 2025 rechnen die Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen mit einem Jahresergebnis
von -485.244 Euro.

Ein erheblicher Anteil am Jahresverlust tragt das planmaBige Defizit in Héhe von -776.071 Euro im Bereich
Friedhofswesen bei. Im Jahresabschluss 2018 wurde bereits erldutert, dass zukiinftig die eingenommenen
Bestattungsgebiihren, bzw. die in der Gebiihr enthaltene Grabnutzungs- und Pflegegebiihr analog der ge-
kauften Jahre abgegrenzt werden (i.d.R. 20 Jahre) miissen. Dies fordert die Gemeindepriifungsanstalt. Dies
hat zur Folge, dass von den eingenommenen Grabnutzungs- und Pflegegebihren lediglich 1/20 im Wirt-
schaftsjahr bei den Einnahmen verbleibt und 19/20 in den Rechnungsabgrenzungsposten (dhnlich wie eine
Riicklage) zugefiihrt und in den Folgejahren entsprechend aufgelést werden. Dieser systemische Wechsel
hat die kommenden Jahre erhebliche Auswirkungen auf das Jahresergebnis, da die Zufiihrung in den Rech-
nungsabgrenzungsposten erheblich héher ist, als der Aufldsungsbetrag aus den zuriickgestellten Einnah-
men. Gleichzeitig wachst sukzessive der passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) an, so dass dauer-
haft die jahrlichen Auflésungen sich ebenfalls erhéhen und vermutlich im Jahr 2045 das entstandene Defizit
ausgeglichen sein wird.

Ein weiterer Anteil am Jahresverlust tragt die gesetzliche Neuregelung des § 2b UStG im Bereich Abfallwirt-
schaft bei (siehe Vorlage 119/2023 ff.). Auf Grund dieser Neuregelung muss im Geschéftsjahr 2025 mit
einem planmaBigen Defizit in Héhe von -595.215 Euro geplant werden.

Durch die Systemumstellung im Bereich Stadtentwdsserung (siehe Vorlage 800a/2024 Wirtschaftsplan
2024) musste nach Riicksprache mit der Gemeindepriifungsanstalt (GPA) zukiinftig zuerst das gebiihren-
rechtliche Ergebnis beschlossen und dann in die Gebihrenriickstellung gebucht bzw. aus der Riickstellung
aufgel6st werden. Nach den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes Baden-Wiirttemberg (KAG)
dirfen Gebiihren hochstens so bemessen werden, dass die nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ins-
gesamt ansatzfahigen Kosten (Gesamtkosten) der Einrichtung gedeckt werden. Gebiihreniiberdeckungen
sind innerhalb von fiinf Jahren auszugleichen. Durch den Ausgleich der Uberdeckungen 2020 bis 2023 (sie-
he Vorlage 275/2024) sind die Riickstellungen bei der Schmutzwassergebiihr planmaBig bis zum Jahr 2026
aufgebraucht. Die Auflésung der Gebiihrenriickstellung fiihrt handelsrechtlich im Wirtschaftsjahr 2025 zu
einem positiven Ergebnis. Durch die gestiegenen Kostenentwicklungen in der Stadtentwasserung sind fiir
das Wirtschaftsjahr 2025 Gebihrenerh6hungen vorzunehmen.

Im Bereich Fuhrpark von einem Defizit in H6he von -41.600 Euro ausgegangen.

Die Erwirtschaftung eines Jahresiiberschusses ist somit nicht vorgesehen.

Tlbingen, den 11.11.2024

Stefan Kraus

Betriebsleitung



V. Vorbericht zum Investitionsprogramm

Die Position Zuweisungen und Zuschiisse beinhaltet im Geschaftsjahr 2025 erwartungsgemaf 2.090.700 Euro.

Eine Investitionskostenbeteiligung des Abwasserzweckverbands Ammertal ist in Héhe von 947.800 Euro einge-
plant.

Die geplanten Fremdkapitalaufnahmen in Héhe von 13.820.500 Euro verteilen sich wie folgt auf die einzelnen
Betriebsbereiche:

. Anteil Kreditaufnahme Anteil Kreditaufnahme
Bereich . ]
in EUR in Prozent

Stadtentwasserung (gebiihrenfinanziert) 9.221.591 67 %
Friedhofe (gebihrenfinanziert) 883.712 6 %
Sonstige (Verwaltung, Fuhrpark, Infra- 3.715.197 27 %
struktur)

Summe 13.820.500 100,00 %

Die einzelnen Vorhaben der Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen kénnen
dem Investitionsprogramm der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen sowie dem dazugehérigen Abwas-
serprogramm des Bereichs Stadtentwasserung entnommen werden.

Die Ansatze fiir die Standortplanungen wurden ohne weitergehende Planungen aus dem Vorjahr (ibernom-
men.

Alle im Liquiditatsplan veranschlagten Investitionen wurden kritisch gepriift und langstmdglich zuriickge-
stellt. Allerdings sollte es vermieden werden, durch unterlassene (Gebaude-) Unterhaltung einen Vermé-
gensschaden zu verursachen. Wirtschaftlich sinnvolle Investitionen (bspw. Investitionen zur Steigerung der
Energieeffizienz) wurden im Rahmen des Auswahlprozesses eine vorrangige Prioritdt eingeraumt.
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Plan-Gewinn- Verlustrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Umsatzerlose

Erlése von AuBen 10.693.386 14.126.600 14.025.300 14.040.300 14.985.800 14.990.800

Erlése von der Stadt 13.267.737 14.401.020 15.586.943 15.877.230 16.153.590 16.445.690

Summe Umsatzerlose 23.961.123 28.527.620 29.612.243 29.917.530 31.139.390 31.436.490
Sonstige betriebliche Ertrage 4.842.604 3.598.241 2.733.600 3.324.630 2.150.390 1.975.400
Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -3.432.982 -3.148.235 -3.258.285 -3.224.300 -3.223.300 -3.223.300

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.869.682 -6.257.160 -5.384.110 -5.584.110 -5.584.110 -5.227.110

Summe Materialaufwand -8.302.664 -9.405.395 -8.642.395 -8.808.410 -8.807.410 -8.450.410
Personalaufwand

Loéhne und Gehélter -8.676.271 -9.655.000 -10.693.070 -10.947.750 -11.208.680 -11.475.770

Soziale Aufwendungen fiir Altersversorgung und

fir Unterstiitzung -2.698.355 -3.028.690 -3.243.551 -3.259.190 -3.275.540 -3.291.900

Summe Personalaufwand -11.374.626 -12.683.690 -13.936.621 -14.206.940 -14.484.220 -14.767.670
Abschreibungen -4.689.060 -5.353.900 -5.498.900 -5.648.900 -5.708.900 -5.848.900
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.017.672 -4.868.300 -3.375.400 -3.330.090 -3.334.330 -3.582.470
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 16.589 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -922.028 -1.746.900 -1.334.910 -1.410.210 -1.470.210 -1.590.410
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT 514.267 -1.924.324 -434.384 -154.390 -507.290 -819.970
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen ] 0 0 0 0 0
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 ] 0 0 0
Sonstige Steuern -24.551 -50.860 -50.860 -50.860 -50.860 -50.860
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 489.716 -1.975.184 -485.244 -205.250 -558.150 -870.830
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Erfolgsplan - KST
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. JAHRESUBERSCHUSS- /FEHLBETRAG

Plan 2024
EUR

14.126.600

14.401.020

3.598.241

32.125.861

-9.405.395

-12.683.690

-9.655.000

-1.960

-3.026.730

-5.353.900

-4.868.300

-32.311.285

-185.424

8.000

-1.746.900

-1.738.900

-1.924.324

-50.860

-1.021.500

1.021.500

-1.975.184

Plan 2025
EUR

14.025.300

15.586.943

2.733.600

32.345.843

-8.642.395

-13.936.621

-10.693.070

-4.350

-3.239.201

-5.498.900

-3.375.400

-31.453.316

892.526

8.000

-1.334.910

-1.326.910

-434.384

-50.860

-937.500

937.500

-485.244

Plan 2026
EUR

14.040.300

15.877.230

3.324.630

33.242.160

-8.808.410

-14.206.940

-10.947.750

-3.960

-3.255.230

-5.648.900

-3.330.090

-31.994.340

1.247.820

8.000

-1.410.210

-1.402.210

-154.390

-50.860

-937.500

937.500

-205.250

Plan 2027
EUR

14.985.800
16.153.590
2.150.390
33.289.780
-8.807.410
-14.484.220
-11.208.680
-3.960
-3.271.580
-5.708.900
-3.334.330
-32.334.860
954.920
8.000
-1.470.210

-1.462.210

-507.290

-50.860

-937.500

937.500

-558.150

12

Plan 2028
EUR

14.990.800

16.445.690

1.975.400

33.411.890

-8.450.410

-14.767.670

-11.475.770

-3.960

-3.287.940

-5.848.900

-3.582.470

-32.649.450

762.440

8.000

-1.590.410

-1.582.410

-819.970

-50.860

-937.500

937.500

-870.830

1 von4



Erfolgsplan - KST

10

11

16

17.

18.

19.

20

Erlése von AuBen

Erlése von stadtischen Dienststellen
Sonstige betriebliche Ertrége

. Betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

a.) Lohne und Gehélter

b.) ZuschuB fiir Jobticket

¢.) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Betriebliche Aufwendungen

. Operatives Ergebnis

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Umlage des Bereichs 9010
Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang

b) Leistungsabgabe

. JAHRESUBERSCHUSS- /FEHLBETRAG

Plan 2024
EUR

1.500

1.500

-22.780

-522.780

-404.000

0

-118.780

-15.000

-1.120.520

-1.681.080

-1.679.580

-9.900

-9.900

-1.689.480

-10

1.698.490

-9.000

Plan 2025
EUR

1.500

1.500

-23.730

-646.530

-502.930

0

-143.600

-15.000

-1.070.520

-1.755.780

-1.754.280

-9.900

-9.900

-1.764.180

-10

1.773.190

-9.000

Plan 2026
EUR

1.500

1.500

-23.730

-659.280

-514.900

0

-144.380

-15.000

-1.070.520

-1.768.530

-1.767.030

-10.200

-10.200

-1.777.230

-10

1.786.240

-9.000

Plan 2027
EUR

1.500
1.500
-23.730
-672.380
-527.200

0

-145.180
-15.000
-1.070.620
-1.781.730

-1.780.230

-10.200

-10.200

-1.790.430

-10

1.799.440

-9.000

13

Plan 2028
EUR

1.500

1.500

-23.730

-685.780

-539.800

0

-145.980

-15.000

-1.070.820

-1.795.330

-1.793.830

-10.200

-10.200

-1.804.030

-10

1.813.040

-9.000

Plan 2024
EUR

52.000

377.900

43.000

472.900

-507.200

-447.760

-343.500

-210

-104.050

-150.000

-157.890

-1.262.850

-789.950

-17.000

-17.000

-806.950

-4.550

-50.000

-7.500

835.000

-34.000

Plan 2025
EUR

77.000

395.000

43.000

515.000

-507.200

-504.460

-387.860

-600

-116.000

-150.000

-160.890

-1.322.550

-807.550

-17.000

-17.000

-824.550

-4.550

-70.000

-7.500

865.000

-41.600

Plan 2026
EUR

77.000

396.000

40.500

513.500

-507.200

-513.910

-397.100

-210

-116.600

-150.000

-116.240

-1.287.350

-773.850

-17.000

-17.000

-790.850

-4.550

-70.000

-7.500

865.000

-7.900

Plan 2027
EUR

77.000

398.000

35.500

510.500

-507.200

-524.010

-406.600

-210

-117.200

-150.000

-121.040

-1.302.250

-791.750

-17.000

-17.000

-808.750

-4.550

-70.000

-7.500

865.000

-25.800

2von 4

Plan 2028
EUR

77.000
400.000
35.500
512.500
-507.200
-534.310
-416.300
-210
-117.800
-150.000
-113.640
-1.305.150

-792.650

-17.000

-17.000

-809.650
-4.550

-60.000

-7.500

865.000

-16.700



Erfolgsplan - KST

1.

2.

5.

—

13.

14

15.

16

17.

18.

19.

20

2.

Erlése von AuBen

Erlése von stadtischen Dienststellen
Sonstige betriebliche Ertrége

. Betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

a.) Lohne und Gehélter

b.) ZuschuB fiir Jobticket

¢.) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Betriebliche Aufwendungen

. Operatives Ergebnis

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Umlage des Bereichs 9010
Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang

b) Leistungsabgabe

. JAHRESUBERSCHUSS- /FEHLBETRAG

Plan 2024
EUR

230.000

11.933.700

41.600

12.205.300

-2.865.500

-7.406.000

-5.623.000

-1.000

-1.782.000

-501.900

-367.150

-11.140.550

[y

.064.750

-75.000

-75.000

0

989.750

-6.250

-510.000

-649.000

175.500

Plan 2025
EUR

235.000

13.310.000

40.600

13.585.600

-2.678.500

-8.317.700

-6.392.700

-3.000

-1.922.000

-801.900

-353.750

-12.151.850

1.433.750

-55.000

-55.000

0

1.378.750

-6.250

-550.000

-709.000

61.500

175.000

Plan 2026
EUR

240.000

13.576.200

39.100

13.855.300

-2.680.500

-8.479.500

-6.545.000

-3.000

-1.931.500

-851.900

-365.950

-12.377.850

1.477.450

-55.000

-55.000

0

1.422.450

-6.250

-550.000

-709.000

61.500

218.700

Plan 2027
EUR

245.000

13.847.700

39.100

14.131.800

-2.679.500

-8.645.000

-6.700.900

-3.000

-1.941.100

-861.900

-365.050

-12.551.450

1.580.350

-55.000

-55.000

0

[y

.525.350

-6.250

-550.000

-709.000

61.500

321.600

14

Plan 2028
EUR

250.000

14.124.600

39.100

14.413.700

-2.702.500

-8.814.300

-6.860.600

-3.000

-1.950.700

-861.900

-375.150

-12.753.850

1.659.850

-55.000

-55.000

0

[y

.604.850

-6.250

-540.000

-709.000

61.500

411.100

Plan 2024
EUR

1.501.800

310.000

2.000

1.813.800

-478.415

-1.405.950

-1.078.000

-250

-327.700

-35.000

-97.250

-2.016.615

-202.815

-5.000

-5.000

0

-207.815

-6.500

-100.000

-195.000

10.000

-499.315

Plan 2025
EUR

1.501.800

310.000

2.000

1.813.800

-626.465

-1.495.300

-1.135.550

-250

-359.500

-20.000

-54.750

-2.196.515

-382.715

-1.000

-1.000

0

-383.715

-6.500

-100.000

-115.000

10.000

-595.215

Plan 2026
EUR

1.501.800

310.000

2.000

1.813.800

-626.480

-1.523.950

-1.162.500

-250

-361.200

-20.000

-39.760

-2.210.190

-396.390

-1.000

-1.000

0

-397.390

-6.500

-100.000

-115.000

10.000

-608.890

Plan 2027
EUR

1.501.800

310.000

2.000

1.813.800

-626.480

-1.553.450

-1.190.200

-250

-363.000

-20.000

-39.820

-2.239.750

-425.950

-1.000

-1.000

0

-426.950

-6.500

-105.000

-115.000

10.000

-643.450

3von 4

Plan 2028
EUR

1.501.800
310.000
2.000
1.813.800
-246.480
-1.583.550
-1.218.500
-250
-364.800
-260.000
-39.810
-2.129.840

-316.040

-31.200
-31.200
0
-347.240
-6.500

-105.000

-115.000

10.000

-563.740



Erfolgsplan - KST

10

11

16

17.

18.

19.

20

Plan 2024
EUR
Erlése von AuBen 1.944.500
Erlése von stadtischen Dienststellen 346.540
Sonstige betriebliche Ertrége 587.800
. Betriebliche Ertrdge 2.878.840
Materialaufwand -652.300
Personalaufwand -1.167.950
a.) Lohne und Gehélter -865.000
b.) ZuschuB fiir Jobticket -250
¢.) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung -302.700
Abschreibungen -270.500
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.233.590
. Betriebliche Aufwendungen -3.324.340
. Operatives Ergebnis -445.500
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.000
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -140.000
. Finanzergebnis -135.000
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
. Ergebnis nach Steuern -580.500
Sonstige Steuern -2.000
Umlage des Bereichs 9010 -140.000
Leistungsausgleich anderer Bereiche
a) Leistungsempfang -115.000
b) Leistungsabgabe 0
. JAHRESUBERSCHUSS-/FEHLBETRAG -837.500

Plan 2025
EUR

1.004.500

151.730

666.500

1.822.730

-652.300

-1.190.411

-896.460

-250

-293.701

-310.500

-143.590

-2.296.801

-474.071

5.000

-100.000

-95.000

-569.071

-2.000

-140.000

-65.000

-776.071

Plan 2026
EUR

1.014.500

154.360

736.500

1.905.360

-638.300

-1.213.350

-917.900

-250

-295.200

-310.500

-145.720

-2.307.870

-402.510

5.000

-100.000

-95.000

-497.510

-2.000

-140.000

-65.000

-704.510

Plan 2027
EUR

1.034.500
157.050
776.800

1.968.350
-638.300
-1.236.750
-939.800
-250
-296.700
-310.500
-145.900
-2.331.450
-363.100
5.000
-110.000

-105.000

-468.100

-2.000

-140.000

-65.000

-675.100

15

Plan 2028
EUR

1.034.500

159.800

821.300

2.015.600

-638.300

-1.260.650

-962.200

-250

-298.200

-310.500

-146.040

-2.355.490

-339.890

5.000

-125.000

-120.000

-459.890

-2.000

-150.000

-65.000

-676.890

Plan 2024
EUR

10.398.300

1.432.880

2.922.341

14.753.521

-4.879.200

-1.733.250

-1.341.500

-250

-391.500

-4.381.500

-1.891.900

-12.885.850

1.867.671

3.000

-1.500.000

-1.497.000

370.671

-31.550

-898.490

-46.000

1.000

-604.369

Plan 2025
EUR

11.207.000

1.420.213

1.980.000

14.607.213

-4.154.200

-1.782.220

-1.377.570

-250

-404.400

-4.201.500

-1.591.900

-11.729.820

2.877.393

3.000

-1.152.010

-1.149.010

1.728.383

-31.550

-913.190

-32.000

1.000

752.643

Plan 2026
EUR

11.207.000

1.440.670

2.505.030

15.152.700

-4.332.200

-1.816.950

-1.410.350

-250

-406.350

-4.301.500

-1.591.900

-12.042.550

3.110.150

3.000

-1.227.010

-1.224.010

1.886.140

-31.550

-926.240

-32.000

1.000

897.350

Plan 2027
EUR

12.127.500

1.440.840

1.295.490

14.863.830

-4.332.200

-1.852.630

-1.443.980

-250

-408.400

-4.351.500

-1.591.900

-12.128.230

2.735.600

3.000

-1.277.010

-1.274.010

1.461.590

-31.550

-934.440

-32.000

1.000

464.600

4 von 4

Plan 2028
EUR

12.127.500
1.451.290
1.076.000
14.654.790
-4.332.200
-1.889.080
-1.478.370
-250
-410.460
-4.251.500
-1.837.010
-12.309.790
2.345.000
3.000

-1.352.010

-1.349.010

995.990
-31.550

-958.040

-32.000

1.000

-24.600



Erfolgsplan Bereich Verwaltung 1von 3

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen - 1 - 641.409 0 0 0 0 0
Lohnkostenzuschtisse 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrdge 641.409 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Wasser 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Gasbezug 0 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Reinigungsmittel und -material -199 -250 -250 -250 -250 -250
Material-Direktverbrauch -906 -250 -250 -250 -250 -250
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -1.105 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reinigungsvergabe -4.438 -3.500 -4.450 -4.450 -4.450 -4.450
Abfallbeseitigungskosten -296 -250 -250 -250 -250 -250
Analytische Untersuchung -25 -30 -30 -30 -30 -30
Sonstige Fremdleistungen -499 -500 -500 -500 -500 -500
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -5.259 -5.280 -6.230 -6.230 -6.230 -6.230
Summe Materialaufwand -6.364 -22.780 -23.730 -23.730 -23.730 -23.730
Personalaufwand
Léhne und Gehélter -335.109 -398.000 -493.000 -504.800 -516.900 -529.300
Leistungsentgelte -6.907 -6.000 -9.930 -10.100 -10.300 -10.500
ZuschuB fiir Jobticket -234 0 0 0 0 0
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -137.088 -117.200 -142.000 -142.800 -143.600 -144.400
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige soziale Abgaben -26.062 -1.580 -1.600 -1.580 -1.580 -1.580
Summe Personalaufwand -505.401  -522.780 -646.530 -659.280 -672.380 -685.780
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Abschreibungen auf Sachanlagen -3.909 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Summe Abschreibungen -3.909 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 0 0 0 0
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebédude -17.523 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Rep.u.Inst.techn -321 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Niederschlagswassergebiihren -1.005 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Sonstige Gebiihren 0 -100 -100 -100 -100 -100
Geb&ude- und Feuerversicherung -216 -500 -500 -500 -500 -500
Haftpflichtversicherung -339 -650 -650 -650 -650 -650
Kaskoversicherung -179 -300 -300 -300 -300 -300
Sonstige Versicherungen -1.277 -200 -200 -200 -200 -200
Birobedarf -1.013 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
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Erfolgsplan Bereich Verwaltung

Fachliteratur

Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter

Kopierkosten

Druckereikosten

Porto, Fracht und Telefon

Funk- und Fernmeldegebiihren

Anzeigen und Inserate
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS
Reisekosten

Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge

Fortbildungskosten

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage - 2 -

davon Kosten Hausdruckerei
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation
davon Kosten Stadtvermessung
davon Kosten Rechnungspriifungsamt
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse
davon Kosten FB Tiefbau
davon sonstige stddtische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen
Bankriicklaufgebiihren
Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Ertrdage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage
Mahngebihren

Summe Sonstige Zinsen und Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern
Grundsteuern

Summe Sonstige Steuern

EUR

-2.416
-2.220
-501

-1.414
-110
-6.076
-179
-665

0
-13.034
-863.316
0
-188.906
-293.830
0
-47.400
-260.930
0
-72.250
-18
-29.572
-10.000

-695

0

-2

-3.404
-955.495

670
56
726

-781
-3.191
-3.972

17

EUR

-1.000
-1.500
-250
-100
-850
-350
-500
-500
-1.000
-650
-6.000
-868.650
0
-190.000
-290.000
-5.000
-47.400
-264.000
0
-72.250
-60.000
-120.000
-51.000
-500
-1.000

0

-500

0

-420
-1.120.520

-1.900
-8.000
-9.900

-10
-10

EUR

-1.000
-1.500
-250
-100
-850
-350
-500
-500
-1.000
-650
-6.000
-888.650
0
-190.000
-310.000
-5.000
-47.400
-264.000
0
-72.250
-60.000
-50.000
-51.000
-500
-1.000

-500

0

-420
-1.070.520

-1.900
-8.000
-9.900

EUR

-1.000
-1.500
-250
-100
-850
-350
-500
-500
-1.000
-650
-6.000
-888.650
0
-190.000
-310.000
-5.000
-47.400
-264.000
0
-72.250
-60.000
-50.000
-51.000
-500
-1.000

-500

0

-420
-1.070.520

-2.200
-8.000
-10.200

-10
-10

EUR

-1.000
-1.500
-250
-100
-850
-350
-500
-500
-1.000
-650
-6.000
-888.650
0
-190.000
-310.000
-5.000
-47.400
-264.000
0
-72.250
-60.000
-50.000
-51.000
-500
-1.000

-500

0

-520
-1.070.620

-2.200
-8.000
-10.200

2von 3

EUR

-1.000
-1.500
-250
-100
-850
-350
-500
-500
-1.000
-650
-6.000
-888.650
0
-190.000
-310.000
-5.000
-47.400
-264.000
0
-72.250
-60.000
-50.000
-51.000
-500
-1.000

-500

0

-720
-1.070.820

-2.200
-8.000
-10.200

-10
-10



Erfolgsplan Bereich Verwaltung

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche
Leistungsempfang von anderen Bereichen

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt.

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

EUR

0

-8.763
841.777
833.014

0

EUR

0

-9.000
1.698.490
1.689.490

1 - Im Jahr 2023 wurden gemaB § 7 Abs. 2 EigBVO-HGB alle Pensionsriickstellungen aufgeldst
2 - Ab 2022 werden alle Verwaltungkosten Uiber den Bereich BWL/Verwaltung gebucht die Darstellung erfolgt in 2024
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EUR

0

-9.000
1.773.190
1.764.190

EUR

0

-9.000
1.786.240
1.777.240

EUR

0

-9.000
1.799.440
1.790.440

3von3

EUR

0

-9.000
1.813.040
1.804.040



Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt 1von3

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlése
Erlése von AuBen
Reparaturen/Wartungen 71.758 45.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Sonstige Erldse von AuBen 0 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
SUMME ERLOSE VON AUBEN 71.758 52.000 77.000 77.000 77.000 77.000
Erlose von stédtischen Dienststellen 356.791 377.900 395.000 396.000 398.000 400.000
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 356.791 377.900 395.000 396.000 398.000 400.000
Summe Umsatzerlose 428.549 429.900 472.000 473.000 475.000 477.000
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus Anlagenabgéangen 15.360 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ertrége aus Zuschreibungen des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen 18.298 4.500 4.500 5.000 0 0
Versicherungsentschadigungen 23.620 23.000 23.000 20.000 20.000 20.000
Steuerriickerstattungen 0 500 500 500 500 500
Versicherungsriickerstattungen 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Sonstige Ertrage 7.638 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 64.916 43.000 43.000 40.500 35.500 35.500
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Wasser 0 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200
Gasbezug 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Treibstoffe extern -25.268 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000
Reinigungsmittel und -material -1.150 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 -500 -500 -500 -500 -500
Entnahme Lager Kfz-Werkstatt -7.562 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Material-Direktverbrauch -426.967 -250.000 -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
Dienst- und Schutzkleidung -5.438 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Abschr. Lager 0 0 0 0 0 0
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -466.386 -335.200 -335.200 -335.200 -335.200 -335.200
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -124.155 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Reinigungsvergabe -10.728 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
Abfallbeseitigungskosten -4.400 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Analytische Untersuchungen -25 0 0 0 0 0
Sonstige Fremdleistungen -26.453 0 0 0 0 0
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -55.433 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Miete Fahrzeuge 0 0 0 0 0 0
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -221.193 -172.000 -172.000 -172.000 -172.000 -172.000
Summe Materialaufwand -687.579 -507.200 -507.200 -507.200 -507.200 -507.200
Personalaufwand
Léhne und Gehélter -352.826 -337.000 -379.000 -388.100 -397.400 -406.900
Leistungsentgelte -6.165 -6.500 -8.860 -9.000 -9.200 -9.400
ZuschuB fiir Jobticket -631 -210 -600 -210 -210 -210
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -104.167 -103.500 -114.000 -114.600 -115.200 -115.800
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Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt

Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen

Sonstige soziale Abgaben

Summe Personalaufwand

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

Abschreibungen auf Sachanlagen

Summe Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg.

Afa auf Forderungen

Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebdude

Rep. U. Instandhaltung techn. Masch. u. Anlagen

Rep.und Instandh.von Betriebs- u.Geschéftsausstattung

KFZ Zulassung

TUV/Dekra

Schmutzwassergebiihren

Niederschlagswassergebiihren

Sonstige Geblihren

Gebadude- und Feuerversicherung

Haftpflichtversicherung

Kaskoversicherung

Kfz-Versicherung

Jobrad

Sonstige Versicherungen

Birobedarf

Fachliteratur

Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter

Kopierkosten

Porto, Fracht und Telefon

Funk- und Fernmeldekosten

Anzeigen und Inserate

Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit

Reisekosten

Fortbildungskosten

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten Hausdruckerei

Sonstige Dienst- und Fremdleistungen

Beratungskosten

Buchungskosten

Softwarepflege

Skontoverlustkonto

Zahlungsdifferenzen

Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

EUR

0
-1.998
-465.786

-83.146
-83.146

-6.538

0
-109.950
-3.326
-27.107

-607
-248.300
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EUR

0
-550
-447.760

0
-150.000
-150.000

-100
-1.040
-157.890

EUR

0
-2.000
-504.460

0
-150.000
-150.000

-100
-1.040
-160.890

EUR

0
-2.000
-513.910

0
-150.000
-150.000

-100
-1.390
-116.240

EUR

0
-2.000
-524.010

0
-150.000
-150.000

-100
-1.190
-121.040

2von 3

EUR

0
-2.000
-534.310

0
-150.000
-150.000

-100
=790
-113.640



Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt

Sonstige Zinsen und Ertrdage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage

Mahngebiihren

Summe Sonstige Zinsen und Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen

Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Kérperschaftsteuer
Gewerbesteuer
Solidaritatszuschlag

Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Grundsteuern
Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche
Leistungsempfang von anderen Bereichen
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. - 1 -

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

Erlduterungen

1 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung

EUR

-11.237
-18
-11.255

© o o o

-154
-4.450
-4.604

1.044.384
-5.724
-30.557
1.008.103

897

21

EUR

-17.000

-17.000

© o o o

-250
-4.300
-4.550

835.000
-7.500
-50.000
777.500

-34.000

EUR

-17.000

-17.000

© o o o

-250
-4.300
-4.550

865.000
-7.500
-70.000
787.500

-41.600

EUR

-17.000

-17.000

© o o o

-250
-4.300
-4.550

865.000
-7.500
-70.000
787.500

-7.900

EUR

-17.000
0
-17.000

© o o o

-250
-4.300
-4.550

865.000
-7.500
-70.000
787.500

-25.800

3von3

EUR

-17.000

-17.000

© o o o

-250
-4.300
-4.550

865.000
-7.500
-60.000
797.500

-16.700



Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur

Umsatzerlose
Erlése von AuBen
Erlése von Dritten
Spenden

SUMME ERLOSE VON AUBEN

Ersatze von stadtischen Dienststellen
Erlse von stadtischen Dienststellen
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN

Summe Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrdage
Auflésung Ertragszuschiisse
Ertrdge aus Anlagenabgdngen
Ertrage aus der Zuschreibung des Umlaufvermdgens
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen
Mieteinnahmen
Versicherungsentschadigungen
Steuerriickerstattungen
Versicherungsriickerstattungen
Lohnkostenzuschiisse

Sonstige Ertrage

Summe sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Strom
Wasser
Heizdl
Gasbezug
Treibstoffe extern
Schmierstoffe
Reinigungsmittel und -material
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft)
Material-Direktverbrauch
Dienst- und Schutzkleidung
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten
Reinigungsvergabe
Abfallbeseitigungskosten
Analytische Untersuchungen
Sonstige Fremdleistungen
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz.
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen
Miete Fahrzeuge
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN

Summe Materialaufwand

EUR EUR
180.769 230.000
0 0
180.769 230.000

11.151.896  11.933.700
0 0
11.151.896  11.933.700
11.332.666 12.163.700

7.702 7.000
10.600 10.000
0 0
40.563 0
0 0

0 0

977 2.000
2.473 600
4.079 18.000
1.911 4.000

68.306 41.600

0 -29.000

-143 -7.000
-20.546 -20.000
0 -25.000

-245.079 -270.000

0 -3.000
-10.993 -8.000
0 -1.000

-300.721 -240.000
-390.423 -380.000
-108.007 -60.000
-1.075.911  -1.043.000

-30.051 -60.000
-188.146 -192.000
-212.035 -235.000

-227 0
-763.616 -900.000

-17.547 -35.500
-158.701 -185.000
-285.592 -215.000

-1.655.915  -1.822.500
-2.731.826 -2.865.500
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EUR

235.000
0
235.000

13.310.000
0

13.310.000
13.545.000

7.000
10.000

2.000
600
17.000
4.000
40.600

-29.000
-7.000
-20.000
-25.000
-270.000
-3.000
-8.000
-1.000
-240.000
-380.000
-60.000
-1.043.000

-60.000
-192.000
-235.000

0
-825.000

-35.500

-73.000
-215.000

-1.635.500
-2.678.500

EUR

240.000
0
240.000

13.576.200
0

13.576.200
13.816.200

5.500
10.000

2.000
600
17.000
4.000
39.100

-31.000
-7.000
-20.000
-25.000
-270.000
-3.000
-8.000
-1.000
-240.000
-380.000
-60.000
-1.045.000

-60.000
-192.000
-235.000

0
-825.000

-35.500

-73.000
-215.000

-1.635.500
-2.680.500

EUR

245.000
0
245.000

13.847.700
0

13.847.700
14.092.700

5.500
10.000

2.000
600
17.000
4.000
39.100

-35.000
-7.000
-20.000
-25.000
-265.000
-3.000
-8.000
-1.000
-240.000
-380.000
-60.000
-1.044.000

-60.000
-192.000
-235.000

0
-825.000

-35.500

-73.000
-215.000

-1.635.500
-2.679.500

1von 3

EUR

250.000
0
250.000

14.124.600
0

14.124.600
14.374.600

5.500
10.000

2.000
600
17.000
4.000
39.100

-35.000
-7.000
-20.000
-25.000
-265.000
-3.000
-8.000
-1.000
-240.000
-380.000
-60.000
-1.044.000

-60.000
-200.000
-250.000

0
-825.000

-35.500

-73.000
-215.000

-1.658.500
-2.702.500



Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur 2von 3

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Personalaufwand
Léhne und Gehélter -5.086.206  -5.528.000  -6.273.000  -6.422.900  -6.576.400  -6.733.600
Leistungsentgelte -85.173 -95.000 -119.700 -122.100 -124.500 -127.000
Zuschus fiir Jobticket -2.680 -1.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -1.500.937 -1.765.000 -1.905.000 -1.914.500 -1.924.100 -1.933.700
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige soziale Abgaben -24.209 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
Summe Personalaufwand -6.699.206 -7.406.000 -8.317.700 -8.479.500 -8.645.000 -8.814.300
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Verm&gensgegensténde -756 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Abschreibungen auf Sachanlagen -442.465 -500.000 -800.000 -850.000 -860.000 -860.000
Summe Abschreibungen -443.221 -501.900 -801.900 -851.900 -861.900 -861.900
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegensténde des Anlagevermdg. -6.335 0 0 0 0 0
Inventurdifferenzen und Verschrottung 2.448 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Forderungen -97 -500 -500 -500 -500 -500
Preisdifferenzen und Umbewertungen (Materialwirtschaft) -13 0 0 0 0 0
Mieten und Pachten -2.270 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Geb&ude -5.009 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Mitglieds- und Verbandsbeitrdge -4.718 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500
TUV/Dekra 0 -150 -150 -150 -150 -150
Schmutzwassergebiihren 0 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
Niederschlagswassergebiihren -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Sonstige Gebiihren -1.326 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Geb&ude- und Feuerversicherung -2.894 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
Haftpflichtversicherung -6.062 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
Kaskoversicherung -179 -250 -250 -250 -250 -250
Kfz-Versicherung -72.754 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Versicherung Jobrad 0 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
Sonstige Versicherungen -4.392 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Biirobedarf -1.512 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Fachliteratur -1.577 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -31.746 -50.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Kopierkosten -811 0 0 0 0 0
Porto, Fracht und Telefon -13.262 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500
Funk- und Fernmeldegebiihren -1.579 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Leitungskosten swt -4.063 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100
Anzeigen und Inserate -27.934 -10.000 -11.600 -20.000 -20.000 -30.000
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -177 0 0 0 0 0
Reisekosten -1.415 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -500 -500 -500 -500 -500
Fortbildungskosten 12.849 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Aligemeine stéadtische Verwaltungskostenumlage -60 0 0 0 0 0
davon Kosten Hausdruckerei -60 0 4 0 0 0
aavon Kosten Informationstechnik 0 0 0 0 4 0
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation 0 0 0 0 0 0
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Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur

davon Kosten Stadtvermessung
davon Kosten Rechnungspriifungsamt
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse
davon Kosten FB Tiefbau
davon sonstige stddltische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Ertrdge
Girozinsen, sonst. Zinsertrage
Mahngebiihren

Summe Sonstige Zinsen und Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrége
AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Korperschaftsteuer
Gewerbesteuer

Solidaritatszuschlag

Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Grundsteuer
Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche

Leistungsempfang von anderen Bereichen

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt.

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

EUR

-2.311
-3.063
-279.006

-34.171
-211
-34.382

-964
-7.410
-8.373

188.051
-786.085

-304.387
-902.420

302.537
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EUR

QL S O

-10.000
-30.000

-60.000
-300

0

-1.200
-2.050
-367.150

-75.000

-75.000

-850
-5.400
-6.250

175.500
-649.000

-510.000
-983.500

0

EUR

QL O

-10.000
-20.000

-70.000
-300

0

-1.200
-2.050
-353.750

-55.000

-55.000

-850
-5.400
-6.250

61.500
-709.000

-550.000
-1.197.500

175.000

EUR

QL T O O

-10.000
-20.000

-70.000
-300

0

-1.200
-5.850
-365.950

-55.000

-55.000

-850
-5.400
-6.250

61.500
-709.000

-550.000
-1.197.500

218.700

EUR

QL QO

-10.000
-20.000

-70.000
-300

0

-1.200
-4.950
-365.050

-55.000
0
-55.000

-850
-5.400
-6.250

61.500
-709.000

-550.000
-1.197.500

321.600

3von 3

EUR

QL O

-10.000
-20.000

-70.000
-300

0

-1.200
-5.050
-375.150

-55.000

-55.000

-850
-5.400
-6.250

61.500
-709.000

-540.000
-1.187.500

411.100



Erfolgsplan - Bereich Abfallentsorgung 1von 3

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse
Erlése von AuBen
Erlése von Dritten 18.107 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
Erlése vom Abfallwirtschaftsbetrieb des LRA ™'~ 1.732.371 1.470.000 1.470.000 1.470.000 1.470.000 1.470.000
Erlése von WSR/Renz Duales System 0 0 0 0 0 0
Erlése von ZAV/Problemstoffsammelstellen 14.328 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Spenden 0 0 0 0 0 0
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.764.806 1.501.800 1.501.800 1.501.800 1.501.800 1.501.800
Erlose von stédtischen Dienststellen 246.033 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 246.033 310.000 310.000 310.000 310.000 310.000
Summe Umsatzerlose 2.010.839 1.811.800 1.811.800 1.811.800 1.811.800 1.811.800
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufldsung Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Anlagenabgéngen 0 0 0 0 0 0
Ertrége aus der Zuschreibung des Umlaufvermégens 0 0 0 0 0 0
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen ™~ 0 0 0 0 0 0
Mieteinnahmen 0 0 0 0 0 0
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0
Steuerriickerstattungen 25 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Versicherungsriickerstattungen 741 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Lohnkostenzuschiisse 0 0 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 766 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom 0 -850 -850 -850 -850 -850
Wasser 0 0 0 0 0 0
Heizdl 0 0 0 0 0 0
Gasbezug 0 0 0 0 0 0
Treibstoffe extern -114.321 -116.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Schmierstoffe 0 0 0 0 0 0
Reinigungsmittel und -material 0 -85 -85 -100 -100 -100
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0 0 0
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft) 0 0 0 0 0 0
Material-Direktverbrauch -715 -4.300 -3.650 -3.650 -3.650 -3.650
Dienst- und Schutzkleidung -15.224 -4.300 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -130.259 -125.535 -110.585 -110.600 -110.600 -110.600
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -542 -4.730 -4.730 -4.730 -4.730 -4.730
Reinigungsvergabe -1.725 -2.150 -2.150 -2.150 -2.150 -2.150
Abfallbeseitigungskosten -112.097 -124.000 -89.000 -89.000 -89.000 -89.000
Analytische Untersuchungen -25 0 0 0 0 0
Sonstige Fremdleistungen -108.010 -20.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen Leasingvertrdge - Maschinen 0 0 0 0 0 0
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Erfolgsplan - Bereich Abfallentsorgung

Miete Fahrzeuge
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN
Summe Materialaufwand
Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Leistungsentgelte
ZuschuB fiir Jobticket
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz.
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen
Sonstige soziale Abgaben

Summe Personalaufwand

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
Abschreibungen auf Sachanlagen

Summe Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg.

Inventurdifferenzen und Verschrottung
Abschreibungen auf Forderungen
Preisdifferenzen und Umbewertungen (Materialwirtschaft)
Mieten und Pachten

Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude
Mitglieds- und Verbandsbeitrdge

TUV/Dekra

Schmutzwassergebiihren
Niederschlagswassergebiihren

Sonstige Gebiihren

Gebéude- und Feuerversicherung
Haftpflichtversicherung

Kaskoversicherung

Kfz-Versicherung

Versicherung Jobrad

Sonstige Versicherungen

Biirobedarf

Fachliteratur

Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter
Kopierkosten

Porto, Fracht und Telefon

Funk- und Fernmeldegebiihren
Leitungskosten swt

Anzeigen und Inserate
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS
Reisekosten

Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge

Fortbildungskosten

EUR

-236.468
-458.867
-589.127

-934.899
-17.818
-517
-277.531
-29.356
-7.658
-1.267.779

-24.772
-24.772

o o o o o

-11.658
-1.467

-4.244

-921

-14.652

-322
-239

-983

-223

-2.779

-110

-9.843

-352

EUR

-202.000
-352.880
-478.415

-1.056.000
-22.000
-250
-317.700

0

-10.000
-1.405.950

0
-35.000
-35.000

o o o o

-60.000
-1.000

-2.600

-1.800

12.500

-700

-3.000

-3.500
-300

-500

-500

-1.300
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EUR

-380.000
-515.880
-626.465

-1.110.800
-24.750
-250
-349.500

0

-10.000
-1.495.300

-20.000
-20.000

o o o o o

-15.000
-1.000

-2.600

-1.800

-15.000

-700

-3.000

-3.500
-300

-500

-500

-1.300

EUR

-380.000
-515.880
-626.480

-1.137.300
-25.200
-250
-351.200

0

-10.000
-1.523.950

-20.000
-20.000

o O o o o o

-1.000

-2.600

-1.800

-15.000

-700

-3.000

-3.500
-300

-500

-500

-1.300

EUR

-380.000
-515.880
-626.480

-1.164.500
-25.700
-250
-353.000

0

-10.000
-1.553.450

0
-20.000
-20.000

o O o o o o

-1.000

-2.600

-1.800

15.000

-700

-3.000

-3.500
-300

-500

-500

-1.300

2von 3

EUR

0
-135.880
-246.480

-1.192.300
-26.200
-250
-354.800

0

-10.000
-1.583.550

0
-260.000
-260.000

o O o o o o

-1.000

-2.600

-1.800

15.000

-700

-3.000

-3.500
-300

-500

-500

-1.300



Erfolgsplan - Bereich Abfallentsorgung

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten Hausdruckerei

Sonstige Dienst- und Fremdleistungen

Beratungskosten

Buchungskosten

Softwarepflege

Skontoverlustkonto

Zahlungsdifferenzen

Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Ertrdage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage
Mahngebiihren

Summe Sonstige Zinsen und Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Kérperschaftsteuer
Gewerbesteuer

Solidaritatszuschlag

Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Grundsteuer

Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche

Leistungsempfang von anderen Bereichen

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt.

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

Erlduterungen

EUR

-339
-339

-8.061

-8.544

-1.175
-65.911

-1.360

-1.360

-6.139
-6.139

21.597
-263.762

-54.884
-297.050

-240.533

EUR

-2.000
-1.000

-6.000

-300
-250
-97.250

-5.000

-5.000

-6.500
-6.500

10.000
-195.000

-100.000
-285.000

-499.315

EUR

-2.000
-1.000

-6.000

-300
-250
-54.750

-1.000

-1.000

-6.500
-6.500

10.000
-115.000

-100.000
-205.000

-595.215

1 - Erhdhung Leistungsentgelt It. Preisgleitklausel nur, wenn Preissteigerungsindex kummuliert Gber 3% liegt;

Mit Einflihrung des § 2b UStG zum 01.01.2024 werden bestimmte Umsétze bei BgA “s Umsatzsteuerpflichtig
2 - Hier handelt es sich um Erldse fiir Abfallbeseitigungsleistungen (werden direkt mit stadtischen Fachbereiche abgerechnet)
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EUR

-2.000
-1.000

-6.000

-300
-260
-39.760

-1.000

-1.000

-6.500
-6.500

10.000
-115.000

-100.000
-205.000

-608.890

EUR

-2.000
-1.000

-6.000

-300
-320
-39.820

-1.000

-1.000

-6.500
-6.500

10.000
-115.000

-105.000
-210.000

-643.450

3von3

EUR

-2.000
-1.000

-6.000

-300
-310
-39.810

-31.200

-31.200

-6.500
-6.500

10.000
-115.000

-105.000
-210.000

-563.740



Erfolgsplan - Bereich Friedhofe 1 von 4

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldose
Erlése von AuBen
Benutzungsgebiihren u.d. Entgelte - allgemein 1.549.178 1.710.000 1.810.000 1.820.000 1.840.000 1.840.000
davon Grabnutzungs- und Grabpflegegeblihren -898.733 1.100.000 -950.000 -950.000 -950.000 -950.000
Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte - Stadtfriedhof 218.607 175.000 210.000 210.000 210.000 210.000
davon Grabnutzungs- und Grabpflegegebliihren -134.791 0 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - allgemein 9.156 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - Stadtfriedhof 11.465 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Namenstafeln Urnengemeinschaftsgrabanlagen 57.525 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Spenden 7.057 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Sonstige Erlose 7.201 500 500 500 500 500
SUMME ERLOSE VON AUBEN 826.664 1.944.500 1.004.500 1.014.500 1.034.500 1.034.500
Erldse von stadtischen Dienststellen
Pflegegraber - allgemein 6.203 2.660 2.660 2.710 2.760 2.820
Pflegegréber - Stadtfriedhof 117.857 123.880 129.070 131.650 134.290 136.980
Zuschuss Bestattungswesen !~ 20.000 220.000 20.000 20.000 20.000 20.000
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 144.060 346.540 151.730 154.360 157.050 159.800
Summe Umsatzerlose 970.724 2.291.040 1.156.230 1.168.860 1.191.550 1.194.300
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung Ertragszuschuss 16.453 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Aktivierte Eigenleistungen "2 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus Anlagenabgéngen 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Ertrage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0 0 0 0
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 11.184 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Ertrage aus der Aufldsung von pass. Rechn.abgr.posten 617.496 561.300 640.000 710.000 750.300 794.800
Ertrédge aus der Auflésung von Ertragszuschiissen 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Mieteinnahmen 0 0 0 0 0 0
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0 0
Steuerriickerstattungen 287 0 0 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 95 0 0 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 0 0 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 505 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 646.019 587.800 666.500 736.500 776.800 821.300
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -861 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Wasser 1.221 -30.000 -30.000 -16.000 -16.000 -16.000
Heizol -3.580 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Gasbezug -6.029 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Treibstoffe extern -28.463 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Schmierstoffe 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Reinigungsmittel und -material -1.981 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0 0 0
Entnahme Lager Baustoffe Friedhofe 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Material-Direktverbrauch -82.375 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Sommerflor -2.491 0 0 0 0 0
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Erfolgsplan - Bereich Friedhofe 2 von 4

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Pflanzen f. Pflegegréber Stadtfriedhof 0 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Namenstafeln fiir "Garten der Zeit" 0 0 0 0 0 0
Beschriftungsauftrdge Gemeinschaftsgrabstatten -52.342 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Dienst- und Schutzkleidung -8.222 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -185.123 -196.800 -196.800 -182.800 -182.800 -182.800
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -35.278 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Erhalt historischer Grabausstattung Stadtfriedhof ~*" -17.436 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Reinigungsvergabe -62.036 -45.500 -45.500 -45.500 -45.500 -45.500
Abfallbeseitigungskosten -25.653 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Analytische Untersuchungen -134 0 0 0 0 0
Sonstige Fremdleistungen -244.199 -240.000 -240.000 -240.000 -240.000 -240.000
Aufwendungen Leasingvertrége - Kfz. -4.485 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -45.912 -48.000 -48.000 -48.000 -48.000 -48.000
Miete Fahrzeuge -6.591 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -441.726 -455.500 -455.500 -455.500 -455.500 -455.500
Summe Materialaufwand -626.849 -652.300 -652.300 -638.300 -638.300 -638.300
Personalaufwand
Léhne und Gehélter -736.230 -850.000 -881.000 -902.100 -923.700 -945.800
Leistungsentgelte -10.760 -15.000 -15.460 -15.800 -16.100 -16.400
ZuschuB fiir Jobticket -901 -250 -250 -250 -250 -250
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers.. u. Unterstiitz. -218.134 -260.000 -291.000 -292.500 -294.000 -295.500
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -41.740 -40.000 -1 0 0 0
Sonstige soziale Abgaben -1.848 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700
Summe Personalaufwand -1.009.613 -1.167.950 -1.190.411 -1.213.350 -1.236.750 -1.260.650
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 0 -500 -500 -500 -500 -500
Abschreibungen auf Sachanlagen -228.368 -270.000 -310.000 -310.000 -310.000 -310.000
Summe Abschreibungen -228.368 -270.500 -310.500 -310.500 -310.500 -310.500
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 -150 -150 -150 -150 -150
Abschreibungen auf Forderungen 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Mieten und Pachten -31 -40 -40 -40 -40 -40
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -8.778 -50.000 -50.000 -56.000 -56.000 -56.000
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -1.684 -14.700 -14.700 -14.700 -14.700 -14.700
Schmutzwassergebiihren 0 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Niederschlagswassergebiihren -4.186 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Riickerstattung Bestattungsgebiihren -48 0 0 0 0 0
Sonstige Gebiihren -380 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Gebé&ude- und Feuerversicherung -3.626 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Haftpflichtversicherung -873 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Kaskoversicherung -179 -300 -300 -300 -300 -300
Kfz-Versicherung -12.023 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Sonstige Versicherungen -1.464 -500 -500 -500 -500 -500
Biirobedarf -340 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Fachliteratur -1.483 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

29



Erfolgsplan - Bereich Friedhofe

Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter
Kopierkosten
Druckereikosten
Porto, Fracht und Telefon
Funk- und Fernmeldekosten
Anzeigen und Inserate
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS
Reisekosten
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge
Fortbildungskosten
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten Hausdruckerei
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation
davon Kosten Stadtvermessung
davon Kosten Rechnungspriifungsamt
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen
Beratungskosten
Buchungskosten
Softwarepflege
Skontoverlustkonto
Zahlungsdifferenzen
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

davon Zufiihr. RAP Grabnutzungs-u Grabpflegegeblihren

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge
Girozinsen, sonst. Zinsertrége

Mahngebiihren

Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen

Sonstige zinsahnliche Aufwendungen

Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrdge

AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern
Grundsteuern
Kfz-Steuern

Summe sonstige Steuern

EUR

-14.494
-319

-1.361
-452
-9.806
-9.947
-144

-2.731
-1.061
-813

o o o o o

EUR

-10.000
-500
-400

-3.500
-350
-5.000
-6.000
-900

-3.000

Q © © © © © © o

-2.300
-2.000
-1.000
-10.000
0

0

-850

-941  -1.095.000

30

0 -950.000
-111.154 -1.233.590
0 0

15.922 5.000
15.922 5.000
-71.998 -140.000
-3 0
-72.001 -140.000
0 0

0 0

0 0

-473 -450
-1.556 -1.550
-2.029 -2.000

EUR

-10.000
-500
-400

-3.500
-350
-5.000
-6.000
-900

-3.000

Q © © © © © © o

-2.300
-2.000
-1.000
10.000

-850
-5.000

0
-143.590

5.000
5.000

-100.000
0
-100.000

-450
-1.550
-2.000

EUR

-10.000
-500
-400
-3.500

-350
-1.000
-6.000
-1.000

-3.000

Q © © © © © © o

-2.300
-2.000
-1.000
-10.000

-880
-5.000

0
-145.720

5.000
5.000

-100.000
0
-100.000

-450
-1.550
-2.000

EUR

-10.000
-500
-400

-3.500
-350
-1.000
-6.000
-1.000
0
-3.000

Q © © © © © © o

-2.300
-2.000
-1.000
-10.000

-1.060
-5.000

0
-145.900

5.000
5.000

-110.000
0
-110.000

-450
-1.550
-2.000

3von4

EUR

-10.000
-500
-400
-3.500

-350
-1.000
-6.000
-1.000

-3.000

Q © © © © © © o

-2.300
-2.000
-1.000
10.000

-1.200
-5.000

0
-146.040

5.000
5.000

-125.000
0
-125.000

-450
-1.550
-2.000



Erfolgsplan - Bereich Friedhofe

Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche
Leistungsempfang von anderen Bereichen
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. ~*"

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung

BEREICHSERGEBNIS

Nachrichtlich - Ergebnis Friedhofswesen

Kostendeckungsgrad:

Behandlung des Jahresverlustes:

a) zu tilgen dem Gewinnvortrag

b) aus dem Haushalt des Eigners auszugleichen
c) auf neue Rechnung vorzutragen

d) Zuschuss Pol. Griin

EUR

0
-156.229
-67.763
-223.992

-641.341

EUR
71,80%

0
499.859
141.482
200.000

31

EUR

0
-115.000
-140.000

-255.000

-837.500

EUR
77,49%

0
538.700
298.800
200.000

EUR

0

-65.000
-140.000
-205.000

-776.071

EUR
70,19%

0
435.000
341.071
300.000

EUR

0

-65.000
-140.000
-205.000

-704.510

EUR
73,06%

0
365.000
339.510
300.000

EUR

0

-65.000
-140.000
-205.000

-675.100

EUR
74,51%

0
324.700
350.400
300.000

4 von 4

EUR

0

-65.000
-150.000
-215.000

-676.890

EUR
74,91%

0
280.200
396.690
300.000



Erfolgsplan - Bereich Stadtentwasserung 1 von 4

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse
Erlése von AuBen
Erlose Schmutzwassergebiihr ~*" 5.057.041 7.374.300 8.183.000 8.183.000 8.722.000 8.722.000
Erlése Niederschlagswassergebiihr "2 2.081.044  2.071.000  2.071.000  2.071.000  2.452.500  2.452.500
Erlose Kanalspliler von Dritten 182 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Erlose AZV Ammertal 528.541 625.000 625.000 625.000 625.000 625.000
Erlése Gemeinde Kusterdingen 83.118 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000
Erlése Gemeinde Immenhausen 0 0 0 0 0 0
Gebiihren Kleinklaranlagen 6.164 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Gebiihren Fékalienannahme 4.665 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Erstattung Abwasserabgabe LRA 0 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Sonstige Erlése von Dritten 88.633 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
SUMME ERLOSE VON AUBEN 7.849.388 10.398.300 11.207.000 11.207.000 12.127.500 12.127.500
Erlése von stadtischen Dienststellen
Erlose StraBenentwasserung 3~ 1.291.500 1.354.500 1.341.833 1.362.292 1.362.474 1.372.925
Erlése von stadtischen Dienststellen 77.457 78.380 78.380 78.380 78.380 78.380
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 1.368.957 1.432.880 1.420.213 1.440.670 1.440.840 1.451.290
Summe Umsatzerlose 9.218.345 11.831.180 12.627.213 12.647.670 13.568.340 13.578.790
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung Ertragszuschiisse 877.573 970.000 970.000 990.000 1.010.000 1.010.000
Aktivierte Eigenleistungen™* 0 0 0 0 0 0
Ertrdge Anlagenabgange 11.400 0 0 0 0 0
Ertrage aus Zuschreibung des Anlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
Ertrége aus der Zuschreibung von Umlaufvermégen 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.454.423 1.886.341 944.000 1.449.030 219.490 0
Mieteinnahmen 21.235 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Steuerriickerstattung 0 0 0 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 17.282 0 0 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 32.078 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Sonstige Ertrage 1.690 0 0 0 0 0
Erstattung Energiesteuer f. BHKW 5.507 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Summe sonstige betriebliche Ertriage 3.421.189 2.922.341 1.980.000 2.505.030 1.295.490 1.076.000
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -190.191 -230.000 -230.000 -230.000 -230.000 -230.000
Wasser -7.245 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200
Wérmelieferung 0 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Gasbezug -4.264 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
Treibstoffe extern -24.784 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
Schmierstoffe -15.860 -14.500 -14.500 -12.500 -12.500 -12.500
Reinigungsmittel und -material -3.062 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Fallmittel -316.717 -200.000 -320.000 -320.000 -320.000 -320.000
Polymere -171.179 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Belagsverhinderer -38.877 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Laborchemikalien -58.367 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Externe Kohlenstoff-Quelle -26.123 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
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Erfolgsplan - Bereich Stadtentwasserung

Sauerstoffbezug

Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe
Material-Direktverbrauch
Sommerflor

Dienst- und Schutzkleidung

SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten ">
Reinigungsvergabe
Abfallbeseitigungskosten
Sandfang und Rechengut
Analytische Untersuchungen
Klarschlammentsorgung
Sonstige Fremdleistungen &~

Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz

Aufwendungen Miete - Maschinen

SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN

Summe Materialaufwand

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Leistungsentgelte

ZuschuB fiir Jobticket

Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz.
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen

Sonstige soziale Abgaben

Summe Personalaufwand

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

Abschreibungen auf Sachanlagen

Summe Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg.

Abschreibungen auf Forderungen
Zuf.Rickstellung
Mieten und Pachten ~7~

Unterhaltung betrieblicher Grdst. und Gebdude
Reparatur u. Instandhaltung techn. Anlagen u. Masch.
Reparatur u. Instandhalt. Betriebs- u. Gesch.ausstatt.
Mitglieds- und Verbandsbeitrége

TUV/Dekra

Schmutzwassergebiihren
Niederschlagswassergebiihren

Erstattung Abwassergebiihren

Entschadigung swt fiir Abwassergebiihreneinzug 8-

Kostenumlage AZV-Ammertal

EUR EUR

-62.782 -60.000
-354.376 -100.000
-291.332 -320.000

0 -1.000
-9.037 -15.500

-1.574.198  -1.430.200

-616.300  -2.035.000

-13.474 -22.000

-1.001 -7.500
-95.193 -110.000
-15.615 -15.000

-615.167 -850.000
-725.350 -400.000
-4.622 -8.500

0 -1.000
-2.086.722  -3.449.000
-3.660.920 -4.879.200

-1.084.968  -1.316.000
-19.210 -25.500
-1.226 -250
-313.709 -387.000

0 0

-7.729 -4.500
-1.426.841 -1.733.250

0 -1.500
-3.905.644  -4.380.000
-3.905.644 -4.381.500

0 0

0 0
-517.511 0
0 -40.000

-333 -40.000

0 0

0 -10.000

-5.060 -8.500
-830 -8.500

0 -700

-6.322 -6.500
-26.373 -6.500
-280.572 -40.000

-135.072 -262.000
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EUR

-65.000
-100.000
-320.000

-1.000

-15.500

-1.555.200

-1.385.000
-22.000
-7.500
-110.000
-15.000
-650.000
-400.000
-8.500
-1.000
-2.599.000
-4.154.200

-1.353.000
-24.570
-250
-399.900

0

-4.500
-1.782.220

-1.500
-4.200.000
-4.201.500

-6.500
-40.000
-262.000
-100.000

EUR

-65.000
-100.000
-300.000

-1.000

-15.500

-1.533.200

-1.385.000
-22.000
-7.500
-110.000
-15.000
-650.000
-400.000
-8.500
-1.000
-2.799.000
-4.332.200

-1.385.310
-25.040
-250
-401.850

0

-4.500
-1.816.950

-1.500
-4.300.000
-4.301.500

-6.500
-40.000
-262.000
-100.000

EUR

-65.000
-100.000
-300.000

-1.000

-15.500

-1.533.200

-1.385.000
-22.000
-7.500
-110.000
-15.000
-650.000
-400.000
-8.500
-1.000
-2.799.000
-4.332.200

-1.418.460
-25.520
-250
-403.900

0

-4.500
-1.852.630

-1.500
-4.350.000
-4.351.500

-6.500
-40.000
-262.000
-100.000

2von 4

EUR

-65.000
-100.000
-300.000

-1.000

-15.500

-1.533.200

-1.385.000
-22.000
-7.500
-110.000
-15.000
-650.000
-400.000
-8.500
-1.000
-2.799.000
-4.332.200

-1.452.350
-26.020
-250
-405.960

0

-4.500
-1.889.080

-1.500
-4.250.000
-4.251.500

0

0
-245.110
-40.000
0

0
-10.000
-8.500
-700

0

-6.500
-40.000
-262.000
-100.000



Erfolgsplan - Bereich Stadtentwasserung 3 von 4

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Abwasserabgabe an LRA 0 -100.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Sonstige Gebiihren -5.359 -400.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Gebdude- und Feuerversicherung -25.001 -3.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
Haftpflichtversicherung -1.115 -22.000 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300
Kaskoversicherung -179 -2.300 -300 -300 -300 -300
Kfz-Versicherung -6.819 -300 -7.800 -7.800 -7.800 -7.800
Versicherung Jobrad 0 -7.800 -800 -800 -800 -800
Sonstige Versicherungen -2.145 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450
Biirobedarf -497 -1.450 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Fachliteratur -1.288 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiter -2.662 -3.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Kopierkosten -133 -1.500 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Porto, Fracht und Telefon -20.885 -22.500 -22.500 -22.500 -22.500 -22.500
Funk- und Fernmeldegebiihren -661 -500 -500 -500 -500 -500
Leitungskosten swt 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Anzeigen und Inserate -21.107 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -179 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Reisekosten -527 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -82 -300 -300 -300 -300 -300
Fortbildungskosten -8.131 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -176.392 -780.000 -480.000 -480.000 -480.000 -480.000

davon Kosten Hausdruckerei -15 0 0 0 0 0

davon Kosten FB Tiefbau -176.377 -780.000 -480.000 -480.000 -480.000 -480.000

davon Kosten FB Hochbau / Gebaudewirtschaft 0 0 0 0 0 0
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -16.912 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Beratungskosten 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Buchungskosten -5.950 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Softwarepflege -22.361 -66.500 -66.500 -66.500 -66.500 -66.500
Skontoverlustkonto -26 0 0 0 0 0
Zahlungsdifferenzen -454 0 0 0 0 0
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -366 -750 -750 -750 -750 -750
Bankriicklaufgebiihren -174 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen -5.470 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000
Riickerstattung StraBenentwasserung -60.856 0 0 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -1.357.805 -1.891.900 -1.591.900 -1.591.900 -1.591.900 -1.837.010

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Mahngebiihren -58 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge -58 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Kreditzinsen -798.803  -1.500.000 -1.152.010 -1.227.010 -1.277.010  -1.352.010
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen -255 0 0 0 0 0
Summe Zinsen und &hnliche Aufwendungen -799.058 -1.500.000 -1.152.010 -1.227.010 -1.277.010 -1.352.010
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Erfolgsplan - Bereich Stadtentwasserung

EUR EUR EUR
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage "°- 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen ™ °~ 0 0
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern
Grundsteuern -765 -650 -650
Kfz-Steuern -844 -1.200 -1.200
Umsatzsteuernachzahlung 0 0 0
VST § 13 0 -25.000 -25.000
Energiesteuer -1.788 -4.700 -4.700
Summe sonstige Steuern -3.397 -31.550 -31.550
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 1.000 1.000
Leistungsempfang von anderen Bereichen -33.468 -46.000 -32.000
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. ~**" -384.187 -898.490 -913.190
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -417.655 -943.490 -944.190
BEREICHSERGEBNIS "> 1.068.156  -604.369  752.643
Erlduterungen
1 - Berechnungsgrundlage: 2025 1,67 EUR/m?® Bemessungsgrundlage: 4.900.000 m> Schmutzwasser
2 - Berechnungsgrundlage: 2025 0,38 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 5.450.000 m? versiegelte Grundstiicksfléchen
3 - Berechnungsgrundlage: 2025 0,42 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 3.148.393 m2 StraBen- und Gehwegfléchen
4 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
5 - Sanierungsaufwand RUBs
6 - Betonsanierungen Klarwerk
7 - Miete fiir Burordume im Technischen Rathaus
8 - Neufassung des Vertrag zur Abrechnung der Schmutzwassergebiihren tber die swt (vgl. Vorlage 235/2014)
9 - Erfolgswirksamer Ausgleich des Jahresfehlbetrags aus der Gebiihrenausgleichsriickstellung
10 - Erfolgswirksame Umbuchung des Jahresiiberschusses in eine Gebiihrenausgleichsriickstellung
11 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
12 - Seit 2023 erfolgt der Ausgleich tber die Riickstellung erst nach Feststellung des Jahresabschlusses
Nachrichtlich - Ergebnis Stadtentwésserung
EUR EUR EUR
Einnahmen (ohne auBerordentliche Ertrége) 12.639.476  14.756.521 14.610.213
Ausgaben (ohne auBerordentliche Aufwendungen) -11.571.320 -15.360.890 -13.857.570
Ergebnis (siehe auBerordentliches Ergebnis) 0 0 0
Ergej:)ms oﬁne Ertége aus der Aufldsung von 868.756  -2.490.710 -191.357
Gebihrenriickstellung
Kostendeckungsgrad 109,23% 96,07% 105,43%
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EUR

-650
-1.200

-25.000
-4.700
-31.550

1.000
-32.000
-926.240
-957.240

897.350

EUR
15.155.700
-14.258.350
0

-551.680

106,29%

EUR

-650
-1.200

0
-25.000
-4.700
-31.550

1.000
-32.000
-934.440
-965.440

464.600

EUR
14.866.830
-14.402.230
0

245.110

103,23%

4 von 4

EUR

-650
-1.200

-25.000
-4.700
-31.550

1.000
-32.000
-958.040
-989.040

-24.600

EUR
14.657.790
-14.682.390
0

220.510

99,83%



Liquiditatsrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

+/-

+/-

+/-

+/-

+/-

Jahresergebnis

Abschreibungen Anlagevermdgen

Ertrage aus Auflésung von Ertragszuschiissen
Zunahme / Abnahme der Rickstellungen

sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrdge

Zunahme / Abnahme von Vorrdten, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie andere Aktiva

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Passiva
Zinsaufwendungen / Zinsertrége

Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschaftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionenen in immatrielle
Vermdgensgegenstande
Von Dritten getragene Investitionen

Auszahlungen fiir Investitionenen in das Sachanlagevermdgen

Erhaltenen Zinsen

Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung 1~
Einzahlungen aus Verlustvorauszahlungen
Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

EUR

489.716

4.689.060

-901.728

-2.577.269

-98.731

4.450.887

-1.156.442

905.438
5.800.931

12.872,87

-401

-1.785.246

16.589
-1.756.185

1.430.000

EUR

-1.975.184

5.434.400

-985.000

-1.886.341

2.200.000

400.000

1.738.900
4.926.775

931.000

-13.358.500

8.000
-12.419.500

803.490

10.336.800
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EUR

-1.975.184

5.434.400

-985.000

-1.886.341

2.200.000

400.000

939.826
4.127.701

-4.135.000

8.000
-4.127.000

740.392

200.000

5.199.048

EUR

-485.244

5.498.900

-985.000

-1.890.710

2.200.000

500.000

1.326.910
6.164.856

947.800

-16.859.000

8.000
-15.903.200

1.072.015

300.000

13.820.500

EUR

-205.250

5.648.900

-1.003.500

535.532

500.000

1.402.210
6.877.892

840.000

-5.019.000

8.000
-4.171.000

1.071.815

300.000

1.997.400

EUR

-558.150

5.708.900

-1.023.500

500.000

500.000

1.462.210
6.589.460

-3.314.000

8.000
-3.306.000

981.790

300.000

1.405.100

1von 2

EUR

-870.830
5.848.900
-1.023.500

500.000

500.000

1.582.410
6.536.980

-4.146.000

8.000
-4.138.000

993.950

300.000

2.273.460



Liquiditatsrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

a.)

b.)

20.

21.

22.

23.

a.)

b.)

24.

25.

26.

27.

28.

davon fiir Investitionenen in das Sachanlagevermdégen
davon fiir Umschuldung

Einzahlungen aus Darlehen Vorjahr

Einzahlungen aus Zuschiissen

Auszahlungen aus Riickzahlungen und Umbuchungen von
Zuschiissen

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten "%~
davon fiir Investitionenen in das Sachanlagevermdégen

davon Sondertilgung fiir die Kreditumschuldung

Gezahlte Zinsen

Mittelzufluss / -abfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Erlduterungen

1 - EinschlieBlich der Einzahlungen aus Fehlbetragsiibernahmen der Gemeinde
2 - EinschlieBlich der Auszahlungen fiir die Sondertilgung fiir die Kreditumschuldung

EUR

1.430.000

492.809

-5.209.045

-5.209.045

-922.028

-4.208.263

-163.517

2.836.299

2.672.782

EUR

10.336.800

2.090.700

-5.656.783

-5.656.783

-1.746.900

5.827.307

-1.665.418

387.153

-1.278.265
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EUR

4.135.000

1.064.048

-6.100.000

-4.971.705

-1.128.295

-947.826

-908.386

-907.685

2.672.782

1.765.097

EUR

13.820.500

2.090.700

-5.617.109

-5.617.109

-1.334.910

10.331.196

592.852

1.765.097

2.357.950

EUR

1.997.400

2.181.600

-6.149.930

-6.149.930

-1.410.210

-2.009.324

697.568

2.357.950

3.055.517

EUR

1.405.100

1.908.900

-6.172.046

-6.172.046

-1.470.210

-3.046.466

236.994

3.055.517

3.292.511

2von 2

EUR

2.273.460

1.872.540

-5.740.994

-5.740.994

-1.590.410

-1.891.454

507.526

3.292.511

3.800.036



Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

EUR EUR EUR EUR EUR
1. Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 2.672.782 1.765.097 2.253.250 2.879.817 3.075.511
2a. + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 0 0 0 0 0
Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und
2b. + sonstige Wertpapiere 0 0 0 0 0
Forderungen aus Liquiditdtsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu
verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, selbststéndigen
2c. + Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde 0 0 0 0 0
3a. - Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen
3b. -  Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen 0 0 0 0 0
4. = liquide Eigentmittel zum Jahresbeginn 2,672,782 1.765.097 2.253.250 2.879.817 3.075.511
mittelibertragungsbedingter Liquiditdtsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-
5. - HGB) 0 0 0 0 0
veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands (§ 2 i.V.m
6. +/- Anlage 2 Nummer 40 EigBVO-HGB) -907.685 488.152 626.568 195.694 431.826
7. = voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.765.097 2.253.250 2.879.817 3.075.511 3.507.336
8. -  davon fiir sonstige bestimmte Zwecke gebunden 0 0 0 0 0

9. = Voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne 1.765.097 2.253.250 2.879.817 3.075.511 3.507.336
gebundene Mittel
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Investitionsprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung
Summe Fahrzeuge
Substanzerhaltungsposten

Summe Investitionen - Bereich 9010

Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung
Summe Fahrzeuge
Substanzerhaltungsposten

Summe Investitionen - Bereich 9070

Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung
Summe Fahrzeuge
Substanzerhaltungsposten

Summe Investitionen - Bereich 9600

Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung
Summe Fahrzeuge
Substanzerhaltungsposten

Summe Investitionen - Bereich 9400

Summe Grundstiicke und grdstgleiche Rechte
Summe Betriebs- und Geschéftsausstattung
Summe Fahrzeuge
Substanzerhaltungsposten

Summe Investitionen - Bereich 9700

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Grundstiicke und grdstgleiche Rechte
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Fahrzeuge
Substanzerhaltungsposten

Summe Investitionen Gesamtbetrieb

EUR

250.000
0

0
200.000
450.000

0

580.000

0
1.000.000
1.580.000

295.000
0

0

0
295.000

1.505.000
249.000

0

0
1.754.000

20.995.000
75.000
106.000

0
21.176.000

0

23.045.000
904.000
106.000
1.200.000
25.255.000

EUR

© o o o o © ©o o o o

© ©o o o o

75.000

© ©o o o o

75.000

© o o o o © o o o o © o o o o © o o o o © o o o o

© o o © © ©

EUR EUR

Bereich 9010 - Betriebswirtschaft und Verwaltung

0 0 0
0 0
0 0 120.000
0 0 0
[} 0 120.000

Bereich 9070 - Fuhrpark

0 0 0
0 170.000 0
0 0 85.000
0 0 0
0 170.000 85.000

Bereich 9600 - Infrastruktur

0 20.000 200.000

0 0 0
350.000 550.000 1.575.000
0 0 0
350.000 570.000 1.775.000

Bereich 9400 - Friedhdfe

0 890.000 600.000
0 64.500 0
0 0 155.000
0 0 0
[} 954.500 755.000

Bereich 9700 - Stadtentwésserung

0 9.855.000 5.930.000
0 75.000 0
0 0 105.000
0 0 0
[} 9.930.000 6.035.000

Investitionen Gesamtbetrieb

0 0 0

0 10.765.000 6.730.000

0 309.500 0
350.000 550.000 2.040.000
0 0 0
350.000 11.624.500 8.770.000
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EUR

50.000
2.000
60.000

0
112.000

0

643.000
648.000

0
1.291.000

275.000
114.000
2.740.000
0
3.129.000

415.000
83.000
580.000

0
1.078.000

10.940.000
75.000
234.000

0
11.249.000

0

11.680.000
917.000
4.262.000

0
16.859.000

EUR

© o ©o o o © ©o ©o o o

© ©o o o o

200.000
0

0

0
200.000

2.030.000
0

0

0
2.030.000

0
2.230.000
0

0

0
2.230.000

EUR

200.000
2.000

0

0
202.000

20.000

20.000

84.000

84.000

935.000
53.000

0

0
988.000

3.685.000
40.000

0

0
3.725.000

0
4.820.000
199.000

0

0
5.019.000

EUR

2.000

2.000

20.000

20.000

84.000

84.000

220.000
58.000

0

0
278.000

2.890.000
40.000

0

0
2.930.000

0
3.110.000
204.000

0

0
3.314.000

EUR

0

2.000

0
100.000
102.000

20.000

20.000

0

84.000
1.500.000
0
1.584.000

20.000
40.000

60.000

2.340.000
40.000

0

0
2.380.000

0
2.360.000
186.000
1.500.000
100.000
4.146.000

EUR

0

2.000

0
100.000
102.000

0

20.000

0
1.000.000
1.020.000

0

84.000

0
1.000.000
1.084.000

20.000
45.000

65.000

1.640.000
0

0

0
1.640.000

0
1.660.000
151.000

0
2.100.000
3.911.000



Abwasserprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

MaBnahme
Regenwasserbehandlung/
Sonderbauwerke

Kernstadt

RUB Neckarstaustufe
Regeniiberlaufe

Ertlichtigungen RUB/HW

Summe A Seite 1

2025
TEUR

120

400

520

2025-VE
TEUR

2026
TEUR

120

400

520

40

2027
TEUR

400

400

2028
TEUR

400

400

2029
TEUR

2030-2032
TEUR

2.000

2.000

1von 4

Summe
TEUR

2.000

240

1.600

3.840



Abwasserprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) 2 von 4

MaBnahme 2025 2025-VE 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
B Kanalverstarkung
Vermaschungen

geman AKP (Allg. Kanalplan)
Kernstadt

Hauptsammler Stid 50 0 400 0 0 0 0 450

Stadt-teile/ gebiet

Kanalinnensanierung 1.000 0 500 500 500 500 0 3.000

Summe B Seite 3 1.050 0 900 500 500 500 0 3.450
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Abwasserprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) 3 von 4

MaBnahme 2025 2025-VE 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

D Klarwerk

Sanierung-Modernisierung
Sandwasch-und Rechenanlage/-

gebdude 2.700 0 0 0 0 0 0 2.700
Umbau Personalgebdude 0 0 50 0 0 0 0 50
Neues Werkstattgebdude 100 0 250 0 0 0 0 350
Fahrbahnheizung Vorklérbecken 400 0 0 0 0 0 0 400
Erneuerung Energieerzeugung 3.120 400 400 0 0 0 0 3.520
Schaltgebaude 0 0 100 0 0 0 0 100
Photovoltaik 400 0 100 0 0 0 0 500
Sanierung Wohnhaus 50 0 0 0 0 0 0 50
Summe D Seite 3 6.770 400 900 0 0 0 0 7.670
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Abwasserprogramm - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

MaBnahme

Zusammenstellung
A. Regenwasserbehandlung
B. Kanalverstarkungen
C. Kleine KanalmaBnahmen

D. Klarwerk

Gesamtsumme A-D

2025
TEUR

520

1.050

300

6.770

8.640

2025-VE
TEUR

400

400

2026
TEUR

520

900

300

900

2.620

43

2027
TEUR

400

500

300

1.200

2028
TEUR

400

500

300

1.200

2029
TEUR

500

300

800

2030-2032

TEUR

Summe

TEUR

1.840

3.450

1.500

7.670

14.460

4 von 4



Stellenplan 2025 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen 1von 5

Nachrichtliche Stelleniibersicht der Beamtenstellen, die im Stellenplan der Gemeinde zu fiihren sind, gemaB § 3 EigBV

Hoherer Dienst

A 16 0 0 0
A 15 0 0 0
A14 0 0 0
A 13 0 0 0
Gehobener Dienst
A 13 0 0 0
A12 0 0 0
All 0 0 0
A 10 0 0 0
A9 0 0 0
Mittlerer Dienst
A9 0 0 0
A8 0 0 0
A7 0 0 0
A6 0 0 0
A5 0 0 0
Gesamt 0 0 0
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Stellenplan 2025 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen
Stelleniibersicht der Beschiftigten gemaB § 3 EigBV

Verwaltung

Summe

Fuhrpark

Summe

E 14
E 10
E 9A
E7
E6
ES
E4

E 9B
E8
E7
ES
E4

0,41
7,91

N » © » = B

0,41
7,91

N » © » =

45

1,93

0,5

6,43

2vonb5



Stellenplan 2025 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen

Stelleniibersicht der Beschiftigten gemaB § 3 EigBV

Infrastruktur E12
E 10
E9A
E 9B

m m m m m
w b U1 OO N

Summe

A W DN ==

17
37
20
39
12
140

A W DN = =

18

38
20,75
40

13
144,75

46

2,8

17,86
36,72
18,45
34,76
13
132,59

3von5



Stellenplan 2025 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen 4 von 5
Stelleniibersicht der Beschiftigten gemaB § 3 EigBV

Friedhofe E 12 1 1 1

E 9A 1 1 1

E7 3 3 2,7

E®6 3 3 2

E S5 7 7 4

E 4 2 2 3,87

E3 1 1 1

E20 0,15 0,15 0

Summe 18,15 18,15 15,57

Stadtentwdsserung E12 1 1 1

E11 0,5 0,5 0,5

E09C 1 1 1

E09A 2,5 2,8 2,8

ES8 2 2 2

E7 12 12 10

E6 2 2 2

E 4 2 2 2

E02 0,42 0,42 0

Summe 23,42 23,72 21,3
Gesamtbetrieb 196,48 201,53 182,64
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Stellenplan 2025 - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen 5von 5

Beschaftigte 196,48 201,53 182,64
Beamte 0 0 0
GESAMTBETRIEB 196,48 201,53 182,64

48



Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)

1. Schulden aus Krediten von/vom
1.1 Bund
1.2 Land
1.3 Gemeinden und Gemeindeverbanden
1.4 Zweckverbanden und dgl.
1.5 sonstigem o&ffentlichem Bereich

1.6. Kreditmarkt

Summe

2. Tragerdarlehen

2.1 Finanzierungsdarlehen

2.2 Eigenkapital ersetzend

Schulden aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftliche
" gleich kommen

Verpflichtungen aus Leasing-Vertragen und ahnlichen
" Vertrdgen im Zusammenhang mit unbeweglichen Gtern

Summe

EUR

49.139.341

49.139.341

8.124.418

57.263.759

EUR EUR

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
6.634.048 6.118.898
6.634.048 6.118.898
0 0

0 0

0 0

0 0
6.634.048 6.118.898
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EUR

49.654.491

49.654.491

8.124.418

57.778.910

EUR

13.820.500

13.820.500

13.820.500

EUR

5.617.109

5.617.109

5.617.109

EUR

57.857.882

57.857.882

8.124.418

65.982.300



Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen

1. Allgemeine Riicklagen

2. Zweckgebundene Riicklagen

3. Riickstellungen fiir Pflege Grabanlagen

4. Riickstellungen fiir Pensionen

5. Gebiihrenausgleichsriickstellung Stadtentwdsserung

Summe

EUR

202.833

1.148.962

5.012.520

6.364.315

EUR

50

EUR EUR
0 202.833
0
0 1.148.962
0
0 0
0
0 0
0
1.886.341 3.126.179
1.886.341 4.477.974

EUR

EUR
0
0
0
0
944.000
944.000

EUR

202.833

1.148.962

2.182.179

3.533.974



Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

EUR EUR EUR EUR
D. Klarwerk 400.000 400.000 0 0
ErschlieBung von Baugebieten in Ortsteilen 1.450.000 885.000 565.000 0
ErschlieBung MarienburgerstraBBe 180.000 180.000 0 0
Behinderten WC GroBe Trauerhalle Bergfriedhof 200.000 200.000 0 0
Summe 2.230.000 1.665.000 565.000 0
Nachrichtlich: 13.820.500 1.997.400 1.405.100 2.273.460

Im Liquiditatsplan vorgesehene Kreditaufnahmen

Verpflichtungserméchtigungen ermdglichen es, im Planjahr Vertrage Gber Investitionen abzuschliel3en, die erst in den Folgejahren zu Ausgaben fuhren.
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