
Anlage 3 zur Vorlage 154/2026
Tübinger Musikschule

Anteil am Gesamtunterricht
(Hochrechnung auf Basis Verwendungsnachweis für den Zuschuss des Landes Baden-Württemberg)
Unterricht Schülerinnen und Schüler bis zum vollendeten 27. Lebensjahr 97,25% Unterricht Schülerinnen und Schüler mit Vollendung des 27. Lebensjahrs 2,75%

Basisgrößen der Kalkulation
(Hochrechnung auf Basis des Berichtsbogens des Verbands deutscher Musikschulen)
Jahreswochenstunden Unterricht Jugendliche 906,39 Belegungen Unterricht Jugendliche 1.994,69
SBS (Finanzierung durch Landesmittel) 20,00 SBS (Finanzierung durch Landesmittel) 135,00
Jahreswochenstunden reduziert um SBS 886,39 Belegungen reduziert um SBS 1.859,69

UE = Unterrichtseinheit à 45 Minuten
Sämtliche Berechnungen wurden mit Nachkommastellen durchgeführt. Alle Beträge wurden für die Darstellung gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten können.

Ø 2026-28 2026 2027 2028 Ø 2026-28 2026 2027 2028
Jugend Jugend
in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro

Gehälter / Honorare 2.447.221 2.466.803 2.515.300 2.567.167 Verwaltung 360.769 364.198 371.546 377.167
Innere Verrechnung Gebäudenutzung 575.932 592.218 592.218 592.218 Instandhaltung tech Anlagen u Maschinen 1.945 2.000 2.000 2.000
Gebäude Heizkosten 37.699 38.000 38.760 39.535 Instandhaltung Betriebs u Geschausstattung 1.102 1.100 1.100 1.200
Gebäude Stromkosten 7.812 7.600 8.000 8.500 Reparatur u. Instandhaltung Unterrichtsinstrumente 3.209 3.300 3.300 3.300
Wasser- und Abwassergebühren 1.984 2.000 2.040 2.081 Klavierstimmung 5.025 5.000 5.200 5.300
Niederschlagswassergebühren 992 1.000 1.020 1.040 Abschreibungen auf Sachanlagen und Unterrichtsinstrumente 13.892 14.255 14.300 14.300
Abfallgebühren 3.015 3.000 3.100 3.200 Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgüter 3.501 1.800 4.200 4.800
Unterhaltung betr. Grundstücke u. Gebäude 486 500 500 500 Reinigungsmittel, sonstiges Verbrauchsmaterial 2.548 2.560 2.620 2.680

Mitglieds- u. Verbandsbeiträge 5.495 5.600 5.650 5.700
Versicherungen 11.349 11.390 11.720 11.900
Betriebsärztl. Dienst 9.725 10.000 10.000 10.000
Berufsgenossenschaft 18.802 19.000 19.000 20.000
Bürobedarf 700 700 720 740
Fachliteratur, Noten 5.187 5.000 5.500 5.500
Kopierkosten 1.864 1.900 1.900 1.950
Werbekosten/Öffentlichkeitsarbeit 11.346 11.000 12.000 12.000
Porto + Telefon 9.871 10.000 10.200 10.250
Reisekosten und Fortbildungskosten 7.294 7.500 7.500 7.500
Unterrichtsmaterial 973 1.000 1.000 1.000
 Anschaffung Wirtschaftsgüter  < 250 € 6.159 7.000 6.000 6.000
Innere Verrechnung Hausdruckerei 5.187 5.000 5.500 5.500
Innere Verrechnung Informationstechnik 19.628 20.150 20.200 20.200
Innere Verrechnung Personalamt 122.661 126.130 126.130 126.130
Innere Verrechnung  Rechnungsprüfungsamt 5.154 5.300 5.300 5.300
Innere Verrechnung Finanzen/Stadtkasse 17.797 18.300 18.300 18.300
Buchungskosten - Softwarepflege 35.059 35.700 36.030 36.420
Schließ u. Reinigungsdienste 35.892 36.000 36.900 37.820
Sonstige Aufwendungen 98 100 100 102
Kalkulator. Zinsen 3,5 % auf Anlagevermögen z 1.1.2024 3.414 3.510 3.510 3.510

Gesamter Aufwand Einzelkosten 3.075.142 3.111.121 3.160.938 3.214.241 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 725.644 734.493 747.427 756.570
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Kosten pro Wstd. in Euro (Einzelkosten) Allgemeine Kosten (Gemeinkosten)

Kosten Jugend und Erwachsene

Kalkulation Gebühren Unterricht Jugendliche, Schülerinnen und Schüler bis zum vollendeten 27. Lebensjahr

Kosten Jugend und Erwachsene
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Ø 2026-28 2026 2027 2028 Ø 2026-28 2026 2027 2028

Jugend Jugend

in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro

Mieteinnahmen 13.615 12.000 15.000 15.000 Unterrichtsmaterial 0 0 0 0
Versicherungsentschädigung 0 0 0 0

Zuschuss Kreis Tübingen 53.225 54.730 54.730 54.730 Sonstige Erträge 195 200 200 200
Zuschuss Land Baden-Württemberg 381.020 373.500 380.970 388.590

sonstige  Zuschüsse 0 0 0 0

Spenden 2.918 3.000 3.000 3.000
Spenden Förderverein 4.376 4.500 4.500 4.500
Kooperation Kindergärten 30.800 30.800 30.800 30.800
Kooperation Schulen 61.333 64.000 60.000 60.000
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 547.287 542.530 549.000 556.620 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 195 200 200 200

Gesamter Aufwand Einzelkosten 3.075.142 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 725.644
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 547.287 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 195

Noch zu deckender Aufwand (Einzelkosten) 2.527.855 Noch zu deckender Aufwand (Gemeinkosten) 725.450

Einzelkosten pro Jahr pro UE (noch zu deckender Aufwand pro 
Jahreswochensunde) 2.852

Gemeinkosten pro Jahr pro Unterrichtseinheit (noch zu 
deckender Aufwand pro Belegung) 390

Kosten pro Monat pro UE (Einzelkosten) 238 Kosten pro Monat pro Unterrichtseinheit (Gemeinkosten) 33

Gebührensätze

Gebührenobergrenze

Elementarbereich:
Rhytmik in Begleitung (50 WoMin, 10er Gruppe)
Elementare Musikerziehung (60 WoMin, 12er Gr.)
Orientierungsbereich:
Instrumental Grund- u Aufbaukurs (45 WoMin)
Instrumental Grund- u Aufbaukurs (60 WoMin)
Instrumentenkarussell (45 WoMin)
Instrumental- und Vokalbereich:
Einzelunterricht (30 Wochenminuten)
Einzelunterricht (45 Wochenminuten)
Einzelunterricht (60 Wochenminuten)
2er Gruppe (45 Wochenminuten)
3er Gruppe (50 Wochenminuten)
4-5er Gruppe (60 Wochenminuten)
Ensemblebereich:
Trio bis Quintett (für Schülerinnen und Schüler, die sonstigen 
Unterricht an der TMS belegen)
Ab Sextett (für Schülerinnen und Schüler, die sonstigen 
Unterricht an der TMS belegen)
Trio bis Quintett (für Schülerinnen und Schüler, die keinen 
sonstigen Unterricht an der TMS belegen)
Ab Sextett (für Schülerinnen und Schüler, die keinen sonstigen 
Unterricht an der TMS belegen)
Instrumental- und Vokalbereich:
10er Karte (200 Unterrichtsminuten) für Studierende bis zur 
Vollendung des 27. Lebensjahres)
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Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten)

Kosten Jugend und Erwachsene

Vollkosten (monatl. 
Kostenobergrenze) Reguläre Jugendgebühr

in Euro in Euro

64,20 43,00
63,31 43,00

47,40
85,32 55,10
80,92 66,50

Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten)

62,21 4,80

80,04 45,30

102,92 85,60

80,04 9,60

349,38 219,50
151,34 101,10

276,15 200,00

Kosten Jugend und Erwachsene

62,21 22,70

120,53 85,60

190,94 118,00
270,16 162,40

72,12
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Tübinger Musikschule
Kalkulation Gebühren Unterricht Erwachsene, Schülerinnen und Schüler mit Vollendung des 27. Lebensjahrs

Anteil am Gesamtunterricht
(Hochrechnung auf Basis Verwendungsnachweis für den Zuschuss des Landes Baden-Württemberg)
Unterricht Schülerinnen und Schüler mit Vollendung des 27. Lebensjahr 2,75% Unterricht Schülerinnen und Schüler bis zum vollendeten 27. Lebensjahr 97,25%

Basisgrößen der Kalkulation
(Hochrechnung auf Basis des Berichtsbogens des Verbands deutscher Musikschulen 2023)
Jahreswochenstunden Unterricht Erwachsene 24,38

Belegungen Erwachsene 52,71

UE = Unterrichtseinheit à 45 Minuten
Sämtliche Berechnungen wurden mit Nachkommastellen durchgeführt. Alle Beträge wurden für die Darstellung gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten können.

Ø 2026-28 2026 2027 2028 Ø 2026-28 2026 2027 2028
Erwachsene Erwachsene

in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Gehälter / Honorare 69.202 2.466.803 2.515.300 2.567.167 Verwaltung 10.202 364.198 371.546 377.167
Innere Verrechnung Gebäudenutzung 16.286 592.218 592.218 592.218 Instandhaltung tech Anlagen u Maschinen 55 2.000 2.000 2.000
Gebäude Heizkosten 1.066 38.000 38.760 39.535 Instandhaltung Betriebs u Geschausstattung 31 1.100 1.100 1.200
Gebäude Stromkosten 221 7.600 8.000 8.500 Reparatur u. Instandhaltung Unterrichtsinstrumente 91 3.300 3.300 3.300
Wasser- und Abwassergebühren 56 2.000 2.040 2.081 Klavierstimmung 142 5.000 5.200 5.300
Niederschlagswassergebühren 28 1.000 1.020 1.040 Abschreibungen auf Sachanlagen und Unterrichtsinstrumente 327 13.788 10.862 11.000
Abfallgebühren 85 3.000 3.100 3.200 Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgüter 99 1.800 4.200 4.800
Unterhaltung betr. Grundstücke u. Gebäude 14 500 500 500 Reinigungsmittel, sonstiges Verbrauchsmaterial 72 2.560 2.620 2.680

Mitglieds- u. Verbandsbeiträge 155 5.600 5.650 5.700
Versicherungen 321 11.390 11.720 11.900
Betriebsärztl. Dienst 275 10.000 10.000 10.000
Berufsgenossenschaft 532 19.000 19.000 20.000
Bürobedarf 20 700 720 740
Fachliteratur, Noten 147 5.000 5.500 5.500
Kopierkosten 53 1.900 1.900 1.950
Werbekosten/Öffentlichkeitsarbeit 321 11.000 12.000 12.000
Porto + Telefon 279 10.000 10.200 10.250
Reisekosten und Fortbildungskosten 206 7.500 7.500 7.500
Unterrichtsmaterial 28 1.000 1.000 1.000
 Anschaffung Wirtschaftsgüter  < 250 € 174 7.000 6.000 6.000
Innere Verrechnung Hausdruckerei 147 5.000 5.500 5.500
Innere Verrechnung Informationstechnik 555 20.150 20.200 20.200
Innere Verrechnung Personalamt 3.469 126.130 126.130 126.130
Innere Verrechnung  Rechnungsprüfungsamt 146 5.300 5.300 5.300
Innere Verrechnung Finanzen/Stadtkasse 503 18.300 18.300 18.300
Buchungskosten - Softwarepflege 991 35.700 36.030 36.420
Schließ u. Reinigungsdienste 1.015 36.000 36.900 37.820
Sonstige Aufwendungen 3 100 100 102
Kalkulator. Zinsen 3,5 % auf Anlagevermögen z 1.1.2024 97 3.510 3.510 3.510

Gesamter Aufwand Einzelkosten 86.958 3.111.121 3.160.938 3.214.241 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 20.453 734.026 743.989 753.270
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Kosten Jugend und Erwachsene Kosten Jugend und Erwachsene

Kosten pro Wstd. in Euro (Einzelkosten) Allgemeine Kosten (Gemeinkosten)
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Ø 2026-28 2026 2027 2028 Ø 2026-28 2026 2027 2028
Erwachsene Ewachsene

in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Mieteinnahmen 385 12.000 15.000 15.000 Unterrichtsmaterial 0 0 0 0

0 Versicherungsentschädigung 0 0 0 0
Zuschuss Kreis Tübingen 1.505 54.730 54.730 54.730 Sonstige Erträge 6 200 200 200
Zuschuss Land Baden-Württemberg 0 373.500 380.970 388.590
sonstige  Zuschüsse 0 0 0 0
Spenden 83 3.000 3.000 3.000
Spenden Förderverein 124 4.500 4.500 4.500
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 2.096 447.730 458.200 465.820 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 6 200 200 200

Gesamter Aufwand Einzelkosten 86.958 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 20.453
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 2.096 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 6
Noch zu deckender Aufwand (Einzelkosten) 84.861 Noch zu deckender Aufwand (Gemeinkosten) 20.448

Einzelkosten pro Jahr pro UE (noch zu deckender Aufwand 
pro Jahreswochensunde) 3.481

Gemeinkosten pro Jahr pro Unterrichtseinheit (noch zu 
deckender Aufwand pro Belegung) 388

Kosten pro Monat pro UE (Einzelkosten) 290 Kosten pro Monat pro Unterrichtseinheit (Gemeinkosten) 32

Gebührensätze
Gebührenobergrenze

Einzelunterricht 10 Wochenminuten
Einzelunterricht 20 Wochenminuten
2er Gruppe 10 Wochenminuten
2er Gruppe 20 Wochenminuten
3er Gruppe 10 Wochenminuten
3er Gruppe 20 Wochenminuten
4er Gruppe 10 Wochenminuten
4er Gruppe 20 Wochenminuten
10er Karte (200 Unterrichtsminuten)
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64,56 27,60
329,60 246,00

53,82 20,10
75,31 40,20
48,45 16,00

161,27 97,40
64,56 27,50
96,80 55,00

Vollkosten (monatl. Erwachsenengebühr

in Euro in Euro
96,80 48,70

Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten)Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten)

Kosten Jugend und ErwachseneKosten Jugend und Erwachsene
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Tübinger Musikschule
Kalkulation Gebühren Nutzungsüberlassung Instrumente

Kosten für Instrumente Nutzungsüberlassung  Kategorie I
(Trompete, Tiefes Blech, Akkordeon, Keyboard, Gitarre, E-Gitarre, E-Bass, Harfe)

Kostenart in Euro
Afa Instrumente für Nutzungsüberlassung 4.629 siehe unten Anmerkung 1
Verwaltungstätigkeit für Nutzungsüberlassung Instrumente (0,05 AK) 1.059
Instandhaltung 2.070 siehe unten Anmerkung 2
Innere Verrechnung Gebäudenutzung (Lagerraum Instrumente) 1.993
Instrumentenversicherung 1.245
Gesamtkosten 10.996

Gebührenobergrenze 20,36 Bezug auf 45 Nutzungsüberlassungen 

Gebühr pro Monat Nutzungsüberlassung Kategorie I 17,00

Kosten für Instrumente Nutzungsüberlassung  Kategorie II
Violine, Viola, Violoncello, Kontrabass (incl. Bogen), Querflöte, Oboe, Klarinette, Fagott, Saxophon, Waldhorn, Percussioninstrumente

Kostenart in Euro
Afa Instrumente für Nutzungsüberlassung 11.828 siehe unten Anmerkung 1
Verwaltungstätigkeit für Nutzungsüberlassung Instrumente (0,05 AK) 2.118
Instandhaltung 5.291 siehe unten Anmerkung 2
Innere Verrechnung Gebäudenutzung (Lagerraum Instrumente) 3.987
Instrumentenversicherung 3.182
Gesamtkosten 26.405

Gebührenobergrenze 27,51 Bezug auf 80 Nutzungsüberlassungen

Gebühr pro Monat Nutzungsüberlassung Kategorie II 22,00

Erläuterungen zur Gebührenkalkulation:

Anmerkung 1: Berechnung prozentuale Aufteilung Abschreibungen
(bewertet mit den historischen Anschaffungskosten Stand 31.12.2025)
Versicherungswert Instrumente gesamt 768.229 €            100%
Instrumente Kat I 149.110 €            19%
Instrumente Kat II 381.036 €            50%
Instrumente Unterricht 238.083 €            31%

Abschreibungen Wirtschaftsplan 2026 abzgl Konzertflügel 30.711 €              
abzgl  Afa Verwaltung, Hausverwaltung 6.864 €-                
Abschreibungen Instrumente 23.847 €              

19 % der gesamten Afa für Instrumente Kat I 4.629 €                
49 % der gesamten Afa für Instrumente Kat II 11.828 €              
31 % der gesamten Afa für Unterrichtsinstrumente 7.391 €                

23.847 €              

Anmerkung 2: Instandhaltung Instrumente 10.667 €              
19 % der gesamten Instandhaltung für Instrumente Kat I 2.070 €                
49 % der gesamten Instandhaltung für Instrumente Kat II 5.291 €                

31 % Instrumente Unterricht 3.306 €                
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