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Notfallfonds; Stabilisierung der Altenhilfe Tiibingen gGmbH
(AHT)
Antrag 520/2026

Beschlussantrag:

Der von der Fraktion der Freien Demokraten (FDP) beantragten Bereitstellung von Mitteln aus dem
Notfallfonds fir die Altenhilfe Tlibingen gGmbH (AHT) wird nicht entsprochen. Der diesbeziigliche
Sperrvermerk fir den Notfallfonds wird nicht aufgehoben.



Begriindung:
1. Anlass/ Problemstellung

Mit der Haushaltssatzung 2026 wurde gemaR § 13 der Gemeindehaushaltsverordnung Ba-Wii
(GemHVO) eine Deckungsreserve in Hohe von 1,5 Mio. Euro eingerichtet. Dieser sogenannte
»Notfallfonds” dient der Finanzierung unvorhergesehener tiber- und auBerplanmaliger
Aufwendungen, die im Laufe des Haushaltsjahres auftreten und aufgrund der hohen Einsparungen
durch den differenzierten Rasenmaher nicht anderweitig gedeckt werden kénnen. Der Notfallfonds
ist mit einem Sperrvermerk versehen. Uber dessen Aufhebung entscheidet bis zu einem Betrag von
300.000 Euro der zustandige Ausschuss, bei einem dariiberhinausgehenden Betrag der Gemeinderat.

2. Sachstand

Antrage auf die Inanspruchnahme des Notfallfonds kénnen sowohl durch die Stadtverwaltung als
auch durch den Gemeinderat gestellt werden. Nach Eingang eines Antrags prift der fachlich
zustandige Fachbereich den Antrag zunachst inhaltlich.

Der Fachbereich Finanzen priift zudem, ob eine Finanzierung der Malknahme innerhalb des
vorhandenen Budgets des Fachbereichs moglich ist. Kann der zuséatzliche Finanzbedarf innerhalb des
bestehenden Budgets gedeckt werden, kommt der Notfallfonds nicht zum Einsatz. Ist eine
Finanzierung hingegen nicht moglich, wird eine Gemeinderats- bzw. Ausschussvorlage zur
Entscheidung lGber die Aufhebung des Sperrvermerks erstellt. Bis zu einem Betrag von 300.000 Euro
entscheidet der zustandige Ausschuss, bei einem Betrag von mehr als 300.000 Euro der
Gemeinderat.

Am 22.06.2026 wurde von der Fraktion der Freien Demokraten (FDP) der Antrag auf Stabilisierung
der Altenhilfe Tibingen gGmbH durch Mittel aus dem Notfallfonds (520/2026) gestellt. Konkret wird
beantragt, der Altenhilfe Tlibingen gGmbH Uber den geplanten Zuschuss hinaus weitere 500.000
Euro zur Verfligung zu stellen. Die Mittel sollen dem teilweisen Ausgleich des im Jahresabschluss
2025 ausgewiesenen Fehlbetrags sowie der Stabilisierung der Eigenkapital- und Finanzierungsbasis
der Gesellschaft dienen. Der Antrag wird infolge mit einer auSergewdhnlichen wirtschaftlichen
Situation der Altenhilfe Tlbingen gGmbH begriindet.

Inhaltliche Prifung durch den zustdndigen Fachbereich Finanzen (Fachabteilung Betriebswirtschaft):

Die AHT weist im Jahresabschluss 2025 einen Jahresfehlbetrag von 2.714.623 Euro aus. Dieser wird
durch Entnahme aus der Kapitalriicklage von 600.000 Euro und mit 1.160.000 Euro durch die
Universitatsstadt Tiibingen teilweise ausgeglichen. Der Restbetrag in Hohe von 954.623 Euro wird auf
neue Rechnung vorgetragen.

Der gegeniiber der Planung deutlich héhere Jahresfehlbetrag ist im Wesentlichen auf die
Sanierungsmaflnahmen im Pauline-Krone-Heim zurilickzufiihren. Baukosten in Hohe von ca.
1.300.000 Euro konnten nicht, wie urspriinglich vorgesehen, aktiviert werden. Darliber hinaus fiihren
die sanierungsbedingte Minderbelegung, zusatzliche Bauleistungen sowie gestiegene Finanzierung-
und Baukosten zu erheblichen auRerplanmaRigen Belastungen.
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Die Universitatsstadt Tlbingen als Alleingesellschafterin, hat bereits in erheblichem Umfang

unterstitzt. Allein in den vergangenen Jahren wurden neben den laufenden Zuschiissen fiir die
gerontopsychiatrische Betreuung wiederholt Mittel zur Verlustiibernahme sowie
Investitionszuschiisse fiir die Sanierung des Pauline-Krone-Heims bereitgestellt. Hinzu kommt der
vorgesehene Zuschuss von 1.160.000 Euro zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags 2025.

Zur Einordnung der wirtschaftlichen Entwicklung und der bisherigen Unterstiitzung durch die
Gesellschafterin wird nachfolgend eine Ubersicht (iber die in den vergangenen Jahren gewihrten
Zuwendungen an die AHT dargestellt.

Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Zuschuss an AHT gGmbH/ 45000 | 45.940 | 50.000 | 52.500 | 53.800 | 54.900

geronto-psychiatrische Betreuung

Zuschuss an AHT gGmbH/ 0 | 513353 | 666,711 | 718.345 | 1.236.885 | 1.160.000

Verlustlibernahme VI

Kosten.betell‘lgung ngerung ‘ 0 0 0 1.000.000 | 600.000 0

Rohrleitung im Pauline-Krone-Heim

Zudem hat die Universitatsstadt Tiibingen der AHT zur Uberbriickung einen Kassenkredit in Hohe von
2.500.000 Euro (inkl. Puffer fur etwaige Liquiditdtsengpésse resultierend aus dem prognostizierten
Jahresfehlbetrag 2026) mit einer Laufzeit vom 01.11.2025 bis 31.10.2026 gewahrt. Der aktuelle Stand
der Inanspruchnahme betragt 1.000.000 Euro. Unterjahrige Liquiditatsengpasse werden ebenfalls
durch die Einrdumung eines Kassenkredits ausgeglichen. Zur Sicherstellung der Liquiditat ist in 2026
zusatzlich die Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 1.500.000 Euro vorgesehen.

Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2026 verdeutlicht eine nachhaltige wirtschaftliche Stabilisierung. Die
Jahresfehlbetrage verringern sich im gesamten Planungszeitraum kontinuierlich und fithren nach
aktueller Planung ab 2029 zu einem positiven Jahresergebnis:

Ist 2024

Plan 2025

Plan 2026

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Jahresiiberschuss
/lahresfehlbetrag

-1.236.885

-1.760.000

-719.000

-390.000

-32.000

6.000

Grundlage hierfiir sind insbesondere die erwartete Erhéhung der Belegung im Pauline-Krone-Heim
nach Abschluss der SanierungsmaBRnahmen sowie geplante Anpassungen der Pflegesatze. Nach § 16
Abs. 1 des Gesellschaftervertrags erhalt die Gesellschafterin keine Gewinnanteile. Zukiinftige

Gewinne verbleiben daher in der Gesellschaft und kénnen im Rahmen der

gemeinnitzigkeitsrechtlichen Vorgaben zur Bildung zuldssiger Riicklagen sowie zur weiteren
Starkung der finanziellen Stabilitdt verwendet werden.

Zusammenfassend ist eine positive wirtschaftliche Entwicklung erkennbar. Vor diesem Hintergrund
sind nachfolgend die Voraussetzungen fiir eine Inanspruchnahme des kommunalen Notfallfonds zu

bewerten.
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Der kommunale Notfallfonds wurde eingerichtet, um aulRergewdhnliche und unvorhersehbare
Notlagen zu bewaltigen. Die Ursachen des vorliegenden Jahresfehlbetrags stehen jedoch
Uberwiegend im Zusammenhang mit einem bereits langer geplanten Sanierungsprojekt und dessen
wirtschaftlichen Auswirkungen. Es handelt sich daher nicht ausschlieBlich um eine unvorhersehbare
Entwicklung, sondern zu einem wesentlichen Teil um Risiken, die mit der Durchfiihrung einer
umfassenden Baumalnahme verbunden sind. Der Notfallfonds sollte nur dann in Anspruch
genommen werden, wenn nachgewiesen ist, dass sdimtliche anderen Finanzierungsmaoglichkeiten
und KonsolidierungsmaBnahmen ausgeschopft wurden und die Unterstitzung zwingend erforderlich
ist. Gleichzeitig ist zu berlicksichtigen, dass eine Inanspruchnahme des Notfallfonds die finanziellen
Handlungsspielraume der Stadt fiir zukiinftige tatsachlich unvorhersehbare Krisensituationen
verringert.

Prifung der Finanzierbarkeit durch den Fachbereich Finanzen:

Aktuell ist noch nicht abschlieBend feststellbar, ob sich eine Erhéhung des Zuschusses um 500.000
Euro aus dem Budget decken lasst. Vor dem Hintergrund der angespannten Haushaltslage ist
allerdings davon auszugehen, dass eine Deckung dieses Betrags durch anderweitige Einsparungen
nicht moglich sein wird.

3. Vorschlag der Verwaltung

Unter Berlicksichtigung der genannten Voraussetzungen empfiehlt die Verwaltung, dem Antrag nicht
zu entsprechen. Nach inhaltlicher Prifung des Antrags ist festzustellen, dass die Voraussetzungen fir
eine Inanspruchnahme des Notfallfonds nicht erfillt sind. Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag der
Altenhilfe Tibingen gGmbH ist aus Sicht der Verwaltung nicht als unvorhergesehenes Ereignis zu
werten.

4. Losungsvarianten

Dem Antrag der FDP vom 22.06.2026 auf Bereitstellung von Mitteln aus dem Notfallfonds fir die
Altenhilfe Tlbingen gGmbH wird zugestimmt. Der Sperrvermerk des Notfallfonds wird in Hohe von
500.000 Euro aufgehoben. Der Bestand des Notfallfonds reduziert sich damit von 1,5 Mio. Euro auf
1,0 Mio. Euro. Fiir unvorhergesehene Aufwendungen stehen damit entsprechend geringere Mittel
zur Verfligung.

5. Finanzielle Auswirkungen

Sollte dem Antrag nicht entsprochen werden, ergeben sich keine finanziellen Auswirkungen. Der
Notfallfonds in Hohe von 1,5 Mio. Euro wird damit nicht in Anspruch genommen und steht in voller
Hohe weiterhin fir mogliche kiinftige unabweisbare Ereignisse zur Verfligung.
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