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Jahresabschluss 2024
(Verdffentlichungsversion)



8C 38

z8'CYs LY9 95°0L1'SEL VAIS SV d>sawuwng 28'CvS L9 9S°0L1'SEL VAlLMYVawwns
0o'sel ¥9°'6.2'C usjsodsbunzuaibgesbunuyosy D
19'060°1L02 00°26.°56€ S$)29Ydg pun
uain)isunIpaly 19q uageying ‘uaq
-eynbByueqgsapung ‘puejsaquassey |||
(€L'1GT°ThL A/ €L'STEES D)
Jayeyos|jesas) ushab uonep -
9z'v8.L'¥8lL zr'v.i6'66l v.'6ey 8L spuejsusbabsuabous abisuos g
6e'9LL/¢€L 89'v¥S LCl uabunjsia
pun uabuniajer] sne uabuniapioS |
(00'52L'6 A/ 00°5056 D) spueisusBabsusb
Jyer &
wiaula S| JyaW UOA JloZnepsay Jaule Jiw UoAep - -QuuIdA abiysuos pun uabuniapiod ||
(58'796°S PA/0L'BLLLLL MD) Con (hep-s . .
JUEM WaUIe NZ siq }JlaZinepsay Jauis Ji UoABp - 000e6'€ 00°0€6°¢ djjoissqgalieg pun -sjiH -yoy ‘L
(01'6Y6°S PA/OL'BLY9OLL MD) 9)JRLIOA |
wlayeyos|jesas) Jagnuabiab uoAep -
G8'689°Gl 01'62€°9.¢ olL'vzo'9zl usyayyolpuigia abisuos ‘g uabowiannejun ‘g
(51°969'9%Z MA 1 00°G0L '6YC D) oL ‘QRL IR T ne
Jyer wauls Nz siq JIazinefsay Jauld i UOABD - 0§eol'0e ﬁm va ﬁﬂv 0sZLi'sy C@ONE( UCD CQ@CDENNC( Qumum_mw_w._@_ m
G1'969'9¥2 00'50.'6%2 usbunjsia pun A .
USBUNISIEIT SNE LUSNSYUDIIPUIGISA *| 00°2L2'6Y 00'£22°LS Bunyejssnesyeyosss
pun -sgaujeg ‘usbe|uy aispue ‘g
USHIALRIPUIGISA "D 00’2650 00'zg8°€E uau
-Iyose|\ pun uabejuy ayosiuyosy ‘|
65'22L6. 85768811 usbunjeisyony abnsuos |
uabejueyoes ||
uabunj@isyony ‘g
00'c 00 USUaAA pun us)
Ge'/80°99 88°9V6'6€C GE'/80'99- ssnyoasiagnsaiyer /Genaqyasaiyer i -4oay UBYDJ0S UB UdZUSZI] SIMOS
SUS/\\ pun 8)yosy aydljuye pun
I e 9)Y02.1Z}nyos ayoljgiamab ‘usu
g oveeel €CE0°902 Be.uoauume i -0ISS9ZU0Y duagIoMIa yolabiua |
00°000°00} 00°000°00} lendey| sajouyd1ezan °| apue)suababsuabowiap ajjousjeww] °|
lendexusbig 'y uabowianabeluy v
N3 N3 N3 ¥n3
€202 Jyeliop 202 Jyelsyeyosen €202 Jyeliop 202 Juelsyeyosen
VAISSVYd VAILAY

usbuignl 202/ ‘9l dYeNSWIBUIM ‘HAW Heyos|jesabsgsuiaqualieypods sebuign L

y20Z laqwezaq | £ wnz zue|ig



Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Tilbinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH, Wilhelmstralie 16, 72074 Tibingen

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermodgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon Zinsertrage aus der Abzinsung von
Ruckstellungen (GJ 238,01 / VJ 556,39)

8. Ergebnis nach Steuern

9. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr 2024 Vorjahr 2023

EUR EUR EUR
1.308.829,18 1.238.094,30

3.078,00 122.464,77

202.591,65 233.125,57
593.644,53 796.236,18 554.971,94
283.611,39 271.719,97
62.401,11 346.012,50 45.101,87
42.614,14 14.668,23

193.369,72 175.440,53

238,01 556,39

-66.087,35 66.087,35

-66.087,35 66.087,35
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Anhang

Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

A.

Allgemeine Angaben

Die Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH hat ihren Sitz in TlUbingen. Sie ist im Han-
delsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 382611 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuchs aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die Regelungen des GmbHG
beachtet.

GroéRenabhangige Erleichterungen wurden nur bei der Offenlegung (§ 326 bzw. § 328 HGB) des
Jahresabschlusses in Anspruch genommen.

Soweit ein Wahlrecht hinsichtlich einer Angabe in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlust-
rechnung einerseits oder dem Anhang andererseits besteht, wurde dieses Wahlrecht aus Griin-
den der Ubersichtlichkeit grundsétzlich zu Gunsten der Angabe in der Bilanz bzw. in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgeubt.

l. Gliederungsgrundsatze / Darstellungsstetigkeit

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung anderte sich nicht ge-
genuber dem Vorjahr.

Die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind mit denen des Vorjah-
res vergleichbar.

Il.  Bilanzierungsmethoden

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes
bestimmt ist. Die Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwen-
dungen nicht mit Ertrdgen, Grundstlicksrechte nicht mit Grundstiickslasten verrechnet
worden.

Das Anlage- und Umlaufvermdgen, das Eigenkapital, die Schulden sowie die Rech-
nungsabgrenzungsposten wurden in der Bilanz gesondert ausgewiesen und hinreichend
aufgegliedert.

Das Anlagevermégen weist nur Gegenstande aus, die bestimmt sind, dem Geschéftsbe-
trieb dauernd zu dienen. Aufwendungen fir die Grindung des Unternehmens, die Be-
schaffung des Eigenkapitals und den Abschluss von Versicherungsvertragen, sowie fiir
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Anhang

Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

immaterielle Vermdgensgegenstande, die nicht entgeltlich erworben wurden, werden
nicht bilanziert.

Riickstellungen wurden nur im Rahmen des § 249 HGB und Rechnungsabgrenzungspos-
ten wurden nach den Vorschriften des § 250 HGB gebildet.

Bewertungsmethoden

Die Wertansatze der Erdffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen mit denen der
Schlussbilanz des vorangegangenen Geschéftsjahres Gberein. Bei der Bewertung wurde
von der Fortflhrung des Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstande und
Schulden wurden einzeln bewertet. Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind al-
le vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind,
berlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und der
Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewinne sind nur beriicksich-
tigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Aufwendungen und Er-
trage des Geschéftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung beriicksichtigt
worden.

Einzelne Positionen wurden wie folgt bewertet:

1. Immaterielle Vermoégensgegenstande

» Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt
und, sofern sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen
vermindert. Als Nutzungsdauer wird bei Software drei Jahre zugrunde gelegt.

2. Sachanlagen

> Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens wurden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich hierfir erhaltene Zuschiisse ange-
setzt und, soweit abnutzbar, um planméaBige Abschreibungen vermindert.

» Grundlage der planmaRigen Abschreibung war die voraussichtliche Nutzungs-
dauer des jeweiligen Vermogensgegenstandes.

» Geringwertige Wirtschaftsgliter (Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
EUR 800,00) wurden gemal § 6 Abs. 2 Satz 1 EstG im Erwerbsjahr voll abge-
schrieben, wobei aus Vereinfachungsgriinden im Abschreibungsverzeichnis im
Jahr des Zugangs ein Abgang unterstellt wurde.
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Anhang Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

3. Vorrate

> Die Vorrate wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt .
» Das Prinzip der Verlust freien Bewertung wurde bertcksichtigt.

» Fir die Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe wurde im Berichtsjahr erstmals entspre-
chend § 240 Abs. 3 HGB ein Festwert gebildet. Der Wert ergibt sich aus den
Inventurwerten zum Bilanzstichtag.

4. Forderungen

» Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden grundsatzlich
mit dem Nennbetrag angesetzt.

5. Ruckstellungen

> Die sonstigen Rickstellungen wurden nach verninftiger kaufmannischer Schat-
zung mit dem notwendigen Erfilllungsbetrag angesetzt und bertlicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

6. Verbindlichkeiten

» Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfillungsbetrag nach dem Hochstwert-
prinzip ausgewiesen.

B. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Bei der Ermittlung der Herstellungskosten von Vermdgensgegenstanden wurden keine Fremdka-
pitalzinsen bertcksichtigt.

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des Anlagevermoégens ist aus dem Anla-
genspiegel ersichtlich, ebenso die Abschreibungen des Geschaftsjahres.

Die Restlaufzeit der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande betragt, wie im Vor-
jahr, unter 1 Jahr.
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Anhang

Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

In den sonstigen Vermdgensgegenstdnden zum Bilanzstichtag ist Vorsteuer in Hohe von
22.279,76 € (VJ: 20.779,10 €) enthalten. Die Vorsteuerbetrage sind aufgrund Rechnungstellung
im Jahr 2025 erst in diesem Jahr abziehbar.

Rickstellungen sind nur im Rahmen von § 249 HGB gebildet worden. Die Zusammensetzung
der Position ,sonstige Rickstellungen® zum AbschluRstichtag ergibt sich aus nachfolgendem
Entwicklungsschema:

Stand 01.01.2024 Verbrauch V (-) Stand 31.12.2024
Auflésung A (-)
Zufuhrung (+)

€ € €
(V) 0,00
Nebenkosten WHO 35.000,00 (A) 0,00 70.000,00

(Z) +35.000,00

(V) -238,01

Renovierung Sportboden WHO 26.878,59 (A) 0,00 26.640,58
(2) 0,00
(V) -8.754,00

Urlaubsrickstellung 8.754,00 (A) 0,00 12.434,00

(2)+12.434,00

(V) -8.490,00
8.490,00 (A) 0,00 9.820,00
(Z)+ 9.820,00

Jahresabschlusskosten
(Erstellung/Priufung)

(V) -17.482,01
Summe 79.122,59 (A) -0,00 118.894,58
(Z) +57.254,00

In den ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von Uber 5 Jahren in Hohe von 9.505,00 € (VJ: 9.725,00 €) enthalten.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten haben unverandert eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Anhang Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

C. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Im Jahresabschluss wurden 4.500,00 € Honorar fiir den Abschlusspriifer in die Ruckstellung ein-
gestellt.

D. Sonstige Angaben

I.  Geschaftsfuhrer
Familienname Vorname Hauptberuf Vertretungsbefugnis
Verwaltungsangestellte .
. . - L einzelvertretungs-
Patzwahl Claudia bei der Universitats-

. befugt
stadt Tubingen

Frau Patzwahl wurde ab dem 17.05.2013 zur Geschaftsfiihrerin berufen. Die Eintragung
im Handelsregister erfolgte am 05.06.2013.

Die Angaben zu den Beziigen der Organmitglieder nach § 285 Ziffer 9a und b HGB unter-
bleiben, da die Voraussetzungen der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB vorliegen.
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Anhang Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

[I. Aufsichtsrat

. Berufsbezeichnung o
Familienname Vorname . Seit/bis
(Arbeitgeber)
e Birgermeisterin (Vorsitz)
Dr. Schafe-Vogel | Gundula (Universitatsstadt Tiibingen) seit 01.01.2024
Gugel Bernd Druckform-/ Druckvorlagen
9 Hersteller (Stadtwerke Tlbin- seit 01.10.2009
gen als Bademeister)
. Gymnasiallehrerin i.R. seit 19.08.2014
Hohne-Mack Ingeborg (vor Rente Albert-Einstein- bis 22.07.2024
Gymnasium Reutlingen)
Bechtle Ulrich Landwirtschaftsmeister seit 29.06.2015
(selbstandig)
. Lehrer (Wilhelm-Schickard- seit 26.05.2019
Lederle Christoph Schule) bis 22.07.2024
- I Apotheker (selbstandig / seit 26.05.2019
Dr. Wittlinger Christian Hélderlin Apotheke) bis 22.07.2024
. wissenschaftlicher Mitarbeiter .
Schramm Michael (Universitét Stuttgart) seit 17.11.2022
HR Business Partner Global
- HQ and Producion (Wdrwag .
Burger Alexander Pharma GmbH & Co. KG, seit 17.11.2022
Boblingen)
Lehrer i.R.(vor Rente Jerg-
Krafft Hanns-Peter | Ratgeb-Realschule Herren- seit 20.03.2019
berg)
. . Zimmermann & Berufsfeuer- .
Weimer Uli wehrmann (Stadt Reutlingen) seit 22.07.2024
Studiendirektor i.R. (Land Ba- .
Unger Thomas den-Wiirttemberg) seit 22.07.2024
Sozialpadagogin
Kramer Jana (Arbeitskreis leben e.V. Tlbin- seit 22.07.2024

gen/Reutlingen)
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Anhang Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

lll.  Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr wurden durchschnittlich 8 Arbeitnehmer beschéaftigt.

E. Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, das Bilanzergebnis in voller Hohe auf neue Rechnung vorzu-
tragen. Hierliber muss die Gesellschafterversammlung noch abschlielend entscheiden.

F. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

I.  Haftungsverhaltnisse gemaf § 251 HGB

Am Abschlussstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemaf § 285 Nr. 3 HGB

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz auszuweisen und auch keine
Haftungsverhaltnisse i. S. von § 251 HGB sind, die fiir die Beurteilung der Lage des Un-

ternehmens von Bedeutung sind, bestanden am Abschlussstichtag aus:

Sonstige finanzielle Verpflich-

tungen

Pachtvertrag Paul Horn-Arena

Pachtvertrag Sporthalle
Waldhauser Ost

Mietvertrag Biro
Geschaftsstelle

Kostenweiterberechnung
Personal

Stellplatzmiete WHO

Wartung Paul Horn-Arena
Wartung Sporthalle WHO

Versicherungen Paul Horn-
Arena und Sporthalle WHO

Versicherungen Verwaltung

Hohe der Verpflichtungen
p.a. in Euro

30.700,00

13.000,00

7.440,00

57.500,00

384,00

63.800,00

8.200,00

13.900,00

4.200,00

Erlauterungen

Gesellschafterin Stadt Tiibingen
als Verpachterin

Gesellschafterin Stadt Tubingen
als Verpachterin

Gesellschafterin Stadt Tiibingen
als Uberlasserin

Gesellschafterin Stadt Tiibingen
als Uberlasserin
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Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

lll.  Geschafte mit nahen Angehorigen gemald § 285 Nr. 21 HGB

Art des Geschaftes

Pachtvertrag Paul Horn-Arena

Pachtvertrag Sporthalle
Waldhauser/Ost

Mietvertrag Blroraume

Stellplatzmiete WHO

Mitarbeiteriiberlassung

Wasser /
Elektrische Energie WHO

Vertrag Glasfaseranschluss TiiNet

Vertrag Uber die Lieferung elektri-
scher Energie PHA

Vertrag Uber die Lieferung von War-
me (WHO/PHA) und Wasser PHA,

Wert
p.a.

€

30.700,00

13.000,00

7.440,00

384,00

57.500,00

35.000,00

9.180,00

42.000,00

126.500,00

Nahestehende Person

Gesellschafterin Stadt Tubingen als Verpachterin
Gesellschafterin Stadt Tiibingen als Verpachterin

WIT Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen
mbH als Vermieterin

Gesellschafterin Stadt Tiibingen als Uberlasserin

Gesellschafterin Stadt Tiibingen als Uberlasserin
Gesellschafterin Stadt Tibingen
Stadtwerke Tibingen

Stadtwerke Tibingen

Stadtwerke Tibingen
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Anhang Tibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

G. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag sind nicht bekannt.

H. Unterzeichnung des Jahresabschlusses

Nachfolgend unterzeichne ich den vorstehenden Jahresabschluss bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2024 bis 31.
Dezember 2024 sowie dem Anhang fiir das Geschaftsjahr 2024:

Tlbingen, den 11.04.2025

Claudia Patzwahl Tobias Kienzle
(Geschéftsfihrerin) (Prokurist)
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Lagebericht 2024

der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb von Sporthallen, insbesondere
der Paul Horn-Arena, fiir den Schulsport, den Vereinssport, gewerbliche Sportveranstaltungen und
sonstige dem Widmungszweck nicht entgegenstehende Nutzungen. Die Gesellschaft koordiniert die
Nutzung der ihr Gberlassenen Sporthallen durch die Tibinger Schulen und Vereine. Sie ist verpflich-
tet, neben dem Schulsport, auch allen Tiibinger Sporttreibenden Vereinen und Organisationen, die
Moglichkeit des Sporttrainings im Rahmen der zur Verfligung stehenden Kapazitaten im Verhaltnis
zur GrolRe des Vereins bzw. der Organisation zu ermdoglichen.

1.2. Ziele und Strategien

Die Gesellschaft verwaltet die ihr (berlassenen Sporthallen in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung. Wichtigste Ziele der Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH sind die Erhhung der
Auslastung der beiden Sporthallen, um diese moglichst kostendeckend zu betreiben, sowie die In-
tegration weiterer stadtischer Hallen in die Gesellschaft.

1.3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren (Erfolgsfaktoren)

Fiir die Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH zahlen eine hohe Auslastung der Hallen, die
Erhaltung und Verbesserung des technischen Standards sowie ein moglichst ausgeglichenes Jahres-
ergebnis zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fir die Bewertung der Geschafts-
entwicklung des Unternehmens. Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden die Verwirkli-
chung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern sowie Beachtung der 6kologischen Nachhal-
tigkeit angesehen. Im Wirtschafts- und Prognosebericht wird auf diese Indikatoren Bezug genom-
men.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Rahmenbedingungen, Entwicklung der Branche sowie Starken und Schwachen

Die Paul Horn-Arena ist flr Tlibingen und den Umkreis weiterhin eine gefragte Sporthalle fiir GroR3-
sportveranstaltungen und sportliche Events. Neben den Bundesligisten gibt es stets weitere Vereine
und Veranstalter, die Sportveranstaltungen durchfiihren mochten. Oftmals scheitert die geplante
Veranstaltung an den raumlichen Gegebenheiten oder terminlichen Uberschneidungen durch die
Heimspiele des Bundesligisten.

Auch aus dem kulturellen Bereich werden immer wieder Anfragen gestellt. Hier stehen meist die
baurechtlichen Begrenzungen sowie Schwierigkeiten, wie fehlender Lastenaufzug, nicht vorhande-
ner Schutzboden oder fehlende zusatzliche Bestuhlung einer Nutzung der Paul Horn-Arena im Wege.



Hinzu gekommen sind Anmietungen fiir Betriebsversammlungen, kleinere Messen und Austausch-
borsen. Mit der Cheerleadermeisterschaft und einem Fechtturnier konnten weitere attraktive Ver-
anstaltungen fir die Paul Horn-Arena veranstaltet werden.

Im Jahr 2024 schlossen die Tigers Tubingen die Saison 2023/24 in der Ersten Bundesliga mit dem

18. Platz ab und mussten in die 2.Bundesliga absteigen. Der Aufwand der Heimspiele ist aber mitt-
lerweile genauso grol3 wie in der 1.Bundesliga. Zusatzlich gab es auch in 2024 einige Heimspiele der
TuS Metzingen Damen im Handball.

In der Sporthalle WHO fanden zusatzlich zum gewodhnlichen Schul- und Vereinssport sowie den
Spieltagen und Trainingseinheiten, auch der Nikolauslauf, zahlreiche Ubernachtungen, eine Judo-
fortbildung, ein Aikido Lehrgang und die Jonglier-Convention statt.

Energiekosten
Die hohen Energiekosten durch die Krisen der letzten Jahre haben im Jahr 2024 nun die Kosten deut-

lich nach oben getrieben. Im Jahr 2023 war davon noch nichts zu spliren, da die Energiepreisbremse
der Bundesregierung zu grofRe Kosten verhindert hat. In 2024 waren v.a. die Ausgaben im Bereich
Wadrme deutlich héher als in den Jahren zuvor.

In der PHA lagen die Kosten bei 86.481 Euro (WiPlan: 60.000), in der WHO bei 35.741 Euro (WiPlan:
30.000 Euro). Zum Vergleich, im Jahr 2019 betrugen die Warmekosten fir beide Hallen zusammen
77.261 Euro.

Bei den Stromkosten waren die Auswirkungen nicht ganz so grol}, fiir die PHA mussten 41.690 Euro
(WiPlan: 60.000 Euro) gezahlt werden.

2.2.Geschaftsverlauf

2.2.1  Bericht Gber die Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren (Erfolgsfaktoren)

Die Erlose durch die Vermietung der Hallen aus dem reguldren Sport- und Veranstaltungsbetrieb
fielen mit rund 262.051 Euro (Vorjahr 291.423 Euro) héher aus, wie mit 215.300 im Wirtschaftsplan
(Vorjahr 193.000 Euro) veranschlagt.

Die Kosten fiir Dienstleistungen wie Reinigung, Auf- und Abbauten fiir Veranstaltungen lagen héher
als geplant, v.a. die Reinigungskosten fielen um ca. 40.000 Euro hoher aus. Die Hohe dieser Kosten
hangt auch mit der Anzahl und Art der Veranstaltungen in der Paul Horn-Arena zusammen.

Im Gegenzug wurde im Bereich des Bauunterhalts knapp 200.000 Euro weniger als geplant ausgege-
ben.

Die Personalkosten liegen mit 283.611 Euro im angesetzten Plan.

Paul Horn-Arena

Im Geschaftsjahr 2024 war die Paul Horn-Arena wieder Austragungsort der Heimspiele zweier Bun-
desligisten. In der Saison 2023/2024 spielten die Tigers Tibingen ihre Heimspiele in der

1. Bundesliga, in der Saison 2024/2025 dann in der ProA 2. Bundesliga.

Der TuS Metzigen Frauenhandball 1. Liga hatte im Jahr 2024 insgesamt 3 Spiele, die in der Paul
Horn-Arena ausgetragen wurden. Der Vereins- und Schulsport fand wieder regular statt und die Hal-
le ist gut ausgelastet.




Im Jahr 2024 fand gleich am Anfang des Jahres die STB-Gala und anschliel3end der Tiibinger Stadtpo-
kal statt. Hier sind die kurzen Abstdande zwischen den einzelnen Veranstaltungen, die jeweils grolRen
Organisationsaufwand mit sich bringen, eine grolRe Herausforderung und Arbeitsbelastung fir alle
Beteiligten. Die enge Taktung wirkt sich iber die Zuschlage auch auf die Kosten aus.

Im Herbst fand die alljahrlich wiederkehrende Sportgala der TSG Tiibingen statt. Neben dem Ligabe-
trieb und den Galas wurden noch Vereinsmeisterschaften und Turniere, Gberwiegend von Tibinger
Sportvereinen, durchgefiihrt. Hinzu gekommen sind Fechtturnier, Cheerleading-Event, Filmaufnah-
men und kleinere Veranstaltungen.

Im Bereich des Schul- bzw. Vereinssports ist die Paul Horn-Arena in den Wintermonaten unter der
Woche zu 86,39 %! (Winter SJ 22/23 = 85,95%) ausgelastet. In den Sommermonaten wird durch die
Sommerferien und aufgrund der Witterung die Paul Horn-Arena deutlich weniger genutzt, weshalb
hier nur eine durchschnittliche Auslastung unter der Woche von 62,46 %* (Sommer 23 = 62,86%)
verzeichnet wurde. In der Sommerzeit sind auch Hallenveranstaltungen weniger angefragt. Wegen
der durch den Ligaspielbetrieb und den vorbereitenden Aufbauarbeiten fiir Veranstaltungen immer
mal wieder ausfallenden Nutzungszeiten wird die Paul Horn-Arena von manchen Schulen und Verei-
nen nicht gerne belegt, andere Hallen werden da bevorzugt. Nachgefragt sind jedoch zeitlich be-
grenzte Sonderbelegungen, beispielsweise durch die Rhythmische Sportgymnastik der TSG in den
Sommermonaten. So kann zeitweise auch die Auslastung in den Sommermonaten erhéht werden.
Der Turnraum ist nach wie vor sehr beliebt, gerade in den Ferienzeiten der Schulen, wird dieser ger-
ne auch von Turnvereinen auferhalb Tlbingens genutzt. Durch die Er6ffnung der Kalthalle (in stadti-
scher Verwaltung) konnte auch ein kleiner Teil der Wintervereinssportart ausgelagert werden, um so
weitere Kapazitaten fiir ganzjahrige hallengebundene Sportarten zu schaffen.

Sporthalle Waldhduser-Ost

Die Sporthalle Waldhduser-Ost war im Jahr 2024 mit Schul- und Vereinssport sowie vielen Heimspie-
len in den Bezirks- und Kreisklassen in Volleyball, Handball und durch Sportveranstaltungen wie den
Nikolauslauf des Post SV, inklusive der dazugehdrigen Messe, Ubernachtungen und Lehrgénge in der
Sporthalle WHO, sehr gut ausgelastet.

In den Wintermonaten betrug die Gesamtauslastung der Sporthalle WHO 101,43 % (Winter SJ 22/23
= 102,62%), im Sommer 99,29 % (Sommerbelegung 100,48%). Eine Auslastungsquote von liber 100
% kommt durch den niedrigeren Sollwert, der angenommen wird (z.B. Belegung ab 8 Uhr friih im
Soll, aber im IST wird teilweise schon ab 7 Uhr friih belegt).

2.2.2  Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Das Jahr 2024 wiirde ohne die Verbindlichkeiten gegenliber der Hauptgesellschafterin mit einer
»,schwarzen Null“ (Jahresiberschuss in Hohe von 1.447 Euro) abschlieBen. Aufgrund der schwierigen
Finanzlage der Universitatsstadt Tiibingen fordert die Stadt als Hauptgesellschafterin die zu viel ge-
zahlten Zuschisse in Hohe der Jahresiiberschiisse aus den Jahren 2023 (66.087 Euro) und von 2024
(1.447 Euro) zurick. Diese wurden als Verbindlichkeiten in entsprechender Héhe eingebucht und
flihren zu dem negativen Jahresabschlussergebnis.

1 Berechnung durch Sporthallen GmbH, 2024
2 Berechnung durch Sporthallen GmbH, 2024



Die Einnahmen aus der Vermietung der Paul Horn-Arena liegen mit rund 35.400 Euro (iber dem An-
satz im Wirtschaftsplan. Die Mieteinnahmen der Sporthalle WHO liegen mit rund 10.000 Euro eben-
falls tiber den geplanten Einnahmen.

Wie bereits ausgefuhrt, waren die Energiekosten (Warme/Strom) fiir beide Hallen héher, wie fur
den Wirtschaftsplan kalkuliert. Im Wirtschaftsplan 2025 wurden die Planansatze bereits erhoht, da
sich diese Entwicklung bereits abzeichnete. Aber letztlich bleibt es in Anbetracht der weltweiten La-
ge schwierig, die Entwicklung bei den Energiepreisen einzuschatzen.

Die hoheren betrieblichen Aufwendungen (plus 35.369 Euro) belasteten das Gesamtergebnis. Die
Reinigungskosten lagen bei der Grundreinigung (plus rund 10.129 Euro) und Unterhaltsreinigung
(plus rund 23.267 Euro) hoher als veranschlagt, dafiir sind die Kosten fiir den Auf- und Abbau der
Triblinen (minus rund 8.000 Euro) unterhalb des Planansatzes im Wirtschaftsplan 2024. Insgesamt
sind die Kosten fiir die Dienstleistungen gestiegen. Im Bereich Bauunterhaltung und Investitionen
konnten nicht alle geplanten Projekte im Jahr 2024 ausgefiihrt werde, was zu deutlich weniger Aus-
gaben fiihrte (rund 190.000 Euro). Dazu gehort z.B. die Installation der elektrischen Werbebanner-
halterungen (70.000 Euro) in der Paul Horn-Arena und der Austausch des Sportbodens im Gymnas-
tikraum der Sporthalle WHO.

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Gesellschaft Zuschisse fiir die Instandhaltung fiir die beiden Hallen in
Hohe von insgesamt rund 166.000 € bei der Stadt angefordert.

Davon sind rund 145.000 € (Plan 94.000 Euro) fir die Paul Horn-Arena und rund 21.000 Euro (Plan
169.250 Euro) fiir die Turnhalle WHO.
Von den Zuschiissen wurden folgende MaRnahmen in der PHA finanziert:

Vorhaben: Betrag in Euro netto
(ca.):
Insektenfreundliche Beleuchtung Kletterwand und Halfpipe 25.900 €
Triblinen, Treppengelander Renovierung und Instandhaltung 52.000 €
Optimierungen Anzeigetafel, Spielsoftware, Technik und Geriist 27.000 €
Reparatur und Ersatz Liftungsanlage und Verflissigerlifter Kal- 14.500 €
temaschine
Sportgerate sicherheitsrelevanter Austausch 15.000 €
div. Instandsetzungen und Reparaturarbeiten
(Brandschutztiiren, Brandschotts, Teleskoptriblinen, Feststellan- 38.000 €
lagen, Teeklche VIP, Trennvorhange)

Der o.g. Abruf des stadtischen Zuschusses zur Instandhaltung wurde aufgrund der erfolgreichen
Riickabwicklung der Spielstandstechnik mit der Firma Blirk und der damit verbundenen Riickzahlun-
gen bereits um ca. 27.000 € reduziert.

Der erhohte Abruf fir die Paul Horn-Arena ist den MaRBnahmen geschuldet, die kurzfristig wegen Si-
cherheit und Aufrechterhaltung des Hallenbetriebs erforderlich waren.

Fiir die Sporthalle WHO wurden rund 21.000 Euro an Zuschiisse zur Instandhaltung an die Sporthal-
len GmbH ausbezahlt.



Finanziert wurde damit:

Vorhaben: Betrag in netto Euro

(ca.)
Maler- und Verfugungsarbeiten Sanitar und Gang 3.900 €
Reparaturarbeiten und Ersatz von Sportgeraten 8.500 €
Umbau und Instandsetzung Resolairklappen 8.500 €

Der Planansatz lag wegen dem vorgesehenen Austausch des Sportbodens und der Decke inkl. Be-
leuchtung im Gymnastikraum bei 169.250 Euro. Wegen der in 2024 anhaltend hohen Baupreise
wurde das Projekt nicht umgesetzt und der Abruf ist noch nicht erfolgt.

2.2.3 Berichterstattung Uber nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

2.2.3.1 Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern

Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2024 zwei Hausmeister in Vollzeit, sowie zwei Hausmeister in
Teilzeit. Drei der vier Hausmeister sind bei der GmbH angestellt, ein Hausmeister wird von der Uni-
versitatsstadt Tlbingen ausgeliehen.

Die Geschaftsflihrung wird aufgeteilt in die Geschaftsfiihrerin und ein Prokurist. Beide flihren diese
Tatigkeit im Nebenjob aus. Weiter beschaftigt die GmbH eine Assistentin mit 90 % Arbeitsumfang,
sowie eine weitere Assistentin mit 20%.

Regelmalig werden Werkstudentinnen und Werkstudenten, Praktikanten und Aushilfen eingestellt,
die die Geschaftsfiihrung und auch die Hausmeister bei ihrer Arbeit unterstiitzen und Einblicke in die
Tatigkeiten einer GmbH bekommen.

Die Beschaftigten in der Sporthallen GmbH setzten sich in 2024 wie folgt zusammen:

Tatigkeit Umfang der Be- mannlich weiblich
schaftigung

Geschaftsfiihrung Minijob 1
Prokurist_in Minijob 1

Assistent_in der GF 90% 1
Assistent_in der GF 20% 1
Werkstudent_in Minijob/Aushilfe 1

Hausmeister_in PHA 80% 1

Hausmeister_in PHA 100% 1

Hausmeister_in WHO 100% 1

Hausmeister_in PHA /WHO 50% 1

Aushilfe in PHA Minijob 1

Die Anzahl (Kopfzahl) der mannlichen Arbeitskrafte ist hoher wie die der weiblichen. Im Verhaltnis
zur Vollzeitaquivalent weist die GmbH auch einen deutlich hoheren mannlichen Stellenumfang auf.
Die Fuhrungspositionen sind zwar paritatisch besetzt, allerdings iberwiegend im Nebenjob mit ge-
ringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen. Die Hausmeisterstellen sind derzeit alle mit Mannern be-
setzt, was in diesem Berufsfeld nicht ungewo6hnlich ist. Bei der nachsten Stellenausschreibung in die-



sem Bereich, wird verstarkt darauf geachtet, dass auch Frauen sich vermehrt fiir die ausgeschriebe-
ne Stelle interessieren.

2.2.4  Angaben Umweltaspekte

Die Geschaftsfiihrung achtet weiterhin darauf, die beiden Hallen im Sinne der Umwelt nachhaltig zu
betreiben. Die aus dem Energieaudit resultierenden Empfehlungen wurden grof3tenteils, wie z.B. die
Umstellung auf LED Beleuchtung, umgesetzt. Dem gesetzlichen Turnus entsprechend war das letzte
Energieaudit im Jahr 2021. Die Ausfiihrung zog sich aufgrund unverhoffter Ereignisse bis in das
Folgejahr 2022 hinein und wurde erfolgreich abgeschlossen. Die darin enthaltenen Empfehlungen
wie z.B. ein Tausch der Liuftungsmotoren in der Paul Horn-Arena oder weitere Umstellungen der Be-
leuchtung auf LED im Gymnastikraum der Sporthalle WHO sind im Zuge von Sanierungs- und Repara-
turarbeiten zur Umsetzung vorgesehen. Im Jahr 2024 wurde die Umstellung der AulRenbeleuchtung
der Paul Horn-Arena auf LED Technik und Insektenfreundlichkeit durchgefiihrt.

Dienstliche Fahrten werden vorwiegend entweder mit dem Fahrrad oder 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln zurtickgelegt. Um Fahrten fiir Transporte 0.3. zu ermdoglichen, ist die GmbH weiterhin Mitglied
bei Teilauto Neckar-Alb.

Die von den Stadtwerke Tiibingen betriebene Photovoltaikanlage an einer der AuRenfassaden der
Paul Horn-Arena wurde durch eine deutlich effizientere Anlage ausgetauscht und leistet einen Bei-
trag zur Umstellung auf regenerative Energien. Seit vielen Jahren bezieht die Paul Horn-Arena den
Strom von den SWT mit Okostrom-Tarif.

2.2.5 Kunden- und Veranstaltungsentwicklung

Die Tigers Tubingen befanden sich in der Saison 2023/2024 in der 1. Bundesliga im unteren Bereich
der Tabelle und schlossen die Saison auf Platz 18 ab. In der Saison 2024/25 spielten die Tigers erneut
in der 2. Bundesliga ProA. In der 2. Bundesliga sind die Zuschauerzahlen etwas geringer, allerdings
der Aufwand zur Durchfiihrung der Heimspiele anndahernd so grol3 wie in der 1. Bundesliga.

Die Handballerinnen des TUS Metzingen halten sich erfolgreich in der Bundesliga und waren im Jahr
2024 mit insgesamt 3 Spielen in der Paul Horn-Arena. Der FuBballstadtpokal hat sich erfreulicher-
weise in der Paul Horn-Arena etabliert und die Cheerleaderinnen waren bereits zum dritten Mal in
der Halle. Die Paul Horn-Arena riickt auch als Ort flir andere Veranstaltungen wie z.B. Boxveranstal-
tungen oder Comedy-Veranstaltungen weiter in den Fokus von Veranstaltern.

Die Sporthalle WHO hat eine groRe Nachfrage nach Hallenzeiten in Tiibingen und ist auch als Uber-
nachtungshalle sehr beliebt.

. Lage des Unternehmens
3.1. Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 647.542 Euro auf 735.170 Euro er-
hoht. Die Kapitalstruktur der Gesellschaft stellt sich zum 31.12.2024 folgendermaRen dar:

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 100.000 Euro zuziiglich dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in
Hohe von 206.034 Euro und dem Jahresfehlbetrag 2024 in Hohe von Minus 66.087,35 € ergibt ein Ei-
genkapital in Hohe von 239.947 Euro (Vorjahr: 306.034 Euro).



Die Sporthallen GmbH finanziert sich nicht tber Bankkredite. Die Eigenkapitalquote betragt 33 %
(Vorjahr: 47 %).

Den kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen in Hohe von 485.718 Euro (Vorjahr: 331.784
Euro) stehen zum Bilanzstichtag liquide Mittel, kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstande in Hohe von 595.766 Euro (Vorjahr: 523.051 Euro) gegeniber.

3.2. Finanzlage und Investitionen

Durch die vierteljahrlichen Regelzuschiisse der Universitatsstadt Tibingen wird die permanente
Liquiditat der Gesellschaft sichergestellt.

Fiir das Jahr 2024 wurden die geplanten Zuschiisse der Universitatsstadt Tlibingen in voller Hohe abge-
rufen. Im Wirtschaftsplan wurden Zuschtisse in Hohe von rund 966.393 Euro eingeplant. Durch die von
der Stadt angeforderten Riickzahlungen ergibt sich ein Zuschuss fiir das Jahr 2024 in Héhe von rund
898.857 Euro (Vorjahr 822.094 Euro).

Zusatzlich wurden als Zuschuss zur Instandhaltung fir das Jahr 2024 rund 148.000 Euro netto (Plan
263.250 Euro) von der Universitatsstadt Tubingen gezahilt.

Fiir die Nebenkosten 2024 der Sporthalle WHO wurde erneut eine Riickstellung in H6he von 35.000
Euro gebildet, da die Nebenkostenabrechnung beim Jahresabschluss noch nicht vorlag.

3.3. Ertragslage
In 2024 konnte ein Umsatzerlds in Hohe von 1.308.829 Euro (Vorjahr: 1.238.094 Euro) erzielt werden.

Der Gesellschafterzuschuss sowie der Zuschuss zur Instandhaltung zur Defizitabdeckung durch die
Universitatsstadt Tibingen, wird seit 2016 auch in der Gewinn- und Verlustrechnung als nicht steu-
erbarer Innenumsatz ausgewiesen.

Die Verpachtung der Kletteranlage an der Paul Horn-Arena erbringt wie bereits in den Vorjahren fi-
nanziell lediglich die Kostenerstattung fiir den Stromverbrauch. Die Kletteranlage wird vor allem von
Klettergruppen aus den Schulen oder Kinder-Und Jugendbereich gut frequentiert, hat aber fiir den
Individualsport wegen der Konkurrenzangebote an Bedeutung verloren.

. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1. Chancen- und Risikobericht

Grundsatzlich liegt das Risiko fiir eine sinkende Auslastung vor allem im sportlichen und wirtschaftli-
chen Erfolg der Hauptveranstalter in der Paul Horn-Arena, den die GmbH nicht beeinflussen kann.
Der wirtschaftliche Erfolg der Vereine hangt auch von der Gesamtsituation und dem Engagement
der deutschen Wirtschaft ab, da sich die Vereine maligeblich iber Sponsorengelder finanzieren.

Die schwankenden Zuschauerzahlen zeigen, dass der Zuspruch zu Sportevents im Spitzensport wie-
der da ist, aber auch eine gewisse Zuriickhaltung herrscht. Dies hdangt vermutlich mit den allgemei-
nen Kostensteigerungen auch fir die privaten Haushalte und der weltweiten unsicheren Wirtschafts-
lage zusammen. Die Entwicklung beim Engagement der Sponsoren bleibt in Anbetracht der unsiche-
ren Weltlage abzuwarten.



Die Tibinger Tigers sind in der Saison 2024/25 in die zweite Bundesliga ,Pro A“ abgestiegen. Aktuell
ist damit zu rechnen, dass die Mannschaft weiterhin dort spielen wird. Fir die Auslastung der Hallen
und der damit verbundenen Mieteinnahmen ist lediglich wegen dem nach Zuschauerzahlen gestaf-
felten Mietvertrag mit leichten negativen Veranderungen zu rechnen. Hier wird die Geschaftsfiih-
rung mit einem angepassten Mietvertrag entgegenwirken, um Einnahmeausfalle zu reduzieren. Die
Erhohung der stadtischen Entgeltrichtlinie fiir die Sporthallennutzung wird ebenfalls bericksichtigt.

Der TUS Metzingen (TuSsies) war in 2024 ebenfalls mit Spielen der Frauenhandballerinnen in der
Paul Horn-Arena vertreten. Die Spiele waren gut besucht und stimmen positiv bezliglich weiterer
spannender Spiele in Tubingen. In der Saison 2025/26 werden die TuSsies Metzingen ihren Heim-
spielbetrieb komplett nach Tiibingen in die Paul Horn-Arena verlegen. Grund hierfir sind die gestie-
genen Bestimmungen der Handball-Bundesliga, die an dem bisherigen Heimspiel-Standort in der
Oschhalle in Metzingen nicht mehr erfiillt werden kénnen. Fiir die Sporthallen GmbH ist dies ein Plus
bei der Hallenbelegung und damit auch bei den Einnahmen, allerdings sind damit auch hohere Aus-
gaben verbunden. Beides wir zu Abweichungen gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2025 fiihren. Das
grolSe Plus fiir die Universitatsstadt Tlibingen und die Region sind die spannenden Spiele auf hohem
sportlichen Niveau im Frauenhandball.

Eine Rickkehr des langjahrigen Mieters, die Volleyballmannschaft des TV Rottenburg, ist aktuell
nicht in Sicht.

4.2. Prognosebericht

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans 2024 wurde von einer steigenden Zahl an Zuschauerinnen
und Zuschauern ausgegangen, allerding wurde noch vorsichtig kalkuliert, da nicht absehbar war, wie
die Entwicklung lauft.

Die Entwicklung bei der Hallenbelegung und auch bei den Zuschauerzahlen war im Jahr 2024 deut-
lich positiver wie angenommen und damit sind die Einnahmen aus der Vermietung hoher ausgefal-
len, wie im Wirtschaftsplan eingeplant.

Der Wirtschaftsplan 2025 ist auf der Einnahmenseite deutlich héher kalkuliert, da von einer héheren
Spielzahl der TuSsies in Tubingen und einer preislichen Anpassung bei den Mietvertragen ausgegan-
gen wurde. Auf der Ausgabenseite sind die Risiken der Kostensteigerungen und vermehrten Ausga-
ben durch eine héhere Hallenauslastung eingeplant. Trotz aller Unsicherheiten bezliglich der allge-
meinen Wirtschaftslage geht die Geschaftsfiihrung von einer Stabilisierung bei der Auslastung und
Wirtschaftlichkeit der beiden Sporthallen aus.

Tlbingen, 23.04.2025

Claudia Patzwahl Tobias Kienzle
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