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Beschlussvorlage

zur Vorberatungim

zur Behandlungim

Verwaltungsausschuss

Gemeinderat

163/2025
02.07.2025

Betreff:
Bezug:

Anlagen:

Starkung der Finanzkraft der Stadtwerke Tiibingen GmbH,;
Kapitalzufiihrung 2025
39/2023; 196/2023 und 159/2024

Beschlussantrag:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt, in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Tlibingen
GmbH (swt) folgende Beschlisse herbeizufiihren:

1. Das Stammbkapital derswtvon aktuell 95.473.891 Euro wird durch Einlage der Universitats-
stadt Tibingen um 5.000.000,00 Euro auf dann 100.473.891 Euro erhoht.

2. Der Gesellschaftsvertragderswt wird wie folgt geandert:

a) §47ziff.1wirdwie folgt gefasst:
»,Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 100.473.891 Euro
(inWorten: einhundert Millionen vierhundertdreiundsiebzigtausendachthunderteinund-
neunzig Euro.”)

b) § 4Ziff. 2 wird wie folgt erganzt:
»N) Kapitalerhéhungaus Bareinlage in Hohe von 5.000.000 Euro.”



Finanzielle Auswirkungen

Finanzielle Auswirkungen - Investitionsprogramm

Lfd. | Einzahlungs- und Bisher Plan Folgejahre Gesamtkosten
Nr. | Auszahlungsarten finanziert 2025 2026 bis 2028
7.535000.0001.01 EUR
SWT, Erh6hung Eigenkapital
6 | Summe Einzahlungen 0 0 0 0
1o |AuszahlungenflrdenErwerb -17.500.000| -5.000.000|  -15.000.000| -37.500.000
von Finanzvermogen
13 | Summe Auszahlungen -17.500.000 | -5.000.000 -15.000.000 -37.500.000
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit -17.500.000 | -5.000.000 -15.000.000 -37.500.000
16 | Gesamtkosten der MaBnahme -17.500.000 | -5.000.000 -15.000.000 -37.500.000

Im stadtischen Haushalt 2025 sind 5 Mio. Euro fiirdie Kapitalzufiihrung an die swt auf dem PSP-
Element 7.535000.0001.01 ,,SWT, Erh6hung Eigenkapital“eingeplant.

Begriindung:

Anlass/Problemstellung

Fiir Beschliisse zu Anderungen des Gesellschaftsvertrags einschlieRlich Kapitalerhéhungen
und -herabsetzungen ist nach dem Gesellschaftsvertrag die Gesellschafterversammlung zu-
standig. Der Oberblirgermeistervertritt die Universitatsstadt Tlibingenin der Gesellschaf-
terversammlung derswt. Der Gemeinderat beauftragtihn, dort Beschliisse nach seiner
Wahl herbeizufihren.

Sachstand

Obwohl die swt mJahr 2024 ein positives Jahresergebnis ausweisen konnte, kann, wie be-
reitsin der Vergangenheit prognostiziert, das Ergebnisniveau dervergangenen Jahre damit
nicht gehaltenwerden.

Die swtstehen dennoch weiterhin vor groen Herausforderungen aufgrund des Kapitalbe-
darfs bei der Umsetzung des Klimaschutzprogramms der Stadtinsbesondere durch die an-
gestrebten Investitionenin die dauerdefizitaren Sparten TiBus und TiiBader. Trotz Reduzie-
rung derangestrebten Investitionen in den Umbau auf elektrische Antriebe, dievorge-
nommene Angebotsreduzierung und das Zuriickstellen der Investitionen in ein Hallenbad
Siid, muss auch weiterhin mithohen Verlusten beider TiBus GmbH und derTiiBader
GmbH gerechnetwerden. Mittelfristigwerden die Verluste weiter zunehmen. Daneben ha-
bendie swthohe Investitionenin den weiteren Warmeausbau und die Transformation der
Energiesysteme zuleisten.
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Dies hat entsprechende Auswirkungen auf die Finanzierungsfahigkeit der swtim Ganzen.
DieimVergleich zumvorigenJahrzehnt nach wie vorhohen Zinsen belasten zukiinftige In-
vestitionen derswt deutlich und nachhaltig.

Vordiesem Hintergrund haben die Stadt und die swtam 07.05.2024 eine Vereinbarung zur
Starkungder Finanzkraft der swt getroffen. Dem Abschluss der Vereinbarung waren ent-
sprechende Beratungen im September und Beschliisseim Oktober 2023 im Aufsichtsrat der
swtund im Anschluss Beschllsseim Gemeinderatim Rahmen der Haushaltsberatungen
2024 vorausgegangen.

Die Vereinbarungregeltin§1 Abs. 2, dass das Eigenkapital derswtin denJahren 2024 bis
2030 pro Jahr um mindestens 5 Mio. Euro, insgesamt mindestens 35 Millionen Euro, erh6ht
wird. Gemal § 1 Abs. 3 sollendiese Erhéhungen durch Kapitaleinlagen der Stadt erfolgen.

Die Kapitalerhéhungsoll insbesondere die Finanzkraft der swt gegeniber den finanzieren-
denBanken, auch vor dem Hintergrund des riicklaufigen Ergebnisses, stitzen.

Der Aufsichtsrat hat die Kapitalzufiihrung und die Gesellschaftsvertragsanderungin seiner
Sitzungam 14.07.2025 vorberaten. Uberdas Ergebnis wird miindlich berichtet.

VorschlagderVerwaltung

Es wird vorgeschlagen, den Oberbiirgermeister zu beauftragen, in der Gesellschafterver-
sammlungdie 0.g. Beschllisse herbeizufiihren.

Losungsvarianten

Die Stadt verzichtetim Jahr 2025 ganz oderteilweise auf eine Stammkapitalerhhung bei
derswt.

Die o.g. Finanzierungsvereinbarungsiehtin § 1 Abs. 3 vor, dass die Stadt, in Jahrenin denen
siedeninAbs. 2 derVereinbarungvorgesehenen Erhéhungsbetragin Hohe von 5 Mio. Euro
objektivaufgrund der Haushaltslage nicht erbringen kann, auf die Kapitalerh6hung ganz
oderteilweise verzichten kann. Allerdings ist sie dann verpflichtet, die Kapitalerh6hungim
nachstmoglichen Jahrnachzuholen.
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