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Fachabteilung Steuern Datum 02.07.2025
Krasman, Kristina Telefon: 07071 204-1202

Gesch.Z.:/

Beschlussvorlage

zurVorberatungim  Verwaltungsausschuss

zur Behandlungim Gemeinderat

Betreff: Neustrukturierung des Tourismus, Finanzierung

Bezug: Vorlage 31/2025; Grundsatzbeschluss zur Neustrukturierung des Tourismusin
Tibingen
Vorlage 31b/2025; Anderungsantrag zu Vorlage 31/2025: Neustrukturierung des
Tourismus

Anlagen: Anlage 1 zu Vorlage 120/2025: Berechnungsbeispiele

Anlage 2 zu Vorlage 120/2025: Ubersicht Tourismusfinanzierung

Beschlussantrag:
1. Dieklnftige Finanzierung dergeplanten Tourismusgesellschaft erfolgt durch Erhebungeiner
Ubernachtungssteuer.
2. DieVerwaltung wird beauftragt, die notwendigen Schritte einzuleiten.

Finanzielle Auswirkungen

Fiir den Haushaltsplan 2025 ergebensich keinefinanziellen Auswirkungen. Fiir den Haushaltsplan
2026 werden die Mittel je nach Beschluss entsprechend eingearbeitet.



Begriindung:

Anlass / Problemstellung

Der Gemeinderat hatam 24.02.2025 der Umsetzung des neuen Tourismuskonzepts fiir TG-
bingen sowie derkiinftigen Organisationsstrukturen im Tourismus grundsatzlich zuge-
stimmt (vgl. Vorlage 31/2025). Die Griindung einer neue n Tourismusgesellschaftist auf die-
serGrundlage zum 01.01.2026 vorgesehen. Die Verwaltung wurde gleichzeitig beauftragt,
die Vorgehensweise zur Finanzierung der kiinftigen Tourismusgesellschaft bis Mitte des
Jahres 2025 zu erarbeiten.

Der nach Griindung der neuen Tourismusgesellschaft zum 01.01.2026 zusatzlich anfallende
Mittelbedarf, der nicht durch Einnahmen gedeckt werden kann, soll Giber stadtische Zu-
wendungen ausgeglichen werden. Dieser wird, basierend auf Werten der vorlaufigen Kos-
tenschatzung, fiirdas Jahr 2026 in Hohe von 219.031 Euro, fir das Jahr 2027 in Ho6he von
346.560 Euro undfiir 2028 in Hohe von 409.423 Euro geplant. Die Verwaltung wird diesen
Bedarfin die Haushaltsplanungen der entsprechenden Jahre aufnehmen. Aktuell wird die
Tourismusforderung liber Zuwendungen an die WIT (Anteil touristische Aufgaben 2024:
277.188 Euro, 2025: 313.893 Euro) und den BVV (2024 und 2025: 383.333 Euro) aus dem
stadtischen Haushalt finanziert.

Position 2024 2025 2026 2027 2028 2029/
Volzeitiquivalente (VZA) 0,00 0,00 85 95 11,0 11.0
Personalaufnand " € £ 605 M3 € 679 498 € 785 609 € 803 835 €
Overheadaufwand (Ansatz 15%) € £ 90.752 € 101,825 € 117.841 € 120575 €
Sach- und Marketingaufwand £ £ 201,662 € 30611 € I72.040€ IF T4 €
Einmalaufwand vor/nach

Griindung 70.000 € 157670 € 226.000 € 136.000 € 53.000€ - €
Aufwand gesamt 70.000 € 157.67T0 € 1.123.428 € 1.258.034 € 1.328.490 € | 1.304.114 €
eigene Einnahmen ¥ € € 180.970 € 171.264 € 161.685€ 152218 €
Stadtische Amendung bisher # £ £ T23426 € T40 210 € 757383 € Tr4.854 €
Einnahmen gesamt € € 904,307 € 1474 € 919.068 € 92T 172 €
Mehrbedarf T70.000 £ |- 157.6T0 € |- 219031 € |- 346.560 € |- 400423 € |- 376.943 €

Tabelle 1° Ressourcen- und Mittelbedarf der kilnftigen Tourismusorganisation

Ab demJahr 2026 entfallt der Zuschussan den BVV und derZuschuss an die WIT wird ent-
sprechend angepasst, so dass die stadtischen Zuschisse fiir die Tourismusférderungin der
neuen Gesellschaft gebiindelt werden. Der gesamte Zuschussbedarfder neuen Gesellschaft

betrdgt nach denjetzigen Planungen fiir das Jahr 2026 etwa 942.000 Euro, fir das Jahr
2027 etwa 1.087.000 Euro und fiir das Jahr 2028 ca. 1.167.000 Euro.

2. Sachstand

Fir die kiinftige Tourismusfinanzierunginsbesondere des finanziellen Mehrbedarfs dauer-
haft bis zu400.000 Euro jahrlich stehen derStadtvier Moglichkeiten zurVerfligung:

1. Die Finanzierungder Gesellschaft erfolgt wie bisher iber Zuwendungen aus dem

stadtischen Haushalt.

2. Zur Finanzierungwird eine Kurtaxe erhoben.

3. Zu Finanzierung werden Fremdenverkehrsbeitrage erhoben.
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4, Zur Finanzierung wird eine Ubernachtungssteuer erhoben.

Touristische Umsatze nach Marktsegmenten 20231

Touristik- und Dauercamping

. . L ; 0,027 Mio 5022 € = 1,3 Mio. €
sowie Reisemobiltourismus?
Privatquartiere P e . =
9 Mio. « 010 = £
e (< 10 Betten)? 0,019 Mio. x 89 10€ 1,7 Mio. €
Gewerbliche Betriebe ) ) .
2 o X 17012€ - . =
e (z 10 Betten: ohne Camping)* 027 Mio. - 17072€ 46,1 Mio.€
o Tagesreisen 5.6 Mio. x 3230€ = 15820 Mio. £

Laut Ubersicht dertouristischen Umséatze nach Marktsegementenim Jahr 2023 habenin
Tiibingen 316.000 Ubernachtungen stattgefunden. Davon entfielen auf Touristik- und
Dauercamping sowie Reisemobiltourismus 27.000, auf Privatquartiere 19.000 und auf
gewerbliche Betriebe 270.000 Ubernachtungen. Hervorzuhebenistim Vergleich dazu der
hohe Anteil an Tagestouristen, die maRgeblich zurtouristischen Wertschopfung beitragen.

Derzeit werden 23 Hotels und Gasthauserin Tibingenundinden Ortsteilen betrieben.
Daruiberhinaus werdenim gewerblichen Bereich eineJugendherberge sowie ein
Campingplatz betrieben. Die Bettenzahlteilt sich folgendermalien auf:

1.183 Bettenin Hotels und Gasthdusern

200 BetteninderlJugendherberge

50 Touristik- und 20 Zeltplatze auf dem Campingplatz

148 Bettenin Ferienwohnungen

48 BetteninPrivatzimmern

Insgesamt ergibtsich so eine Anzahlvonrd. 1.600 Betten.

Beruflich veranlasste Ubernachtungen (Geschéftsreisen) werden mit 50% geschitzt.

a) Kurtaxe

Bei derKurtaxe handelt es sich um eine 6ffentlich-rechtliche Abgabe nach § 43 Kommunal-
abgabengesetz Baden-Wirttemberg (KAG). Einnahmen aus der Kurtaxe sind zweckgebun-
denundkonnenvon anerkannten Kurorten, Erholungsorten und sonstigen Fremdenver-
kehrsgemeinden dafiirverwendet werden, den Aufwand fiir zu Kur- und Erholungszwecken
bereitgestellten Einrichtungen und fiirdie zu diesem Zweck durchgefiihrten Veranstaltun-
genzu decken. Gleiches gilt fiirdie den Kur- und Erholungsgdsten eingerdumte Moglichkeit
derkostenlosen Benutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Abgabenpflichtig sind
alle ortsfremden Personen, diedie Einrichtungen in Anspruch nehmen oderandenVeran-
staltungenteilnehmen kénnen. Der Gemeinderat kann den Kreis der zur Abgabe verpflich-
teten Personen durch Satzung einschranken und bestimmte Gruppen, z. B. Geschéftsrei-
sende, von der Abgabenpflicht ausnehmen.
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Die Universitatsstadt Tibingen muss als , Erholungsort” pradikatisiert werden. Die Zusiche-
rung einer moglichen Pradikatisierung seitens des Regierungsprasidiums steht noch aus,
wiirde jedoch, aller Voraussicht nach, bei Ingangsetzung eines Pradikatisierungsverfahrens
durch die Stadt Tibingen erfolgen. Mit dem Pradikat ldgen die Voraussetzungen zur Erhe-
bungder Abgabe vor.

Die Kurtaxe wird als festgelegter Betrag zusatzlich zum Ubernachtungspreis vor Ort erho-
benundisti.d. R. fir alle Beherbergungskategorienin gleicher Hohe festgelegt.

Die Kosten fiir die Erhebung auf stadtischer Seite wahrend der Einfiihrungsphase werden
auf mind. 97.000 Euro geschatzt (vgl. Anlage 1Berechnungsbeispiele). Darin enthalten sind
eine Vollzeitstelle sowie IT-Kosten, Sachkostenpauschalen (Raum-, Biiro- und Geschéaftskos-
tensowie besondere Aufwendungen fiir Bedienstete) und Gemeinkosten. Speziell die
Ubernachtungsgelegenheiten im privaten Bereich zu ermitteln wird erheblichen zeitlichen
Aufwand erfordern. Im zweiten Jahr nach der Einfihrung konnte u. U. eine halbe Stelle ein-
gespartwerden.

b) Fremdenverkehrsbeitrag

Beim Fremdenverkehrsbeitrag handelt es sich um eine 6ffentlich-rechtliche Abgabe auf der
Rechtsgrundlage des § 44 KAG. Kurorte, Erholungsorte und sonstige Fremdenverkehrsge-
meinden kdonnen zur Férderung des Fremdenverkehrs und des Erholungs- und Kurbetriebs
fur jedes Haushaltsjahrvon allen natiirlichen Personen, die eineselbststandige Tatigkeit
austben, undvonallenjuristischen Personenin der Gemeinde Fremdenverkehrsbeitrage
erheben, soweitihnenin der Gemeinde aus dem Fremdenverkehr oder dem Kurbetrieb
unmittelbar oder mittelbar besondere wirtschaftliche Vorteile erwachsen. Hierzu bedarf es,
wie beider Kurtaxe auch, vorab einer Pradikatisierung durch das Regierungsprasidium, wel-
che voraussichtlich noch erfolgen wiirde. Einnahmen aus dem Fremdenverkehrsbeitrag sind
zweckgebunden. Eine Kombination aus Fremdenverkehrsbeitrag und Kurtaxe ist moglich.

Ein wirtschaftlicher Vorteilkann unmittelbarer Art sein, wie bei Beherbergungsbetrieben,
Dienstleistungsbetrieben oder der Gastronomie. Erkann aberauch mittelbarer Art sein, wie
z. B. bei Handwerks- und Handelsbetrieben oder Steuerberatungen. Der Gleichheitsgrund-
satz nach Art. 3 Grundgesetz verlangt es, dass samtliche Abgabepflichtigen ermitteltund er-
fasstwerden.

Vorteil eines Fremdenverkehrsbeitragsist eine gerechte Handhabung durch Heranziehen
allerUnternehmen, die wirtschaftlich unmittelbar oder mittelbarvon Kur, Erholung und
Tourismus profitieren. Es werden nicht nur Gibernachtungs-, sondern auch tagestouristische
NutznieRendeaus Kurund Tourismus einbezogen. Dadurch ware der hohen Bedeutungdes
Tagestourismusin Tlbingen Rechnung getragen.

Ein erheblicher Nachteil ist die aufwandige Abwicklung und Feststellung des kalkulationsfa-
higen Aufwands und der Ermittlung der Bemessungsgrundlage. Die potenziellen Gesamt-
einnahmen lassen sich nurschwer prazise beziffern, dasie von einer Vielzahl variabler Fak-
toren, wie bspw. dem Jahresumsatz der erhebungspflichtigen Betriebe abhangen. Die Jah-
resumsatze derBetriebeliegen der Stadtverwaltung nichtvor. Dererforderliche Personal-
aufwand wird beim Fremdenverkehrsbeitrag daher deutlich héher eingeschatzt als bei der
ErhebungderKurtaxe oderder Ubernachtungssteuer. Die Kosten fiir die Erhebung auf stid-
tischerSeite werden auf mind. 145.000 Euro pro Jahr geschéatzt (vgl. Anlage 1Berech-
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nungsbeispiele). Ab dem zweiten Jahr nach der Einfihrungkann auch hiervon einer aktuell
nicht bezifferbaren Reduzierung des Aufwands ausgegangen werden.

Der Fremdenverkehrsbeitrag bemisst sich nach den besonderen wirtschaftlichen Vorteilen,
die dem Beitragspflichtigen aus dem Fremdenverkehr oder dem Kurbetrieb erwachsen. Die
kommunale Satzung muss regeln, wie sich derBeitragberechnet, wiehoch eristund wann
der Beitrag gezahlt werden muss. Mal3stab fiir die Berechnung des Vorteils sind die jahrli-
chen Umsatzmeldungen der gewerblichen Betriebe. Sie werden mit dem fiktiven Gewinn-
anteil, dem Vorteilssatzund dem Abgabensatz multipliziert. Das Ergebnisist die Jahresab-
gabe fiir den Fremdenverkehrsbeitrag. Das Stadtgebiet kannin verschiedene Beitragszonen
aufgeteiltwerden.

c) Ubernachtungssteuer

Die Ubernachtungssteuerist eine drtliche Aufwandsteuer, diefiir entgeltliche Ubernach-
tungen erhoben wird. Rechtsgrundlage ist hier Art. 105 Abs. 2a des Grundgesetzesi.V.m.

§ 9 Abs. 4 Kommunalabgabengesetz Baden-Wiirttemberg. Sie wird pro Ubernachtunger-
hoben, entwederals prozentualer Zuschlag auf den Ubernachtungspreis oder als fester Be-
trag. Mdglich sind auch Staffelungen nach Ubernachtungspreis. Im Gegensatz zur Kurtaxe,
beiderder Beitragvon den Gasten der Gemeinde erhoben wird, erfolgt die Erhebungder
Ubernachtungssteuer direkt iiber die Betreiber der Ubernachtungseinrichtungen. Der Be-
triebistder Steuerpflichtige. Wahrend der Kurtaxe als zweckgebundener Beitrag eine defi-
nierte Leistung gegeniibersteht, wird die Ubernachtungssteuer nicht zweckgebunden erho-
ben. Die Betriebe ziehen daher die Ubernachtungssteuervom Gast ein und fiihren diese an
die Universitatsstadt Tiibingen ab.

AlsSteuerist die Ubernachtungssteuer nicht zweckgebunden. Die Einnahmen flieRen dem
allgemeinen Haushalt zu und kdnnen vielseitig verwendet werden.

Als Beherbergungsbetrieb gilt jeder Betrieb, der gegen Entgelt kurzfristige Ubernachtungs-
moglichkeiten bereitstellt. Darunter fallen Hotels, Gasthéfe, Pensionen, Motels, Privatzim-
mer, Ferienwohnungen, Camping- und Reisemobilplatze, Jugendherbergen, Airbnb usw.

Die Kostenfiirdie Erhebung auf stadtischer Seite werden wiebei der Einflihrung einer Kur-
taxe auf mind. 97.000 Euro pro Jahr geschatzt, ab dem zweiten Jahrreduziert sich der Auf-
wand.

d) ZusammenfassungderFinanzierungsmaoglichkeiten

Die Erhebungvon Abgaben wie der Kurtaxe, dem Fremdenverkehrsbeitrag oderder Uber-
nachtungssteuer ermdoglicht eine aufgabenadaquate und verlassliche Finanzierung des Tou-
rismusin Tabingen und damitauch der neuen Tourismusgesellschaft. Damit kdnnen solche
Abgaben die Grundlage fir die Entwicklung und den dauerhaften Betrieb attraktiver touris-
tischer Infrastrukturen und Einrichtungen schaffen. Zudem werden mit dieser Finanzie-
rungsform gezielt die Gruppen an der Finanzierung beteiligt, dievom Tourismus unmittel-
bar oder mittelbar profitieren.
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Dadurch ergibtsich gleichzeitigeine Entlastung des kommunalen Haushalts. Aufgrund der
schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen wird eine Finanzierung der Gesellschaft
durch weitere Zuwendungen aus haushaltsrechtlicher Sicht nicht moglich sein.

Zu bericksichtigende Nachteilesind die erheblichen Verwaltungs- und Birokratieaufwen-
dungenbeiderEinfiihrungundlaufenden Erhebung dieser Abgaben. Dies betrifft vorallem
Kurtaxe und Fremdenverkehrsbeitrag.

Der birokratische Mehraufwand wird auch fiir die Beherbergungsbetriebe erheblich. Es be-
stehtauBerdem das Risiko, dass sich durch eine zusatzliche finanzielle Belastung der Be-
triebe die Preiseerhdhen, was wiederum negative Auswirkungen auf die Wettb ewerbsfa-
higkeit des Standorts haben kdnnte. Auch privat vermietete Unterkinfte Gber Plattformen
wie Airbnb unterliegen der Besteuerungspflicht, was die Kontrolle und Durchsetzung zu-
satzlich erschwert und weitere Verwaltungsressourcen beansprucht.

VorschlagderVerwaltung

Die Verwaltung empfiehlt zur Finanzierung der Tourismusgesellschaft die Einflihrung einer
Ubernachtungssteuer. Im Vergleich zur Einfiihrung der Kurtaxe und des Fremdenverkehrs-
beitragsist die Ubernachtungssteuer mitdem geringsten administrativen Aufwand verbun-
den. Da sie ausschlieRlich bei entgeltlichen Ubernachtungen anfillt, sind im Wesentlichen
nur wenige Erhebungsstellen, die Beherbergungsbetriebe, zu berlicksichtigen. Dies verein-
facht sowohl die Einflihrungals auch die laufende Erhebung.

Anders als der Fremdenverkehrsbeitrag, deru. a. auch Unternehmen aus dem Handel, dem
Handwerk oder der Dienstleistungsbranche erfassen wiirde und nicht unmittelbar an Kun-
denweitergereicht wird, kann die Ubernachtungssteuervon den Beherbergungsbetrieben
direktan die Ubernachtungsgiste weitergegeben werden. Dadurch entsteht fiir die Betrie-
be selbstkeine zusatzliche wirtschaftliche Belastung.

Zudem erfordert wederdie Einfiihrung noch der dauerhafte Vollzug der Ubernachtungs-
steuereine Pradikatisierung der Stadt als Erholungsort. Im Unterschied dazu sind sowohl
beiderKurtaxe als auch beim Fremdenverkehrsbeitrag zundchst aufwandige und kostenin-
tensive Verfahren zur Pradikatisierung notwendig. Darliber hinaus ware die Stadt verpflich-
tet, die laufende Einhaltung der Pradikatisierungskriterien regelmalig zu tiberprifen und
nachzuweisen, was zusatzlichen Verwaltungsaufwand bedeutet.

Lésungsvarianten

Alternativ zur Ubernachtungssteuer kénnten die Kurtaxe, die Fremdenverkehrsabgabe oder
eine Kombination derdrei genannten Instrumente zur Finanzierung der Tourismusforde-
rung eingesetzt werden. Hingegen scheidet eine Finanzierung aus Haushaltmitteln der Stadt
inder aktuellen Finanzlage aus, daes sichum eine rein freiwillige Aufgabe handelt.

Klimarelevanz

In derVorlage 31b/2025 hat die Klimaliste Tibingen die Verwaltung mit der Prifung beauf-
tragt, inwiefern eine kombinierte Klima- und Tourismusabgabe (wie z. B. in Konstanz) reali-
sierbarist, die zusatzlich Malnahmen fiir nachhaltigen Tourismus und klimafreundliche
Mobilitatin Tibingen finanziert.
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Die Intention des Priifantrags —zusatzliche Mittel fiir nachhaltigen Tourismus und klima-
freundliche Mobilitat bereitzustellen —ist grundséatzlich nachvollziehbar. Gleichwohl ist bei
derweiteren Diskussion auf folgende Aspekte zu achten:

Nachhaltigkeit ganzheitlich denken —Okologie, Okonomie und Soziales
Nachhaltigkeitim Tourismus umfasst mehrals,,nur“Klimaschutz. Dies spiegelt sich auch
im Tourismus- und Strukturkonzept der Universitatsstadt Tibingen wider, das 6kologi-
sche, 6konomische und soziale Ziele integriert. Neben dem CO,-AusstoR und der klima-
freundlichen An-und Abreise / Vor-Ort-Mobilitat sind etwa auch die Bestandssicherung
deslokalen Einzelhandels, die Saisonalitdtssteuerung, die Erh6hung der Wertschépfung
je Gast sowie die Akzeptanz der Bevolkerungrelevante ZielgroRen. Eine ausschliefliche
Fokussierung auf Klimathemen wiirde dem Nachhaltigkeitsgedanken nicht gerecht.

Bestehenderegionale Losung, AlbCard“beriicksichtigen:

Die Stadt Tubingenist Teil der Destination Schwabische Alb. In der Destination gibt es mit
derAlbCard bereits ein ausgezeichnetes Angebot fiir Gaste, den Bus, Bahn und Erlebnisse
kostenlos nutzen zu kénnen, und dies nicht nurin Tiibingen, sondern auch in der Destina-
tioninsgesamt. Voraussetzungist, dass der Beherbergungsbetrieb sich dem AlbCard-
Systemangeschlossen hat. Die Einfiihrung eines kostenfreien OPNV fiir Giste Tiibingens
ware eine Dopplung und gleichzeitig eine Konkurrenzierung eines bestehenden, deutlich
sinnvolleren und ganzheitlichen Systems mit mehrVorteilen fiir Gaste und Betriebe auf
regionaler Ebene. Statt ein eigenes System als Insellésungin Tibingen einzufihren, sollte
das regionale System gestiitzt werden, indem die kiinftige Tourismusgesellschaft mehr
Anbieteraus Tiibingen motiviert, sichan der AlbCard zu beteiligen und damiteinen
nachhaltigen Tourismusin derRegion undin derStadt zu starken.

Eine Tourismusabgabe ist vorgesehen —eine Klimaabgabe fiir nicht tourismusbezogene
MaRnahmen hingegen sollte vermieden werden:

Die vorgesehene Tourismusabgabe dient der Finanzierung tourismusbezogener Aufgaben
und soll strukturell zur Weiterentwicklung des Tourismusstandorts Tiibingen beitragen.
Eine dariiber hinausgehendeKlimaabgabe, moglicherweise zur Finanzierung allgemeiner,
nicht unmittelbartourismusbezogener Mallnahmen, ist derzeit nicht vorgesehen. Sielie-
Re sich lediglich mit einer nichtan den Tourismus zweckgebundenen Ubernachtungs-
steuergewihrleisten. Die Ubernachtungssteuerim Besonderen wird seitens der Beher-
bergungsbetriebe deswegen kritisch bewertet, weil sie nicht zweckgebunden ist. In der
bisherigen Einbindung dertouristischen Akteure in den Prozess wurde stets zugesichert,
die zu erhebenden Abgaben zur Finanzierung touristischer Aufgaben, insbesondere der
kiinftigen Tourismusgesellschaft, vorzusehen. Sollten mit der Abgabe nichttouristische
MaRnahmen finanziert werden, droht die bisherige Zusammenarbeit mit der Tourismus-
wirtschaftund mitihr die kiinftige Tourismusgesellschaft Schaden zu nehmen.

Nachhaltigkeitist bereits Zielsetzung der Tourismusgesellschaft und kann konsequent
umgesetzt werden:

Die 6kologische Ausrichtung des Tourismus ist bereits heute Bestandteil der Griindung
derTourismusgesellschaft zugrunde liegenden Tourismuskonzeption —konkret z. B. beim
CO,-AusstoR touristischer Betriebe, beidernachhaltigen Ort-Mobilitdt sowie bei der
Vorbildfunktion der Tourismusorganisation. Um diese Ziele strukturiert zu verfolgen, wa-
re die Zertifizierung Tibingens als nachhaltiges Reiseziel nach dem TourCert-Standard ein
sinnvollerSchritt. Diese Zertifizierungistim Deutschlandtourismus etabliert und wiirde
das gesamtstadtische Nachhaltigkeitsengagement wirkungsvollim Tourismus erganzen.
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Die Umsetzung nachhaltiger MaBnahmen erfordert zudem nicht nur eine adaq uate Fi-
nanzierung, sondern auch passende Strukturen. Im Zuge derVorbereitung des Umset-
zungsbeschlusses fiir die Tourismusgesellschaft wird die Struktur der Gesellschaft so ge-
staltet, dass Nachhaltigkeit als Leitprinzip in allen Arbeitsbereichen dauerhaftintegriert

wird.
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