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Vorbemerkungen
Der Eigenbetrieb , Tlbinger Musikschule (TMS) wird seit dem 01. Januar 2014 als Sondervermdgen
im Sinne von § 96 Abs. 1 Nr. 3 GemO in Verbindung mit § 12 Abs. 1 EigBG gefihrt.

Mit der Vorlage 335a/2013 (und 335/2013) wurden laut Beschlussantrag am 07. Oktober 2013 im
Gemeinderat

1. der Eigenbetrieb , Tubinger Musikschule” zum 01. Januar 2014 gegriindet sowie
2. die Betriebssatzung fiir die Tlbinger Musikschule (Inkrafttreten 01. Januar 2014)
beschlossen.

Rechtliche Grundlagen und Aufgabe des Eigenbetriebs

Griindung: 01. Januar 2014

Rechtsform: Eigenbetrieb der Universitatsstadt Tlbingen

Aufgabenbereich: Nach § 1 der Satzung der Tlbinger Musikschule hat der Eigenbetrieb
folgende Aufgaben:

e Forderung der musischen Erziehung, insbesondere der
musikalischen Bildung

e Entwicklung und Vertiefung individueller Fahigkeiten und
Begabungen durch qualifizierten Instrumental- und
Vokalunterricht

e Ergdnzung und Erweiterung der musischen Angebote in
Kindertagesstatten und Kindergarten

e Ergdnzung und Erweiterung der musischen Angebote der
allgemeinbildenden Schulen der verschiedenen Schultypen

e Unterrichtsangebote von verschiedenen Formen des Einzel- und
Gruppenunterrichts

e Unterricht fur Kinder und Jugendliche aus finanziell
benachteiligten Familien

e Unterricht fir Menschen mit Beeintrachtigungen

e Unterricht fir Menschen mit unterschiedlichem kulturellen
Hintergrund

e Grundlagenbildung fiir die Berufsausbildung im Bereich Musik

e Erwachsenenunterricht

e Konzeptentwicklung fur den Bereich Kulturelle Bildung

e Unterrichtsangebot nach dem aktuellen Strukturplan des
Verbandes deutscher Musikschulen e.V. (VdM)
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Stammkapital: Der Eigenbetrieb arbeitet ohne Stammbkapital
Gewinnerzielung: Der Eigenbetrieb verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht.
Ziel: Die Tiibinger Musikschule verfolgt ausschlielich und unmittelbar

gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglinstigte
Zwecke" der Abgabenordnung. Die Tubinger Musikschule ist
selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke. Im Falle der Aufgabenerfiillung durch Verpflichtung Dritter
ist die Gemeinnutzigkeit zu gewahrleisten.

Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Organe:
e der Gemeinderat
e der Ausschuss fur Kultur, Bildung und Soziales
e die Blirgermeisterin Dr. Gundula Schafer-Vogel
e die Betriebsleitung

Mit der Vorlage 457/2013 wurde Herr Ingo Sadewasser zum 01. Januar 2014 zum Betriebsleiter des
Eigenbetriebes Tiibinger Musikschule der Universitatsstadt Tiibingen bestellt.

Neben seiner Tatigkeit als Betriebsleiter der Tibinger Musikschule wurde Herr Sadewasser am 17.
April 2024 zum Vorsitzenden des Landesverbandes der Musikschulen Baden-Wirttemberg gewahlt.

Handelsregistereintragung: Eingetragen im Handelsregister A 732167 am 13. Mai 2016.

Kassenfiihrung: Sonderkasse, die mit der Gemeindekasse verbunden ist (§§ 93,98 GemO).

Wichtige Vertrage
Eigenbetriebliche Dienstanweisungen und Vertrige mit Dritten und den stadtischen Amtern:
e Geschadftsordnung fiir den Elternbeirat der Tiibinger Musikschule

e Geschaftsanweisung der Universitatsstadt Tibingen zur Wahrung der Einheitlichkeit der
Verwaltung (gliltig seit 01. April 1996), die eine stadteinheitliche Handhabung bestimmter
Sachverhalte sicherstellen soll (Frauenforderplan, Arbeitszeitregelungen,
Stellenbewertungen, Umweltbelange, Telekommunikation und dhnliches) sowie

e die Geschaftsanweisung der Universitdtsstadt Tibingen zur Regelung des Anschluss- und
Benutzungszwangs fiir die Universitatsstadt Tlbingen und deren Eigenbetriebe (gultig seit
01. Januar 2000)
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Mietvertrage

e Vereinbarung (Mietvertrag) zwischen Universitatsstadt Tibingen, Am Markt 1, 72070
Tubingen und Eigenbetrieb TUbinger Musikschule, Frischlinstrasse 4, 72074 Tiubingen
(Mietbeginn: 01.Januar 2015).

e Diverse einzelne Mietvertrage im Rahmen der Interimsunterbringung wegen den
Umbauarbeiten der Musikschule (Kinderhausle, Martinssaal, Jugendraum Lamm usw.)

Mitgliedschaften

e Mitglied im VdM Verband deutscher Musikschulen e.V., Bonn (Vorlage 456/2013).

e Mitglied im Bundesverband deutscher Liebhaberorchester e.V., Dresden
(JugendSinfonieOrchester).

e Landesverband Baden-Wirttembergischer Liebhaberorchester e.V., Heidelberg.
e  Kulturnetz TUbingen e.V., Tlibingen
e lLandesverband der Musikschulen Baden-Wiirttembergs e.V., Stuttgart

e DJH Hauptverband e.V.

Sonstige Vertrage

Mikel Software GmbH, Oldenburg, Software-Pflegevertrag fiir iMikelGo/iMikel-Musikschul-App
Uberlassung und Pflege der Musikschulverwaltungsldsung iMikel Professional 3000

Das Programm wird seitens der kommunalen Rechenzentren verwaltet und ist bereits von der GPA
zertifiziert. Mit der endgltigen Umsetzung und Anwendung des Programms ist seitens des
Fachbereich Finanzen eine formale kassenwirksame Freigabe am 14. November 2022 erfolgt.
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Steuerliche Verhaltnisse

Mit Schreiben des Finanzamtes Tiibingen vom 24. April 2017 wurde dem Eigenbetrieb Musikschule
Tlbingen bescheinigt, dass er nach § 4 Nr. 21 a UStG von der Umsatzsteuer befreit ist. Die
Bescheinigung wurde unter dem Vorbehalt des jederzeitigen Widerrufs erteilt, wenn die
gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Umsatzsteuerbefreiung nicht mehr gegeben sind.

Das Schreiben des Finanzamtes liegt dem Fachbereich Revision vor.

Seitens des Fachbereich Finanzen wurden aufgrund der neuen Umsetzung des § 2b UStG alle
Einnahmen der Musikschule begutachtet. Hierbei konnte festgestellt werden, dass keine Umsatze
der Musikschule steuerrechtlich der Umsatzsteuer unterliegen und somit muss die Musikschule
keine Mehrwertsteuer fiir jegliche Einnahmen erheben.

Prifungsauftrag

Der Eigenbetrieb Tubinger Musikschule (TMS) ist ein Eigenbetrieb der Universitatsstadt Tabingen.
Auch als nicht wirtschaftliches Unternehmen ist der Eigenbetrieb nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu fuhren (Negativkatalog des § 102 Abs. 3 GemQ). Der Jahresabschluss des
Eigenbetriebs unterliegt der Prifung durch den ortlich zustandigen Fachbereich Revision.

Der Fachbereich Revision hat nach § 16 Abs. 2 EigBG in Verbindung mit § 111 GemO und § 13
GemPrO in entsprechender Anwendung des § 110 Abs. 1 GemO zu prifen, ob
e bei den Einnahmen und Ausgaben und bei der Vermoégensverwaltung nach dem Gesetz und
den bestehenden Vorschriften verfahren worden ist,
e die einzelnen Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaRiger Weise
begriindet und belegt sind,
e der Wirtschaftsplan eingehalten worden ist und
e das Vermdgen und die Schulden richtig nachgewiesen worden sind.

AulRerdem sind dem Fachbereich Revision aufgrund des § 112 GemO (bertragen:

e die Prlfung der Vergaben (also auch der Vergaben der Eigenbetriebe)

e die laufende Prifung der Kassenvorgadnge bei den Eigenbetrieben.
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde fristgerecht am 24. Juni 2024 in schriftlicher
Form beim Fachbereich Revision eingereicht.

GemaR § 16 Abs. 2 EigBG ist die Jahresrechnung bis 30. Juni des Folgejahres zu erstellen, vom
Fachbereich Revision zu priifen und innerhalb einer Jahresfrist vom Gemeinderat festzustellen.

Der Gemeinderat beschlieRt dabei Gber

o die Verwendung des Jahresgewinns oder die Behandlung des Jahresverlusts
e die Entlastung der Betriebsleitung

GemaR § 111 Abs. 1 GemO hat der Fachbereich Revision die Prifung innerhalb von vier Monaten
nach Aufstellung der Jahresrechnung durchzufiihren.
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Als Prifungsunterlagen standen zur Verflgung:

e der Jahresabschluss 2024 mit folgenden Bestandteilen:
- Bilanz

- Gewinn- und Verlustrechnung

- Liquiditatsrechnung

- Anlagennachweis

- Erfolgsiibersicht

- Buchhaltung in elektronischer Form

Die Priifung erfolgte entsprechend § 3 Abs. 2 GemPrO auf Stichproben beschrankt.

Vorjahresabschluss, Jahresabschluss 2024, Rechnungswesen
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023

Der gepriifte Jahresabschluss des Eigenbetriebs Tlbinger Musikschule (TMS) zum 31. Dezember
2023 wurde am 24.0ktober 2024 vom Gemeinderat in der vorgelegten Fassung (Vorlage 161/2024)
beschlossen.

Beschlussantrag:

1. Der Jahresabschluss 2023 des Eigenbetriebs Tlbinger Musikschule (TMS) wird mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.299.693,96 Euro in der vorgelegten Fassung
(Anlage 1) mit beigefligten Beschluss (Anlage 2) festgestellt.

2. Der Jahresfehlbetrag wird in voller Hohe von der Universitatsstadt Tabingen durch
Verrechnung mit den vorausgezahlten Zuschiissen ausgeglichen.

3. Der nicht zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags 2023 benotigte Anteil des
vorausgezahlten Zuschusses in Héhe von 34.306,04 Euro wird in voller Hohe an die
Universitatsstadt Tlbingen zurlickgezahlt.

4. Der Betriebsleitung wird fiir das Jahr 2023 Entlastung erteilt.

5. Die bestehende zweckgebundene Riicklage in Hohe von 96.465,61 Euro wird in voller
Hohe aufgelost und fiir die Anschaffung neuer Instrumente und Ausstattung der
Musikschule verwendet.

Der Fachbereich Finanzen veréffentlichte den Jahresabschluss 2023 am 16. November 2024 im
Schwabischen Tagblatt. Ausgelegt wurde der Jahresabschluss mit dem dazugehorigen
Prifungsbericht und den weiteren Anlagen (gem. § 16 Abs. 4 EigBG) in der Zeit vom 18. November
2024 bis einschliefRlich 27. November 2024 in den Dienstraumen des Fachbereichs Finanzen. Damit
entspricht sie den Erfordernissen des § 16 Abs. 3 EigBG.
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Jahresabschluss 2024

Die wesentlichen Punkte des Jahresabschlusses 2024 kdnnen wie folgt zusammengefasst werden:
Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 wird mit 723.473 Euro (Vorjahr: 570.878,63 Euro) festgestellt.
Das Ergebnis des Eigenbetriebs Tubinger Musikschule (TMS) wird zum 31. Dezember 2024 mit
einem Fehlbetrag in Hohe von -1.404.131,48 Euro (Vorjahr: -1.299.693,96 Euro) festgesetzt.

Der Eigenbetrieb Tlbinger Musikschule (TMS) schlagt in seinem Geschaftsbericht 2024 folgende
Ergebnisverwendung vor:

,Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.404.131,48 Euro wird mit den vorausgezahlten Zuschiissen der
Universitatsstadt Tlbingen ausgeglichen. Zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs wurden
bereits Vorauszahlungen fiir den Zuschuss in Hohe von 1.442.950 Euro an die Musikschule geleistet.
Die Vorauszahlungen Ubersteigen den im Jahresabschluss ausgewiesenen Fehlbetrag um 38.818,52
Euro. Dieser Betrag wird nach dem Beschluss des Gemeinderates Giber den Ausgleich des
Jahresfehlbetrages an den Haushalt der Stadt zurtickgezahlt.”

Priifungsfeststellungen 2024
Bilanzpositionen

Stammbkapital

In § 4 der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb , Tlbinger Musikschule (TMS)“ ist festgelegt, dass
von der Festsetzung eines Stammbkapitals nach § 12 Abs. 2 des Eigenbetriebsgesetzes abgesehen
wird.

Kapitaleinlage

Die Kapitaleinlage in Hohe von 146.608,54 Euro blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert.

Die allgemeine Riicklage in Hohe von 148.489,22 Euro und die zweckgebundene Riicklage in Hohe
von 96.465,61 Euro weisen den Vorjahresbestand aus, sodass der Eigenbetrieb mit dem
erwirtschafteten Verlust in Hohe von -1.404.131,48 Euro mit einem Eigenkapital von -1.012.568,11
Euro ausgestattet ist. Mit dem vorgeschlagenen Beschluss seitens der Verwaltung liber die
Verwendung des Jahresergebnisses, wiirde das Eigenkapital nach Verrechnung der Vorauszahlung
aus Fehlbetragstibernahme 430.381,89 Euro betragen.

Rickstellungen
Es wurden im Geschaftsjahr 2024 insgesamt Riickstellungen in Hohe von 25.841 Euro (Vorjahr:
28.154,41 Euro) gebildet. Die Riickstellungen wurden in erforderlichem Umfang gebildet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Bei dieser Bilanzposition handelt es sich um Forderungen gegeniiber einzelnen Kunden der
Musikschule (siehe hierzu die Erlduterung im Geschéftsbericht des Eigenbetriebs). Der
Forderungsbestand des Vorjahres (33.311,39 Euro) hat sich auf 16.648,97 Euro im Geschaftsjahr
verringert.
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Kassenbestand und Bankguthaben
Mit den Beschllissen zum Wirtschaftsplan 2023 wurde der Hochstbetrag der Kassenkredite fiir den
Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule (TMS) gemal § 89 Abs. 2 GemO auf 645.000 Euro festgesetzt.
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Der Kassenbestand betrug zum 31.12.2024 594.198,43 Euro. Die Kassenkreditlinie wurde im
Geschaftsjahr nicht lGberschritten bzw. nicht bendétigt.

Belegprifung

Alle Konten wurden durch Stichproben (ber das ganze Jahr verteilt gepriift. Schwerpunkte der
Prifung waren die richtige Verbuchung entsprechend dem Kontenplan, die Abgrenzung der
Geschaftsjahre und ob die Bestimmungen beziglich der Abgrenzungskriterien zwischen
Herstellungskosten und Erhaltungsaufwand beachtet wurden. Des Weiteren wurde

geprift, ob die rechtlichen Vorgaben und die stadtischen Regelungen eingehalten wurden und ob
fiir alle Buchungen die entsprechenden begriindenden Unterlagen vorgelegen haben.

Versorgungsaufwendungen an den KVBW

Bei der Uberpriifung der Buchungen zeigte sich, dass unter der Anordnungsnummer 200000210337
Zinszuschlage des KVBW in Hohe von 198,01 Euro fir Frau Renner auf Zinsaufwendungen an
Kreditinstitute gebucht wurden. Diese Zuweisung ist jedoch nicht korrekt, da es sich dabei
tatsachlich um Versorgungsaufwendungen handelt, die unter den Personalaufwendungen zu
verbuchen sind.

Abrechnung der Reisekosten nach LRKG

Im Rahmen der Belegpriifung wurde durch den Fachbereich Revision festgestellt, dass innerhalbd
er Reisekostenabrechnung wiederholt Fehler durchgefiihrt wurden. Im vorliegenden Fall handelt
es sich nicht um ein dienstlich genutztes Privatfahrzeug. Daher wurde der falsche

11
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Kilometersatz von 0,35 Euro anstatt 0,30 Euro abgerechnet. Die Verbuchung auf dem Sachkonto fiir
Kosten fir dienstlich genutzte Privatfahrzeuge ist infolgedessen auch falsch. Richtig ware die
Verbuchung auf dem Sachkonto Reisekosten. Dies ist im Rahmen der Abrechnungen zukliinftig zu
beachten. Aufgrund der Hohe des Betrags wird auf eine Korrektur verzichtet.

Offene Posten

Die Prifung konzentrierte sich auf offene Posten in der Buchhaltung, also Einnahmen und
Ausgaben, die noch nicht einer bestimmten Zuordnung zugeordnet waren und daher weder einem
Ist-Wert noch einem Soll-Wert gegeniliberstanden, was sie zu sogenannten Schwebeposten oder
auch unverrechneten Posten machte.

Die Untersuchung ergab keine feststellbaren Riickstdnde, was darauf hindeutet, dass alle offenen
Posten entweder erfolgreich abgewickelt wurden oder aktuell noch in der Bearbeitung sind.
Dariber hinaus wurde festgestellt, dass dltere, noch nicht abgeschlossene Posten mit einem
spezifischen Wiedervorlagedatum versehen sind. Dies bedeutet, dass diese Posten einer
regelmiRigen Uberwachung unterliegen, um sicherzustellen, dass sie nicht vergessen werden und
ihre Bearbeitung oder Klarung zu gegebener Zeit erfolgt.

Die Tatsache, dass dltere offene Posten iberwacht werden, deutet auf ein gut organisiertes und
proaktives Management der Buchhaltung in Zusammenarbeit mit der Musikschule hin.

Interne Leistungsverrechnung

Die Uberpriifung der internen Leistungsverrechnungen der stidtischen Organisationseinheiten
ergab, dass nach Auffassung des Fachbereich Revision diese fiir die Musikschule noch immer
unterschiedlich ausfallen (Pruf.Mitt.Nr. 2/2021).

Gepriift wurden dabei folgende Sachkonten:
598020 (neu: 44006551) FAB Informationstechnik
598030 (neu: 44006552) Personalamt
598050 (neu: 44006554) Rechnungsprifungsamt
598060 (neu: 44006555) FB Finanzen/Stadtkasse

Im Bereich der Kosten der Fachabteilungen Informationstechnik wurden bereits im Wirtschaftsplan
2021 Anpassungen veranlasst. Im Wirtschaftsplan 2023 folgte die Anpassung der Kosten des
Personalamts. In den Bereichen der Aufwendungen des Fachbereich Revision und Fachbereich
Finanzen sind die Verrechnungssatze unverdandert. Im Antwortschreiben zur Prifungsmitteilung
stellt die FAB Betriebswirtschaft eine Neukalkulation der Ersatze von den Eigenbetrieben fiir den
Haushalt 2023 in Aussicht. Die Verrechnungssatze werden hier zentral fiir alle Bereiche angepasst.
Der Wirtschaftsplan 2025 weist weiterhin die unveranderten Verrechnungssatze fir die beiden
Fachbereiche Revision und Finanzen aus. Eine Umsetzung ist zeitnah zu veranlassen. Angesichts der
nicht umgesetzten Anforderungen, erwagt der Fachbereich Revision fiir diesen Teil einen
beschrdankten Bestadtigungsvermerk zu erteilen. Im Prifungsvermerk ist auf wesentliche, noch nicht
umgesetzte Prifungsfeststellungen zu den Verrechnungssatzen hinzuweisen. Angesichts der Hohe
der Verrechnungssatze im Verhaltnis der Bilanzsumme sind diese Betrage nicht unwesentlich (3,2
Prozent) und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk kann zukiinftig nicht in Aussicht gestellt
werden.

12
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iMikel

Im Rahmen der Priifung wurden die Ubergaben der Musikschulverwaltungssoftware iMikel fiir das
Ubergabejahr bzw. Erfassungsjahr 2024 tiberpriift. Die Uberpriifung erfolgte
haushaltsjahriibergreifend.

Die Ubergaben wurden ordnungsgemaR in SAP verbucht. Es wurde festgestellt, dass eine
Ubergabeliste doppelt eingespielt wurde. Der Fehler wurde jedoch unmittelbar erkannt und
eigenstandig manuell korrigiert.

Insgesamt funktioniert das Zusammenspiel zwischen der Stadtkasse und der Musikschule sehr gut.
Die Korrektur des Fehlers zeigt, dass die internen Prozesse zur Fehlererkennung und -korrektur
effektiv sind.

iMikel liefert sehr strukturierte und aussagekraftige Ubergabeprotokolle, wodurch der Abgleich mit
den Buchungen in SAP schnell und unkompliziert moglich ist.

Novellierung des Eigenbetriebsrechts

Am 28. April 2022 stimmte der Gemeinderat der Satzung zur Anderung der Betriebssatzung fiir den
Eigenbetrieb , Tubinger Musikschule (TMS)“ (Vorlage Nr. 55/2022) zu, damit die Wirtschaftsfihrung
und das Rechnungswesen der TMS ab dem 01. Januar 2023 nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung-Handelsgesetzbuch (EigBVO-HGB) gefiihrt werden konnen. Die
urspriingliche EigBVO-HGB trat am 1. Oktober 2020 in Kraft. Bereits im Dezember 2024 wurden
Anderungen an der EigBVO-HGB beschlossen und gelten seit dem 01. Januar 2025. Die Anderungen
sind kiinftig zu beachten und umzusetzen.

13
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Vermogenslage
Die Vermogenslage der Tubinger Musikschule hat folgenden Aufbau:

BILANZSTRUKTUR AKTIVA

Anlagevermagen;
112.625,60€ ; 16%

Forderungen
—__pegeniiber Dritten;
16.648,97 € ; 2%

Kassenbestand;
504,108,43 € ; B2%

BILANZSTRUKTUR PASSIVA

Sonderposten;
137.006,18 € ; 5% _

Eigenkapital;
-1.012.568,11€ :
;o -37%

Verbindlichkeiten ; _—
1.573.193,93¢€ ;

579 T~ Riickstellungen;

25.841,00 € ; 1%
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Die Verdanderungen in der Bilanz im Vergleich zum Vorjahr stellen sich wie folgt dar:

Aktiva

Anlagevermégen

Gl 2024
112.625,60

Saldo 24/23
-1.628,05

Gl 2023
117.253,65

Foderungen gegeniiber Dritten

16.648,97

33.311,39 -16.662,42

Kassenbestand

Passiva

594.198,43
Gl 2024

420.313,59
Gl 2023

173.884,84
Saldo 24/23

Figenkapital -1.012.568,11| -908.130,59| -104.437,52

Sonderposten 137.006,18|  17.970,74| 119.035,44 -
Riickstellungen 25.841,00|  28.154,41 -2.313,41 |
Verbindlichkeiten 1.573.193,93| 1.423.453,67| 149.74026 M |
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 9.430,40 -9.430,40 l

Im Hinblick auf die Kapitalstruktur der Musikschule, lasst sich diese anhand der Kennzahlen der
Eigen- und Fremdkapitalquote ablesen. Die Kennzahlen spiegeln das Verhaltnis des bilanziellen

Fremd- und Eigenkapitals zum Gesamtkapital (Bilanzsumme). Der Anlagendeckungsgrad (Goldene

Bilanzregel) Gberwacht die Finanzierungsdauer mit der Kapitalbindungsdauer (Fristenkongruenz).
Hierbei sollte immer ein Wert tGber 100 Prozent erzielt werden.

Im Berichtsjahr 2024 ergeben sich folgende Kennzahlen:

Vor Beschluss liber die

Verrechnung der Vorauszahl.

Nach Beschluss iiber die

aus Fehlbetragsiibernahme

Verrechnung der Vorauszahl.

Eigenkapitalquote:

aus Fehlbetragsiibernahme
-140 Prozent

54 Prozent

Fremdkapitalquote:

240 Prozent

46 Prozent

Anlagendeckungsgrad:

-899 Prozent

348 Prozent
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Rechnungsergebnis

Nach dem vorliegenden Rechnungsergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t das Jahr
2024 mit einem negativen Ergebnis ab. Der Jahresverlust belauft sich auf -1.404.131,48 Euro
(Vorjahr -1.299.693,96 Euro). Das liegt daran, dass seit dem Jahr 2023 erst der Jahresabschluss
beschlossen wird und dann der Beschluss liber den Ausgleich gefasst wird. Der Zuschuss der Stadt in
Hohe von 1.442.950 Euro wurde daher nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet,
sondern als Verbindlichkeit gegeniber der Stadt.

In dem nachfolgenden Diagramm ist das Rechnungsergebnis im Vergleich zu den Vorjahren
dargestellt:

Fehlbetrag/Uberschuss vor und nach Zuschuss Stadt

106.465,61 €

10000000 € 74.792,60 €
"""""" Y 2857745¢%

3855129 € 4866555 3500843¢ e
279020 € 367.01¢ 2131668 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 022 2023 2024

-400.000,00 £ E16.400,00€

""""""" 1.130.290,00 € 1150.230,00 € 1.106988,00€
1.137.170,00 € o
~600.000,00 € 1.197.14p,00 ¢ 1-216.260,00 €
' ' 1285710,00€ 1256749822
1.334.000,00 £

~700.000,00 £ 148295000 €

-787.8225

e soman -1.023.82430 €
-1055.49740¢€ -1.068.436,71€

-1.134.379.80¢€

-1.167.596,47
-1.196.77299 £

-1250.411,57 ¢ 23543528
-1.299.603,3

-1404.1314B€

Zuschuss Stadt e |bELrAE vOr ZUsChuss Stadt e [ bErSChUSs Nach Zuschuss Stadt

Zur besseren Vergleichbarkeit wird jeweils das Jahresergebnis vor und nach dem Zuschuss der Stadt
dargestellt.
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Wesentliche Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr
GroRere Abweichungen (ca. <10.000 Euro) gegenliber dem Vorjahr ergaben sich:

Bei den Ertragen:

GJ 2024 GJ 2023 Saldo 24/23
Zuschuss Land BW 337.064,93 267.252,71 69.812,22 :I
Sonstige Ertrage 404,87 19.851,54 -19.446,67
Einnahmen Konzertreise 419,60 15.268,00 -14.848,40 ii
Zuschuss KreisBonusCard 49.193,41 36.225,85 12.967,56
Erldse Kooperation Schulen 64.509,08 53.665,34 10.843,74 !

Bei den Aufwendungen:
Aufwendungen

GJ 2024

GJ 2023

Saldo 24/23

Dienstaufw. Tariflich Beschiftigte 1.931.885,17| 1.831.760,60| -100.124,57

Beitr. Z. Versorgungskasse tarifl. Beschaftigter 170.743,90| 149.263,63 -21.480,27

Beitr. Gesetzl.Soz.vers.f.tarifl.Beschftigte 410.156,74| 374.408,85 -35.747,89 zi
Gebdudenutzung 194.746,08 210.883,65 16.137,57

Miete Unterrichtsraum 38.980,77 26.098,35 -12.882,42 %
FP Personal und Organisation 113.655,00 72.735,00 -10.920,00

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen und Ausgaben haben sich ausgehend vom Rechnungsjahr folgendermalien

entwickelt:

3.400.000€

= Einnahmen

----- Linear (Einnahmen)

Ausgaben
----- Linear (Ausgaben)

3.200.000€

3.000.000€

2.800.000€

e Lty

2.600.000€

2.400.000€

2.200.000€

2.000.000€

1.800.000€

1.600.000€

1.400.000€

2015 2016 2017 2018

2019

2020

2021

2022 2023

2024

Einnahmen| 1.624.248€ 1752.153€ 1705.208€ 1697.177€

1728957€

1650.740€

1641650€

1690316€ 1792.9B84¢€

1.885.198€

Ausgaben 2.679.745€ 2775977€ 2.773.645€ 2.831556€

2925730€

2.818337€

2.892.061€

2.925750€ 3.092.678€

3.289.329€

Zur besseren Vergleichbarkeit wurde bei den Einnahmen von 2014-2022 der Zuschuss der Stadt

abgezogen.
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3.500.000€ 56,63% 56,68% 50,00%
54,36% 54,35% 54,05%
50,27%
3.000.000€ 30,05% -
50,00%
=
o
E
-—
2.500.000€ E
4000% @
E
]
A
2.000.000€ e
H
30,006 o
B’
1.500.000€ £
E
o
2000% @
=
1.000.000€ I
10,00%
500.000€
= m B N N BN o
lahr2016 lahr 2017 lahr2018 lahr2019 lahr 2020 Jahr2021 lahr2022 lahr2023 lahr 2024
s Sachkosten 665654 € S98 528 € 593.535€ 600133 € 551.459€ 629307 € 638925€ 630393 € 729.249€
mmm Personalaufwendungen 2.110322€ 2175117 € 2.238.021€ 2.325597€ 2.266.877€ 2.262.254 € 2.2868.825€ 2.402.280€ 2.560.080€
s 7 115chuss Stadt 1.163.070€ 1136.004€ 1168.477€ 1.234943¢€ 1.251.863€ 1316962€ 1.2864594€ 1370.226€ 14592143€
Zuschuss Land 139 575€ 214978 € 193 .415€ 209.362€ 258541€ 244 282 € 263 867 € 267.253€ 337.065€
— Fuschiisse Kreis TU 42 BB2€ 43 BB2E 43793 € 43793 € 437393 € 45 647 € 46647 € 46647 € 54730€
Anteil Zuschisse an
. 50,05% 50,27% 49,90% 50,99% 54,36% 56,63% 54,35% 54,05% S6,68%
Gesamteinnahmen

Bei Betrachtung der Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben und der Entwicklung der Zuschiisse ldsst sich nach wie vor eine wesentliche
Konstanz bei der Musikschule ablesen. Die Einnahmen und Ausgaben sind tendenziell weiter angestiegen. Mit dem Anstieg der Kosten wurden
auch die Zuschiisse im Jahr 2024 angehoben. Der Anteil der Zuschiisse an den Gesamteinnahmen ist nun wieder gestiegen.
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54,00%
52,00%
50,00%
48,00%
46,00%

44,00%

Kostendeckungsgrad

42,00%

40,00%

38,00%

€2.259,07
€2.062,36

2016

Fachbereich Revision

Entwicklung Kostendeckungsgrad im Vergleich zu den Einzelkosten

50,42%

46,65%

€2.259,07
€2.062,36
€2.259,07
€2.062,36
€2.261,00
€2.201,00
€2.261,00
€2.201,00
€2.261,00
€2.201,00
€2.621,00
€2.292,00
€2.621,00
€2.292,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Einzelkosten pro Jahr pro UE Erwachsene
W Einzelkosten pro Jahr pro UE Jugendl., Schiiler_innen bis zum vollend. 27. Lebens;j.

e ostendeckungsgrad

43,91%

€2.786,00
€2.420,00

2024

€3.000,00

€2.500,00

€2.000,00

€1.500,00

€1.000,00

€500,00

Bei der Betrachtung der Kostendeckungsgrade im Gesamtzeitraum der Geblihrenkalkulationen ist dieser zum ersten Mal nach drei Jahren
wieder gesunken. Die eigentlich fiir 2025 geplante Gebiihrenanpassung wurde um ein Jahr vorgezogen und bereits zum 01. Oktober 2024

umgesetzt.

Einzelkosten
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Die Zuschisse setzen

Bereichen zusammen:
Zuschiisze vom Land,

Ertragslage pro Schiiler_in

1.600 |

1.400 [

1200 |

1000 |

sich aus folgenden 400 :

Kreis und Stadt 200 ¢

o b

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zuschiisse pro Schiiler 724.96€ 898,90€ 897,01€ 864,00 849 43€ 935,07€
B Einnahmen pro Schiller|  700,55€ 759,28€ 736,10€ 731,16€ 727,74€ 716,81€
. Ausgaben pro Schiiler 1.42534€ 1.630,04€ 1.613,41€ 1.584,51€ 1.559,86€ 1632,62€
== S5chiilerbelegung 2.052,66 1.729,00 1.792,51 1.846,47 1.982,66 2.014,76

2.500,00

2.000,00

1.500,00/

1.000,00/

300,00

0,00

Die Ertragslage pro Schiiler_in hat sich folgendermaRen entwickelt: Die Einnahmen Dritter
(Zuschussgeber) pro Schiiler_in sind deutlich gestiegen. Die Schillerbelegung konnte einen leichten
Zuwachs verzeichnen. Die Ausgaben pro Schiiler_in sind gestiegen und die Einnahmen pro
Schiiler_in dagegen gesunken. Der Kostendeckungsgrad belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf 43,91

% (Vorjahr 46,65 %). Die Gebilihrenanpassung um ein Jahr vorzuziehen war daher der richtige Schritt
um dieser Entwicklung entgegenzuwirken.

Die Gesamtschiilerzahlen und die Jahreswochenstunden sind im Jahr 2024 nochmal gestiegen.

2500

2000

59

60

1500

1000

500

2018

2019

mmm Schilerbelegung

2020

2021

2022

I Jahreswochenstunden

2023

==fe=ehrer

2024

Die Zahl der Lehrer_innen stieg auf 59. Im Jahresabschluss wird der Anstieg damit begriindet, dass
bei Vertretungen die Stelle meist auf mehrere neue Lehrer_innen verteilt werden muss.
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Rechnungswesen

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde entsprechend dem EigBG und der EigBVO-HGB
aufgestellt. Er ist gemaR § 18 EigBG, §§ 8 bis 13 EigBVO-HGB nach den Mustern in den Anlagen 1
und 6 bis 9 gegliedert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die
Bewertung der einzelnen Vermoégens- und Schuldposten erfolgte gemaR § 18 EigBGi.V.m. § 7
EigBVO-HGB entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften fiir groRRe Kapitalgesellschaften.

Die Betriebsleitung tragt die Verantwortung fiir die Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie fiir die dem Fachbereich
Revision erteilten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Die Aufgabe des Fachbereichs Revision ist
es, die Unterlagen und Angaben im Rahmen der pflichtgemafen Prifung zu beurteilen.

Die Buchung der Geschaftsvorfalle erfolgt gemaR § 6 EigBVO-HGB nach den Regeln der
kaufmannischen doppelten Buchfihrung im Buchungsverfahren SAP-System, das vom
Rechenzentrum Reutlingen zur Verfligung gestellt wird. Fiir Buchfiihrung, Inventur und
Aufbewahrung gelten die Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuchs.

Aufgrund der Novellierung des EigBVO musste bis zur Umstellung auf die rechtlichen Vorgaben ein
neuer Beschluss bzw. eine neue Eigenbetriebssatzung flir das zukilinftige Rechnungswesen
beschlossen werden. Dieser Beschluss erfolgte am 28. April 2022 durch den Gemeinderat. In der
Betriebssatzung der TMS ist nun festgelegt, dass die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen
nach der Eigenbetriebsverordnung-HGB und damit auf der Grundlage der Vorschriften des
Handelsgesetzbuches geflihrt werden.

Sitzungsbetrieb

Der Gemeinderat, der Ausschuss flr Kultur, Bildung und Soziales und der Ausschuss fir Planung,
Verkehr und Stadtentwicklung beschaftigten sich im Berichtsjahr 2024 in acht Sitzungen mit
Angelegenheiten des Eigenbetriebs Tlibinger Musikschule. Im Wesentlichen wurden hierbei die
Themen der Jahresabschluss 2023, der Wirtschaftsplan 2024 und 2025, die Neukalkulation der
Musikschulgebiihren und die Sanierung und Erweiterung der Musikschule behandelt.

GemaR § 5 Abs. 3 EigBG ist der/die Burgermeister_in tber alle wichtigen Angelegenheiten des
Eigenbetriebs rechtzeitig zu unterrichten. § 11 Abs. 5 der Betriebssatzung des Eigenbetriebs
Tubinger Musikschule regelt u.a. hierzu, dass die Betriebsleitung im Rahmen regelmaRiger
Ricksprachen tiber aktuelle Entwicklungen des Eigenbetriebs zu berichten sowie einen
Halbjahresbericht zu erstellen hat, der tber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen und
Uber die Abwicklung des Liquiditatsplans mit Investitionsprogramm berichtet.

Die Information der Ersten Biirgermeisterin erfolgte im Berichtsjahr im Rahmen der monatlichen
Ricksprachen. AuRerdem nahm die Betriebsleitung regelmaRig am verwaltungsinternen
Sitzungsbetrieb (Vollversammlung usw.) teil. Dem Fachbereich Revision liegt fiir das Wirtschaftsjahr
2024 ein Halbjahresbericht vor.
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Versicherungsschutz
e Mannheimer Versicherung AG, Mannheim, Sinfonima-Versicherung, Versicherungs-Nr.

TNO00439367.

e Mannheimer Versicherung AG, Mannheim, Multi-Risk-Versicherung, Versicherungs-Nr.
D006807348.

e WGV Versicherungen, Stuttgart (anteilige Abrechnung tiber Stadtverwaltung Tlbingen,
Personenversicherung und Sachversicherungen).

e Alte Leipziger Versicherung AG, Oberursel, Gruppen-Unfallversicherung, Versicherungs-Nr.
00-030-463158.

Nach Auskunft der Betriebsleitung wurden die Versicherungen hinsichtlich von
Doppelversicherungen lberpriift.

Handvorschuss

Mit Verfliigung vom 23. Januar 2014 wurde beim Eigenbetrieb Musikschule gem. § 4 der
Gemeindekassenverordnung (GemKVO) v. 11. Dezember 2009 i.V.m. § 2 Abs. 1 der
Dienstanweisung fir die Stadtkasse vom 01. Dezember 2010 die Einrichtung eines Handvorschusses
in Hohe von 500 Euro fir kleinere Anschaffungen und Ausgaben eingerichtet. Die Dienstanweisung
Stadtkasse schreibt diesbeziglich eine Prifung der Handvorschusskasse durch die Betriebsleitung
vor. Mit Datum vom 18. Dezember 2024 wurde der Handvorschuss gemal$ § 4 der Dienstanweisung
flr die Handvorschisse unvermutet vom Betriebsleiter des Eigenbetriebes Tiibinger Musikschule
geprift. Die Prifung ergab keine Beanstandungen.

Anlagenbuchhaltung
Der Eigenbetrieb ist nach § 6 EigBVO-HGB zu einer Anlagenbuchfiihrung verpflichtet. Mit diesen
Daten werden der Anlagennachweis und der Anlagenspiegel erstellt.

Der Fachbereich Revision hat im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses 2024 festgestellt, dass
die Salden der Nebenbuchhaltung mit den jeweiligen Abstimmkonten im Hauptbuch

Gbereinstimmen und somit eine ordnungsgemafRe Buchfiihrung durch das System gewahrleistet ist.

Der geforderte Anlagenspiegel lag dem Jahresabschluss bei.
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Kostenrechnung

Neben der Anlagebuchhaltung verfiigt die Tlbinger Musikschule (iber eine Betriebsabrechnung, die
- ausgehend von den Zahlen der Hauptbuchhaltung — fiir die einzelnen Betriebszweige sowie flr
den gemeinsamen Verwaltungsbereich tiber Kostenstellen verfiigt. Die Kostenrechnung war 2021
im Rahmen der Abrechnungen der internen Leistungsverrechnungen Priifungsgegenstand
(Prifungsmitteilung 2/2021). Alle Verrechnungssatze wurden noch nicht angepasst.

Lagebericht

Der Eigenbetrieb ist nach § 12 EigBVO-HGB verpflichtet, einen Lagebericht zu erstellen. GemaR §
289 HGB ist sinngemaR zu berichten tber den Geschaftsverlauf, liber die Lage des Betriebes und
Gber die Risiken der kiinftigen Entwicklung.

Der Geschaftsbericht 2024 der Tiibinger Musikschule (TMS) enthielt den geforderten Lagebericht.
Der Geschaftsbericht enthélt im Wesentlichen die nach § 12 EigBVO-HGB geforderten Angaben.

Anhang

Mit § 11 EigBVO-HGB regelt das Eigenbetriebsrecht die Ausgestaltung des Anhangs. Durch die
eigenbetriebsrechtlichen Verweisregeln ergeben sich die zu beachtenden Bestimmungen fast zur
Ganze aus dem HGB.

Das HGB regelt die Ausgestaltung und den Inhalt mit § 284 HGB. Der Anhang soll Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung erldutern und zusatzliche Informationen lber die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie weitere Informationen geben, die nicht unmittelbar im

Zusammenhang mit dem Jahresabschluss stehen.

GemaR § 11 Satz 2 EigBVO-HGB ist die Entwicklung der Liquiditdt entsprechend dem Muster in der
Anlage 8 zur EigBVO-HGB darzustellen.

Der Geschaftsbericht enthalt im Wesentlichen die geforderten Inhalte.
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Aufstellung und Vollzug des Wirtschaftsplanes

An die Stelle des gemeindlichen Haushaltsplans tritt beim Eigenbetrieb der Wirtschaftsplan (§ 14
Abs. 1 EigBG). Dieser ist nach § 2 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO eine Pflichtanlage des Haushaltsplans der

Stadt. Nach § 81 Abs. 2 GemO soll der Wirtschaftsplan spatestens einen Monat vor Beginn des
Wirtschaftsjahres der Rechtsaufsichtsbehdrde vorliegen. Der Wirtschaftsplan besteht aus dem
Erfolgsplan, dem Liquiditatsplan und der Stellenibersicht. AuRerdem ist nach § 4 EigBVO-HGB eine

flnfjahrige Finanzplanung aufzustellen.

Wesentliche Inhalte des Wirtschaftsplanes

1. Der Wirtschaftsplan 2024 wurde mit folgenden Planansatzen festgesetzt:

1. Gemal Erfolgsplan
Ertrage des Erfolgsplans
Aufwendungen des Erfolgsplans
Veranschlagter Jahresfehlbetrag
2. GemaR Liquiditatsplan
a) Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit
Zahlungsmittelbedarf
b) Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Saldo
c) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungsmittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

2. Kreditermachtigung

Die Kreditermachtigung fir Kredite von Dritten wird festgesetzt auf

3. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaR § 89 Abs. 2 GemO

festgesetzt auf

4. Verpflichtungserméchtigungen

Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird festgesetzt auf

1.782.420 Euro
3.225.370 Euro
1.442.950 Euro

27.100 Euro
1.445.850 Euro
1.418.750 Euro

1.000 Euro

24.000 Euro

23.000 Euro
1.442.950 Euro

100 Euro
1.442.850 Euro

0 Euro

645.000 Euro

0 Euro
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Der Erfolgsplan muss nach § 1 EigBVO-HGB alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres enthalten. Er dient der Kontrolle der Wirtschaftsfiihrung und schatzt das

Jahresergebnis (Gewinn/Verlust) voraus.

Das Eigenbetriebsrecht enthalt keinen Grundsatz der sachlichen Bindung der Ansatze (vgl. dagegen
§ 7 Abs. 3 GemHVO0), daher besteht eine umfassende ,echte und unechte” gegenseitige
Deckungsfahigkeit. Dies ermoglicht eine grolRe Beweglichkeit in der finanzwirtschaftlichen

Betriebsgestaltung.

Gemal § 1 Abs. 1 EigBVO-HGB ist der Erfolgsplan unbeschadet einer weiteren Untergliederung

entsprechend dem Muster in der Anlage 1 zur EigBVO-HGB aufzustellen.

Betriebserltse

Plan 2024

Ist 2024

Abweichung

Umsatzerlse 1.779.219 1.876.341 97.122
Sonstige betriebliche Ertrige 2.200 8.856 6.656 |
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 1.000 0 1.000
Aufwendungen Plan 2024 Ist 2024
Materialaufwand -65.000 -70.548 5.548
Léhne und Gehélter -1.984.320 -1.979.140 5.180 i‘
Soziale Abgaben und Aufw. fir Altersvorsorge -522.927 -580.941 -58.014
Abschreibungen -27.100 -22.483 4.617 i
Sonst. betriebliche Aufwendungen -625.922 -636.020 -10.098 i
Zinsen und hnliche Aufwendungen -100 -198 -98
Sonstige Steuern 1] a 1]

Alle Angaben in Euro.

Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Nach dem neuen Eigenbetriebsrecht wird der Vermdgensplan, der bisher vorrangig auch ein
Investitions- und Finanzierungsplan fir Vermégensanderungen im Bereich langfristiger
Mittelbeschaffung und Mittelverwendung war, durch einen Liquiditatsplan mit
Investitionsprogramm ersetzt. Es erfolgt daher keine Vermoégensplanabrechnung mehr. Der
Jahresabschluss wird somit um eine Liquiditatsrechnung erganzt.

Nach § 2 Abs. 1 EigBVO-HGB muss der Liquiditdtsplan alle voraussichtlich eingehenden ergebnis-
und vermogenswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermégenswirksamen
Auszahlungen aus laufender Geschaftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit sowie die jeweiligen Salden des Wirtschaftsjahres und die notwendigen
Verpflichtungserméachtigungen enthalten.

GemaR § 2 Abs. 5 EigBVO-HGB ist die Liquiditat so zu planen, dass der Liquiditdatsbestand am Ende
des Wirtschaftsjahres nicht negativ und die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben ist.

Dem Liquiditdtsplan ist nach § 2 Abs. 2 Satz 2 EigBVO-HGB eine Ubersicht tiber die voraussichtliche
Entwicklung der Liquiditdt entsprechend dem Muster in der Anlage 3 zu § 2 EigBVO-HGB
beizuftgen.
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Der Eigenbetrieb ist zur Erstellung einer Liquiditatsrechnung verpflichtet. Da die tatsachliche
Entwicklung im Wirtschaftsjahr zwangslaufig von den Planzahlen des Liquiditatsplans mehr oder
weniger abweicht, sind die Planabweichungen durch eine Liquiditatsrechnung zu ermitteln.

Dem Jahresabschluss 2024 der Tiibinger Musikschule lagen eine Liquiditatsrechnung und eine
Ubersicht tiber die Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss bei.

Stellenplan

Nach § 14 EigBG ist der Stellenplan Bestandteil des Wirtschaftsplanes. Gemal$ § 3 EigBVO-HGB muss
die Stelleniibersicht die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fiir Angestellte und Arbeiter
enthalten. Beamte, die beim Eigenbetrieb beschaftigt werden, sind im Stellenplan der Gemeinde zu
fliihren und in der Stelleniibersicht nachrichtlich anzugeben. Abs. 2 des § 3 EigBVO-HGB schreibt vor,
dass die Stelleniibersicht nach Betriebszweigen gegliedert werden soll. Zum Vergleich sollen die
Zahlen der im laufenden Wirtschaftsjahr vorgesehenen und die tatsachlich besetzten Stellen
angegeben werden. Erhebliche Abweichungen von der Stellenilibersicht des laufenden
Wirtschaftsjahres sind zu begrinden.

Flr das Wirtschaftsjahr 2024 lag dem Fachbereich Revision ein Stellenplan vor.

Ausblick

Wenn im Sommer 2025 die Unterrichtsraume im Rahmen des ersten und zweiten Bauabschnitts
fertiggestellt werden, bieten die neuen Raumlichkeiten optimale Bedingungen fiir den Unterricht
und tragen zur Weiterentwicklung des Bildungsstandortes bei. Der Trend im Bereich der
Schiilerbelegung zeigt bereits jetzt nach oben.

Die um ein Jahr vorgezogene Gebiihrenanpassung im Oktober 2024 war der richtige Schritt um die
finanzielle Lage der Musikschule stabil zu halten und wird sich im Jahr 2025 noch positiver auf die
Ertragslage auswirken.

Finanziell steht die Musikschule solide da und eine Riickzahlung des Uberschusses aus dem
vorausgezahlten Zuschusses der Stadt flir das Geschaftsjahr wird seitens des Fachbereich Revision
ebenfalls beflirwortet. Im Hinblick auf die derzeitige Haushaltslage ware eine andere
Ergebnisverwendung auch nicht zielfihrend.

In den kommenden Jahren wird die Musikschule vor groRen Herausforderungen stehen. Aufgrund
der angespannten Haushaltslage ist die Stadt verpflichtet, umfassende KonsolidierungsmaRnahmen
umzusetzen, an denen sich auch die Musikschule beteiligen muss. In welchem Umfang die
Musikschule von diesen Einsparvorgaben konkret betroffen sein wird, ist derzeit noch ungewiss.
Klar ist jedoch, dass der stadtische Zuschuss eine zentrale Rolle fir die solide finanzielle Situation
der Einrichtung spielt. Eine Reduzierung dieser Unterstiitzung konnte die zukiinftige
Leistungsfahigkeit und das Angebot der Musikschule erheblich beeinflussen. Es wird daher
entscheidend sein, die weitere Entwicklung aufmerksam zu verfolgen und friihzeitig geeignete
Malnahmen zur Sicherung des Bildungs- und Kulturauftrags zu priifen.
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Bestatigungsvermerk

Die Buchflihrung und der Jahresabschluss entsprechen nach pflichtgemaler Priifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Tbinger Musikschule (TMS). Der
Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss.

Aus Sicht des Fachbereichs Revision bestehen daher keine Einwande, den Jahresabschluss zum 31.

Dezember 2024 in der vorliegenden Form festzustellen und der Betriebsleitung fiir das
Geschaftsjahr 2024 die Entlastung zu erteilen.

Tubingen, den 31. Juli 2025
Fachbereich Revision

it i Koy

Daniel Zwatz Matthias Haag
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Bilanz 2024

EUR EUR
A. Anlagevermégen
Il.Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.433,81 2.793,79

2. Telekommunikation + EDV 17,83 176,74

3. Musikinstrumente 110.173,96 114.283,12
Summe Sachanlagen 3.1 112.625,60 117.253,65
Summe Anlagevermégen 112.625,60 117.253,65
B. Umlaufvermogen

Il. Forderungen und sonst. Vermoégensgegenstiande 3.2

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenlber Dritten 16.648,97 33.311,39

2. Forderungen gegeniiber der Stadt 0,00 0,00
Summe Forderungen und sonst. Vermogensgegenstinde 16.648,97 33.311,39

Ill. Wertpapiere 0,00 0,00

IV. Kassenbestand, Bankguthaben 3.2 594.198,43 420.313,59
Summe Umlaufvermogen 610.847,40 453.624,98
C. Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Forderungen 0,00 0,00

Sonstige aktive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00
Summe Rechnungsabgrenzungsposten 3.3 0,00 0,00
Summe Aktiva 723.473,00 570.878,63



EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Stammkapital
1. Kapitaleinlage 146.608,54 146.608,54
Summe Kapital 41.1 146.608,54 146.608,54
Il. Kapitalriicklagen
Allgemeine Riicklage 148.489,22 148.489,22
Summe Kapitalriicklage 41.2 148.489,22 148.489,22
lll. Gewinnriicklage
Zweckgebundene Riicklage 96.465,61 96.465,61
Summe Riicklagen 4.1.3 96.465,61 96.465,61
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 41.4 0,00 0,00
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.1.5 -1.404.131,48  -1.299.693,96
Summe Eigenkapital -1.012.568,11 -908.130,59
B. Sonderposten
lll. sonstige Sonderposten
Empfangene Ertragszuschiisse 17.006,18 17.970,74
Sonderposten 120.000,00
Summe Sonderposten 4.2 137.006,18 17.970,74
C. Riickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 20.541,00 20.461,65
Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten 5.300,00 7.692,76
Summe Riickstellungen 43 25.841,00 28.154,41
D. Verbindlichkeiten
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenlber Dritten 118.358,14 83.261,12
8. Sonstige Verbindlichkeiten
sonst. Verbindlichkeiten gegenliber der Gemeinde
Vorauszahlungen aus Fehlbetragsiibernahme 1.442.950,00 1.334.000,00
sonst. Verbindlichkeiten gegentiber Dritten 11.885,79 6.192,55
Summe sonst. Verbindlichkeiten 1.454.835,79 1.340.192,55
Summe Verbindlichkeiten 4.4 1.573.193,93 1.423.453,67
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 9.430,40
Summe Rechnungsabgrenzungsposten 45 0,00 9.430,40
Summe Passiva | 723.473,00 570.878,63



Gewinn- und Verlustrechnung 2024

Umsatzerlose
Erl6se von AuRen

Erl6se von stadtischen Dienststellen
Summe Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwand fiir bezogene Leistungen
Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Summe Aufwand bezogene Leistungen

Personalaufwand
Lohne und Gehalter
Soz. Abgaben und Aufw. fir Altersvorsorge
Zufuhrung Rickstellung flr Urlaubsanspriiche
Summe Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

5.1

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

EUR
1.827.147,95
49.193,41
1.876.341,36
8.856,32

-70.548,27
-70.548,27

-1.979.139,53
-580.940,64
0,00
-2.560.080,17
-22.482,93
-636.019,78
0,00

-198,01
-1.404.131,48

0,00

-1.404.131,48

EUR
1.726.988,88
36.225,85
1.763.214,73
29.769,47

-65.079,36
-65.079,36

-1.872.766,13
-523.728,48
-5.785,28
-2.402.279,89
-20.115,33
-604.751,22
0,00

0,00
-1.299.241,60

-452,36

-1.299.693,96



Entwicklung des Anlagevermégens 01.01.2024 —31.12.2024

Anlagenklasse Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte m

angesammelt
Anfangs- End Anfangs- Abschrei- 8 End durch- durch-
. e Restbuch- |Restbuch-werte . X
bestand Um- bestand bestand bungen im . bestand schnittl. | schnittl.
Zugang + |Abgang buch Wirtschaft Abschreibung werte zum zum Abschrei Rest
zum uchungen zum zum |r.sc afts- | ufdiein zum 31.12.2024 31.12.2023 schrei- est-
01.01.2024 31.12.2024 01.01.2024 jahr Spalte 4 31.12.2024 bungssatz | buchwert
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR v. H. v. H.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Il. Sachanlagen
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 8.301,10 0,00 0,00 0,00 8.301,10 5507,31 359,98 0 5867,29 2.433,81 2.793,79 4,3 29,3
Telekommunikation + EDV 3.510,44 0,00 0,00 0,00 3.510,44 3.333,70 158,91 0,00 3492,61 17,83 176,74 4,5 0,5
Musikinstrumente
Tasteninstrumente 87.131,92 1.249,00 0,00 0,00 88.380,92 49.876,94 4.987,50 0,00 54.864,44 33.516,48 37.254,98 5,6 37,9
Streichinstrumente 169.351,32 3.370,00 0,00 0,00 172.721,32 143.246,76 4.102,70 0,00 147.349,46 25.371,86 26.104,56 2,4 14,7
Zupfinstrumente 55.221,87 3.000,00 262,29 0,00 57.959,58 52.401,22 628,91 262,29 52.767,84 5.191,74 2.820,65 1,1 9,0
Holzbl3ser 184.988,48 2.945,50 0,00 0,00  187.933,98 159.181,20 4.037,05 0,00 163.218,25 24.715,73 25.807,28 2,1 13,2
Blechblaser 102.148,06 0,00 0,00 0,00 102.148,06 90.095,21 1.649,11 0,00 91.744,32 10.403,74 12.052,85 1,6 10,2
Schlaginstrumente 63.783,07 5.744,66 5.400,00 0,00 64.127,73 55.184,86 4.192,48 5.400,00 53.977,34 10.150,39 8.598,21 6,5 15,8
Musikelektronik 13.022,10 0,00 0,00 0,00 13.022,10 11.377,51 820,57 0,00 12.198,08 824,02 1.644,59 6,3 6,3
Summe Musikinstrumente 675.646,82 16.309,16 5.662,29 0,00 686.293,69 561.363,70 20.418,32 5.662,29 576.119,73 110.173,96 114.283,12 3,0 16,1
Summe Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 687.458,36 16.309,16 5.662,29 0,00 698.105,23 570.204,71 20.937,21 5.662,29 585.479,63| 112.625,60 117.253,65 3,0 16,1
Geringw. Wirtschaftsgiiter 85.087,15 1.545,72 0,00 0,00 86.632,87 85.087,15 1.545,72 0,00 86.632,87 0,00 0,00 0,0 0,0
Summe Sachanlagen 77254551  17.854,88  5.662,29 0,00 784.738,10 655.291,86 22.482,93 5.662,29 672.112,50 | 112.625,60 117.253,65 2,9 14,4
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