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Berichtsvorlage

zur Behandlungim  Verwaltungsausschuss

Betreff: Ausarbeitung eines konsolidierten Haushalts ohne
Mehrbelastung derBiirgerinnen und Biirger

Bezug:

Anlagen:

Die Verwaltung teilt mit:

Anlass

Der interfraktionelle Antrag (531/2025) fordert eine alternative Finanzplanung ohne Erhéhungvon
Steuern oderAbgaben, die einen substanziellen Beitrag zur SchlieBung der Konsolidierungsliicke von
ca. 12 Mio. Euro leistet. Im Fokus stehen diefreiwilligen Leistungen, die Personalausstattung, die
langfristige Investitionsplanung sowie die Darstellung von Aufgabeniibertragungen ohne Gegenfinan-
zierung. MaRgeblich sind die Grundsatze sparsamer und wirtschaftlicher Haushaltsfihrung gemaR §
77 Abs. 1 und 2 GemO BW.

Zusammenfassung

Der Antrag wurde vor derVerabschiedung des Haushaltsplanes 2025 gestellt. Die geforderte Finan-
zierungsliicke wurde mit dem Haushaltsbeschluss geschlossen. Im vorliegenden Konsolidierungspfad
sind seitens derVerwaltung keine weiteren Steuer- oder Gebiihrenerhohungen vorgesehen. Die Ziel-
erreichungerfolgt durch die Fortfihrung der bisherigen Konsolidierung sowie mit dem differenzier-
ten Rasenmaher-Modell und ebenso durch eine Fokussierung auf den Bereich der Ausgaben, Effi-
zienzsteigerung, Priorisierung und eine Intensivierung der Digitalisierung.

Sachverhalt und Begriindung
Die Verwaltung schlagt vor, die Haushaltskonsolidierung mit einem differenzierterem Rasenma-

her-Modell fortzufiihren. Damit verfolgt die Verwaltung einen Ansatz, der ziigig wirksame und trans-
parente Einsparbeitrage ermdglicht, ohne zusatzliche Steuer-oder Gebiihrenerhéhungen vorzuse-
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hen. Der Verzichtauf weitere steuerliche Mehrbelastungen ist Teil des aktuellen Konsolidierungs-
pfadsderVerwaltung.

Die Verwaltung hatim Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2026 bereits umfassende Konsolidie-
rungsmafinahmen umgesetzt. Insbesondere wurden die im Rahmen des Konsolidierungspakets be-
schlossenen MalRnahmen fortgeschrieben.

Anstelle einer weiteren Steuererhéhung wurde der Konsolidierungs prozess auf Basis eines differen-
zierten,,Rasenmaher-Modells“fortgefiihrt. Dieses Modell verteilt die notwendigen Kiirzungen nicht
pauschal gleichmaRig, sondern differenziert nach Aufwandsarten und beriicksichtigt sowohlderen
jeweilige Flexibilitdtals auch die bereitsin friiheren Konsolidierungsprogrammen erbrachten Einspar-
leistungen.

Ziel dieses Vorgehensistes, die Haushaltsllicke im Ergebnishaushalt ohne zusétzliche Belastungen fir
die Birgerinnen und Blrgerzu verringern. Steuererhéhungen sind seitens der Verwaltung daher
nichtvorgesehen.

In der Bewirtschaftungbleibt die DeckungderVorgaben innerhalb des Fachbereichsbudgets flexibel;
dariiberhinausisteine unterjdhrige Deckung auf Dezernatsebene moglich. Dieses Vorgehen stellt
sicher, dass die GesamtzielgroRe eingehalten wird und gleichzeitig die besondere Belastbarkeit der
einzelnen Aufwandsarten sowie bereits geleistete Beitrage zur Konsolidierung angemessen einflie-
Ren.

Eine Fortschreibung derInvestitionsplanung Giber einen Zeitraumvon zehn Jahren ist derzeit nicht
darstellbar. Griinde hierfirsind die sich dynamisch verandernden Rahmenbedingungen, insbesonde-
re in Bezug auf gesetzliche Anforderungen, Zuwanderungsbewegungen, Kinderzahlen, Férderpro-
gramme sowie neue Vorgaben zu Teilhabe und Inklusion. Diese Faktoren fiihren dazu, dass langfristi-
ge Planungen Giberdenin der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehenen Zeitraum (aktuell 2026—
2029) hinaus mit erheblichen Unsicherheiten behaftet waren und daherkeine belastbaren Aussagen
ermoglichen.

Ebenso ware eine vollstandige Aufteilung samtlicher Aufgaben der Stadtverwaltungin Pflichtaufga-
benundfreiwillige Aufgaben mit einem sehrhohen Aufwand verbunden. Eine solche Einzelfallanaly-
se misste inallen Organisationseinheiten vorgenommen und flrjedes Prod ukt nach Haushaltsrecht
bewertet werden. Diesistin dergebotenen Tiefe derzeit nichtleistbar.

Zur Orientierungkann die Verwaltungjedoch die Finanzplanung fiirden Zeitraum 2026 bis 2029 zur
Verfligungstellen. Dariiber hinaus konnte auf Grundlage des Produktplans Baden-Wiirttemberg zu-
mindesteine Zuordnung der Produktgruppen dereinzelnen Organisationseinheiten zu Pflicht- und
freiwilligen Aufgaben erfolgen.

Die Verwaltung empfiehlt daher, die beantragtealternative Finanzplanungin dieser Form nicht zu
erstellen, sondern die bereits eingeleiteten Konsolidierungsschritteim bestehenden Verfahren fort-
zufiihren und den Haushaltsplan 2026 auf dieser Grundlage zu beraten.
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