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Zusammenfassung:

Die Einsparungen, die der Fachbereich Kunst und Kulturbei den Zuschiissen erbringen muss, betra-
gen 563.350 Euro. Auf Grund der heterogen Finanzsituation und der unterschiedlichen Organisati-
onsstrukturderVereine und Einrichtungen plant die Kulturverwaltungkeine einheitliche prozentuale
Kiirzung. Sie istvielmehrbei den Zuschusskiirzungen in einem mehrstufigen Verfahren vorgegangen,
dessen Grundlage eine Finanzanalyse und die Bitte nach freiwilligen Beitragen war.

Finanzielle Auswirkungen

Die Einsparsumme in Hohe von 563.350 Euro istim Ergebnishaushalt 2026 bereits pauschal abgezo-

gen.



Bericht:

Anlass / Problemstellung

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung muss der Fachbereich Kunst und Kultur Einsparun-
genbeiden Sachkosten, den Personalkosten und den Transferaufwendungen (Zuschiisse)
erbringen. Derreguldre Gesamtaufwand beiden Zuschiissen ldge ohne Kiirzungen bei
8.023.360 Euro, im Ergebnishaushaushalt eingestellt sind 7.460.010 Euro. Aus dem Verhalt-
nis dieserZahlen ergibtsich, dass Transferaufwendungen in Hohe von 563.350 Euro einge-
spart werden missen.

Vonder reguldren Gesamtsumme sind 5,8 Mio. Euro vertraglich gebunden (u.a. 1.937.880
Euro TMS; 2.242.560 Euro LTT; 560.000 Euro Sudhaus) oderesistbereits eine gravierende
Kirzung erfolgt (Klirzung um 289.000 Euro auf 800.000 Euro beim Zimmertheater). Daraus
ergibtsich die herausfordernde Situation, dass die , kleinen”Zuschussempfanger_innen, die
dengrofenTeil deriiber100 Regelzuschussempfianger_innen ausmachen, prozentual(ca.
25%) einen sehrhohen Anteil an der Einsparsumme erbringen missen.

Sachstand
2.1. Vorgehensweise der Kulturverwaltung

Der Fachbereich Kunst und Kultur verfligt mit den Gber mehrere Jahre entwickelten und
2024 vom Gemeinderat beschlossenen Forderrichtlinien Gber ein gutes Instrumentarium
zur Vergabe und Evaluation von Zuschissen. Besondere Férderlinien (Chore, Filmfestivals,
Konzertreihen und Musikfestivals, Musikvereine, Orchester) ermoglichen eine Férderung,
die sichan den spezifischen Anforderungen unterschiedlicher Sparten orientiert.

Die digitalen Verwendungsnachweise, die 2023 eingeflihrt wurden, erlauben es derVerwal-
tung, gezielte und vergleichende Auswertungen vorzunehmen und Ausgaben und Einnah-
men derZuschussempfanger_innen zu bewerten.

Wesentliche Grundlage der Arbeit der Kulturverwaltungist eine kontinuierliche, offene und
transparente Kommunikation mitden Vereinen und Kultureinrichtungen. Die Prinzipien der
Transparenz, der Chancengleichheit, der Teilhabegerechtigkeit und des Erhalts der Vielfalt
galten schonindenlJahrenvor der Haushaltskonsolidierung. Die Forderrichtlinien wurden
dementsprechend gemeinsam mitden Zuschussempfanger_innen entwickelt. AuRerdem
pflegtdie Verwaltungseit mehreren Jahren den Austausch in verschiedenen Formaten und
fuhrtauch einzelne Beratungsgesprache durch. Zur Haushaltskonsolidierung und den an-
stehenden MalRnahmen informierte die Fachbereichsleitung regelmaRig beim Runden Tisch
Kultur. Im Mai 2025 luden die Kulturverwaltung und Biirgermeisterin Frau Dr. Schafer-Vogel
alle Regelzuschussempfanger_innen zu einem Austausch iber die anstehenden Konsolidie-
rungen ein. Weitere Gesprachsrunden sollen stattfinden.

Auf Grund dersehrheterogenen finanziellen Situation und der oft sehrunterschiedlichen
Struktur der Vereine und Kultureinrichtungen, war es dem Fachbereich wichtig, nichtalle
Zuschiisse nach dem ,Rasenmaherprinzip“, d.h. unterschiedslos nach dem gleichen Pro-
zentsatz zu kiirzen. Eine sorgfaltige Priifung der Verwendungsnachweise machte deutlich,
dass manche Vereinedie Kiirzung des Zuschusses, zumindest flirein Jahr, Gberbriicken
kénnen, indem sie zum Beispiel auf Riicklagen zuriickgreifen. Es gibt aberauch Vereine, die
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Potential hatten, ihre Einnahmen zu erhéhen oderihre Ausgaben zu reduzieren. Fiir man-
che Vereinehingegenist derstadtische Zuschuss existenziell.

Die Kulturverwaltungist bei den Zuschusskiirzungen in einem mehrstufigen Verfahren vor-
gegangen. Zunachst wurden alle Zuschussempfanger_innen angeschrieben mit der Bitte,
kritisch zu Giberpriifen, ob es moglichist, einen freiwilligen Beitrag zu leisten. In einem wei-
teren Schrittwurden alle Verwendungsnachweise unter folgenden Fragestellungen gepriift:
Wie hoch sind die vorhandenen Riicklagen? Wurden in den vergangenen zwei Jahren Uber-
schisse erzielt? Wie hoch ist die stadtische Finanzierungsquote? Welche Moglichkeiten gibt
es, Einsparungen zu erzielen? Kénnen weitere Einnahmen generiert werden? Im letzten
Schritt wurden einzelne Zuschussempfanger_innen, diekeine Kiirzung angeboten hatten,
bei denendie Verwaltung aber Einsparpotentiale sieht, zu einem personlichen odertelefo-
nischen Gesprach eingeladen.

2.2. Freiwillige Angebote zurKiirzung

Nachdem der Fachbereich Finanzenim Rahmen des ,differenzierten Rasenmahers“die Ein-
sparsummen ermittelt hatte, schrieb der Fachbereich Kunst und Kultur alle Regelzu-
schussempfanger_innen an, um Gberdie geplanten Zuschusskiirzungen zu informieren.
Damiteinhergingdie Bitte zu Giberprifen, ob derVerein/die Einrichtung 2026 teilweise o-
dersogar komplett auf den Zuschuss verzichten konne.

Die Resonanz auf diesen Brief war beeindruckend und zeugt von beispielloser Solidaritat
innerhalb der Kulturszeneund gegeniber der Stadtgesellschaftinsgesamt. Besonders be-
merkenswert war, dass fast alle Angeschriebenen Verstandnis flir die Finanzkrise der Stadt
zeigtenund das eigene Interesse gegeniliber dem Erhalt der gesamten Tlibinger Kulturland-
schaft zuriickstellten. Die groRe Mehrheit schatzte die finanziellen Moglichkeiten des eige-
nenVereins bzw. der Kultureinrichtung realistisch ein und zeigte sich offen flrkritische Fra-
gen.

Insgesamt boten die Tlbinger Kultureinrichtungen und Vereine fiir den Haushalt 2026 frei-
willigeKiirzungenin Hohe von 314.930 Euro an. Dieserfreiwillige Beitrag deckt mehrals
50% dererforderlichen Einsparungen. Durch diese Einsparungen tragen die Beteiligten ent-
scheidend dazu bei, dass die Kiirzungen fiirandere Vereine geringer ausfallen oderin man-
chen Fallen sogarganz entfallen kénnen.

Elf Vereine haben freiwillig angeboten, auf den kompletten Zuschuss fiir das Jahr 2026 zu
verzichten: BachChor(5.000 Euro), Capella Orchester (2.400 Euro), Gemischter Chor Un-
terjesingen (500 Euro), Gesangverein Biihl: (88% 3.650 Euro); Liederkranz Hagelloch (750
Euro); Liederkranz Lustnau (500 Euro); Sangerkranz Kilchberg (850 Euro); Schwabischer Alb-
verein (3.500 Euro); Semiseria-Chor (2.850Euro); Sidwestdeutscher Kammerchor (2.500
Euro); Tibinger Figuralchor (1.000 Euro). Diese Komplettverzichte ergeben eine Summevon
23.500 Euro. Das Biicherfest hat ebenfalls komplett auf den Zuschuss (10.000 Euro) verzich-
tet, allerdings betraf das den Haushalt 2025, da das Blicherfest nuralle zwei Jahre stattfin-
det.

SechsVereine haben den freiwilligen Verzicht auf 50% ihres Zuschusses fiir das Jahr 2026
angeboten: Volkshochschule (216.000 Euro); Frauenchor (450 Euro); Geschichtswerkstatt
(2.165 Euro); Jazzclub (4.550 Euro); Sangerkranz Derendingen (555 Euro); Chor Voice Cream
(500 Euro). Besonders hervorzuheben ist dabei der freiwillige Beitrag dervhs, die bereits
2025 auf 247.000 Euro verzichtet hat. Ohne diese groRziigige Unterstiitzung der Volkshoch-
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schule, die dafiirihre Riicklagen verwenden muss, ware es nicht moglich die geforderte Ein-
sparsumme auch nur annahernd zu erbringen. Insgesamt konnten durch 50%ige freiwillige
Klrzungen Einsparungenin Hohe von 223.770 Euro erreicht werden.

Weitere 23 Vereine haben freiwilligauf einen unterschiedlich hohen Prozentsatzihres Zu-
schussesverzichtet: Akkordeonclub Hirschau (570 Euro); Arbeitsgemeinschaft Musikvereine
(acht Vereine 15.300 Euro); Club Voltaire (2.700 Euro); Deutsch-Franzdsisches Kultur-
institut (4.000 Euro); Franzosische Filmtage (12.000 Euro); Generationentheater Zeitsprung
(300 Euro); Jazzim Prinz Karl (3.000 Euro); Jazz & Klassiktage (2.550 Euro); Klangfolk (1.200
Euro); Kiinstlerbund (4.300 Euro); Kulturnetz (Kulturnacht 4.000 Euro); Motette (2.130 Eu-
ro); PACT (3.000 Euro); Sudhaus (10.000 Euro); Vielklang (sing@tuebingen 1.950 Euro);
Weingartner Liederkranz (210 Euro). Besonders hervorzuheben sind dabei das Sudhausund
derClub Voltaire, deren kommunaler Zuschuss mit dem Landeszuschuss gekoppeltist. Trotz
einerdamitverbundenen voraussichtlichen Kiirzung des Landeszuschusses war es gerade
den Kulturschaffenden der Soziokultur wichtig, einen Solidarbeitrag zu erbringe n.

2.3. Kriterien derKirzung; Finanzanalyse anhand der digitalen Verwendungsnachweise

Grundlage firdie Gesprache, die u.a. zu den freiwilligen Kiirzungsvorschlagen fihrten, so-
wie fiiralle von derVerwaltung vorgenommenen Kiirzungen war eine detaillierte Priifung
derdigitalen Verwendungsnachweise und eine anschliefende Finanzanalyse. Dabei wurden
insbesondere dieHohe derRiicklagen, die Finanzierungsquote, die Fixkosten, die Ergebnis-
se der Jahresabschliisse dervergangenen Jahre sowiedie Angemessenheit der Ausgaben
bewertet. Mitvielen derbetroffenen Vereinewurden hierzu auch Gesprache gefiihrt.

GrolSe Unterschiede ergaben sich zum Beispiel bei der Betrachtung derRiicklagen. Manche
Vereine oder Einrichtungen konnten auf Grund von positiven Jahresabschliisse n oder dank
Nachldssen erhebliche Riicklagen generieren. Es erschien daherin manchen Fallen zumut-
bar, dass ein Teil des stadtischen Zuschusses einmalig aus der Riicklage kompensiert wird.
Auch die stadtische Finanzierungsquote stellt sich unterschiedlich dar. Die Quote ist der
prozentuale Anteil, den derkommunale Zuschuss an den Gesamtausgaben des Vereins
ausmacht. Die durchschnittliche Finanzierungsquote liegt zwischen 10% und 20% (z.B. Club
Voltaire 16%; d.a.i 12%; Franzosische Filmtage 18%, Musikverein Derendingen 14%). Es
wurden daherdiejenigen Vereine/Einrichtungen betrachtet, deren Quote bei40% oder ho-
herliegt. Hier wurde das Gesprach gesucht, um darauf aufmerksam zu machen, dass ande-
re Finanzierungsquellen erschlossen werden sollten. Angesprochen wurde auch die Héhe
der Fixkosten (Personalausgaben, Mietkosten, etc.) und die Moglichkeit, sich zum Beispiel
Biiros und Lager mitanderen zu teilen. Wenn die Vereine und Einrichtungen in den letzten
Jahren Gewinne erzielten, kénnen diese Uberschiisse fiir 2026 genutzt werden. Aus diesen
Analysen und sich anschlieRenden Gesprachen ergaben sich weitere Zuschusskirzungen,
die derfinanziellen Situation des Vereins bzw. der Kultureinrichtung angemessen schienen.

Zudem hat die Verwaltung die Projektzuschiisse um 60.000 Euro und die Projektzuschiisse
im Bereich Partnerstadte um 5.000 Euro gekdirzt.

Die Verwaltung hat keine Kiirzungen vorgenommen beiVereinen, die ohne den stadtischen
Zuschuss von der Auflésung betroffen waren wie zum Beispieldas Tanztheater Treibhaus
oderbeidenenderstadtische Zuschuss eine Vernetzungsstruktur garantiert wie zum Bei-
spiel beim Kulturnetz oderderstadtische Zuschuss nurdie Mietkosten abdeckt wiezum
Beispielbeim Kunstverein Shedhalle oder derstadtischeZuschuss eine Tradition sichert wie
zum Beispiel beim Chor der Backerinnung. Ebenfalls nicht geklirzt wurden Zuschiisse, die
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Kulturangebotefiir Jugendlichesicherstellen, wie zum Beispiel das RACT-Festival oderdie
BezuschussungfiirJugendlicheunter 18 Jahren bei den Musikvereinen.

Die Verwaltung hat dauerhafte Streichungen beiVereinen vorgenommen, dieden Zuschuss
seitJahrennichtabrufenoderbeidenendie Verwaltung der Meinungist, dass kein kultu-
rellerZweck mehrerkennbarist. Die Unterstiitzung des Studiengangs TibAixwurde e ben-
falls eingestellt, da die Finanzierung aus den Mitteln der Universitat moglich sein muss. Zu-
demwurde derZuschussin Hohe von 2.000 Euro fiirdie Narrenzunft Tibingen, deralle
zwei Jahre gezahlt wurde, aus Griinden der Gleichbehandlung gegeniiber anderen Nar-
renziinften ebenfalls dauerhaft gestrichen.

VorgehenderVerwaltung

Das Verhalten derVereineund Kultureinrichtungen zeigt ein hohes Mal an Verantwor-
tungsbewusstsein und die Bereitschaft, die eigene Situation kritisch zu hinterfragen und
gemeinsam Losungen zu entwickeln. Der Giberwaltigende Grol3teil der Zuschussempfan-
ger_innenwarundistbereit firden Erhalt derkulturellen Vielfaltin Tibingen einen Beitrag
zu leisten. Die Kirzungen sind flrviele nur schwer leistbar und mit hohem, unentgeltlichem
Engagementverbunden. Die angebotenen freiwilligen Beitrage ersetzen diekommunalen
Zuschisse nicht dauerhaft, sondern stellen eine zeitlich begrenzte Unterstiitzungin einer
schwierigen Haushaltslage dar. Dennoch sieht die Stadtverwaltung weiterhin die Notwen-
digkeit, gemeinsam mitden Vereinen und Kultureinrichtungen an einer Finanzanalyse zu
arbeiten.

Uber den Zuschuss fiir die Stiftung Kunsthalle wird mit der Vorlage 812/2025 im Verwal-
tungsausschuss beraten. Die Verwaltung hat eine Kiirzungin Héhe 86.000 Euro geplant, die
Stiftung schlagt 66.000 Euro vor.

Um die vollstandige Einsparsumme beiden Transferaufwendungen zu erzielen, fehlen mo-
mentan noch knapp 50.000 Euro. Die Verwaltung wird versuchen, diese Summe durch un-
terjahrige Einsparungen zu erreichen. Es besteht auch die Moglichkeit, dass sich bei einzel-
nen Zuschussempfanger_innen noch Moglichkeiten der Klirzung ergeben.

Lésungsvarianten
Es kdnnen einzelne Vereine/Einrichtungen starker oder weniger gekiirzt werden. Bei Abstri-

chen beiKiirzungen misste einehdhereKiirzung bei anderen Zuschussempfanger_innen
vorgenommen werden.
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