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Beschlussantrag:

Die zweiunter Punkt 2.1 genannten Akteure, Alan 2. Hand GmbH und die Betreibergesellschaft aus
(Kunst-)Handwerkern, erhalten die Optionsvergabe fiir die Shedhalle auf dem Schlachthofareal, um
dannauf dieser Grundlage ein konkretes Nutzungs- und Finanzierungskonzept zu erarbeiten.

Begriindung:

1. Anlass / Problemstellung

Der ehemalige Tlibinger Schlachthof wurde vorrund 30 Jahren aus Kostengriinden ge-
schlossen. Aktuell belegen der Gastronomiebetrieb Africa Bar&Restaurant, der Kunstverein
Shedhalle e.V., ein Architekturbiiro, verschiedene Handwerker sowie Ateliers und Lagerfla-
chendie verschiedenen Gebaudekomplexe auf dem Gelande. Einige der Gebaude stehen
leerundwerden aufgrund ihres desolaten Bauzustandes und der noch zu konkretisierenden
Weiterentwicklungim Moment nicht weitervermietet. Das gesamte Areal befindet sichim

Eigentum der Universitatsstadt Tibingen und wird von der GWG verwaltet.
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Die Shedhalle an derSchlachthausstrale warvon 2020 bis 2024 an das Land Baden-
Wirttembergvermietet und wurde interimsweise als Mensa genutzt. Nach Fertigstellung
derneuen Mensain der Wilhelmstralle wurde die Halle im Mai 2024 an die Stadtverwal-
tung zuriickgegeben - damit eréffnete sich die Moglichkeit einer Neuentwicklung des ge-
samten Areals.

Sachstand

Im Friihjahr 2024 hat die Stadtverwaltung eine Arbeitsgruppe ausinternen Verwaltungs-
mitarbeitenden sowie externen Vertreterinnen und Vertretern aus den Bereichen Kunst,
Kultur, Bau, Universitat, Wirtschaft, Handwerk und der GWG ins Leben gerufen. Darunter
waren auch aktuelle Mietende auf dem Areal, wie einige Handwerker und Mitarbeitende
desShedhallenvereins. Zielwar, mit den verschiedenen Akteuren Ideen fiir das Areal zu
entwickeln, die miteiner guten Durchmischung die bestehenden Strukturen nutzen und
entsprechendihrer Eignung mit Inhalten fillen.

Mit der Neuausrichtung soll sich das Areal zu einem bunten, belebten und vielseitigen Auf-
enthaltsraum mit Mehrwert fiir die Stadt entwickeln. Es soll ein gemischtes Nutzungskon-
zept gefunden werden, welches die vorhandene Bausubstanz ressourcenschonend nutzt,
die bestehenden Nutzenden einbindet, langfristig Mieteinnahmen generiert und moglichst
die Sanierungskosten iber das Projekt refinanziert. Aufgrund der stark divergierenden Bau-
substanz und zu erwartenden hohen Sanierungskosten wurde entschieden, dass die Umset-
zungder Ziele nursukzessive erfolgen kann. Verschiedene ldeen wurdenin einem iterati-
ven Prozessin mehreren Workshopsin der Gruppe erarbeitet.

Nach denersten Gruppensitzungen wurde in kleinen Arbeitsgruppen weitergearbeitet. Die-
se waren aufgeteiltin die Cluster Gewerbe und Handwerk, Universitat (Ausbau der
Excellenzstrategie), Kunst und Kultur (Ateliers, Veranstaltungen) und Re -Use (Gebrauchtwa-
renhandel Bruderhausdiakonie, Retour). Jede Gruppe fand sich in Eigenorganisation zu-
sammen und hatte Prokura, sich innerhalb der Gruppe zu beraten. Die Ergebnisse der Ar-
beitsgruppen wurden nach der Sommerpauseim Herbst 2024 vorgestellt und besprochen.
Um sich im nachsten Schritt mit méglichem Umsetzungsszenarien zu befassen, wurden die
Teilnehmendenin eine Bau- und eine Kreativgruppe aufgeteilt.

Im Zuge der weiteren Ausarbeitung wurden die Grundziige der gedachten Neuausrichtung
immerwieder Gberpriftundinnerhalb der Gruppe als richtiger Weg bestatigt. Wahrend
des Arbeitsprozesses haben sich jedoch Anderungen ergeben. Die Universitit hat, weil eine
Forderungihrer Exzellenzstrategieausgefallenist, den Flachenbedarf auf dem Areal abge-
sagt. Die Bruderhausdiakonie hatte das Angebot, dieShedhalle als Standort flrihren Ge-
brauchtwarenhandel ,,Retour”zu priifen. Wahrend des Prozesses hat die Stiftung dieses je-
doch ausgeschlagen. Die Idee, auf dem Gelande Ateliers fir Kunst und Kultur zu schaffen,
hatte von Anfangan einen hohen Stellenwertin der Projektgruppe und wurde ausfiihrlich
diskutiert. In der Gruppe war neben Kiinstlerinnen und Kiinstlern auch der Kunstverein
Shedhalle vertreten. Die Verwaltung hatte im Marz 2025 zu einem Austausch tiberdie Zu-
kunftderShedhalle eingeladen,an dem 26 Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie Kulturschaf-
fende teilgenommen haben. Viele der Teilnehmenden sahen zwar den Bedarf fiir glinstige
Atelierrdume in Tibingen, allerdings sah sich niemandin der Lage, die anfallenden Sanie-
rungskosten zu tragen. Eine Vernetzung potentiellinteressierter Kiinstlerinnen und Kiinstler
istden Beteiligten auchim Nachgang des Treffens nicht gelungen. Das offene Angebot zur
Besichtigung der Shedhalle wurde nurvon flinf Personen wahrgenommen und hat zu kei-
nemweiteren Engagement gefiihrt. Im Ergebnis ergab sich keinetragfahige Struktur, Ateli-
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ersin derShedhalle unterzubringen - zumindest nicht ohne erhebliche und nicht refinan-
zierbare Kosten bei der Stadt.

Dennoch lassensich die aus Sicht der Verwaltung vielversprechenden Grundziige zur Wei-
terentwicklung des Areals vorantreiben. Die Stadtverwaltung hat zwischenzeitlich Gespra-
che mitzwei weiteren Interessengruppen gefiihrt, die inhaltlich dem Gebrauchtwaren-
Konzept,Retour”sowie dem Kunst-, Kultur- und Handwerk-Segment entsprechen.

EinerderAkteureistdie Alan 2. Hand GmbH, die einen Gebrauchtwarenhandel dhnlich ,,Re-
tour” betreibt, die zweite Gruppe ist eine Betreibergesellschaft aus verschiedenen (Kunst-)
Handwerkern. Mit beiden Interessenten wurden zunachst Einzelgesprache gefiihrt, in de-
nen Beweggriinde, Referenzen und Nutzungsoptionen abgefragt wurden. Da Teile der Ge-
bdude auf dem Areal derzeit mit Nutzungen belegt sind oderaufgrund der Bausubstanz leer
stehen, gingesvorrangigum ein Konzept zur Weiternutzung der Shedhalle. Obwohl beide
Gruppen zunichst Interesse an der Gesamtnutzung derHalle (ca. 1.000 m?) geduRert ha-
ben, lagseitens der Verwaltung der Fokus auf einer gemeinsamen Nutzung, um Synergien
und Vielfalt zu generieren. Im Anschluss an die Einzelgesprache haben sich beide Gruppen
ohne die Verwaltung getroffen, um die Moglichkeiten einer gemeinsamen Nutzung der
Shedhalle zu eruieren. Mit der Stadtverwaltung wurden dann Realisierungsmoglichkeiten in
mehreren Gesprachen diskutiert. Beide Gruppen haben mitviel Engagement und Bereit-
schaft das Interesse an einem gemeinsamen Shedhallenprojekt signalisiert. Dem Vorschlag
derVerwaltung, die weiteren Schritte (iber eine mogliche Optionsvergabe zu realisieren,
wurde zugestimmt. Die hierfirerforderlichen Unterlagen konnten - vorbehaltlich der Zu-
stimmungder Gremien—in den nachsten 6 Monaten erarbeitet werden.

Rahmenbedingungen/Ablauf des Verfahrens

Bei Zustimmung durch die Gremien wiirden beide Akteure eine Option fiir 6 Monate zur
Ausarbeitung derbaulichen und vertraglichen Rahmenbedingungen erhalten. In dieser Zeit
sind die wirtschaftlichen, rechtlichen und planerischen Unterlagen zu erarbeiten, um ein
tragfahiges Realisierungs- und Finanzierungskonzept vorzulegen. Die ersten Skizzen hierzu
werdenindieserVorlagevorgestellt und missen in der Optionsphase weiter konkretisiert
werden. Die Realisierungssicherheit wird anhand der Finanzierungsplanung geprift. Wer-
denwesentliche Inhalte nicht geliefert, konnteeine Nachbesserungsfrist von 2 Monaten
vereinbart werden. Werden auch nach der Frist die Inhalte nicht geliefert, wird die Option
entzogen. Eine Verlangerung der Optionszeit kdnntein Ausnahmefallen gewahrt werden.

Die Verwaltung wiirde wahrend der Optionsphase einen Mietvertrag erarbeiten. Vorgese-
henisteine Laufzeitvon 15 Jahren mitVerlangerungsoption von weiteren 5Jahren. Flrdie
Verlangerung ware eine beidseitige Zustimmung erforderlich. Die Miete wiirde auf 1, 50 Eu-
ro/m?festgelegt. Der Mietertragt samtliche Kosten zur Herstellung des fiir seinen Nutzen
»gebrauchsfertigen” Gebaudes. Die Zustandigkeit und Kostenibernahme firanfallende Sa-
nierungen und Reparaturen wiirde ab Mietbeginn grundsatzlich bei den Mietenden liegen,
was den geringen Mietpreis begriindet.

Dariiber hinaus konnte ein Sonderkiindigungsrecht vereinbart werden. Dieses wiirde in
Krafttreten, wenndie Stadt Eigenbedarf fiir die Halle anmelden muss, weil z.B. groRe Men-
gen an geflichteten Menschen untergebracht werden miissen. Wie dann mitden geleiste-
ten Investitionen umgegangen wird, ware noch Teil des Verhandlungspakets wahrend der
Optionsphase.
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Die Stadt wiirde zwei unabhangige Mietvertrage mitden Optionsnehmern abschlieRen.
Beide Akteure missen zum dauerhaften Betrieb und flir die zu Beginn und wahrend des
Betriebs anstehenden Sanierungsmalinahmen vertragliche Regelungen treffen.

Inhaltliche Grundlagen fiireine Option

Vorliegende Konzepte:

Alan 2. Hand GmbH

Die Alan 2. Hand GmbH ist einervon drei Geschaftszweigen der Alan Gruppe, dersich -
dhnlich Retour- mit dem Verkauf von Gebrauchtmdébeln befasst. Das Sortiment des La-
densumfasstein breites Spektrum an Haushaltsgegenstanden aller Art, Antiquitaten, Ra-
ritdten, Mobeln, Audiotechnik, Schallplatten, Filme, Kleidung und vieles mehr. Die Waren
stammen hauptsachlich aus Haushaltsauflosungen und Entriimpelungen, dieAlaninden
Regionen Tlbingen und Reutlingen durchfihrt. Durch die Vielfaltan Waren bietet der La-
denfir unterschiedliche Personengruppen die Gelegenheit, entsprechend derfinanziellen
Moglichkeiten qualitativ hochwertiges zu erstehen. Das Geschaft befindet sichim Mo-
mentin Eningenu.A.,in einerflirdie Zielgruppe eherungiinstigen Lage. Fir diese Ge-
schaftsidee ist Tibingen mitseinem hohen Anteil an Studierenden und jungen Familien
und einer Stadtgesellschaft, die Nachhaltigkeit lebt, ein ideales Umfeld. 80% der Mitarbei-
tenden stammen aus Tibingen. Die GmbH mochte eine Halfte der Hallenflacheflirden
Verkauf der Gebrauchtwaren nutzen.

Betreibergesellschaft (Kunst-)Handwerk

Die ,Kunst- und Kulturschaffenden”Unternehmen mitinsgesamt 9 Personenin Teil - und

Vollzeit benotigen fiir die Weiterentwicklung ihrer Tatigkeiten entsprechende Arbeitsfla-

chen, wollen bereits bestehende Kooperationen weiterentwickeln und Synergien nutzen.
In derzweiten Halfte der Halle sollen Werkstadtten mit den Schwerpunkten Holz und Alu-

minium, Buroflachen und Sozialrdume entstehen.

Die Betreibergesellschaft setzt sich aus drei Gruppen zusammen:

1. AtelierfiirFormgebung

Das Atelierflr Formgebung, aktuell mitSitzim Carl Schirm Areal Kirchentellinsfurt, steht
seit 2003 firdie Verbindungvon Handwerk und Kunst. Gegriindet von Stephan Poten-
gowski, Bildhauer und Absolvent der Meisterschule der Akademie Wien, entwickelt das
Ateliergestalterische Konzepte fiir Ausstellungen im Kunst- und Kulturbereich. Seit Januar
2026 wird das Atelierals GbR gemeinsam mit Leonardo Sarmiento, Schreiner, gefiihrt.
Leistungen: Gestaltung von Ausstellungen, Szenografische Konzeption, Entwurf und Pla-
nungvon Ausstellungsarchitektur, MaBanfertigungen und Objektbau, raumliche Inszenie-
rungen fiir Museen, Galerien und kulturelle Institutionen.

2.  maierlighting GmbH

Das Tiibinger Unternehmen maierlighting GmbH arbeitet seit 2006 im Bereich Lichtdesign
und Lichtplanung. Die Tatigkeiten finden Gberwiegend im Bereich von Ausstellungs- und
musealen Projekten statt, sowie Lichtplanungen mit erhohtem Anforderungsprofil. Die
Produktion von projektspezifischen Leuchten, Kleinserien und Sanieru ngseinsatzen sowie
die Entwicklungvon grofRformatigen, kiinstlerische Lichtinstallationen sind handwerkliche
Tatigkeiten, firdie entsprechende Flachen benétigt werden. Die raumliche Verschmel-
zungvon Planungsbereichen, Atelierflichen und Produktionsstatte ist Ziel fiir die Shedhal-
le. Die raumliche Ndhe zu weiteren kulturschaffenden Unternehmen, bietet groRartige
Moglichkeiten und soll die bereits existierende Kooperation mit Atelier fir Formgebung
weiterstarken.
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3. Felix Votteler, Kiinstler

Felix Votteler arbeitet konzeptuell und formend mit Holz. Erverwendet ausschlieflich
Holzvon Baumen, die aus Notwendigkeit gefallt wurden. Seine Arbeiten befinden sichin
derSammlungdes Landratsamtes Tlibingen, sind dauerhafter Teil der Ausstellungim Do-
kumentationszentrum der Gedenkstatte Grafeneck und sind in Galerien u.a.in New York,
Chicago, London, der Schweiz und Deutschland zu finden.

Finanzierung

Eine erste Grobkostenschatzung fiir die bauliche Gesamtmalnahme wurde bereits erar-
beitet und belduft sich aktuell auf ca. brutto 215.000 Euro. Weitere Kosten entstehen
beimjeweiligen Nutzerfirindividuelle Ausstattungen wiez.B. erweitertes Raumpro-
gramm, Absauganlage, Maschinenfundament etc. Diese liegen fiir die Alan 2. Hand GmbH
beigeschatzten 70.000 Euro, bei der Betreibergesellschaft bei ca. 130.000 Euro.

Die MaBnahme wiirde die Alan 2. Hand GmbH tberihre Hausbank sowie mitfirmeneige-
nen Rickstellungen finanzieren.

Die Betreibergesellschaft wiirde die erforderlichen Investitionen durch Firmen - und Pri-
vatvermogen absichern.

Planung
Die erste Planung (siehe Anlagen 1bis 3) sieht eine halftige Teilung der Halle vor. Die bei-
den Nutzungseinheiten werden durch eine Brandschutzwand voneinander getrennt.

Einen GroRteil der Flache nimmtbeiderAlan 2. Hand GmbH die Verkaufsflache, zoniertin
verschiedenen Warengruppen, ein. Von der Verkaufsflache abgetrennt werden Biiro- und
Sozialrdume angeordnet. Mittig der Halle befindet sich die von Anlieferung. Der AuR enbe-
reichvor derHalle wird aufgewertet. Es soll eine Holzterrasse entstehen, die sowohl den
Nutzenden des Gebiudes als auch der Offentlichkeit zur Verfiigung steht.

Die Betreibergesellschaft zoniert die zweite Hallenhalfte in die drei Arbeitsbereiche Licht-
design, Atelier fir Formgebung und Holzkunst. Kaffeekiiche und Sanitdranlagen werden
gemeinsam genutzt. Im AulRenbereich wird giebelseitig die Anlieferung und ein offenes
Holzlagerangeordnet.

Bestehende Infrastruktur wie Ethernet, Elektrik und Heizung werden entsprechend der
Hallenteilung und Nutzung angepasst und weiter genutzt. Die sanitaren Anlagen miissen
neu geschaffen werden. Weitere Sanierungsmalnahmen an Fassade, Dach und Fenster
sind notwendig. Vorbehaltlich der baurechtlichen Priifung werden Stellplatze vor der Hal-
le angeboten. Die aus der Mensanutzung noch vorhandene Liiftungsanlage im AulRenbe-
reichwirdin Eigenleistung abgebaut.

Zeitschiene

07.05.2026 Vorstellungim Planungsausschuss

21.05.2026 Beschlussim Gemeinderat

05/26 —12/27 Bearbeitungder Unterlagen durch Optionsnehmer
01/27 Beschlussim Gemeinderat

01/27 BeginnderSanierungsarbeiten

07/27 Nutzungsbeginn
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VorschlagderVerwaltung

Die Verwaltungsiehtin der Aktivierung der Shedhalle einen ausschlaggebenden Motor fiir
die Weiterentwicklung des Schlachthofareals und damit einen groBen Mehrwert sowohl
flir das Areal als auch fiir die Stadtgesellschaft. Die attraktive Mischung aus Produktion,
Verkauf und kreativen Arbeitsraumen zieht ein breites Publikum an, die sichtbare Nutzung
schafft eine positive AuBenwirkung fiir das gesamte Schlachthofareal. Das Ziel ist eine
langfristig gute Mischungverschiedener Konzepte und Ideen mit nachhaltigen und kreati-
ve Losungen fiirdas gesamte Areal, um das Gelande dauerhaft zu beleben. Die Verwal-
tung wird sukzessive weitere Teile des Gelandes entwickeln. Daherempfiehlt die Verwal-
tung, der Optionsvergabe an die zwei unter Punkt 2.1genannten Akteure fiir die Shedhal-
le auf dem Schlachthofareal zuzustimmen, um dann auf dieser Grundlage ein konkretes
Nutzungs- und Finanzierungskonzept zu erarbeiten.

Losungsvarianten

Die Shedhalle bleibt bis auf weiteres leer stehen und wird fiir verschiedene Veranstaltun-
gen zur Sondernutzungan 10 Terminenim Jahrfreigegeben, was zu keinen nachhaltigen
Einnahmen flhrt. Esfindet keine Sanierung und Aufwertung des Gebaudes statt, so dass
Folgeschaden durch z.B. andauernden Wassereintritt und Auskihlung zu erwarten sind.
Langfristig sind steigende Instandhaltungskosten fiir die Stadt zu erwarten.

Der Optionsvergabe wird zugestimmt, die Rahmenbedingungen sollen jedoch Giberarbei-
tetwerden.

Finanzielle Auswirkungen

Durch die Optionsvergabe entstehen der Stadt praktisch keine Investitionskosten und es
wird kein Kapital gebunden. Deshalb empfiehlt die Verwaltung, die Miete moglichst nied-
rig anzusetzen —was aus wirtschaftlicher Sicht als die sinnvollste Lésung fiir die Stadt er-
achtetwird.
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