Konzert- und Veranstaltungssaal fur Tubingen
Gegenuberstellung Finanzierungsmodelle
Verein - Genossenschaft - Stiftung

Tiibingen
Universitatsstadt



1

Tiibingen
Universitatsstadt

Modell ,Verein*

m Grundung: schnell und kostengtnstig mdglich
= kein Grundkapital fir Vereinsgrindung erforderlich
= unkomplizierte Finanzierung tUber Mitgliedsbeitrage

= Gremien:
Vorstand, Geschéaftsfihrung (optional), Mitgliederversammlung

= Mitglieder haben keinen abgrenzbaren Kapitalanteil an der
Korperschaft (allenfalls bei Auflosung)

= Mitglieder haften nicht personlich flir das Vereinsvermdgen, aber
Vorstandshaftung ggf. auch bei Ehrenamtlichen
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Modell ,Verein*

= Verwaltungsaufwand ist Gberschaubar:
grundsatzlich zu beachten sind Formalia des Vereinsrechts

= Vereinsgrunder konnen eigene Ziele und Strategien festlegen

= flexible Ausgestaltung der Strukturen und Machtverteilung mit
vielen Moglichkeiten z.B. mit Beirat oder Aufsichtsrat

m grol3e Einflussmdglichkeiten der Mitglieder auf Vorstand und
Geschaftsfihrung tber Mitgliederversammlungen

= gleichzeitig aber auch:
aufgrund der gemeinsamen Beschlussfassung, die bisweilen
kompliziert ist, vergrofiern sich Handlungsspielrdume der Vorstande



Tiibingen
Universitatsstadt

Modell ,Verein*

m Existenz des Vereins ist nicht von der Zugehdrigkeit einzelner
Mitglieder abhangig, sondern lebt auch vom standigen
Mitgliederwechsel, ermoglicht durch unkomplizierten Ein-/Austritt

m Fazit: gleichzeitig flexibles wie heikles Modell: schwierig steuerbar

= vor allem positiv: Gemeinnutzigkeit, Spendenmadglichkeiten,
steuerliche Begtinstigung

= aber: nicht fUr Wirtschaftsbetriebe geeignet

m Grundsatz der Selbstlosigkeit und Gebot der zeitnahen
Mittelverwendung flr die steuerbegunstigten, satzungsgemalen
Zwecke; wichtig daher: zweckgebundene Ansammiung von
Rucklagen (ansonsten: Verlust der Gemeinnutzigkeit)
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Genossenschaft

m Gesellschaft mit dem Ziel, den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer
Mitglieder durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu férdern

m Zweckbestimmung wirtschaftliche beziehungsweise soziale
Forderung ihrer Mitglieder durch einen gemeinschaftlichen
Geschaftsbetrieb (Verbraucher-, Bau-, Bank-, Absatz- oder
Produktionsgenossenschaft)

= kein Grundungskapital erforderlich; Grundkapital bestimmt sich
nach der Hohe der Anteile der Genossenschafter (Anteile);
niedrig verzinsliches Eigenkapital

= wirtschaftliche Ziele schlieRen aber gemeinnitzige Aktivitaten nicht
aus, dabei durfen aber den Mitgliedern keine Gewinne ausbezahlt
werden
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Genossenschaft

= Gremien:
Vorstand, Geschaftsfiihrung optional, Aufsichtsrat
Genossenschaftsversammlung (die Vorstand/Aufsichtsrat wahit)

= Anzahl der Mitglieder ist unbegrenzt

= als Non-Profit-Organisation haften Mitglieder nicht personlich ftr
das Gesellschaftsvermogen

= Vorzug: demokratischer Rahmen aufgrund der unabhangig von der
Hohe ihrer Einlage gleichen Mitgliederrechte - daher aber auch
schwerer steuerbar als z.B. eine Kapitalgesellschaft



Tiibingen
Universitatsstadt

Genossenschaft

= zU beachten: erndhter Verwaltungsaufwand durch Prufungspflicht
durch den Prifungsverband und durch die Zweckbestimmung der
wirtschaftlichen Forderung der Mitglieder

= Fazit > mit Blick auf die Gemeinnutzigkeit als Korperschaftsform
eher im Ausnahmefall geeignet

= nicht wirklich empfehlenswert zum Sammeln von Finanzmitteln
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Stiftung

= Grindung: Stiftungskapital nétig, je nach Bundesland ab 50.000
Euro; Grundsatz: Stiftungskapital muss dauernde und nachhaltige
Erfillung des Stiftungszwecks gewahrleisten; Besonderheit:
Genehmigungspflicht, Stiftungsaufsicht

= grundlegend: Grindung fir bestimmten Zweck, dem die Ertrage
aus der Stiftung zufliel3en

= vorteilhaft mit Blick auf Finanzierungszweck: Kapitalbindung:
Geld wird eingebracht und ist flr (Zu-)Stifter weg

= dazu: steuerliche Vorteile durch Stiftungsrecht
= klare Verhaltnisse durch Stiftungs-Struktur

= Stiftung hat keine Mitglieder, sondern nur die Stifter
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Stiftung

= Vorteile: entspricht etwa einem ,Verein ohne Mitglieder”; (meist)
hohes Mindestkapital, guter Ruf

= auf der anderen Seite: keine Gesellschafter- oder Mitgliedsrechte,
Moglichkeiten der Steuerung und der Einflussnahme auf die
Geschaftsfihrung sind begrenzt, groRe Handlungsfreiheit des
Vorstands (vorbehaltlich der Einflussnahme des Stifters)

= nur begrenzte Kontrolle durch die Stiftungsaufsicht, Bindung vor
allem an den Willen des Stifters, ,,Machtkonzentration®, ggfs.
angestrebte Zweckanderungen nur schwer durchfihrbar

= Nachteile auch: evtl. geringe Publizitat
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Stiftung

= Haftung beschrankt sich auf das Stiftungsvermodgen (Stifter selbst
ISt nicht personlich haftbar)

= zwei Moglichkeiten: privatrechtlich <-> kommunalrechtlich

= Auswahl je nach gewlnschter Nahe zur Stadt —
letztlich kulturpolitische Entscheidung; Aufgabe der Verwaltung
ware es, beide Formen gegeneinander abzuwagen

= zU beachten: Verwaltungsaufwand bei einer Stiftung
(Grundungsbedingungen, staatliche Aufsicht, Stiftungsgesetze und
Formalia sind in einzelnen Bundeslandern individuell gestaltet)
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weltere Alternativen waren:

= gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)

= gemeinnutzige Aktiengesellschaft
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Empfehlung der Verwaltung

= am besten organisatorisch und politisch unkompliziert anfangen
= z.B. mit Spendenkonto, das bei der Stadt verbleibt

= Option eines Fordervereins

= weitere Offentlichkeitsarbeit und weitere Vernetzungsarbeit

= parallel dazu: kulturpolitische Entscheidung in der Verwaltung Uber
Machbarkeit, weitere Entscheidung im Gemeinderat, Bereitstellung
entsprechender Gelder

= Machbarkeitsstudie: Bedarf, Nutzungskonzept, Wirtschaftlichkeit,
Standort



