
 

Universitätsstadt Tübingen  Vorlage 394/2014 
Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales 
Holger Chemnitz, Telefon: 07071-204-1350      
Gesch. Z.: /  

Datum 27.11.2014 

 
 
 
 
Mitteilungsvorlage 
 
 
 
zur Kenntnis im  Ausschuss für Kultur, Bildung und Soziales  

 

 
 
Betreff: 
 

Kostenrechnung Kindertagesstätten (Projekt 
Kostentransparenz KiTa) 

  

Bezug:     
 

Anlagen: 0 
 
 

 

 
 
Die Verwaltung teilt mit: 
Die Verwaltung hat sich entschieden, im Haushalt 2015 auf die in den Jahren 2013 und 2014 erprobte 
detaillierte Darstellung der Planwerte für die einzelnen Kindertageseinrichtungen (Projekt Kosten-
transparenz KiTa) zu verzichten. Für die Entscheidung ausschlaggebend waren folgende Überlegun-
gen: 
 

 Die Verteilung der Plankostenwerte für das einzelne Haushaltsjahr auf jede einzelne Kinderta-
geseinrichtung ist sehr zeitaufwändig und kann vor dem Hintergrund der aktuell bei FAB 55 
(Service-Center Bildung und Betreuung) bestehenden Personalsituation nur unter Vernachläs-
sigung wichtiger Pflichtaufgaben (bspw. Abrechnungen der freien Träger) geleistet werden. 
 

 Die dargestellten Zahlen sind für eine Steuerung des komplexen Bereiches der städtischen 
Kindertageseinrichtungen nur eingeschränkt zu verwenden. Jede Kindertageseinrichtung ist 
gekennzeichnet durch eine individuelle Zusammensetzung des Angebots mit direkten Auswir-
kungen auf die Kosten- und Erlösstruktur. Der Vergleich der Kindertageseinrichtungen unter-
einander ohne Berücksichtigung der Angebotsstruktur ist daher nicht möglich und die Erfah-
rung der letzten Jahre zeigt, dass sich steuerungsrelevante Informationen auf diesem Wege 
im Rahmen der Haushaltsplanung nicht gewinnen lassen. 
 

 Der errechnete und dargestellte Zuschuss pro Platz ohne detaillierte Erklärungen birgt die Ge-
fahr falscher Rückschlüsse auf die jeweilige Einrichtung, und dies trotz der textlichen Erläute-
rungen.  
 
Die Verwaltung wird prüfen, wie zukünftig im Rahmen des Controllings mit vertretbarem Zeit-
aufwand steuerungsrelevante Kennzahlen erhoben und sinnvoll  aufbereitet werden können. 
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