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Beschlussvorlage

zur Behandlung im: Gemeinderat

Vorberatung im: Verwaltungsausschuss

Betreff: Kommunale Integrationspolitik — Einrichtung einer Integrationsstelle

Bezug: 555/2007; 519/2008; 546/2008
Anlagen: Bezeichnung:

Beschlussantrag:

1. Eine 0,5 AK Sachbearbeitung fiir Integrationsarbeit im Verbund mit der Dienststelle Gleichstellung
wird im Haushaltsjahr 2009 eingerichtet.

2. Es wird eine selbstdndige Organisationseinheit ,Gleichstellung und Integration™ geschaffen, die die
Gleichbehandlung von Frauen und Mannern sowie die Ziele der Chancengleichheit und der Partizi-
pation von Zuwanderinnen und Zuwanderern in allen kommunalen Aufgabengebieten und Quer-
schnittsbereichen voran bringen soll.

3. Die Dienststelle fungiert in ihrem Arbeits- und Aufgabenzuschnitt wie eine Stabsstelle.

Finanzielle Auswirkungen Jahr: 2009 Folgej.:
Investitionskosten:

bei HHStelle veranschlagt: 1.0551...

Aufwand jahrlich € 110.610 €

Ziel:

Mit der Aufnahme des Aufgabenfeldes Integration in die Strukturen der Stadtverwaltung wird die
gleichberechtigte Teilhabe von Birgerinnen und Birgern mit Migrationshintergrund an allen kommu-
nalen Zielsetzungen und Handlungen nachhaltig geférdert. IntegrationsmaBnahmen in Tiibingen sol-
len zukiinftig zentral gesteuert werden. Integrationspolitik wird als Querschnittsaufgabe in der Verwal-
tung verankert, damit die Themenfelder Migration und Integration in allen Bereichen Berlicksichtigung
finden. Ein Tlbinger Integrationskonzept mit entsprechenden Leitlinien wird im Rahmen eines Prozes-
ses erarbeitet, an dem die Biirgerschaft beteiligt wird. In diesem Kontext ist die interkulturelle Offnung
der Verwaltung vorgesehen.




Begriindung:
1. Anlass / Problemstellung

In Antrdgen haben Fraktionen die Stadtverwaltung Tiibingen aufgefordert, das Thema Integration
aufzugreifen und auszugestalten. Mit den Antragen von AL/Grline (Vorlage 555/2007), SPD (Vorlage
519/2008) und der Fraktionen SPD, W.U.T., TUL-L und FDP (Vorlage 546/2008) wird beantragt, Integ-
ration als Aufgabe in der Stadtverwaltung zu verankern, um die politische und gesellschaftliche Teil-
habe von Menschen mit Migrationshintergrund nachhaltig zu verbessern. Gefordert werden die Ent-
wicklung eines Integrationskonzepts sowie die Einrichtung einer Stelle fir Integration.

In der Vorlage 132/2008 erklarte die Stadtverwaltung ihre Absicht, Gleichstellung und Integration in
einer Organisationseinheit zu verbinden. In dem Verwaltungsausschuss vom 31. Marz 2008 wurde von
der Verwaltung in diesem Zusammenhang zugesagt, zunachst ein Konzept zu entwickeln und die neu
zu griindende Organisationseinheit vorerst zuriickzustellen. In diesem Kontext wurde die Gleichstel-
lungsbeauftragte damit betraut, die Konzeptarbeit in die Wege zu leiten.

Die Arbeit an der Konzeption wurde entsprechend aufgenommen und die Fraktionen wurden von der
Verwaltungsspitze lber das Vorgehen und weitere Verfahren informiert.

Die Beriicksichtigung der unterschiedlichen Lebenslagen und Lebenswelten der Biirgerschaft ist unab-
dingbar fiir den Erfolg eines éffentlichen Dienstleistungsangebots. In dem Bericht ,Interkulturelle Off-
nung" (Kéln: 2008) empfiehlt die Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement
(KGSt) die interkulturelle Offnung kommunaler Verwaltungen und kennzeichnet interkulturelle Quali-
tatsentwicklung als notwendige Vorrausetzung fiir Integration. Die Stadtverwaltung Tiibingen macht
es sich zur Aufgabe, allen Birgerinnen und Biirgern unabhangig von ihrer Herkunft einen gleichbe-
rechtigten Zugang zu allen kommunalen Dienstleistungen zu ermdglichen.

Der erst kirzlich erschienene Integrationsplan von Baden-Wirttemberg , Integration gemeinsam
schaffen™ (Stuttgart: 2008) weist darauf hin, dass in Baden-Wirttemberg mittlerweile 25% der Bevol-
kerung einen Migrationshintergrund aufweisen. Der Plan fordert dazu auf, Potenziale und Chancen
dieser Vielfalt zu nutzen. Des Weiteren verpflichtet das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
dazu, jede Diskriminierung aufgrund von Rasse oder ethnischer Herkunft zu verhindern oder zu besei-
tigen.

Die Zusammenarbeit mit Tragern wie Wohlfahrtsverbdnden, Vereinen, ehrenamtlichen Initiativen und
Migrantenorganisationen muss ein zentrales Anliegen kommunaler Integrationsbemiihungen sein. Um
dem komplexen Umfang von Integrationsaufgaben gerecht zu werden, ist nach Ansicht des Deutschen
Stadtetags (vgl. die Publikation ,Integration von Zuwanderern®, Berlin und Kéln: 2007) die Vernetzung
zwischen externen Akteurinnen und Akteuren vor Ort, Verwaltung und weiteren Institutionen fir In-
tegration unerlasslich. Hier hat die Kommune eine steuernde Aufgabe.

Der Nationale Integrationsplan (Berlin 2007) beschreibt Integration ebenfalls als gemeinschaftliche
Aufgabe und sieht den Dialog als Vorrausetzung fiir die Entwicklung eines ,gemeinsame[n] Verstand-
nisses von Rechten und Pflichten" (S. 6). Der ,,7. Bericht der Beauftragten der Bundesregierung fiir
Migration, Fliichtlinge und Integration liber die Lage der Auslanderinnen und Auslander in Deutsch-
land" (Berlin: 2008) fordert auf, die Integrationsprobleme der 2. und 3. Generation gemeinsam mit
Migrantinnen und Migranten anzugehen. Vor diesem Hintergrund plant die Stadtverwaltung Tiibingen,
das Integrationskonzept im Rahmen eines breiten Beteiligungsprozesses zu entwickeln.



2. Sachstand

Gelungene Integration vor Ort erfordert differenzierte und abgestimmte Handlungskonzepte und MaB-
nahmen. Um ein gemeinsam getragenes Integrationskonzept fiir Tibingen zu entwickeln, hat die
Verwaltung einen Beteiligungsprozess initiiert. Fiir dieses Vorhaben sind das Engagement und die bis-
her geleistete Arbeit der Tiibinger Akteurinnen und Akteure in Sachen Integration unerlasslich. Der
Beteiligungsprozess soll die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten férdern.

2.1 Datenerhebung

Rahmenbedingung fiir die Vorbereitung eines Integrationskonzepts sind statistische Daten zu den
Themen Zuwanderung und Integration. Bisher wurden die Einwohnerdaten lediglich nach Deutschen,
Deutschen mit weiterer Staatsbiirgerschaft und Auslandern differenziert. Diese Statistiken von Zuwan-
derinnen und Zuwanderern in TUbingen waren bisher wenig aussagekraftig. Die Verwaltung arbeitet
an einer Erweiterung der Indikatoren fiir die Erhebung der Datensédtze. Im Zuge der Konzeption wur-
den zundchst die stadtischen Statistiken lber Biirgerinnen und Bilirger mit zweiter Staatsangehérigkeit
und ausldndischen Mitbiirgerinnen und Mitblrger nach Geschlecht und Herkunftsldandern aktualisiert.
Insgesamt leben derzeit 84.570 Einwohnerinnen und Einwohner in Tibingen. Davon haben 18,7 Pro-
zent einen Migrationshintergrund, der sich als statistisches Merkmal wie folgt zusammensetzt: im Aus-
land geborene deutsche Einwohnerinnen und Einwohner, im Ausland geborene auslandische Einwoh-
nerinnen und Einwohner, die in Deutschland geborenen Auslénderinnen und Auslénder sowie deut-
sche Kinder unter 18 Jahren mit auslandischen Eltern. Wir kénnen jedoch von einer hdheren Anzahl
an Einwohnerinnen und Einwohnern mit Migrationshintergrund ausgehen, da in der Datenauswertung
bisher die Spataussiedlerinnen und Spéataussiedler und die volljahrigen Biirgerinnen und Biirger mit
Migrationshintergrund in der zweiten und dritten Generation nicht differenziert werden konnten. Unter
Einbeziehung dieser noch ausstehenden Indikatoren bei der Erhebung der Datensatze lasst sich eine
Verdoppelung des Prozentsatzes fiir Einwohnerinnen und Einwohner mit Migrationshintergrund prog-
nostizieren.

Des Weiteren ware es zusatzlich notwendig, die Einwohnerstatistiken mit weiteren Datensatzen zu er-
ganzen, um die Aussagekraft (iber die Quantitat der Blrgerinnen und Biirger mit Migrationshin-
tergrund bis zur dritten Generation zu verbessern. Erweiternde Faktoren sind zum Beispiel der Anteil
von Schiilerinnen und Schiilern mit Migrationshintergrund nach Schulart, der Schulabschluss, die Aus-
zubildendenzahlen, die Arbeitsmarktdaten sowie Kriminalitdtsrate und EheschlieBungen. Auf der
Grundlage einer Erweiterung der Daten kénnen effizientere MaBnahmen fiir die Integration gestaltet
werden.

2.2 Beteiligung durch Dialog

In einem ersten Schritt wurden die Planungen und Uberlegungen der Stadtverwaltung zu einem Integ-
rationskonzept dem Gesprachskreis Integration am 08. Juli 2008 vorgestellt. Im Rahmen der Sitzung
wird Integration als kommunale Aufgabe definiert, mdgliche Handlungsfelder und das Beteiligungsver-
fahren vorgestellt. Das Forum Internationales Tiibingen (FIT) verweist auf sein Positionspapier. Das
Treffen zwischen Stadtverwaltung und dem Gesprachskreis Integration markiert den Beginn des Aus-
tausches zur Integrationsférderung und -politik.

Die Verwaltung hat das Institut Interkulturelle Qualitatsentwicklung Miinchen (IQM) beauftragt, den
Prozess fiir die Entwicklung des Konzepts zu begleiten. In seiner beratenden Funktion steuert das IQM
Erfahrungswerte in kommunalen Integrationsplanungen bei, unterstiitzt die Ergebnissicherung der
Auftaktveranstaltung und erarbeitet gemeinsam mit der Stadtverwaltung Workshops zu spezifischen
Handlungsfeldern anhand von Zielen, Indikatoren und Leitprojekten.
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Das Verfahren zur Tlbinger Integrationskonzeption wird im Vorfeld in drei Gesprachsforen diskutiert
und abgestimmt.

Erstens: Die Verwaltungsspitze hat die Konzeption mit Vertreterinnen und Vertretern der Vereine, In-
teressens- und Wohlfahrtsverbande erdrtert, die im engeren Sinne seit Jahren Migrations- und Integ-
rationsarbeit vor Ort durchfiihren. In diesem Treffen wurden finf Handlungsfelder der Integrationsar-
beit vorgestellt und durch Punktebewertung der Beteiligten priorisiert. Am Ende der Sitzung wurden
folgende Handlungsfelder definiert und fiir relevant befunden: 1) Integration durch Bildung und
Sprachférderung, 2) Soziale Partizipation und Erwerbsleben, 3) Integration durch Kultur und Begeg-
nung sowie 4) Interkulturelle Offnung der Verwaltung. Im Zuge der Diskussion wurde {iberdies das
Handlungsfeld 5) Gesundheit und Sportférderung aufgenommen. Die Modifikation der Handlungsfelder
fur die Integrationskonzeption ist an den jeweiligen Protokollen der Sitzungen nachzuvollziehen.

Zweitens: Im Treffen mit dem Forum Internationales Tiibingen am 17. September 2008 wurde die In-
tegrationsplanung von Seiten der Stadtverwaltung erldutert. In diesem Gesprach wurde von der Ver-
waltungsspitze ausgefiihrt, dass in nahezu allen Punkten auf die integrationspolitischen Forderungen
des Forum Internationales Tiibingen eingegangen wird. Dazu zahlt die Ansiedlung der Thematik Integ-
ration als Querschnittsaufgabe direkt beim Oberblirgermeister, die Erstellung eines kommunalen In-
tegrationskonzeptes, die Zusicherung des Aufbaus eines Integrationsrats sowie die Fortflihrung des
Gesprachskreises Integration.

Drittens: Zusatzlich zu den oben genannten Gesprachsforen wurde mit einzelnen Migrantenselbstor-
ganisationen der Dialog gesucht. Hintergrund dieser Besuche und Gesprache war der Versuch, einen
kooperativen Austausch zwischen der Stadtverwaltung und den jeweiligen Vereinen zu initiieren. Ti-
binger Migrantinnen und Migranten sollten mit ihren vielféltigen Potenzialen von Anfang an in den
Prozess der Integrationskonzeption mit eingebunden werden. Es ist festzuhalten, dass die Vereine die
Initiative der Stadt und das Engagement fiir Integration beflirworten. Die Vereine haben ihre Unter-
stitzung fir die Auftaktveranstaltung ,Wir sind Tibingen!" zugesagt. Eine erste Mitwirkung der
Migrantenorganisationen an der Veranstaltung erfolgte durch die Ubersetzung des Informationstextes
zur Veranstaltung in neun weitere Sprachen. Mit folgenden Vereinen wurden Gesprache gefiihrt: Tir-
kischer Verein Tiibingen und Umgebung e.V.; Griechische Gemeinde Tibingen und Umgebung e.V.;
Alevitischer Kulturverein Tiibingen und Umgebung; Amici della Cultura Italiana sowie der Spanische
Eltern- und Kulturverein Tibingen-Reutlingen. Weitere Gesprache sind mit dem Gambischen Kultur-
verein, der Eritreischen Vereinigung zur gegenseitigen Unterstiitzung in der BRD e.V. sowie dem Afri-
kanisch-Muslimischen Verein geplant.

Aus den Gesprachen ergab sich, dass die Verwaltung die Vereine in ihrem Self-Empowerment, das
heit durch Hilfe zur Selbsthilfe und Organisation, in ihren Tatigkeiten und erworbenen Kompetenzen
starken sollte. In dieser Richtung ist im nachsten Jahr ein Fortbildungskonzept anzudenken, das The-
men wie Offentlichkeitsarbeit oder Beantragung stédtischer Zuschiisse oder Projektmittel beinhalten
sollte.

2.3 Mitgestaltung im Beteiligungsprozess

Die Stadtverwaltung hat eine Steuerungsgruppe unter der Leitung der Gleichstellungsbeauftragten
eingerichtet, um den Prozess der Beteiligung im Vorfeld zu koordinieren, zu reflektieren und zu unter-
stlitzen. Mitglieder der Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertreter des Forum Internationales
Tidbingen, des Caritas-Zentrums Tiibingen sowie des tiirkischen Vereins. Von stadtischer Seite neh-
men die Fachbereichsleiterin Familie, Schule, Sport und Soziales sowie ein Vertreter aus dem Fachbe-
reich Kultur teil. Die Organisation der Veranstaltung wurde von der Steuerungsgruppe begleitet.
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Die Auftaktveranstaltung ,Wir sind Tibingen!™ am 7. und 8. November 2008 bildet den Rahmen, um
Informationen zu erhalten und die Mitwirkung an dem Integrationskonzept fiir die Blirgerschaft zu
gewahrleisten. Die zweitdgige Veranstaltung soll zu einer breiten Partizipation ermutigen und zur Er-
arbeitung einer gemeinsamen Grundlage fiir das Konzept fiihren. Die Einladung zur Veranstaltung
wurde an unterschiedliche Interessensgruppierungen, Organisationen, Institutionen, Verwaltungen
und Verbénde geschickt, um eine breite Offentlichkeit zu erreichen.

Mit der Veranstaltung wird die politische Notwendigkeit eines gemeinsamen Verstandnisses von Integ-
ration fiir Zuwandererfamilien wie Biirgerinnen und Biirger, die hier schon lange leben, herausgeho-
ben. Um diese Aufgabe erfolgreich umzusetzen, ist die Verantwortung aller gefragt. Der Abend des
Auftakts am Freitag wird unter anderem mit einem Vortrag ,Integration findet vor Ort statt — Perspek-
tiven kommunaler Integrationspolitik® von Prof. Dr. Michael Bommes vom Institut fiir Migrationsfor-
schung der Universitat Osnabriick eréffnet.

Der zweite Tag bietet die Chance fiir eine unmittelbare Beteiligung. In Anlehnung an die Gruppen-
Moderation ,World Café" werden die Erwartungen und Interessen diskutiert. An verschiedenen Grup-
pentischen werden gemeinsame Vorstellungen fiir eine Tubinger Vision zur Integration und erste Ziele
im Gesprach entwickelt. Das Beteiligungscafé wird durch Moderatorinnen und Moderatoren sowie Pro-
tokollantinnen und Protokollanten unterstiitzt, um die Nachhaltigkeit der gewonnenen Ergebnisse zu
sichern.

2.4 Planung und Vertiefung

Die Ergebnisse der Veranstaltung ,Wir sind Tibingen!" flieBen in die Entwicklung des Integrationskon-
zepts mit ein. Die formulierten Leitlinien geben einen gemeinsamen Handlungsrahmen fiir das Kon-
zept. Die oben genannten Handlungsfelder werden in einer zweiten Phase fir die Erarbeitung der
Konzeption im nachsten Jahr in verschiedenen Workshops konkretisiert. Die vorldufige Planung sieht
einen Beginn flir die Workshops im Februar oder Marz 2009 vor. Die Fertigstellung des Konzepts sowie
der Abschluss der Workshops sind bis Ende Juni 2009 geplant.

In einer dritten Phase werden durch einen fortlaufenden Prozess von Zielformulierungen und MaB-
nahmen die Handlungsfelder bearbeitet. Im Rahmen dieses Prozesses kdnnen gemeinsam innovative
und qualitative Projekte entwickelt werden. Dabei ist darauf zu achten, dass sich MaBnahmen in den
Projekten an den Lebenslagen von Zugewanderten orientieren, dass die sozialrdumlichen Gegebenhei-
ten berticksichtigt werden und die Zielgruppen differenziert werden.

Sobald das entwickelte Integrationskonzept in einer letzten Phase mit dem Gemeinderat abgestimmt
wurde und Eingang in die kommunalen Strukturen und Netzwerke findet, soll eine weitere Partizipati-
onsmdglichkeit in Form eines Integrationsrates von Seiten der Verwaltung in einer Vorlage erértert
werden.

2.5 Gleichstellung und Integration

Die Organisationseinheit ,Gleichstellung und Integration™ ergibt sich aus inhaltlichen, methodischen
und strukturellen Uberlegungen.

Sowohl die Gleichstellung zwischen Frauen und Mannern als auch die Integration von Zugewanderten
zielen auf Chancengleichheit, Partizipation und den Abbau von ungleichen Zugangsbedingungen.
Gleichstellung und Integration teilen den tibergeordneten Zielgedanken, soziale Gerechtigkeit, gleich-
berechtigte Teilhabe und gleiche Chancen fiir alle Menschen gleich welchen Geschlechts und welcher
Herkunft zu férdern. Der Diversity Ansatz bedeutet, kulturelle und soziale Merkmale wie ethnische
Herkunft und Geschlecht in allen Handlungen und Entscheidungsprozessen einer Organisation von Be-
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ginn an zu berticksichtigen. Managing Diversity meint nichts anderes, als bewusst mit Vielfalt umzu-
gehen und die hier bestehenden Chancen und Potentiale zu nutzen. Ziel ist es, vorhandene Unter-
schiede zu berticksichtigen und eine gesellschaftliche Wertschatzung zu erreichen. Die Verwaltung
muss sich demnach interkulturell 6ffnen und fiir Migrantinnen und Migranten zugénglich werden.

Integration und Gleichstellung gehen von ahnlichen Diskriminierungsmustern und —feldern aus und
kdénnen somit ibergreifend zusammenarbeiten. Durch die Ansatze Diversity und Gender Mainstrea-
ming werden Integration und Gleichstellung zu Querschnittsaufgaben und erganzen sich in ihren je-
weiligen Perspektiven und Vorgehensweisen. Beide arbeiten gemeinsam effektiv und interdisziplinar.
Das Bekenntnis einer Verwaltung zur Vielfalt bedeutet Veranderung: Strategien und MaBnahmen fiir
Gleichstellung und Integration sind geblindelt anstatt isoliert zu behandeln.

Die Gleichstellung in Tlbingen hat sich bereits etabliert und ist in der Kommune und in der Verwal-
tung organisatorisch verankert. Durch die Zusammenfiihrung von Gleichstellung und Integration muss
die Integration diese strukturelle Aufbauarbeit nicht mehr herstellen. Die Netzwerke der Stabsstelle fiir
Gleichstellung und das vorhandene Wissen um unmittelbare und mittelbare Diskriminierung gewahr-
leisten eine groBere Effizienz in der Konzeption und Umsetzung von Integration als Querschnittsauf-
gabe. Vorhaben wie die interkulturelle Offnung der Verwaltung sollen sich an bestehenden Erfahrun-
gen und Instrumenten orientieren: Chancengleichheitsplan, Stellenbesetzungsverfahren, Fort- und
Weiterbildung, Personalentwicklung und Personalpolitik sowie Netzwerkbildung. Die Fusion von Gleich-
stellung und Integration macht es somit mdglich, Synergieeffekte produktiv zu nutzen.

Der Zusammenschluss von Gleichstellung und Integration gewdhrleistet weiterhin eine optimale Res-
sourcenausstattung und bestmdgliche Aufteilung von Sekretariats- und Sachbearbeitungsaufgaben.
Gleichzeitig wird durch die Verbindung der Arbeitseinheiten eine hohere Effizienz in den Sitzungen der
Verwaltung und in den Ausschiissen der Gremien erreicht. Der Verbund ermdglicht ein flexibles und
teamorientiertes Arbeiten, da sich die beiden Bereiche in inhaltsbezogenen Schwerpunkten und im je-
weiligen Arbeitsbedarf unterstiitzen kdnnen. Arbeitskraft wird hier effizienzorientiert eingesetzt.

3. Losungsvarianten
3.1 Zuordnung zum Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales

Der oder die Integrationsbeauftragte wird im Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales angesie-
delt. Hierfir ist eine 100%-Stelle plus 50% Stellenanteile fiir Sachbearbeitung und Sekretariat erfor-
derlich. Diese Stelle kdnnte extern und intern ausgeschrieben werden. Die Benennung eines/r Beauf-
tragten fiir Integration in der Sozialverwaltung ist eine der haufigsten Organisationsformen in anderen
Stadten. Anders als eine Stabstelle des Oberbiirgermeisters besteht hier jedoch kein Zugriff auf die
Kompetenzen der gesamten Stadtverwaltung und der Tochtergesellschaften. Zudem konzentriert sich
das Arbeitsgebiet auf soziale Fragen.

3.2 Erweiterung der Stabsstelle im Dezernat des Ersten Blirgermeisters

Die oder der Integrationsbeauftragte wird mittels einer Organisationseinheit Familie, Senioren, Integ-
ration und birgerschaftliches Engagement im Dezernat des Ersten Biirgermeisters verankert. Auch
hierfiir ist die Schaffung einer 100%-Stelle und 50% fiir Sachbearbeitung und Sekretariat vorzusehen.
Die unmittelbaren Einwirkungsmaglichkeiten sind bei dieser Konstruktion auf das Dezernat des Ersten
Biirgermeisters beschrankt. Synergien wie im Fall der Schaffung einer Stabsstelle fiir Gleichstellung
und Integration sind nicht oder in weitaus geringerem MaBe erzielbar. Auch hier konzentriert sich das
Arbeitsgebiet auf soziale Fragen.



3.3 Eigene Organisationseinheit im Dezernat des Oberbiirgermeisters

Die Integration wird in einer eigenen Organisationseinheit im Dezernat des Oberbiirgermeisters ange-
siedelt. Hierfiir sind 100% Leitungsstelle und 50% Sachbearbeitung erforderlich, wenn der Sekretari-
atspool im Biro des Oberbirgermeisters mit genutzt werden kann. Diese Parallelstruktur zur Gleich-
stellungsbeauftragten bindet in erheblichem MaB Zeit und Ressourcen bei ahnlich gelagerter Aufga-
benstruktur und haufig Wahrnehmung identischer Termine und Sitzungen.

3.4 Erweiterung der Stabsstelle Gleichstellung im Dezernat des Oberbirgermeisters

Die Integration wird in der Verwaltung mittels einer Organisationseinheit ,Gleichstellung und Integra-
tion" verankert. Die Dienststelle besteht aus einer Leitung der beiden Aufgabenbereiche, zwei zuge-
ordneten Sachbearbeitungsstellen mit jeweils einer halben Stelle sowie einem geteilten Zugriff auf ei-
nen Sekretariats-Pool des Biiros des Oberbiirgermeisters mit ungefdhren 30% Anteil von 1,8 Stellen.
Diese Konstellation wird als Verwaltungseinheit im Dezernat des Oberbiirgermeisters angesiedelt.
Durch Synergieeffekte geniigt fiir diese Ausstattung die Schaffung einer halben Stelle, wie dies im
Rahmen der Haushaltsberatungen 2008 bereits beschlossen wurde. Eine Ausschreibung der Leitungs-
stelle ist nicht mdglich, da die Stelleninhaberin das Aufgabenfeld Gleichstellung nicht aufgeben soll.

4, Vorschlag der Verwaltung

Die Verwaltung schlagt die Variante 3.4 zur Umsetzung vor. Nur in dieser Konstruktion kénnen vor-
handene Strukturen und Ressourcen optimal genutzt werden. Wenn sich Integration als Quer-
schnittsaufgabe und Steuerungsfunktion konstituieren soll, ist die Zusammenlegung der Themenfelder
sowie die Ansiedlung der Organisationseinheit beim Dezernat des Oberblirgermeisters notwendig.
Durch die gemeinsame Bearbeitung der Themenfelder Gleichstellung und Integration werden erhebli-
che Synergien geschépft und personelle wie organisatorische Uberschneidung in der Verwaltung und
den Kommunikationsstrukturen vermieden. Die Stabsstelle fiir Gleichstellung und Integration erreicht
mit zwei vollen Stellenanteilen plus Sekretariat eine sinnvolle MindestgréBe, die in der derzeitigen Or-
ganisation — eine alleinige Stabsstelle fiir Gleichstellung - nicht zu erzielen war. Der Oberblirgermeister
sieht nur in dieser Konstellation die Voraussetzungen fiir erfolgreiches und effizientes Arbeiten gege-
ben. Die Varianten 3.1 bis 3.3. erfordern die Schaffung einer zusatzlichen Stelle ohne zusatzliche Wir-
kung. Die Mehrkosten sind im Haushaltsplanentwurf der Verwaltung nicht enthalten.

5. Finanzielle Auswirkungen

Die Verwaltung hat in ihrem Haushaltsplan — Entwurf 2009 fiir die Integration einen neuen Unterab-
schnitt eingestellt. Dieser sieht im Gesamtvolumen 110.610 € vor. Die Personalkosten in Héhe von
30.970 € umfassen die Kosten fiir eine halbe Stelle Sachbearbeitung E 10 und eine Praktikantin, einen
Praktikanten.

Bei einer Zuordnung zum Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales (Variante 3.1.) miissten an
Personalkosten 76.882 € vorgesehen werden (eine Stelle Integrationsbeauftragte in E 10, eine halbe
Stelle Sachbearbeitung/Sekretariat in E8 und die Verglitung fiir eine Praktikantin, einen Praktikanten).



Bei einer Erweiterung der Stabsstelle im Dezernat des Ersten Biirgermeisters (Variante 3.2.) fallen
Kosten in gleicher Héhe wie in Variante 3.1 an.

Bei Schaffung einer eigenen Organisationseinheit im Dezernat des Oberbiirgermeisters (Variante 3.3.)
mussten an Personalkosten 84.010 € vorgesehen werden (eine Stelle Integrationsbeauftragte in E 12,
eine halbe Stelle Sachbearbeitung und die Vergitung fiir eine Praktikantin, einen Praktikanten).

6. Anlagen



