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Beschlussvorlage

zur Behandlung im: Gemeinderat
Vorberatung im: Ausschuss fiir Wirtschaft, Finanzen, Verwaltung, Energie und Um-
welt

Betreff: Jahresabschluss 2011 Stadtwerke Tiibingen GmbH

Bezug:
Anlagen: Bezeichnung: Jahresabschluss 2011 mit Lagebericht (Verdéffentlichungsversion)

Beschlussantrag:

Der Oberbiirgermeister wird beauftragt, in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Tiibingen
GmbH (swt) folgende Beschliisse herbeizufiihren:

1. Der Jahresabschluss 2011 der Stadtwerke Tiibingen GmbH wird in der vorgelegten und gepriiften
Fassung festgestellt.

2. Vom Jahresiberschuss in Hohe von 5.309.735,51 Euro wird ein Anteil in H6he von 2.110.773,17
Euro an die Alleingesellschafterin Universitatsstadt Tiibingen ausgeschiittet. Der danach verblei-
bende Jahresiiberschuss in Hohe von 3.198.962,34 Euro wird in Gewinnriicklagen der swt einge-
stellt. Die Ausschiittung ist am 01.08.2012 fallig.

3. Entlastungen
a) Der Geschaftsflihrung wird Entlastung erteilt.
b) Dem Aufsichtsrat wird Entlastung erteilt.
¢) Dem Verkehrsbeirat wird Entlastung erteilt.

4. Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft INVRA Treuhand AG, Stuttgart, wird mit der Priifung des Jah-
resabschlusses 2012 der swt beauftragt. Die Priifung erstreckt sich auch auf die OrdnungsmaBig-
keit der Geschaftsfihrung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes.

Finanzielle Auswirkungen Jahr: 2012 Folgej.:
Investitionskosten: € € €

bei HHStelle veranschlagt: 1.8300.2200.000 |860.830 Euro

Ertrag ab: 1.776.579,45 Euro




Ziel:

Feststellung des Jahresabschlusses, Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung, Entlastung von
Geschaftsfiihrung, Aufsichtsrat und des Verkehrsbeirats sowie ordnungsgemaBe Bestellung des Wirt-
schaftspriifers fiir den Jahresabschluss 2012.

Begriindung:
1. Anlass / Problemstellung

Die Geschaftsflihrung hat den Jahresabschluss 2011 der swt vorgelegt. Nach den Vorschriften der
Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg (GemO) und des Gesellschaftsvertrages der swt ist die Gesell-
schafterversammlung fiir die Feststellung des Jahresabschlusses zusténdig. Der Oberbiirgermeister ist
der Vertreter der Universitatsstadt Tlbingen in der Gesellschafterversammlung. Der Gemeinderat be-
auftragt ihn dort, nach seiner Weisung abzustimmen.

2. Sachstand

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groBe Kapitalgesell-
schaften, den ergénzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes und des Energiewirtschaftsgesetztes
erstellt. Er wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft INVRA Treuhand AG Stuttgart gepriift. Die-
se priifte auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung gem. § 53 Abs. 1 Nr. 1 Haushaltsgrund-
satzegesetz. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Geschaftsbericht umfasst die Bilanz zum 31.12.2011, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die
Zeit vom 01.01. bis 31.12.2011, die Erlauterungen und der Anhang mit Erlduterungen zum Jahresab-
schluss sowie weitere Informationen zum Geschéftsverlauf. Der Priifbericht liegt allen im Gemeinderat
vertretenen Fraktionen vor.

Das Geschaftsjahr 2011 ist fiir die swt erneut sehr positiv verlaufen. Der Jahresiiberschuss 2011 be-
tragt 5.309.735,51 Euro. Nachdem der Wirtschaftsplan 2011 einen Jahresiiberschuss in Hohe von
809.000 Euro auswies, fallt das Ergebnis deutlich (+4.500.735,51 Euro) besser aus als geplant. Dies
resultiert teils aus einmaligen Sondereffekten, teils aus Absatzsteigerungen (ber fast alle Sparten hin-
weg. Nahere Angaben hierzu sind im Lagebericht in Anlage 1 enthalten.

Zur Absicherung einer weiterhin angemessenen Eigenkapitalausstattung bei einem weiteren Ausbau
der Geschaftsaktivitdten schlagt die Geschaftsfiihrung vor, den Jahresiiberschuss entsprechend dem
Beschluss zur Vorlage 237/2002 aufzuteilen:

Aufteilung des Jahresiiberschusses swt 2011 nach Vorlage 237/2002

Gewinnausschiittung | Einstellung Ge-
an die Stadt winnricklage swt
Jahrestiberschuss It. Jahresabschluss 2011 5.309.735,51 €
abziiglich Mindestausschiittung an die
Stadt 511.000,00 €
Restbetrag 4.798.735,51 €
davon 1/3 Stadt und 2/3 swt 1.599.578,50 € 3.199.157,01 €
Summen 2.110.578,50 € | 3.199.157,01 €
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Es ist sinnvoll, vom Jahresiiberschuss nur einen Teilbetrag an die Stadt auszuschiitten und den Rest-
betrag bei den swt zu belassen, weil fiir thesaurierte Gewinne keine Kapitalertragssteuer und kein So-
lidaritdtszuschlag an das Finanzamt abgefiihrt werden muss. Da die in den nachsten Jahren geplan-
ten, teilweise sehr hohen Investitionen, vor allem im Bereich der regenerativen Stromerzeugung, ei-
nen hohen Fremdkapitalbedarf erfordern, kann mit der vorgeschlagenen Zufiihrung in die Gewinnriick-
lagen der swt, eine wesentliche Verschlechterung der Eigenkapitalquote vermieden werden. Dies tragt
auch dazu bei, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit und Ertragskraft der swt zu sichern.

Die strukturell bedingten Verluste der Bader, des Stadtverkehrs Tiibingen und der Parkhauser sind mit
dem in den Ertrag bringenden Sparten erwirtschafteten Jahresiiberschuss -wie in den Vorjahren- in
vollem Umfang abgedeckt.

Vom ausgeschitteten Jahresiiberschussanteil miissen noch Kapitalertragsteuer und Solidaritdtszu-
schlag abgefiihrt werden. Der Kapitalertragsteuersatz betragt fir Gewinne, die ab dem 01.01.2008
ausgeschiittet werden, 25%. Bei Ausschiittungen an Koérperschaften des offentlichen Rechts (wie der
Universitatsstadt Tibingen) werden 60% der reguldren Steuer erhoben. So ergibt sich folgende Ein-
nahme fir die Stadt:

Ausschiittung Bilanzgewinn 2011: 2.110.578,50 €
abziiglich Kapitalertragsteuer: reguldrer Steuersatz 25% = 527.644,63 € ; flr

Kérperschaften des éffentlichen Rechts gelten 60% des reguldren Satzes 316.576,78 €
5,5 % Solidaritdtszuschlag aus 316.576,78 € 17.412,27 €
Ausschiittungsbetrag an Stadt 1.776.579,45 €
Planansatz HH 2012 HH-Stelle 1.8300.2100.000 860.830 €
Mehreinnahme 2012 915.749,40 €

Der Beitrag der Stadtwerke zum stadtischen Haushalt stellt sich wie folgt dar:

Beitrag der swt zum Haushalt der Universitdtsstadt Tiibingen

2006 2007 2008 2009 2010 2011
T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR
Gewinnausschittung*1 1.008 2.700 2.000 2.892 2.223 2.111
Konzessionsabgabe*2 4.706 4.393 4.302 4.563 4.550 4.753
Gewerbesteuer 700 796 1.029 390 1.264 1.334
Verlustiibernahmen:
Bader (seit 1992) 2.054 2.298 2.303 2.673 2.251 2.256
OPNV/SVT (seit 1995) 2.232 2.113 2.202 3.845 2.975 2.994
Parkhduser (seit 1997) 3.331 3.251 753 819 1.757 1.025
Gesamtbeitrag zum
stadtischen Haushalt 14.031| 15.551| 12.265 15.497 15.020 14.473

*1  abziiglich Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag bei der Alleingesellschafterin
*2  Abweichungen zu den Angaben swt, da Geldeingang bei der Stadt teilweise im Folgejahr.
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Die héchstzuldssige Konzessionsabgabe fiir das Jahr 2011 in Héhe von 4.131.908,83 Euro wurde nach
handels- und steuerrechtlichen Bestimmungen voll erwirtschaftet und ist bereits an die Stadt ausbe-
zahlt worden.

Der Aufsichtsrat der swt wird den vorgelegten Jahresabschluss 2011 in seiner Sitzung am 05.07.2012
gem. § 16 a) des Gesellschaftsvertrags beraten. Uber das Ergebnis dieser Beratung wird die Verwal-
tung miindlich berichten.

3. Vorschlag der Verwaltung

Die Verwaltung schldgt vor, den Oberbilirgermeister zu beauftragen, die in den Beschlussantragen 1
bis 4 genannten Entscheidungen in der Gesellschafterversammlung der swt herbeizufiihren.

4. Losungsvarianten
Zu Beschlussantrag 1 gibt es keine sinnvolle Lésungsvariante
Zu Beschlussantrag 2.:

Die Gesellschafterin Stadt Tidbingen kdnnte die Ausschiittung des gesamten Jahresiiberschusses for-
dern. In diesem Fall kdnnte die Stadtkasse nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des Solidaritatszu-
schlag 4.469.469,87 Euro Einnahmen aus der Gewinnausschittung verbuchen. Nachteil ware, dass die
anstehende Fremdfinanzierung fir die geplanten Investitionen im Bereich regenerative Stromerzeu-
gung die Eigenkapitalquote deutlich verschlechtern wiirde.

Zu Beschlussantrag 3a bis 3c

Es gibt keine sinnvollen Lésungsvarianten zu Beschlussantrag 3a bis 3c. Der Abschlusspriifer hat dem
Jahresabschluss einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Es sind keine Griinde bekannt,
die die Nichtentlastung rechtfertigen wiirden.

Zu Beschlussantrag 4

Es konnte ein anderer Wirtschaftsprifer bestellt werden. Dies ist aber nicht sinnvoll, da die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft INVRA Treuhand AG, Stuttgart mit dem Jahresabschluss 2011, erst zum
zweiten Mal einen Jahresabschluss der swt gepriift hat. Die Zusammenarbeit ist erneut zur gegensei-
tigen Zufriedenheit verlaufen. Bei den stadtischen Beteiligungsunternehmen ist es im Normalfall {iblich
den Wirtschaftspriifer alle 5 bis 6 Jahre zu wechseln.

5. Finanzielle Auswirkungen

Im stddtischen Haushalt 2012 waren bei der Haushaltsstelle 1.8300.2100.000 (Jahresgewinn Stadt-
werke) 860.830 Euro eingestellt. Mit der Ausschiittung des vorgeschlagen Anteil am Jahrestiiberschuss
2011 flieBen der Stadt nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des Solidaritdtszuschlag 1.776.579,45
Euro zu. So ergibt sich eine Mehreinnahme in Hohe von 915.749,40 Euro auf dieser HH-Stelle.



6. Anlagen
Jahresabschluss 2011 mit Lagebericht (Verdffentlichungsversion)

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat zur Aufsichtsratssitzung der Stadtwerke am 05.07.2012 einen Ge-
schaftsbericht 2011 und einen Bericht des Abschlusspriifers der Stadtwerke Tiibingen GmbH erhalten.

Es wird gebeten, erganzend auf diese zuriickzugreifen.



Anlage 1 zu Vorlage 291/2012

**SWCtC.

Stadtwerke Tlbingan

Jahresabschluss 2011

Stadtwerke Tuibingen GmbH

(Veroffentlichungsversion)



Lagebericht der Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tiibingen, &S SWt
fiir das Geschiftsjahr 2011 @

Stadtwerke Tiibingen

Geschift und Rahmenbedingungen

Pragend fur die Energiebranche waren im Jahr 2011 insbesondere die Atomkatastrophe in
Fukushima und die Finanz- und Schuldenkrise in Europa. Fast genau 25 Jahre nach dem
Super-GAU in Tschernobyl kam es im Marz dieses Jahres durch ein Erdbeben in Japan zu
einer weiteren nuklearen Katastrophe. In der Folge hat sich die Bundesrepublik Deutschland
im Juli 2011 fir die Energiewende und den Ausstieg aus der Atomenergie entschieden —
eine grolle gesellschaftliche Herausforderung. Um das Ziel zu erreichen, gilt es einerseits,
die erneuerbaren Energien auszubauen, gleichzeitig missen neue Wege gefunden werden

um Energie zu sparen und diese effizienter zu nutzen.

Einen groRRen Beitrag hierzu wollen die Stadtwerke in Deutschland mit Investitionen in H6he
von 6,7 Milliarden Euro in neue, vorwiegend umweltfreundliche Kraftwerke wie Erneuerbare

Energien und Kraft-Warme-Kopplung mit Gas leisten.

Durch die Investitionen in neue Kraftwerke sollen Kapazitdten mit einer Leistung von 3.272
Megawatt entstehen, was der Leistung von rund drei Atomkraftwerken entspricht. Von den
6,7 Milliarden Euro werden rund 4,5 Milliarden Euro in schon laufende Bauvorhaben inves-
tiert. Die restlichen 2,2 Milliarden Euro stecken bereits in weiteren Vorhaben, die noch im
Genehmigungsverfahren sind. Die zukunftsweisenden Milliarden-Investitionen und die dar-
aus resultierenden steigenden Kraftwerkskapazitdten wirden die Stadtwerke aus dem
Schatten der groRen Energiezulieferer heraustreten lassen und kénnten ihre Marktanteile bis
zum Jahr 2020 knapp verdoppeln. Derzeit liegen diese Anteile an der Stromversorgung bei
9,8 %.

Wahrend der Atomausstieg bereits in diesem Jahr besiegelt und die alteren AKW abgeschal-
tet wurden und auch der Ausbau des Okostroms schnell vorankommt, bleibt der Netzausbau
jedoch der Engpass. Vor allem die geplanten grofien Windparks auf hoher See missen an
die Industriezentren in Stddeutschland angebunden werden. Die neuen Leitungen sind da-
her in Nord-Sudrichtung durch verschiedene Bundeslénder vor allem im Norden und Osten
Deutschlands geplant. Die Pléne hierzu stoRen bei Umweltverbanden jedoch auf wenig Ge-
genliebe. Die geplante Informations- und Akzeptanzoffensive der Bundesregierung fir den
Bau von dringend notwendigen Stromleitungen unter Einbindung von Umweltgruppen ist
leider gescheitert. Die Deutsche Umwelthilfe (DUH) als federflihrende Organisation fir die

Umweltseite erklérte ihren vorlaufigen Ausstieg aus dem Vorhaben.




Die voribergehende Stilllegung von sieben Atomkraftwerken riickte die Diskussion Uber
maogliche Stromausfélle verstérkt in den Vordergrund. Die Bundesnetzagentur hat nach eige-
ner Aussage jedoch bisher gentigend Reservekapazitdten ausgemacht, um zumindest mittel-

fristig, die Stromversorgung in Deutschland als gesichert anzusehen.

Gleich zum Jahresbeginn 2011 startete die Bundesnetzagentur die Qualitatsregulierung im
Strombereich und legte dazu ein Eckpunktepapier vor. Danach erhalten Unternehmen, deren
Netz sich in den vergangenen Jahren im Vergleich zum Durchschnitt der Netzbetreiber durch
eine gute Qualitat auszeichnete, einen Zuschlag auf die in der Anreizregulierung festgesetzte
Erlésobergrenze. Die Netzbetreiber mit einer vergleichsweise schlechten Qualitat missen
dagegen Abschlage in Kauf nehmen. Die swt bekamen ab dem Jahr 2012 einen Zuschlag

auf die festgesetzte Erldsobergrenze zugestanden.

Auch im Gasmarkt gab es in 2011 Veranderungen. Seit Oktober gibt es nur noch zwei Gas-
marktgebiete, die zudem noch qualitatsiibergreifend fir H- und L-Gas aufgestellt sind: Net-
connect Gemany und Gaspool. Durch Erhéhung der Liquiditdt und die damit verbundene
geringere Preisvolatilitat in den einzelnen Marktgebieten ergeben sich Vorteile in der zukiinf-
tigen Gasbeschaffung. Zusétzlich werden unnétige Transaktionskosten und eventuell Gber-

héhte Netzentgelte beim marktgebietstibergreifenden Transport (,pancaking®) vermieden.

Im gleichen Monat senkte die Bundesnetzagentur den Eigenkapitalzinssatz fir Neuinvestiti-
onen von 9,29 % auf 9,05 %, den flur Altanlagen von 7,56 % auf 7,14 %. Die neuen Satze

gelten fir Gasnetzbetreiber ab Januar 2013 und fir Stromnetzbetreiber ab Januar 2014.

Der ifo-Geschéftsklimaindex gab in den vergangenen 12 Monaten deutlich nach. Der Wert
sank von 114 Punkten zu Beginn des Jahres auf 107,3 Punkte zum Jahresende 2011. Mitt-
lerweile haben sich jedoch die Geschaftserwartungen vieler Unternehmen flir die kommen-
den Monate wieder deutlich verbessert. Den Ausfilhrungen des Zentrums der Européischen
Wirtschaftsforschung (ZEW) zufolge wird die zuletzt reduzierte Wachsstumsdynamik die ins-
gesamt robuste Konjunktur in Deutschland nicht nachhaltig beeintréchtigen. Nur dank der
kraftigen Zuwéachse im ersten Halbjahr 2011 nimmt die deutsche Wirtschaftsleistung in die-
sem Jahr voraussichtlich noch um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr zu. Demgegenuber ist die
Entwicklung des deutschen Arbeitsmarktes nach wie vor positiv und die Arbeitslosigkeit ist
im vergangenen Jahr auf den tiefsten Stand seit 20 Jahren gefallen. Im Jahresdurchschnitt
waren 2,976 Millionen Arbeitslose registriert gewesen, teilte die Bundesagentur fur Arbeit
mit. Das waren 263.000 weniger als vor einem Jahr. Die Arbeitslosenquote belief sich durch-
schnittlich auf 7,1 %.




Nach Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen sank der Energieverbrauch in
Deutschland gegenuber dem Vorjahr um 4,8 %. Die im Jahr 2011 deutlich mildere Witterung
sorgte vor allem fir Verbrauchsrickgénge bei den Heizenergien. Der Beitrag der Kernener-
gie zur Energiebilanz nahm infolge des Ausstiegsbeschlusses um knapp 23 % ab. |hr Anteil

am Primarenergieverbrauch betrug nur noch 8,8 %.

Der Erdgasbedarf ging in 2011 aufgrund der relativ hohen Temperaturen um ca. 9 % gegen-
Uber dem Vorjahr zuriick. In diesem Zeitraum waren vor allem die Monate April, Mai, Sep-
tember und Oktober Uberdurchschnittlich warm. Temperaturbereinigt konnte die Branche
allerdings ein Plus von rund 2 % verzeichnen. Die Grol3handelspreise fir Erdgas blieben im

Jahresverlauf trotz kleinerer Auf- und Abwartsbewegungen weitgehend auf gleichem Niveau.

Auf den Strommaérkten hat — nach zunachst konstanten Preisen zu Beginn des Jahres — das
Reaktorungliick von Fukushima zu einem Preissprung gefiihrt. Auf diesem h&éheren Niveau
stabilisierten sich die Grolthandelspreise zunachst. Bis Jahresende 2011 gingen die Preise
fur Lieferungen in 2012 wieder auf das Niveau vom Jahresbeginn zurtck. In Deutschland
wurde 2011 &hnlich viel Strom verbraucht wie im Vorjahr. Der Energie-Branchenverband
BDEW geht nach vorldufigen Schatzungen von einem Wert von rund 607 Milliarden Kilowatt-
stunden (kWh) aus. Das ist ein Minus von 0,5 % im Vergleich zu 2010, als rund 610 Milliar-
den kWh benétigt wurden. Die Stromerzeugung in Deutschland ging nach Angaben des Ver-
bandes um 2,5 % von 628 Milliarden kWh auf 612 Milliarden kWh zurtick. Als Griinde wur-
den die gesunkene Stromnachfrage und geringere Stromexporte genannt. Unterm Strich
produzierte Deutschland damit auch 2011 mehr Strom als verbraucht wurde - trotz der Still-
legung von acht Atomkraftwerken im Marz. Zulegen konnten vor allem die erneuerbaren E-
nergien, die 2011 rund ein Finftel des Strombedarfs deckten. Allein im windreichen Dezem-
ber erreichte die Stromproduktion der Windrader rund 8,5 Milliarden Kilowattstunden - das
war der hdchste Wert seit Einfihrung dieser Technologie. Der Anteil der erneuerbaren Ener-
gietrdger an der gesamten Bruttostromerzeugung erhéhte sich damit von 16,4 % auf knapp
20 %. Hinter der Braunkohle (Anteil 2011: 24,9 %) rangieren die erneuerbaren Energien in-
zwischen an zweiter Stelle, noch vor der Steinkohle (18,6 %), der Kernenergie (17,6 %) und
dem Erdgas (13,7 %).




Anteile der Energietrager an der deutschen Stromerzeugung 2011
gesamt 614,5 Mrd. kWh
Sonstige (Vj. 5,6%)
5,3% Erdgas (Vj. 13,8%)

) / 13,7%
Kernenergie (Vj. 22,4%)/
17,6%

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen
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Im Jahr 2011 wurden die Strom- und Gasmarkte in Deutschland preislich von drei wesentli-

chen Faktoren beeinflusst:

e Den internationalen Preisen fir Rohstoffe, insbesondere Ol, Gas und Kohle, sowie CO,-
Zertifikate,
e Der allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Entwicklung,

e Den Wetterbedingungen und Naturkatastrophen.

Wurde das Marktgeschehen im ersten Halbjahr 2011 noch mafigeblich durch die Unruhen im
nahen Osten und Nordafrika sowie durch das Erdbeben und den Tsunami in Japan gepragt,
so machten sich im zweiten Halbjahr zunehmend die Auswirkungen der europdischen
Schuldenkrise und die schlechteren Aussichten fiir das weltweite Wirtschaftswachstum be-
merkbar. Zeichen hierfiir sind auch die Preise fiir CO,-Zertifikate. Diese gerieten nach einem
deutlichen Anstieg im Marz im weiteren Jahresverlauf erheblich unter Druck. So lagen die
Preise flr Lieferungen im Dezember des nachsten Jahres bei rund 7 € je Tonne CO,. Diese
Preisverdnderung ergibt sich aus dem Rilckgang der industriellen Produktion und Strom-

nachfrage und dem daraus resultierenden Uberangebot an Zertifikaten.




Das Klima andert sich und damit auch das Lebensumfeld fir den Menschen. Grund ist der
von uns verursachte Anstieg der Treibhausgasemissionen in der Atmosphéare. Unser Klima-
system reagiert trége, viele Folgen der Emissionen vergangener Jahre spiren wir erst in den
kommenden Jahrzehnten. Rund ein Fiunftel der CO,-Emissionen entfallen in Deutschland
dabei auf den Verkehrsbereich. Der &ffentliche Personennahverkehr (OPNV) hat dagegen
eindeutige Umweltvorteile — er emittiert pro Personenkilometer weniger als ein Drittel an
CO,, verursacht weniger Larm und bendtigt weniger Flache. Darliber hinaus entlastet er die
Stadte erheblich vom Parkraumdruck und gewahrleistet eine autounabh&ngige Mobilitat fur
alle Bevélkerungsgruppen. In Tuibingen erfreut sich der OPNV weiterhin einer zunehmenden
Nachfrage und stellt damit eine attraktive Alternative zum weiter wachsenden Autoverkehr
dar. Neben den Personalkosten sind flir Nahverkehrsunternehmen insbesondere Energie-
und Kapitalkosten relevant. Trotz steigender Nachfrage und standiger Bemiihungen zur Kos-
tenoptimierung ist und bleibt der &ffentliche Personennahverkehr ein Markt, der der Bezu-
schussung durch die 6ffentliche Hand bedarf. In der gleichen Situation sehen sich auch die

Sparten Bader und Parkhauser, deren Verluste von der swt zu tragen sind.

Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Die Ertragslage der Stadtwerke Tubingen GmbH hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
positiv entwickelt. Das Ergebnis vor Ertragssteuern betrug 7,9 Mio. Euro. Dies resultiert teils
aus einmaligen Sondereffekten sowie aus Absatzsteigerungen Uber fast alle Sparten hinweg.

Gleichzeitig erhdhte sich jedoch auch der Materialaufwand um Uber 24 %.

Die Umsatzerldse stiegen energiepreisbedingt und durch einen Anstieg der Absatzmengen,
insbesondere durch Kundengewinne im Strombereich, gegenliber dem Vorjahr wieder deut-
lich um 7,5 % auf 182 Mio. Euro an. Durch den Anstieg der Absatzpreise sank jedoch die

Umsatzrentabilitdt von 5,2 % im Vorjahr auf nun 4,4 % im Jahr 2011.

Der Beitrag zum Haushalt der Stadt Tubingen betrug mit Gewerbesteuer, Konzessions-
abgaben sowie Verlustibernahmen fiir Bader, Stadtverkehr und Parkh&user und einer Ge-

winnausschittung fir das Vorjahr insgesamt 14 Mio. Euro.




Angaben zu den Tatigkeitsabschliissen nach § 6b EnWG

Gemal der am 3. August 2011 im Bundesgesetzblatt verdffentlichten Novelle des Energie-
wirtschaftsgesetzes (EnWG) ist im Lagebericht auf die Tatigkeiten im Sinne des § 6b Abs. 3
EnWG einzugehen. Zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersubvention sind vertikal
integrierte Energieversorgungsunternehmen wie die swt zur Fihrung von getrennten Konten
je Tatigkeitsbereich sowie zu Aufstellung von gesonderten Tatigkeitsabschlissen verpflich-
tet.

Entsprechend dieser Berichtspflicht werden in der internen Rechnungslegung der swt jeweils
getrennte Konten flir die Tatigkeiten der Elektrizitdts- und Gasverteilung und fir sonstige
Tatigkeiten innerhalb sowie aulderhalb der Tatigkeitsbereiche der Strom- und Gassparte ge-
fuhrt. Mit Erstellung des Jahresabschlusses ist fiir jede dieser Tétigkeiten eine Bilanz und
eine Gewinn- und Verlustrechnung zu erstellen und mit dem gepriften Jahresabschluss

beim elektronischen Bundesanzeiger zur Veréffentlichung einzureichen.

Die Ergebnisse dieser zwei Tétigkeitsbereiche werden im wesentlichen durch die Erlése aus
Netznutzungsentgelten sowie den Aufwendungen aus der Abwicklung der Investitionen und
Instandhaltungsmaflinahmen im Netz, den vorgelagerten Netzkosten und der abzufiihrenden
Konzessionsabgabe gepragt. Das anteilige Betriebsergebnis der Elektrizitatsverteilung be-
tragt 574 Tsd. Euro (Vorjahr 93 Tsd. Euro), das der Gasverteilung 952 Tsd. Euro (Vorjahr
1.257 Tsd. Euro).

Zum Bilanzstichtag 31.12.2011 betragt die Bilanzsumme der Elektrizitatsverteilung 32 Mio.
Euro (Vorjahr 37 Mio. Euro), die der Gasverteilung 19 Mio. Euro (Vorjahr 18 Mio. Euro). Die
Aktivseite wird dabei vom Anlagevermdgen dominiert, das sich durch weiterhin hohe Ab-
schreibungen um 654 Tsd. Euro (Strom) bzw. 341 Tsd. Euro (Gas) verringerte. Die Investiti-
onen ins Stromnetz betragen im Berichtsjahr 2,4 Mio. Euro. In das Gasnetz wurden 0,6 Mio.
Euro investiert. Grof3ter Posten auf der Passivseite ist das den jeweiligen Bereichen fest zu-
geordnete Eigenkapital von 11 Mio. Euro (Strom) und 7 Mio. Euro (Gas) und die Uber den
Anlagenschlissel auf die Aktivitdten verteilten Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten mit 10
Mio. Euro (Strom) und 7 Mio. Euro (Gas).

Entwicklung der einzelnen Unternehmenssparten

Die Unternehmenssparte Strom, konnte im vergangenen Jahr 2011 die in sie gesetzten Er-
wartungen mit einem operativen Ergebnis von insgesamt 4,8 Mio. Euro wieder Ubertreffen.
Dies resultierte wiederum aus dem positiven Verlauf der Beschaffungspolitik in 2011 und

einem Kundenzuwachs von nochmals 21 % (Vorjahr: 16 %). Wieder war der Bereich der




Okostromprodukte mit einem Neukundengewinn von 54 % (Vorjahr: 35 %) &ulerst erfolg-

reich.

Das Geschéftsfeld der Stromerzeugung hat sich mit einem Ergebnisbeitrag von 709 Tsd.
Euro auch im Jahr 2011 wieder sehr positiv entwickelt. Die swt erzeugten in eigenen Anla-
gen und im Gemeinschaftskraftwerk Tibingen, einer 100 %-igen Tochtergesellschaft, 80
Mio. Kilowattstunden Strom. Die Stromproduktion erfolgte durchgehend umweltschonend in
Wasserkraftwerken, mit Fotovoltaikanlagen und Windradern sowie mit Entspannungs-
turbinen der Trinkwasserversorgung und vor allem in Anlagen der Kraft-Wa&rme-Kopplung.
Die bislang grofite Photovoltaikanlage der Stadtwerke Tibingen auf der Kreismulldeponie in
Hechingen (Zollernalbkreis) konnte im Jahr 2011 in Betrieb genommen werden. Auf rund
3.500 m? werden ca. 480.000 Kilowattstunden Strom pro Jahr klimafreundlich produziert.
Dies reicht aus, um rund 120 Vier-Personen-Haushalte mit Strom zu versorgen und bringt

eine jahrliche CO,-Einsparung von 270 Tonnen.

Insgesamt umfassen die Netze der Stromverteilung eine Lange von 1.562 Kilometern. Die
swt bietet in ihrem Verteilnetz allen Marktteilnehmern einen transparenten und diskriminie-
rungsfreien Netzzugang und eine zuverldssige Stromverteilung. Die Sicherstellung einer ho-
hen Versorgungszuverlassigkeit und die Erhaltung und Verbesserung der Versorgungsquali-
tat haben dabei héchste Prioritat. Um dies zu gewahrleisten wurde im Berichtsjahr kraftig in
den Ausbau und die Technik der Leitwarte investiert. Alle wichtigen Systeme sind nun dop-
pelt vorhanden und erméglichen eine Steuerung und Uberwachung aller Netze der swt —

zuverldssig 24 Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr.

Das Stromversorgungsgebiet der swt erstreckt sich auf die Stadt Tibingen und deren
Teilorte sowie auf die Gemeinden Ammerbuch, Dettenhausen und Waldenbuch. Die Strom-
abgabe an alle Kunden im Netz einschliefdlich entstandener Netzverluste lag im Jahr 2011
bei 508,6 Mio. kWh (Vorjahr 514,5 Mio. kWh).

Auch im Jahr 2011 konnte der Stromvertrieb die Anzahl unserer Kunden um weitere 21 %
(Vorjahr 16 %) auf nun 74.373 Kunden steigern. Uber 3.000 dieser Neukunden wéhlten ei-
nen Okostromtarif der swt. Mit dem Kundenzuwachs und einer weiterhin guten Nachfrage,
auch aufRerhalb des eigenen Netzgebietes, stieg auch die Stromlieferung gegeniiber dem

Vorjahr wieder um rund 11,4 % auf nun 632 Mio. Kilowattstunden.

Das Gasversorgungsgebiet erstreckt sich auf das Stadtgebiet von Tlbingen mit den Teilor-
ten Buhl, Derendingen, Hagelloch, Hirschau, Kilchberg, Lustnau, Pfrondorf, Unterjesingen

und Weilheim sowie die Gemeinde Ammerbuch mit den Teilorten Poltringen und Pféffingen.




Die swt sind fiir die Uberwachung, Steuerung und den technischen Betrieb der Gasvertei-
lung im vorgenannten Versorgungsgebiet verantwortlich. Das Gasnetz hat eine Lange von
443 Kilometern (Vorjahr 436 Kilometer). Im Berichtsjahr wurde insbesondere in die Gaser-
schlieBung der Tubinger Teilgemeinde Hagelloch und der Gemeinde Ammerbuch investiert.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 147 neue Gashausanschlisse im Netz der swt installiert.

Die Unternehmenssparte Gasvertrieb konnte ihren Absatz trotz der milden Witterung um
6,5 % auf 1.513,0 Mio. kWh steigern. Gleichzeitig bescherte uns der verstarkte Wettbewerb
in diesem Segment einen Rickgang unserer Kundenzahlen um — 2 % auf nun 15.768 Tarif-

und Sondervertragskunden.

Die Entwicklung der Unternehmenssparte Trinkwasser setzte sich auch im Jahr 2011 sehr
erfolgreich fort. Das Spartenergebnis 2011 erhéhte sich auf nunmehr 954 Tsd. Euro (Vorjahr
451 Tsd. Euro). Der Wasserbezug erfolgte hauptsachlich tGber die Zweckverbdnde Boden-
see-Wasserversorgung (72 %) und Ammertal-Schénbuchgruppe (9 %). Der restliche Was-
serbedarf wird Uber die Eigenférderung im Neckartal (19 %) gedeckt. Die gesamte Wasser-

lieferung liegt leicht Gber Vorjahresniveau bei 4.540 Tsd. m3.

Zu den Kunden der Sparte Wéarme zahlen Industrieunternehmen, &ffentliche Einrichtungen,
Einrichtungen von Land und Universitat sowie die Kunden in unseren Warmeversorgungs-
gebieten. Der Warmeabsatz entwickelte sich 2011 insgesamt leichtriicklaufig mit minus
6,8 % (Vorjahr + 2,9 %) auf 104,4 Mio. kWh (Vorjahr 112,0 Mio. kWh). Dieser Riickgang ist
dabei hauptséchlich auf die milden Temperaturen im Frihjahr und Winter des Jahres und die
verstarkte Durchfiihrung von MalRnahmen zur energetischen Gebdudesanierung zuriickzu-
fihren. Das Geschéftsjahr schloss trotzdem wieder mit einem positiven Ergebnis von
690 Tsd. Euro ab (Vorjahr 548 Tsd. Euro). Der Fernwarmebedarf wurde dabei mit einem
Anteil von 91,7 % hauptsachlich von eigenen Erzeugungskapazitaten gedeckt. Der restliche
Fernwarmebedarf wurde Uber die 100prozentige Tochtergesellschaft Gemeinschaftskraft-

werk TUbingen GmbH gedeckt.

Die Béader konnten im Jahr 2011 insgesamt in etwa die gleichen Besucherzahlen wie im Jahr
2010 vorweisen. Durch die neue Familiensaisonkarte wurden die Besucherzahlen im Freibad
trotz des sehr durchwachsenen Sommers auf Vorjahresniveau gehalten. Das operative Defi-
zit der Bader mit 2.256 Tsd. Euro (Vorjahr 2.251 Tsd. Euro) liegt trotz der erstmaligen




Schlieung beider Hallenbdnder wéhrend der Sommerferien auf Vorjahresniveau, jedoch 1,3

% unter den geplanten Werten des Jahres 2011.

Die Umséatze der Parkhéduser konnten nach der Steigerung im Jahr 2009 und 2010 (insge-
samt 17,1 %) auch im Jahr 2011 nochmals leicht um 2,2 % auf 1,8 Mio. Euro gesteigert wer-
den. Fur die Dauerparkplatze in den Parkhdusern Kénig und Stadtgraben gibt es inzwischen
lange Wartelisten. Der operative Verlust der Sparte Parkhauser lag bedingt durch die not-
wendig gewordene Teilwertberichtigung einer nicht zufriedenstellend durchgefihrten Sanie-
rungsmaflinahme aus dem Jahre 2005 im Parkhaus Stadtgraben mit 1,0 Mio. Euro leicht G-
ber dem Planansatz. Im Parkhaus Metropol konnte im Berichtsjahr der letzte Bauabschnitt

der Sanierung der Oberflachenbeschichtung auf den Parkebenen abgeschlossen werden.

Die Unternehmenssparte Stadtverkehr (svt) konnte im Jahr 2011 die Forderungen aus der
EU-Verordnung 1370/2007 erfolgreich umsetzen. Mit Hilfe der 82 neuen Kollegen konnte ein
reibungsloser Ubergang von den bisherigen Verkehrsdienstleistern des Stadtverkehrs auf die
TUiBus GmbH geschaffen werden. Im Geschéftsjahr 2011 verzeichnete der svt mit einem
Verlust von knapp 3 Mio. Euro ein dhnlich hohes Defizit wie im Vorjahr (3,0 Mio. Euro). Darin
enthalten sind jedoch Einmalaufwendungen im Zuge der Griindung der TiBus GmbH. Bei
den beférderten Fahrgasten von 18,5 Mio. ergab sich eine Steigerung von 3 % gegenlber
dem Vorjahr (17,9 Mio.).

Die Unternehmenssparte Telekommunikation (T(Net) bewegt sich weiter auf einem soliden
Wachstumspfad. Der sehr gute Ergebnisbeitrag der kleinsten swt-Sparte konnte auch im
Jahr 2011 wieder um 25 % auf nun 514 Tsd. Euro gesteigert werden. Der strategische Netz-
ausbau des LWL-Netzes der TuNet schreitet voran. Im Jahr 2011 wurde es um weitere 6 km

auf nun insgesamt 138 km erweitert.

Finanz- und Vermégenslage

Auch im Jahr 2011 investierten die Stadtwerke Tiibingen wieder 13,4 Mio. Euro. Dies fihrt
wie in den Vorjahren zu einer Substanzerhéhung bei den swt von ber 3,5 Mio. Euro. Der
grundlegende Umbau der Netzleitstelle wurde planmaRig fertiggestellt, die Gaserschlie-
Rungsmalnahmen im Tubinger Teilort Hagelloch und Ammerbuch-Entringen wurden fortge-
setzt. Auf der Kreismiilldeponie in Hechingen wurde eine Fotovoltaikanlage mit einem Inves-

titionsvolumen von 1,5 Mio. Euro in Betrieb genommen. Als gréfdter Investitionsposten ist im




Jahr 2011 die Anschaffung von Omnibussen fiir den OPNV in Tubingen fiir iber 7 Mio. Euro

anzusehen.

Die Ubernahme der von der Tochtergesellschaft TiBus genutzten 38 Omnibusse wurde im
Wesentlichen durch die Ubernahme von Darlehen der bisherigen Eigentiimer der Fahrzeuge,
einschliellich der Zinsverbilligung der L-Bank Baden-Wdirttemberg, finanziert. Der Durch-
schnittszins dieser Darlehen liegt bei einer Laufzeit von 8 Jahren bei 3,38 %. Mit einer
nochmals verbesserten Eigenkapitalquote von 36 % (Vorjahr 33 %) sind die Stadtwerke Ti-

bingen weiterhin gut aufgestellt.

Im Vergleich zu den Erwartungen lieferte die Stadtwerke Tubingen GmbH im Jahr 2011 wie-
der ein sehr gutes Ergebnis ab. Zur Absicherung einer weiterhin angemessenen Eigenkapi-
talausstattung bei einem weiteren Ausbau der Geschéftsaktivitdten schlagt die Geschéaftsfuh-
rung vor, aus dem Jahresiiberschuss von 5,3 Mio. Euro einen Betrag von 3,2 Mio. Euro in
die Gewinnrlicklagen der swt einzustellen und den Rest von 2,1 Mio. Euro an die Gesell-

schafterin Stadt TUbingen auszuschiitten.

Risiken und Chancen

Zielsetzung des bei der swt implementierten Risikomanagementsystems ist die Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Kontrolle von wesentlichen Risiken. Samtliche erkennbare Risi-
ken, die das Geschéftsergebnis, das Vermdgen sowie Gesetzeskonformitdt und Reputation
Uber definierte Grenzen hinaus negativ beeinflussen kénnen, werden erfasst, bewertet und
dokumentiert. Die Anzahl der A-Risiken von vier ist gleich geblieben. Zum 31.12.2011 wurde
bei den Stadtwerken Tibingen mit den Risikobeauftragten der Abteilungen und Fachberei-
che die Risikolage eingehend erértert. In diesem Rahmen wurden die bereits gemeldeten
Risiken Uberpriift. Wo notwendig wurden Ergédnzungen und Neubewertungen vorgenommen.

Zusatzlich wurden neu aufgetauchte Risiken identifiziert und dokumentiert.

Risiken, aber auch Chancen ergeben sich auch weiterhin durch den verstarkten Wettbewerb
auf dem Strom- und Gasmarkt. Zukiinftige Marktentwicklungen stellen den Vertrieb vor ver-
starkte Herausforderungen. Die swt muss den wirtschaftlichen Druck im Netz unter anderem
durch vertriebliche Anstrengungen auflerhalb des angestammten Netzgebietes kompensie-
ren. Auch die Umsetzung des Unbundlings der Netzbetriebe und die Anforderung an Pro-
zessidentitat fur alle im Netz tatigen Vertriebe sowie die Vereinfachung des Zugangs zu
Gasmarktgebieten werden in den nachsten Jahren zu einer weiteren Zunahme des Wettbe-

werbs um neue Strom- und Gaskunden fuhren. Dabei setzen die Stadtwerke TUbingen auf
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Okologische Angebote, gute Kundenbetreuung, marktféahige Preise und die eigenen Preisvor-

teile aus der Beschaffung uber die Stidwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH (SWS).
Potentielle Risiken ergeben sich vor allem in den folgenden Bereichen:

- Sinkende Margen in den Geschéftsfeldern Strom und Gas
- Risiken in der Energiebeschaffung
- Mégliche Kundenverluste durch den verstérkten Wettbewerb

- Verscharfung kartellrechtlicher und gesetzgeberischer Vorgaben

Durch zeitnahes Monitoring, Malnahmen zur Steigerung der Wettbewerbsposition und ge-
meinsame Beschaffungsstrategien mit der SWS wird aktiv daran gearbeitet, diese Risiken

systematisch zu steuern und weiter zu reduzieren.

Das Finanzmanagement der swt hat die langfristig stabile Unternehmensfinanzierung und
die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit unter Beachtung ausgewogener Bi-
lanzstrukturen zum Ziel. Unter Wahrung einer hohen Verlasslichkeit und Sicherheit soll
gleichzeitig auch fur die Finanzierung eine grotmdgliche Flexibilitat erreicht werden, um den
Herausforderungen des energiepolitischen Umfelds gerecht werden zu kénnen. Zwischen
der swt und den Tochtergesellschaften GKT, TuBus, Energie Horb und Gemeindewerke
Ammerbuch werden zudem die Finanzierungsaktivitdten der einzelnen Tochtergesellschaf-
ten unterstitzt und weitgehend nach einheitlichen Grundsétzen abgewickelt. Ein laufendes
Cashmanagement rundet dieses Vorgehen ab. Aus derzeitiger Sicht sind fir die folgenden
Jahre zwar keine sich rasch dndernden Bedingungen in der Finanzierung zu erwarten, doch
trdgt man schon heute dem historisch niedrigen Zinsniveau mit langfristigen Zinsabsicherun-

gen Rechnung.

Ausblick

Um einer neuerlichen Finanzkrise vorzubeugen, werden in Brissel richtigerweise neue Re-
geln fir die Finanzmarkte vorbereitet. Zentrales Element ist die Regulierung von Finanzin-
strumenten. Bislang ist der Handel mit Strom und Gas von den Regeln dieser neuen EU-
Richtlinie ausgenommen. Die europaische Kommission will diese Ausnahme jedoch abschaf-
fen. Fallen die Ausnahmeregelungen fiir die Energiewirtschaft weg, wiirden Energiehandels-
unternehmen wie der Strom- und Gaslieferant der swt, die SWS, zu einem aufsichtspflichti-
gen Finanzdienstleister. Damit ware sie verpflichtet, enorm hohes Eigenkapital vorzuhalten,
mit dem der Kauf von Strom- und Gasmengen abgesichert werden missten. Um weiter am

Handel teilnehmen zu dirfen, miusste eine Bank gegrindet werden. Die damit einhergehen-
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den Kosten wirden zu einer Verteuerung von Strom und Gas fiihren sowie den Handel mit
Rohstoffen gravierend verschlechtern, und dies, obwohl der Energiehandel - anders als viele
Finanzprodukte — in sich kein systematisches Risiko birgt. Eine erste Beurteilung des Portfo-
lio-Pool-Modells der SWS durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
vom 28.11.2011 kommt zu dem Ergebnis, dass fur dieses Geschéftsmodell zum jetzigen

Zeitpunkt Erlaubnisfreiheit nach dem Kreditwesengesetz (KWG) besteht.

Im Jahr 2012 werden die swt insbesondere durch das Projekt zur softwareseitigen Mandan-
tentrennung des Datenbestandes im Bereich der Kundenabrechnung zwischen Handler und
Netzbetreiber beansprucht. Die Mandantentrennung ist erforderlich, um den neuen Anforde-
rungen der Bundesnetzagentur (BNetzA) zur vollstdndigen Gleichbehandlung des eigenen
Vertriebs und dritter Vertriebe gerecht zu werden. Hier muss es zukinftig eine Prozessidenti-
tat geben. Noch unklar ist, wie die BNetzA die dadurch ansteigenden Kosten im IT-Bereich
und beim Personal in der zu genehmigenden Erldsobergrenze bericksichtigen wird. Gleich-
zeitig mit der Mandantentrennung wird die gesamte Kundenabrechnung mit der Softwarel6-
sung SAP IS-U in das Rechenzentrum der rku.it GmbH in Herne, Nordrhein-Westfalen verla-

gert. Der Produktivstart der neuen Systeme ist fir November 2012 geplant.

Die swt wollen auch weiterhin — und in Zukunft verstérkt — die Energiewende aktiv mitgestal-
ten. Zum einen werden die swt ihre Position als Energieerzeuger im Bereich der erneuerba-
ren Energien sichern. Zudem wird sie sich verstarkt als Anbieter dezentraler Erzeugungsein-
heiten und Energielésungen in der Region Tibingen etablieren. Dies erfordert in den kom-
menden Jahren jedoch erhebliche Investitionen. Diese notwendigen Investitionen wurden
auch schon vorausschauend von Aufsichtsgremien der swt im Jahr 2011 genehmigt. Vor
dem Hintergrund, dass auch erneuerbare Energien einen Eingriff in die natlirliche Umgebung
darstellen und nur im Konsens und unter Einbindung der Bevélkerung realisiert werden kon-
nen, ist die Grindung der Ecowerk GmbH geplant, die als Dachgesellschaft fir projektbezo-

gene Beteiligungsmodelle dienen soll.

Der &ffentliche Personennahverkehr (OPNV) ist in Tiibingen ein unverzichtbares Element zur
Sicherung einer nachhaltigen, umweltfreundlichen und ressourcenschonenden Mobilitat der
Birger und von hoher Bedeutung fur die weitere Wirtschafts- und Siedlungsentwicklung. Ziel
ist es, die Rolle des OPNV im Gefiige der Verkehrstrager auch kiinftig zu stérken und seine

Attraktivitat, vor allem als Alternative zum motorisierten Individualverkehr, zu sichern und
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nach Mdglichkeit weiter zu steigern. Hierzu enthalt der schon im Jahr 1998 entwickelte Nah-
verkehrsplan des Landkreises Tibingen generelle Zielsetzungen, Rahmenvorgaben und
Empfehlungen fir verkehrliche Angebotsverbesserungen zum Erhalt und der Weiterentwick-
lung des OPNV-Angebots in Tilbingen um Umgebung. Die aktuell stark gestiegenen Studen-
tenzahlen in TUbingen sollten jedoch nicht Gber den demographischen Wandel hinwegtau-
schen. Bis ins Jahr 2025 sollen die Schiler- und Studentenzahlen um etwa 23 % sinken.
Gleichzeitig nimmt die Anzahl der Gber 60jahrigen in der Bevélkerung immer mehr zu. Diese
Entwicklung sieht der Stadtverkehr Tilbingen als Chance an, um bei weiter steigenden OI-

preisen immer mehr Bevélkerungsgruppen zum Umstieg auf den OPNV zu motivieren.

Das Thema Personalentwicklung, insbesondere die Verantwortung der Fihrungskrafte flr
die Entwicklung und Qualifizierung ihrer Mitarbeitenden, gewinnt in Zeiten zunehmenden
Wettbewerbs immer mehr an Bedeutung. Vor diesem Hintergrund wurde das einmal jahrlich
stattfindende Personalentwicklungsgesprach im vergangenen Jahr Uberarbeitet und neu
konzipiert. Inhaltlich geht es in dem Mitarbeitergesprach um die individuelle Riickmeldung zu
Leistung, Zusammenarbeit und um die Identifikation und Vereinbarung von Entwicklungszie-

len fur die Mitarbeitenden.

Wie bereits erwahnt, wird sich der Wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland voraussicht-
lich in moderatem Tempo fortsetzen. Trotz der deutlichen weltweiten Erholung bleiben fir
das Jahr 2012 und die Folgejahre dennoch Risiken. Aufgrund der Ergebnisprognose auf Ba-
sis des ersten Quartals 2012 gehen die swt fiir das Gesamtjahr 2012 jedoch davon aus, das

das geplante operative Gesamtbetriebsergebnis 2012 von 1.889 TEUR erreicht wird.
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Nachtragsbericht

Seit dem 01.01.2012 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, von de-
nen wir einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt-

werke Tubingen GmbH erwarten.

Die im Ausblick getroffenen Aussagen beziehen sich auf die zukinftige Entwicklung der
Stadtwerke Tibingen GmbH. Diese Aussagen sind ausschliel3lich Erwartungen, die wir auf
Basis unseres aktuellen Informationsstands abgeben. Sollten sich die zugrunde gelegten
Pramissen andern oder weitere Chancen und Risiken eintreten, so sind Ergebnisabweichun-

gen moglich.

Tlbingen am 31.03.2012

Stadtwerke Tibingen GmbH

Ortwin Wiebecke Wilfried Kannenberg Dr. Achim Kétzle
Kaufmannischer GF Technischer GF Energiewirtschaftlicher GF
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Bilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH zum 31.12.2011 ozswt.

Stadtwerke Tubingen

Stand Stand
Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
EURO EURO TEUR
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen und ahnliche Rechte 1.920.897,00 2.158
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten 27.269.820,01 27.987
2. Technische Anlagen und Maschinen 49.834.979,21 51.264
3. Omnibusse OPNV 6.250.423,00 0
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.028.382,00 3.210
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 708.638,86 2.261
87.092.243,08 84.722
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 822.113,89 822
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.093.750,00 3.259
3. Beteiligungen 7.476.590,80 7.437
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 415,26 159
5. Sonstige Ausleihungen 60.293,68 100
11.453.163,63 11.777
B. Umlaufvermoégen
. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.549.355,59 1.762
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 572.377,98 1.000
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 15.893,57 13
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 8
5. Bestand an Emissionen 213.671,59 349
2.351.298,73 3.132
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.570.347,71 22.583
2. Forderungen gegen Stadt Tubingen 2.099.844,69 1.128
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.629.775,88 1.412
4. Forderungen gegen Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.150.375,90 2.557
5. Sonstige Vermdgensgegensténde 8.873.617,36 7.023
29.323.961,54 34.703
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9.314.317,23 5.480
C. Rechnungsabgrenzungsposten 187.420,87 188

Summe der Aktiva

141.643.302,08

142.163




Bilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH zum 31.12.2011

°swt.

Stadtwerke Tubingen

Stand Stand
Passiva 31.12.2011 31.12.2010
EURO EURO EURO TEUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 32.000.000,00 32.000
Il. Kapitalriicklage 1.264.249,96 1.264
lll. Andere Gewinnriicklagen 11.873.272,04 8.450
IV. Jahresiiberschuss 5.309.735,51 5.646
50.447.257,51 47.360
B. Sonderposten fiir unentgeltlich ausgegebene
Emissionen 3.473,11 9
C. Empfangene Ertragszuschiisse 4.363.843,00 5.353
D. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 2.292.185,00 2.243
2. Steuerriickstellungen 1.871.755,00 2.184
2. Sonstige Ruckstellungen 11.757.030,51 12.503
15.920.970,51 16.930
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 47.266.789,26 45.558
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6.087.738,89 (3.503)
2. Erhaltene Anzahlungen 1.000,00 364
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.000,00 (364)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.391.641,73 8.914
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.390.920,28 (8.914)
4. Verbindlichkeiten gegenlber Stadt Tubingen 2.979.294,28 2.050
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.979.294,28 (2.050)
5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 6.256.890,76 1.164
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6.256.890,76 (1.164)
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 576.946,77 5.982
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 576.946,77 (5.982)
7. Sonstige Verbindlichkeiten 10.602.501,96 7.647
davon
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 9.688.034,96 (7.630)
b) aus Steuern 6.168.869,52 (3.722)
c) im Rahmen der sozialen Sicherheit 0,00 0
70.075.064,76 71.679
F. Rechnungsabgrenzungsposten 832.693,19 832
Summe der Passiva 141.643.302,08 142.163




Gewinn- und Verlustrechnung
der Stadtwerke Tiibingen GmbH
vom 01.01.2011 bis 31.12.2011

sswt.

Stadtwerke Tiibingen

2011 2011 Vorjahr
EURO EURO EURO TEUR
1. Umsatzerlose 196.620.379,19 182.466
darin enthaltene Strom- und Erdgassteuer -14.735.305,92 -13.324
Umsatzerldse Netto 181.885.073,27 169.142
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -432.367,35 -429
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.137.337,71 1.293
4. Sonstige betriebliche Ertrédge 5.825.213,22 3.203
188.415.256,85 173.209
5. Materialaufwand:
a.) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 119.536.959,91 96.409
b.) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 17.842.192,26 21.242
137.379.152,17 117.651
6. Personalaufwand:
a.) Léhne und Gehélter 14.270.759,58 14.162
b.) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 3.904.813,08 4.070
davon fir Altersversorgung 1.151.663,94 EUR (1.237)
18.175.572,66 18.232
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 10.250.150,99 10.589
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.300.641,43 16.153
179.105.517,25  162.625
9. Ertrége aus Beteiligungen 59.370,00 698
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermégens 1.238.087,76 4
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 411.111,45 402
davon aus verbundenen Unternehme  119.486,19 EUR (13)
1.708.569,21 1.104
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen(] 210.000,00 40
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 218
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.241.960,93 2.181
davon an verbundene Unternehmen 24.873,75 EUR (2)
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 8.566.347,88 9.249
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.630.489,07 3.077
17. Sonstige Steuern 626.123,30 3.256.612,37 526
18. Jahreslberschuss 5.309.735,51 5.646




Stadtwerke Tiibingen GmbH ..SWtO

Stadtwerke Tiibingen

Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2011
(01.01. bis 31.12.)

. Allgemeine Angaben sowie Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und den erganzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes und des Ener-
giewirtschaftsgesetzes erstellt.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemaR § 265 Abs. 5 HGB um folgende Positionen
erweitert.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt Tubingen,
Empfangene Ertragszuschisse,

Sonderposten fur unentgeltlich erhaltene Emissionsberechtigungen
- Verbindlichkeiten gegenliber der Gesellschafterin Stadt Tibingen.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenver-
fahren gem. § 275 Abs. 2 HGB gewahlt. Die anfallende Strom- bzw. Energiesteuer
wird als branchentypische Verbrauchssteuer offen von den Umsatzerlésen abge-
setzt. Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagengitter dargestellt.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach § 290 HGB wird im Hinblick auf
§ 296 Abs. 2 HGB verzichtet.

Il. Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung

1. Bilanz

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und entsprechend ihrer voraussichtlichen betriebsge-
woéhnlichen Nutzungsdauer linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben.




Dabei werden entgeltlich erworbene EDV-Programme Uber eine betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von drei bzw. finf (ERP-Software) Jahren abgeschrieben. Eine Aus-
nahme bilden EDV-Programme mit Anschaffungskosten unter 150 Euro; diese wer-
den sofort in voller H6he aufwandswirksam erfasst

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, ver-
mindert um planmafRige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB, bewertet. In die
Herstellungskosten fur eigene Leistungen werden angemessene Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie anteilige Kosten der Verwaltung und des sozialen Be-
reichs einbezogen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- und
Herstellungskosten angesetzt. Reparaturkosten werden sofort als Aufwand erfasst.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern
zu Grunde, wobei die Anlagenzugange bis zum 31. Dezember 2007, soweit steuer-
lich zuléssig, Uberwiegend degressiv abgeschrieben werden. Der Ubergang auf die
lineare Methode erfolgt, sobald diese zu héheren Abschreibungen fuhrt. In Bezug
auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsglter wird seit dem 1. Januar 2008
handelsrechtlich die steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG
angewendet. Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen
Wirtschaftsgitern des Anlagevermdégens, die einer selbstdndigen Nutzung fahig
sind, werden im Wirtschaftsjahr der Anschaffung, Herstellung oder Einlage in voller
Hohe als Betriebsausgaben erfasst, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, flr das einzelne Wirt-
schaftsgut € 150 nicht Ubersteigen. Fur geringwertige Wirtschaftsguter, deren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vor-
steuerbetrag, mehr als € 150 und bis zu € 1.000 betragen, wird ein jéhrlicher Sam-
melposten im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG gebildet. Der jahrliche Sammelposten
wird Uber funf Jahre gewinnmindernd aufgeldst. Scheidet ein Wirtschaftsgut vorzeitig
aus dem Betriebsvermégen aus, wird der Sammelposten nicht vermindert.

Zugange werden gem. §7 Abs. 1, S.4 EStG ,pro rata“ abgeschrieben. Die ab
01.01.2003 erhaltenen Baukostenzuschisse werden aktivisch abgesetzt, fiur die fri-
her erhaltenen Baukostenzuschiisse sind Passivposten gebildet.

Leitungserneuerungen ohne Aufdimensionierung werden als sofort abzugsfahiger
Unterhaltungsaufwand behandelt.

Finanzanlagen

Die swt sind an folgenden Gesellschaften mit mindestens einem Fiinftel beteiligt:




Name der Gesellschaft

Verbundene Unternehmen

Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH (GKT)
Tiibingen

Eigenkapital 31.12.2010

Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor.

TiBus GmbH (TiiBus)
Tilibingen

Eigenkapital 31.12.2010
Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor

Beteiligungen

Energie Horb am Neckar GmbH
Horb am Neckar

Eigenkapital 31.12.2010
Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor

Gemeindewerke Ammerbuch GmbH (GWA)
Ammerbuch

Eigenkapital 31.12.2010

Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor.

ImmoTherm GmbH (ImmoTherm)
Tilibingen

Eigenkapital 31.12.2010
Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor.

Agentur fiir Klimaschutz Kreis Tiibingen gGmbH
Tilibingen

Eigenkapital 31.12.2010

Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor.

Morgenstelle Solarstrom | GbR.
Tilibingen

Eigenkapital 31.12.2010
Jahresergebnis 2010

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2011 noch nicht vor.

In Euro

675.072,95
109.741,51

500.000,00
-66.675,02

2.400.000,00
-110.837,25

50.000,00
-32.302,25

2.532.182,97
25.385,69

34.663,78
0,00

314.996,97
7.998,14

Kapital-
anteil

100,0 %

100,0 %

66,6 %

50,0 %

33,3 %

24,0 %

20,1 %




Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten, die Wertpapiere zum Nominalwert
bilanziert.

Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstiande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden zum Nennbetrag
angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Einzelwertberichtigungen beriick-
sichtigt. Das allgemeine Kreditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wurde durch eine Pauschalwertberichtigung von 2,5 % berticksichtigt. Die lang-
fristigen Forderungen betragen 464 TEUR.

Die Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen mit 3.586 TEUR
die Gemeinschaftskraftwerk Tidbingen GmbH (GKT) und mit 43 TEUR die TuBus
GmbH. GréRte Einzelposten sind die von der swt an des GKT berechneten Netznut-
zungsentgelte (879 TEUR) und Gasbezugskosten (1.145 TEUR) des Jahres 2011.

Die Forderungen gegentber der Gesellschafterin Stadt Tubingen (2.100 TEUR) re-
sultieren vorwiegend aus Verbrauchsabrechnungen, Inkassokosten Abwassergebiih-
ren und Arbeiten an Strallenbeleuchtungsanlagen.

Als Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen werden unter anderem Forderun-
gen gegenuber der Sudwestdeutschen Stromhandels GmbH mit 849 TEUR und der
EnergiePartner Sid GmbH mit 58 TEUR ausgewiesen. Gegeniber dem Verkehrs-
verbund naldo besteht eine Forderung aus der Fahrgeldabrechnung Dezember 2011
in H6he von 350 TEUR. Aus dem Generalunternehmervertrag tber den Bau eines
Wasserkraftwerkes in Horb am Neckar bestehen zum 31.12.2011 gegentber der
Energie Horb am Neckar noch Forderungen tber 1.073 TEUR.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen primar Umsatzsteuervorauszahlun-
gen (6.662 TEUR) aus den von Tarifkunden erhaltenen Abschlagszahlungen, Erstat-
tungsanspriiche aus Okosteuern (917 TEUR) und Ertragssteuern (753 TEUR) sowie
Forderungen aus Fahrgeldeinnahmen svt (317 TEUR).

Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt mit 61 TEUR ein Disagio nach
§ 250 Abs. 3 HGB sowie einen Zinsanteil von 115 TEUR aus der periodenibergrei-
fenden Saldierung gemaR § 11 StromNEV i.V.m. § 34 Abs. 1 ARegV und 11 TEUR
laufende Aufwandsabgrenzung.

Eigenkapital

Das Stammkapital betragt EUR 32.000.000,00.
Alleingesellschafterin ist die Universitatsstadt Tubingen.




Riicklagen

2011 2010

TEUR TEUR
Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 HGB 1.264 1.264
Gewinnrtcklagen 11.873 8.450

13.137 9.714

Sonderposten unentgeltlich ausgegebene Emissionen

Die Bewertung des Sonderpostens unentgeltlich ausgegebener Emissionen wurde
zum Durchschnittswert des Vorratsvermdgens zum 31.12.2011 angesetzt.

Empfangene Ertragszuschiisse

Die den Kunden berechneten Anteile an den Ausbaukosten der Verteilungsanlagen
wurden bis Ende 2002 zum Nominalwert passiviert und innerhalb von 20 Jahren li-
near zugunsten der Umsatzerlése aufgeldst. Ab 2003 werden die empfangenen Er-
tragszuschisse von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der Hausanschlisse
aktivisch abgesetzt.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen wurden durch ein versicherungsma-
thematisches Gutachten auf Basis des BilMoG bewertet. Als Bewertungsmethode
wurde die ,Projected Unit Credit Method®“ (PUC-Methode) verwendet. Fiur die biomet-
rische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck
verwendet. Bei der Berechnung wurde ein Rechnungszins fir die Abzinsung gem.
RuckAbzinsV von 5,14 % angesetzt. Kinftige Gehalts- und Rentenanpassungen
wurden mit einer Aufzinsung von 2,0 % p.a. berlcksichtigt.

Bei den Steuerrliickstellungen handelt es sich um die  Ruckstellungen fir
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in Héhe von 558 TEUR sowie fur Ge-
werbesteuer 2010/2011 tUber 1.313 TEUR.

Es wurde eine Rickstellung fir Jubilden gebildet und durch ein versicherungsma-
thematisches Gutachten auf Basis des BilMoG bewertet. Als biometrische Rech-
nungsgrundlage dienten die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck. Handels-
rechtlich wurde eine Bewertung nach BilMoG mit einem Abzinsungssatz von 5,14 %
vorgenommen. Es wurde von einem Gehaltstrend von 2,5 % p.a. ausgegangen. Die
Mitarbeiterfluktuation wurde alters- und geschlechtsabhangig mit 2 % p.a. (Alter bis
30 Jahre) bzw. 1 % p.a. (Alter bis 40 Jahre) berlcksichtigt.




Fur Beihilfeverpflichtungen wurde ein Versicherungsmathematisches Gutachten ein-
geholt. Die Bewertung erfolgte auf Basis des BilMoG. Die Abzinsung erfolgt mit ei-
nem Zinssatz von 5,14 % gem. RickAbzinsV. Es wurde von einer jéhrlichen Steige-
rung der Beihilfeleistungen von 3 % p.a. ausgegangen.

Unter den sonstigen Rickstellungen sind Aufwendungen fur folgende Verpflichtun-
gen zurlckgestellt:

2011 2010

TEUR TEUR
Lieferantenrechnungen und sonstige Bezugskosten 4.336 4.341
Periodenubergreif. Saldierung Netznutzungsentgelte 1.719 1.018
Leistungszulagen / Pramien / Beihilfen / Jubilden 1.337 1.315
Prozesskosten / Steuerforderung Hauptzollamt 982 971
Mehrerlésabschépfung Gas 805 805
Altersteilzeitregelungen 753 727
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben der Belegschaft 461 559
Ausbildungsvergiitungen 429 380
Jahresabschluss/Abrechnungsverpflichtungen 355 324
Archivierungskosten 224 219
Verbrauch Emissionen 173 340
Rickerstattung Langfristtarife KWK-Festpreis 108 0
Kosten Betriebspriifung 2006-2010 50 50
Prozesskosten / Zinsrisiko Netznutzungsentgelte 25 1.246
Verlustzuweisung TBM GmbH & Co. KG 0 208

Gesamtsumme 11.757 12.503

Die Steuerrtckstellungen und die sonstigen Riickstellungen sind in H6he des nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags, d.h. ein-
schlieRlich zukunftiger Kosten- und Preissteigerungen, angesetzt. Ruckstellungen
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.




Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind Darlehen der KfW-Bank in
Hohe von 2.492 TEUR enthalten.

Durch Ausfallblrgschaften der Stadt Tubingen sind die langfristigen Verbindlichkei-
ten gegenulber Kreditinstituten im Gesamtbetrag von 34,9 Mio. EUR besichert.

Die Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter betreffen im Wesentlichen einen Dauer-
abschlag fur sédmtliche stadtische Abnahmestellen in Héhe von 1.023 TEUR und ab-
zufiihrende Abwassergebihren in H6he von 1.828 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen tUber 6.257 TEUR glie-
dern sich wie folgt:

e Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH: kurzfristige Ausleihungen ein-
schliel3lich Zinsen mit 3.906 TEUR sowie Warmebezug mit 285 TEUR, Strom-
einspeisung mit 1.107 TEUR und Kostenersatz fiir zwei Warmehausanschliisse
mit 17 TEUR.

e TuBus GmbH: Endabrechnung von Betriebsleistungen des Jahres 2011 Uber
1.804 TEUR sowie kurzfristige Ausleihungen einschlie3lich Zinsen mit minus
861 TEUR.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen.




Die Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem Erflllungsbetrag passiviert. Es bestehen fol-
gende Restlaufzeiten (Vorjahresergebnisse in Klammern):

Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 47.267 6.088 17.138 24.041
(45.558) (3.503) (14.990) (27.065)
Erhaltene Anzahlungen 1 1
(364) (364)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.392 2.391 1
(8.914) (8.913) 1)
Verbindlichkeiten gegeniber
Stadt Tubingen 2.979 2.979
(2.050) (2.050)
Verbindlichkeiten gegenlber
verbundene Unternehmen 6.256 6.256
(1.164) (1.164)
Verbindlichkeiten gegenlber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 577 577
(5.982) (5.982)
Sonstige Verbindlichkeiten 10.603 9.688 212 703
(7.647) (7.630) (12) (5)

70.075 27.980 17.351 24.744

Gesamtbetrag (71.679) (29.606) (15.003) (27.070)




2. Gewinn- und Verlustrechnung

Die erzielten Umsatzerlése (ohne Innenumsatz) gliedern sich wie folgt nach Ge-
schéaftsfeldern:

2011 2010 2009

TEUR TEUR TEUR
Stromversorgung 97.899 84.156 72.793
Gasversorgung 45.282 44 557 45.483
Wasserversorgung 9.854 9.840 9.922
Warmevesorgung 10.452 9.853 10.394
Béaderbetrieb 1.191 1.177 1.108
Parkhausbetrieb 1.797 1.758 1.590
Stadtverkehr 9.804 9.550 9.078
TUNet 1.183 1.045 867
Nebengeschéfte 4.422 7.205 3.999
Umsatzerlése Gesamt 181.885 169.142 155.234

Wegen der zugrunde liegenden rollierenden Jahresverbrauchsabrechnung enthalten
die Umsatzerlése aus der Abgabe an Tarifkunden zu einem erheblichen Teil einen
im Naherungsverfahren ermittelten, noch nicht abgerechneten Verbrauch. Damit
verbunden betreffen die Umsatzerlése (Strom, Gas, Wasser) stets auch einen Be-
richtigungsbetrag incl. sonstige Korrekturen fur das Vorjahr, der sich 2011 auf einen
Mindererlés von 1.012 TEUR (V].: Mehrerlés von 1.092 TEUR) belauft.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen Ertrage
aus der Rickerstattung von Stromsteuer bei Kleinerzeugungsanlagen (206 TEUR),
Erlése aus dem Verkauf von CO,-Emissionsberechtigungen (293 TEUR), Abrech-
nung von Inkassodienstleistungen (TEUR 121), Kantinenverkaufen (141 TEUR), so-
wie Ertrdgen aus Miet- und Pachteinnahmen (TEUR 783). Als periodenfremde Ertra-
ge sind Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen (1.405 TEUR), Vergleichs-
vereinbarung mit der EnBW (1.246 TEUR) und Einnahmen aus Schadensféllen
(73 TEUR) gebucht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten u.a. 1.095 TEUR fir Wer-
bung/Marketing/Wechselpramien, 1.293 TEUR EDV-Material /-Dienstleistungen,
620 TEUR Versicherungen, 268 TEUR Prifungs-, Rechts- und Beratungskosten,
und 1.050 TEUR fur Fremdleistungen und Material fur die allgemeinen Betriebsabtei-
lungen, 520 TEUR Marketingzuschuss und 227 TEUR fir Tagungen und Seminare.
Als periodenfremder Aufwand sind 439 TEUR aus der Ausbuchung und Wertberich-
tigung von Forderungen und 28 TEUR aus Anlagenabgangen entstanden.

Im Finanzergebnis sind Zinsaufwendungen von 179 TEUR und Zinsertrdge von
169 TEUR aus der Auf- und Abzinsung von Ruckstellungen enthalten.




Es wurden auferplanmaliige Abschreibungen im Finanzanlagevermdgen in Hoéhe
von 210 TEUR sowie im Sachanlagevermégen in Héhe von 569 TEUR wegen
dauernder Wertminderung vorgenommen.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Anséatzen der Bilanzpositionen
Beteiligungen und Rickstellungen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz ange-
setzt, sofern sich diese in spateren Geschéaftsjahren voraussichtlich abbauen. Aktive
und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen. Der Berechnung der la-
tenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 28,41 % zugrunde. Im Jahr 2011 ist
zum Bilanzstichtag ein Aktiviberhang der latenten Steuern entstanden. Von dem
Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen fir das laufende Geschéaftsjahr
2.303 TEUR. Vom Ertragssteueraufwand entféllt nur ein geringer Teil auf den au-
Rerordentlichen Gewinn. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belasten in voller
Hohe das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

lll. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Burgschaftsverpflichtungen bestehen im Rahmen des Strom- und Gasbezuges von
der SWS in H6he von 2.177 TEUR bis 2012, 991 TEUR bis 2013 und 3.375 TEUR
bis 2016. Fur ein Darlehen der Tochtergesellschaft Energie Horb am Neckar GmbH
wurde eine Bulrgschaftserklarung tber 1.760 TEUR abgebeben. Die Eventualver-
bindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen der Kunden betragen 6 TEUR. Wegen der
Finanzierung der Stdweststrom Kraftwerk GmbH & Co KG bestehen Finanzierungs-
zusagen der Stadtwerke TUbingen laut Konsortialvertrag.

Es wurden fur Darlehen (Férderdarlehen der L-Bank) von insgesamt 5.210 TEUR an
die Kreissparkasse Tubingen (1.829 TEUR), die Mercedes-Benz Bank (2.922
TEUR), die Volksbank Tibingen (111 TEUR) und die GEFA (348 TEUR) insgesamt
31 Omnibusse sicherungstibereignet.

Zur langfristigen Sicherung des Zinsniveaus wurden die Zinsen von funf Darlehen
mit variabler Verzinsung durch den Abschluss von Swapgeschéaften in Festzinssatze
getauscht. Die swt zahlt einen Festsatz und erhélt den EUR-EURIBOR/6 Monate
bzw. 3 Monate. Diese Swapgeschéafte stellen zusammen mit den ihnen zugrunde
liegenden Darlehen jeweils eine Bewertungseinheit im Sinne eines Festsatzkredites
dar und werden daher in der Bilanz nicht gesondert ausgewiesen. Bei gesonderter
Bewertung der Swapgeschéfte ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende Werte:
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Institut Abschlussdatum und Betrag Laufzeit Marktwert 31.12.

Kreissparkasse 27.03.2006 tber 3,0 Mio. Euro bis 29.03.2036 838.456,77 Euro
Commerzbank 23.05.2006 tber 2,0 Mio. Euro bis 23.05.2016 -228.657,72 Euro
Kreissparkasse 17.04.2009 Gber 2,0 Mio. Euro bis 21.04.2029 225.292,91 Euro
Kreissparkasse 09.06.2010 tber 1,5 Mio. Euro bis 13.06.2030  94.529,59 Euro
Kreissparkasse 20.06.2010 Gber 5,0 Mio. Euro bis 20.06.2030 297.335,31 Euro

SUMME positiver. Marktwert 1.226.956,86 Euro

Da es sich bei den zugrunde liegenden Geschéaften in der Regel um geschlossene
Positionen, bei denen sich die gegenlaufigen Wertdanderungen von Grund- und Si-
cherungsgeschéaft ausgleichen, handelt, ergab sich kein Rickstellungsbedarf.

Die Stadtwerke Tubingen sind Mitglied der Zusatzversorgungskasse (ZVK) des
Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Die ZVK gewéhrt Ver-
sorgungs- und Versicherungsrenten fur Versicherte und deren Hinterbliebene, Ster-
begelder und Abfindungen. Der Umlagesatz ist unverandert 5,5 % zuziglich 2,3 %
Sanierungsgeld. Ab einem Umlagesatz von 5,2 % sind alle weiteren Erhéhungen zu
50 % vom Arbeitnehmer zu tGbernehmen. Die Summe der umlagepflichtigen Léhne
und Gehalter lag im Jahr 2011 bei 13,2 Mio. EUR.

2. Angaben gem. § 6b Energiewirtschaftsqgesetz (EnWG)

Die Vorschriften des zweiten Teils des EnWG wurden in 2011 neu gefasst und sind
am 4. August 2011 in Kraft getreten. Aufgrund der Neuregelungen im EnWG hat die
swt als vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen jeweils getrennte Kon-
ten zu fihren und fir jede ihrer Tatigkeiten einen Téatigkeitsabschluss (§ 6b Abs. 3
EnWG) zu erstellen und dartber zu berichten (§ 6b Abs. 7 EnWG).

Entsprechend § 6b Abs. 3 EnNWG ergeben sich fir die swt folgende Unternehmens-
tatigkeiten:

o Elektrizitatsverteilung
e Gasverteilung
o Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors

In den Téatigkeiten aulRerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors werden neben Strom-
und Gasvertrieb einschliellich Energiebeschaffung die Gbrigen Tatigkeiten der swt
wie Warmeversorgung, Wasserversorgung, Telekommunikation, Parkhduser, Bader,
Stadtverkehr und Nebengeschaft dargestellt. Zusatzlich erfolgt eine Verdéffentlichung
der Tatigkeitsabschlisse Strom- und Gasverteilung auf unserer Internetseite.

Die swt tatigt gem. § 6b Abs. 2 EnWG mit dem verbundenen Unternehmen Gemein-
schaftskraftwerk Tubingen GmbH (GKT) Geschéfte grélteren Umfangs. Der Strom-
vertrieb der swt liefert Strom und Gas an das GKT. Aullerdem stellt die swt im Jahr
2011 gegen Zahlung von Netznutzungsentgelten dem GKT ihr Stromnetz fir die Be-
lieferung von Kunden im Konzessionsgebiet der swt zur Verfligung.
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3. Mitarbeiter

Im Berichtsjahr wurden im Jahresdurchschnitt ohne Geschaftsfihrer 373 (V). 353)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 25 (Vj. 24) Auszubildende beschéftigt.

4. Beziige der Organmitglieder

Far ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung wurden Beitrdge an den Kommuna-
len Versorgungsverband in Hoéhe von 41.286,59 EUR (V. 49.628,73 EUR) aufge-
wendet.

Die Vergutungen fur den Aufsichtsrat und Verkehrsbeirat beliefen sich auf
4.360 EUR (Vj. 7.180 EUR).

Der Anteil an der Pensionsrickstellung fur ehemalige Mitglieder der Geschéftsfih-
rung betrug 625.436 EUR (Vj. 647.753 EUR) und fur aktive Anwarter 705.597 EUR
(V). 605.537 EUR).

Auf die Angaben der Geschéftsfihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im
Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

5. Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Geschafte mit nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen, die fir die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind und zu
nicht markttblichen Bedingungen zustande gekommen sind.

6. Honorare Abschlusspriifer

Die fir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers INVRA Treuhand AG, Stuttgart im
Geschéftsjahr 2011 angefallenen Honorare betragen 40.773,50 Euro einschliel3lich
Auslagen ohne gesetzliche Umsatzsteuer. In diesem Posten sind Honorare fir Pri-
fungstatigkeiten im Zusammenhang mit der Erfillung von Einreichungspflichten bei
Behdrden und der Einhaltung anderer gesetzlicher Bestimmungen enthalten.

IV. Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, der
Verkehrsbeirat und die Geschaftsfihrung.
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Aufsichtsrat

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberbirgermeister der Universitatsstadt Ttbingen

Stellvertreter:

Roland de Beauclair, Archaologe (1. Stellvertreter), bis 24.10.2011
Arvid Goletz, Projektentwickler erneuerbare Energien (1. Stellvertreter), ab 08.12.2011

Hans-Martin Dittus, Schreinermeister (2. Stellvertreter)

Ubrige Mitglieder:

Walter Baur, Abteilungsleiter Controlling

Anton Brenner, Lehrer und Weingartner

Dr. Lisa Federle, Arztin

Arvid Goletz, Projektentwickler erneuerbare Energien, bis 07.12.2011
Bernd Gugel, Druckform-/Druckvorlagenhersteller

Jurgen Héritzer, Dachdecker- und Klempnermeister

Susanne Koch, Sachgebietsleiterin Personalwesen

Sandra Kopp, Vermessungstechnikerin

Anne Kreim, Diplom-Ingenieurin (FH), Hausverwaltung und Baubetreuung
Dirk Lober, Mitarbeiter der Abteilung Debitoren und Marktprozesse
Joachim Maul, Meister der Abteilung Verteilung Energie und Wasser
Hubert Sailer, Elektromeister

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe, ab 24.10.2011

Dr. Martin Sékler, Internist, Hdmatologe und Onkologe

Helga Vogel, Krankenschwester

Klaus te Wildt, Verwaltungsjurist i.R.
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Verkehrsbeirat

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberbirgermeister der Universitatsstadt Tubingen

Stellvertreter:

Roland de Beauclair, Archéologe (1. Stellvertreter), bis 24.10.2011
Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe, ab 19.12.2011
Amely Krafft, Studentin (2. Stellvertreterin)

Ubrige Mitglieder:

Dieter Barth, IHK-Hauptgeschéaftsfihrer i.R.

Ulrike Baumgaértner, wissenschaftliche Assistentin, ab 24.10.2011
Evelyn Ellwart-Mitsanas, Offentlichkeitsarbeiterin

Arvid Goletz, Projektentwickler erneuerbare Energien, ab 24.10.2011
Bernd Gugel, Druckform-/Druckvorlagenhersteller, bis 24.10.2011
Angela Hauser, Personalratsvorsitzende Universitatsklinikum Tubingen
Manuela Heffner, Erzieherin

Ulrike Heitkamp, Hausfrau

Dr. Albrecht Kiihn, Arzt

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe, bis 19.12.2011

Dietmar Schéning, parlamentarischer Berater beim Landtag, bis 11.04.2011
Dr. Gretel Schwiégerle, Arztin

Dr. Kurt Siitterlin, Schulamtsdirektor i.R., ab 11.04.2011

Helga Vogel, Krankenschwester
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Geschiftsfiihrung

Wilfried Kannenberg, Technischer Geschéaftsbereich
Dr. Achim Kétzle, Energiewirtschaftlicher Geschaftsbereich

Ortwin Wiebecke, Kaufméannischer Geschaftsbereich, Sprecher der Geschéaftsfihrung

V. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 weist einen Jahresiberschuss von
5.309.735,51 Euro aus.

Nach dem Vorschlag der Geschaftsfihrung sollen vom Jahrestberschuss 2011
2.110.773,17 Euro an die Stadt Tubingen als alleinige Gesellschafterin ausgeschut-

tet werden. Der Restbetrag von 3.198.962,34 Euro soll in die anderen Gewinnrick-
lagen eingestellt werden.

Tubingen, am 31.03.2012/ 11.06.2012

Stadtwerke Tubingen GmbH

Ortwin Wiebecke Wilfried Kannenberg Dr. Achim Koétzle
Kaufméannischer GF Technischer GF Energiewirtschaftlicher GF
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INVRA TREUHAND AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESE LLSCHAFT

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Tabingen GmbH, Tubingen fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepruft. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflichten
zur Entflechtung in der internen Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die
Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu filhren und Tétigkeitsabschliisse
aufzustellen sind. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschiuss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags sowie die Einhaltung der Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tber den
Lagebericht sowie uber Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach
§ 6b Abs. 3 EnWG abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom In-
stitut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in
allen wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen ber mogliche Fehler
berdcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht sowie fur die Einhaltung der Pilichten zur

Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG {iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter, die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie die Beurteilung, ob
die Wertansatze und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und
nachvoliziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbeziehung der Buchfihrung und des
Lageberichts hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

INVRA Treuhand AG  Industriestralle 3 70565 Stutigart



INVRA TREUHAND AG

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Be-
stimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafdiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG,
wonach fur die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fihren und

Tatigkeitsabschlisse aufzustellen sind, hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Stuttgart, 15. Juni 2012
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