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Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2015 Btacks Tabipen

Geschaftsmodell der swt-Unternehmensgruppe

Die swt-Unternehmensgruppe mit der‘operativen Holdinggesellschaft Stadtwerke Tulbingen
GmbH (swt) an der Spitze ist seit Uber 150 Jahren flir ihnre Kunden da. Die swt versorgt Haus-
halte und Betriebe in Stadt und Region Tdbingen mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme.
Auch Béader, Parkhauser, der offentliche Nahverkehr, die Telekommunikation und immer
mehr die regenerative Stromerzeugung gehdéren zu den zentralen Téatigkeitsbereichen. Dabei
wird immer auf einen effizienten und wirtschaftlichen Betrieb geachtet. Der Konzern Stadit-
werke Ttibingen GmbH (im Folgenden Konzern bzw. swt-Unternehmensgruppe) besteht aus
der Konzernmutter swt, der TlIBus GmbH, der Gemeinschaftskraftwerk TUbingen GmbH und
der Energie Horb am Neckar GmbH sowie der Ecowerk GmbH (nachfolgend Ecowerk) und

ihren wichtigsten Tochtern.

Fur Tubingen stellt die swt-Unternehmensgruppe einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar: Zu-
sammen mit ihren Tochterunternehmen werden rund 520 qualifizierte Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze angeboten. Es werden zahlreiche Aufgaben fir die Hauptgesellschafterin Stadt
Tubingen wahrgenommen und ein erheblicher Beitrag zum stadtischen Haushalt geleistet.
Gleichzeitig ist es Anliegen und Herausforderung der swi-Unternehmensgruppe, einen Bei—
trag zum Schutz der Umwelt zu leisten. Ein Ziel und unverzichtbarer Bestandteil nachhaltigen
Wirtschaftens ist ein verantwortungsvoller Umgang mit Energie und Wasser. Seit der Libera-
lisierung des Energiemarktes gilt es, im Wettbewerb mit anderen Energieversorgern zu be-
stehen. Die Strategie der swt-Unternehmensgruppe, mit anderen kommunal gepragten Un-
ternehmen zu kooperieren und gemeinsam am Markt aufzutreten, hat sich erfolgreich be-
wéhrt.

Das wichtigste Anliegen ist jedoch eine sichere und zuverlassige Versorgung. Daher inves-
tiert der Konzern permanent in die Qualitat der eigenen Anlagen und Netze, in modernste
Technik und Sicherheitsstandards und bieten den Kunden Energie aus einer Hand. Die regi-

onale Nahe ist dabei von Vorteil. Im Mittelpunkt steht die umfassende und kompetente Bera-
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tung in allen Energiefragen. Gleichzeitig ist die swt-Unternehmensgruppe bereits gegenwar-
tig ein attrak.tiver Arbeitgeber und will auch in Zukunft Menschen daflr begeistern, fiir dieses

Unternehmen zu arbeiten.

Zusammensetzung und Verdnderungen im Konzernkreis sowie Entwicklung einzel-

ner, wesentlicher Konzernsparten

Der Konzern setzt sich insgesamt aus 18 inléndischen Gesellschaften mit unterschiedlichen
Beteiligungsverhaltnissen zusammen (Konsolidierungskreis). Im Mittelpunkt der swt-Unter-
nehmensgruppe steht — als mit Abstand gréte Gesellschaft — die Stadtwerke Tiibingen
GmbH. Der Kreis der Konzernunternehmen erweiterte sich im Berichtsjahr durch die Uber-
nahme der Windpark Nassau GmbH & Co. KG, Windpark Oberkochen GmbH & Co. KG und
Ecowerk Windpark Framersheim GmbH & Co. KG. An der Beteiligung Windpark Oberkochen
GmbH & Co. KG wurde noch im Berichtsjahr ein Anteil von 49 Prozent an die Kommunal-

Partner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG weiter verauBert.

Die Unternehmenssparte Strom konnte im vergangenen Jahr 2015 die in sie gesetzten Er-

wartungen mit einem operativen Ergebnis von insgesamt 5,3 Mio. Euro wieder tibererfilllen.

Das Geschaftsfeld der Stromerzeugung hat mit einem Ergebnisbeitrag von 1.865 T€ (Vor-
jahr 1.791 T€) trotz weiter schwieriger Rahmenbedingungen auch im Jahr 2015 wieder ein
sehr gutes Ergebnis erreicht. Die swt erzeugten in ihren eigenen Anlagen 87,2 Mio. kWh
(Vorjahr 71,6 Mio. kwh) Strom. Dies war die héchste jahrliche Erzeugungsmenge seit dem
Jahr 2010 und entspricht einer Steigerung von 13 Prozent gegentber dem Vorjahr. Die
Stromproduktion erfolgte durchgehend umweltschonend in Wasserkraftwerken, mit Photovol-
taikanlagen sowie mit Entspannungsturbinen der Trinkwasserversorgung und vor allem in

Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung.

Die Erlose der Stromverteilung sind durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) reguliert. Sie
hat der swt—UnterneHmensgruppe — wie allen Netzbetreibern in Deutschland — bis 2018 kon-
tinuierlich sinkende Erlése vorgeschrieben. Das bedeutet neben zunehmend mehr Verwal-
tungsaufwand auch wirtschaftlich sehr enge Grenzen bei Betrieb und Instandhaltung der
Stromnetze mit einer Lange von aktuell 1.598 Kilometern. Das Strbmversorgungsgebiet er-
streckt sich auf die Stadt Tubingen und deren Teilorte sowie auf die Gemeinden Ammerbuch

und Dettenhausen sowie die Stadt Waldenbuch. Die Stromabgabe an alle Kunden im Netz
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einschlieflich der entstandenen Netzverluste lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei
508,7 Mio. KWh (Vorjahr 503,1 Mio. KWh). |

Der Stromvertrieb musste wie erwartet im Jahr 2015 einen Rickgang der Kundenanzahl um
2,5 Prozent (Vorjahr: Anstieg von 0,7 Prozent) auf nun 85.875 (Vorjahr 88.107) Kunden hin-
nehmen. Lediglich bei den darin enthaltenen Okostromvertrdgen konnte nochmals eine Stei-
gerung um Uber 4 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent) bzw. 480 Kunden auf nun 11.306 Kunden zum
31.12.2015 (Vorjahr: 10.826) verzeichnet werden. Dies spiegelte sich auch im Riickgang der
Liefermengen im Kundensegment der Tarifkunden von minus 4 Prozent gegeniber dem Vor-
jahr wieder. Insbesondere durch das neue Kundenportfolio ,Bahnstrom” mit lediglich zehn
Kunden konnten die gesamten Stromlieferung gegentiber dem Vorjahr um 57,4 Prozent auf
nunmehr 1.176,5 Mio. Kilowattstunden gesteigert werden. Dies spiegelt sich in dem nur leicht

gesunkenen Ergebnis des Stromvertriebs von 2.303 T€ (Vorjahr 2.836 T€) wieder.

Das Gasversorgungsgebiet erstreckt sich auf das Stadtgebiet von Tibingen mit den Teilorten
Buhl, Derendingen, Hagelloch, Hirschau, Kilchberg, Lustnau, Pfrondorf, Unterjesingen und

Weilheim sowie auf fiunf von sechs Teilorte der Gemeinde Ammerbuch.

Im vorgenannten Versorgungsgebiet ist der Konzern fur die Uberwachung, Steuerung und
den technischen Betrieb der Gasverteilung verantwortlich. Das Gasnetz hat eine Lange von
459 Kilometern (Vorjahr 451 Kilometer). Im Berichtsjahr wurde insbesondere in die Gaser-
schlieBung der Gemeinde Ammerbuch und in Nachverdichtungen in Tubingen investiert.
Durch den Immobilienboom konnten im Berichtsjahr 129 neue Gashausanschliisse im Netz
installiert werden. Das operative Ergebnis der Gasverteilung lag im Berichtsjahr bei 1.117 T€
(Vorjahr: 229 T€).

In der Unternehmenssparte Gasvertrieb hat sich der Erdgasabsatz im Jahr 2015 durch
starke Ruckgange im Bereich der Sonderabnehmer und Weiterverteiler um minus 12,9 Pro-
zent auf nun 943,1 Mio. kWh (Vorjahr 1:083,3 Mio. kWh) reduziert. Bei den margenschwa-
chen Sondervertragskunden reduzierte sich der Erdgasabsatz um tber 25 Prozent, bei den
Weiterverteilern sogar um fast 56 Prozent. Dies spiegelt sich auch in dem leicht reduzierten
Spartenergebnis von 3.475 T€ (Vorjahr 3.675 T€) wieder. Dennoch steuerte der Gasvertrieb

auch im Jahr 2015 den héchsten Beitrag zum Unternehmenserfolg bei.

. DerWasserabsatz der Unternehmenssparte Trinkwasser lag im Jahr 2015 mit4.718 Tsd. m?
um 197 Tsd. m* tber dem Wert des Vorjahres (Vorjahr 4.521 Tsd. m®). Dementsprechend
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konnte auch das Spartenergebnis von 303 T€ im Vorjahr auf nun 779 T€ gesteigert werden.
Der Wasserbezug einschlieBlich der Eigenférderung lag im Geschéftsjahr bei 5.046 Tsd. m®
(Vorjahr 4.826 Tsd. m®) und erfolgte hauptsachlich tiber die Zweckverbénde Bodensee-Was-
serversorgung (72 Prozent) und Ammertal-Schénbuchgruppe (9 Prozent). Der restliche Was-
serbedarf wird Uber die Eigenférderung im Neckartal (19 Prozent) gedeckt. Die Abgabepreise
in der Wassersparte blieben im Geschaftsjahr 2015 unverandert. Hier erfolgte die letzte An-
passung zum 01. Januar 2014. Die Preisstabilitat fir die Wasserkunden in Tlbingen ist ein
wichtiges Anliegen. Durch Weiterentwicklungen wie den BoFit-Optimierer schafft die swt-Un-
ternehmensgruppe es nicht nur, fir sich selbst die Kosten in der Sparte Wasser zu optimie-

ren, sondern auch sich in der Branche als Innovationstreiber einen Namen zu machen.

Zu den Kunden der Sparte Fernwérme zahlen Industrieunternehmen, 6ffentliche Einrichtun-
gen, Einrichtungen von Land und Universitdt sowie die Kunden in unseren Warmeversor-
gungsgebieten.' Der Warmeabsatz konnte gegenliber dem Vorjahr von der, insbesondere im
Februar des Jahres, kilhlere Witterung im Jahr 2015 mit einer Steigerung von 8,3 Prozent
profitieren. Die Fernwarmesparte vertreibt seit dem 01.01.2013 auch die Erzeugungsmengen .
der von dem Tochterunternehmen GKT Gbernommenen GuD-Anlage in der Brunnenstrale.
Mit einer Warmeliefermenge von 51,5 Mio. kWh im Jahr 2015 tragt diese nicht unerheblich
zum Erzeugungsportfolio der Warmeversorgung von insgesamt 161,2 Mio. kWh (Vorjahr:
146,7 Mio. KWh) bei.

Die innerhalb der swt-Unternehmensgruppe betriebenen drei Béder in Tuibingen sind ein be-
deutender Eckpfeiler der kommunalen Infrastruktur und tragen wesentlich zur Lebensqualitit
und Attraktivitat der Universitatsstadt Tubingen bei. In den Hallenbddern bewegten sich die

Besucherzahlen auf Vorjahresniveau.

Der auBergewdhnlich lange und sonnige Sommer des Jahres 2015 bescherte dem Tibinger
Freibad so viele Badegéaste wie seit dem ,,Jahrhundénsommer" im Jahr 2003 nicht mehr. Die
steigende Bevdlkerung der Universitatsstadt lasst sich auch am Freibad ablesen. Eine lang
anhaltende Hitzeperiode in den heillen Sommermonaten brachte vollbesetzte Liegeﬂéchen
und teilweise akuten Platzmangel im erfrischenden Nass der Schwimmbecken. Das Tbinger
Freibad ist beliebt wie nie. Dies fuhrte zu einem Anstieg der Freibadeintritte um 41 Prozent
gegeniber dem Jahr 2014. Auch aus diesem Grund sieht die Anlage fur das kommende Jahr
einer geplanten Erweiterung der Liege- und Aktivitatsflichen entgegen. Die Baderpreise wur-

den aufgrund der steigenden Aufwendungen zum 01.01.2015 leicht angehoben und steigen
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um durchschnittlich 3,0 Prozent. Im Stédtevergleich liegen die Baderpreise in Tubingen mit

dieser Erhdhung insgesamt im mittleren Bereich.

Die Umsatze der Parkhéduser  Altstadt-Mitte", ,,Altstédt—Kt‘)nig", ,,Metropoi;‘, ;,Franzbsisches
Viertel“ und ,Lorettoplatz® mit ihren insgesamt 1.678 Stellplétzen konnten leichte Steigerun-
gen, insbesondere in den Parkhdusern ,Altstadt Kénig“ und ,Metropol” erzielen. Sie beweg-
ten sich bei einem leichten Anstieg von plus 2,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr auf einem
dauerhaft hohen Niveau von 1.817 T€ (Vorjahr 1.767 T€). Der operative Verlust der Sparte
Parkhauser lag im Jahr 2015 allerdings mit minus 1.186 T€ (Vorjahr minus 359 T€). Urséch-
lich fir diesen einmaligen Riickgang war eine Sonderabschreibung auf das Parkhaus ,Alt-
stadt Mitte" in Héhe von 776 T€.

Die Anzahl der verkauften Parktickets von 897.796 (Vorjahr 923.033) im Jahr 2015 reduzierte
sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,8 Prozent. Insbesondere der Bereich der Dauerparker ging

dabei Uberproportional um funf Prozent zuriick.

Die Unternehmenssparte Stadtverkehr (svt) zahlt weiterhin von Jahr zu Jahr steigende Fahr-
gastzahlen. 20,5 Millionen (Vorjahr 20,4 Mio.) und damit 0,6 Prozent mehr Fahrgéste nutzten
das Angebot des éffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) in Tiibingen allein in 2015. Im
Berichtszeitraum wurden elf neue Bussen mit der neuen Emissionsnorm EURO VI beschafft.
Mit Euro VI werden die Grenzwerte flir Busse bei Partikeln um etwa 67 Prozent und bei Stick-
stoffoxiden sogar um 80 Prozent gegeniiber Euro V gesenkt. Auch ein Grenzwert fur die Par-

tikelanzahl wurde mit Euro VI eingefiihrt.

Der Konzern ist Gesellschafter der am 01.01.2002 gegriindeten Verkehrsverbund Neckar-
Alb-Donau GmbH (naldo). Der naldo ist ein Zusammenschluss der Landkreise Reutlingen,
Sigmaringen, Tibingen und des Zollernalbkreises sowie der Verkehrsunternehmen der Re-
gion. Das Verbundgebiet umfasst inzwischen 3.700 km? und erreicht rund 800.000 Einwoh-
ner Uber 13 Eisenbahnlinien, 260 Buslinien und ca. 2.400 Haltestellen. Ab 01. Marz 2016 er-
weitert der naldo die Gultigkeit seiner Fahrscheine bis nach Uberlingen. So reicht dieser nun

vom Flughafen Stuttgart bis zum Bodensee.

Im Geschéftsjahr testete der Stadtverkehr einen Elektrobus im Praxisalltag auf Tlbinger Stra-
Ben. Die Tubinger Topographie mit starken Berg- und Talgeféllen stellen dabei besondere
Anspriiche an Busse mit Elektromotoren. Daher wurde im Geschéftsjahr auch wieder auf

bewahrte Technik gesetzt. Sieben Gelenk- und vier Standardbusse I5sten elf alte Fahrzeuge
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der in Tlbingen eingesetzten Busflotte ab. Sie alle verfiigen (ber die neueste Abgasnorm

Euro 6 und sparen gemeinsam etwa 35.000 Liter Diesel pro Jahr.

Die Beférderungszahlen der Studierenden zeigten nach den Steigerungen der letzten Jahre
erstmals wieder einen Riickgang der verkauften Semestertickets von knapp 10 Prozent. Die-
sen Riickgang fuhrt der SVT auf die Auswirkungen der seit dem Wintersemester 2014/2015
gliltigen Freizeitrégelung fur Studierende zuriick. Diese berechtigt in der Zeit von Montag bis
Freitag ab 19:00 Uhr sowie am Wochenende und Feiertagen bei Vorlage des Studierenden-

ausweises zur freien Nutzung von Bussen und Bahnen im gesamten Verbundgebiet.

Eine Ausweitung der Beférderungsfalle wird zum 01. Januar 2016 durch das JobTicket BW
erwartet. Das Land Baden-Wirttemberg hat dieses Ticket nun fir alle Landes-Beschéftigten
eingefuhrt. Es wird mit 20,00 Euro/Monat bezuschusst und 16st das bisherige Naldo-Job-Ti-
cket ab. Zudem gibt der naldo einen zusétzlichen Rabatt in Hohe von 10 Prozent. Das Job-

Ticket BW ist nur als Jahresabo mit monatlicher Zahlweise erhaltlich.

Mit insgesamt 67 Bussen bedient der Stadtverkehr Tiibingen auf einem 340 Kilometer langen
Streckennetz 380 Haltestellen. Dabei wurden 3,6 Mio. km (Vorjahr 3,5 Mio. km) zuri]ckge—.
legt. Dies entspricht einer Steigerung von 3 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Die acht Capa-
City-Busse mit ihren 19 Metern Lénge und einer maximalen Fahrgastkapazitat von 180 Fahr-
gasten fahren insbesondere auf den viel befahren Linienwegen zum Uni-Klinikum. Mit seiner
modernen Busflotte ergibt sich, insbesondere auch bei der aktuellen Feinstaubdebatte, eine
positive Energiebilanz fur den OPNV. Nach Berechnungen des Verbandes Deutscher Ver-
kehrsunternehmen (VDV) spart die Nutzung von Bussen und Bahnen bundesweit
ca. 15 Mio. Tonnen CO; pro Jahr. Das entspricht ungefahr dem, was eine GroRstadt mit all

ihren Haushalten, dem Verkehr und der Industrie im Jahr emittiert.

Die Unternehmenssparte Telekommunikation (TiiNet) behalt auch im Jahr 2015 ihren
Wachstumskurs bei. Die TiiNet unterstutzt Unternehmen beim Aufbau moderner, professio-
neller und perfekt aufeinander abgestimmter Kommunikationssysteme fiir den reibungslosen
Ablauf im Geschéftsalltag. Kommunikation ist heute eines der wesentlichen unternehmeri-
schen Handlungsinstrumente. Standortsicherheit, Mitarbeiterzufriedenheit und Erfolg am
Markt sind Fragen der schnellen und effektiven Kommunikation. Im Jahr 2015 baute sie ihr
hochmodernes Gasfasernetz um wéitere 9 auf insgesamt 181 Kilometer aus. Ein wichtiges
Projekt des Geschéftsjahres war das Verbundforschungsprojekt ,LebensPhasenHaus. Als
Partner der Universitét Ttbingen unterstitzt die TuNet das zukunftsweisende Projekt um die

zentralen Herausforderungen einer &lter werdenden Gesellschaft und deren Wohnumfeld
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ganzheitlich zu behandeln und erforschen. Auch die Zahl der Geschéaftskunden erhéhte sich
erneut. Dabei steht auch immer die Wirtschaftlichkeit im Vordergrund, da Spielrdume flr
Quersubventionen aus den Kernsparten schon aufgrund (energie-)regulatorischer, steuer-

rechtlicher und anderer Bestimmungen nicht méglich sind.

Der gesamte Bereich der erneuerbaren Energien konnte im Jahr 2015 weiter ausgebaut
werden. Die Unternehmensstrategie der swt-Unternehmensgruppe basiert dabei auf drei
Sdaulen: den Aufbau und Betrieb eigener Wind- und Solarparks, der Beteiligung an Gesell-
schaften im Bereich erneuerbérer Energien, insbesondere im kommunalen Umfeld und der
Optimierung der eigenen Wertschépfung durch den An- und Verkauf der selbst erzeugten
Strommengen. Grundlage fir den Ausbau der erneuerbaren Energien bildet die Tochterge-
-sellschaft Ecowerk. Ein weiterer Garant fir Einnahmen soll in Zukunft die Verduflerung von
Anteilen an den eigenen Projektgesellschaften an interessierte Blirgergenossenschaften o-
der Stadtwerken sein. Ziel der Ecowerk ist die Erhéhung der Eigenerzeugungsquote im Kon-
zern auf 50 Prozent des im Netzgehiet Tubingen verbrauchten Stroms. Dabei steht die regi-
onale Wertschdpfung mit risikoarmen Investitionen in die erneuerbaren Energien im Vorder-
grund. Gleichzeitig soll die Akzeptanz fiir die dezentrale Stromerzeugung aus Wind und
Sonne gesteigert werden. Bis auf die Kleinstbeteiligungen Solarwerke Tlbingen GmbH,
Ecowerk Verwaltungsgesellschaft mbH sowie die erst Ende Dezember hinzugekommene Be-
teiligung an der Windpark Brauel || GmbH & Co. WP BR Il KG Windpark Brauel GmbH & Co.
KG wurden alle Tochter- und Enkelgesellschaften der Ecowerk bei der Konsolidierung des

Konzerns mit einbezogen.

Das Geschéftsjahr 2015 der Ecowerk war weiter geprégt vom Aufbau des Portfolios und der
. kaufméannischen Betriebsfiihrung, sowie der Verduflerung von Gesellschaftsanteilen an Bir-
gergenossenschaften und Unternehmen mit kommunalem Hintergrund. Kaufmannische wer-
den vorrangig, technische Dienstleistungen teilweise von der Muttergesellschaft swt bezo-

gen. Entsprechende Dienstleistungsvertrage wurden im Jahren 2013 — 2015 abgeschlossen.

Aufgrund der im Vergleich zur Klimareferenzperiode 1961 — 1990 tiberdurchschnittlich hohen
Anzahl an Sonnenstunden im Berichtsjahr konnten die bestehenden Ecowerk Solarparks ihre
beim Kauf prognostizierten Ist-Ertrage deutlich tiberschreiten. 2015 erreichte mit 1.723 Son-
nenstunden der Sonnenschein in Gesamtdeutschland rund 113 Prozent seines Solls von
1.528 Stunden. Den meisten Sonnenschein erhiielt der Stiden, der 6rtlich mehr als 400 Pro-

zent seines Klimawertes (30 jahriger Mittelwert) Ubertraf. Mit rund 66 Sonnenstunden kam
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der Dezember 2015 deutschlandweit auf 170 Prozent seines- Solls von 38 Stunden. Damit

war er nach 1972 der zweitsonnigste seit Beginn der Messungen 1951.

; Stromerzeugung Solarportfolio
i SOLL-IST Vergleich in kWh
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Insgesamt produzierten die Solarparks der Ecowerk in 2015 8 Prozent mehr Strom als ge-
plant.

Da es sich in 2015 zwar um ein nahezu durchschnittliches Windjahr handelte, allerdings in
den stidwestdeutschen Regionen, in denen sich nahezu alle Ecowerk-Windparks befinden
unterdurchschnittliche Werte gemessen wurden konnten die Windparks ihre prognostizierten
SOLL-Ertrage nicht erreichen. Gerade in den windstarken Monaten zu Beginn des Jahres,
sowie im Oktober konnten die geplanten Strommengen nicht erreicht werden, in den ebenso
windstarken Monaten November und Dezember wurden die geplanten Strommengen erzielt

oder Ubertroffen.

Stromerzeugung Windportfolio
SOLL-IST Vergleich in kWh
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Insgesamt wurden die geplanten Windertrédge zu 94 Prozent erfullt.
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Das gesamte Ecowerkportfolio kann durch die Diversifikation der Anlagen in Wind- und So-
larkraft seinen SOLL-Ertrag nahezu erreichen und liegt nach groRen Abweichungen von den

Soll-Werten in den ersten Monaten 2015 zum Jahresende lediglich zwei Prozent unter Plan.

Stromerzeugung Ecowerk Gesamtportfolio
SOLL - IST Vergleich der kumulierten Stromertrage in kWh
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" Der Jahrestiberschuss 2015 der Ecowerk von 620 Tsd. Euro liegt wieder weit Gber der
Prognose von 342 Tsd. Euro. Grund flr das deutlich bessere Jahresergebnis sind die deut-
lich héheren Ertrdge aus den Beteiligungsgesellschaften, welche mit der tiberdurchschnitt-

lich hohen Anzahl an Sonnenstunden sowie den VerduRerungserlésen zusammenhangen.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Geschéftsverlauf im Konzern wird von zahlreichen externen Faktoren beeinflusst. Von
besonderer Bedeutung fur die Unternehmensentwicklung sind die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, die Preisentwicklung an den Méarkten fur Strom, Brennstoffe und CO.-

Zertifikate sowie die politischen und regulatorischen Entscheidungen.

Trdtz der Schwellenlanderschwéche und Bérsenturbulenzen, erholte sich die Wirtschaft in
Europa im Jahr 2015. Das BIP-Wachstum betrug in Euro-Land 1,5 Prozent und bertraf damit
die Erwartungen der Konjunkturbeobachter noch zu Beginn des Jahres 2015. Euro-Schwé-
che, niedrige Ol- und Energiepreise und die expansive EZB-Geldpolitik konnten die negativen
Einflisse aus der Weltwirtschaft tlberkompensieren. Die privaten Konsumausgaben waren
die Haupttriebfeder der anhaltenden Erholung. Den Konsumausgaben kam der Anstieg des
real verfiigbaren Einkommens der privaten Haushalte zugute, der wiederum in erster Linie
eine Folge der niedrigeren Olpreise und der héheren Beschaftigung war. Stimulierend wirkte
in einigen L&ndern auch der Nachholbedarf beim Kauf langlebiger KonsumgUter. Dieser war
in den vergangenen Jahren aufgrund der schwachen Einkommensentwicklung und der er-
héhten Arbeitsmarktrisiken eingeschréankt worden. Die Unternehmensinvestitionen sind je-
doch gegenlaufig und nach ihrem kréftigen Anstieg im Winterhalbjahr 2014/2015 wieder splr-

bar zuruckgegahgen.

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2015 durch ein solides und stetiges Wirt-
schaftswachstum gekennzeichnet (jeweils + 0,4 Prozent in den ersten beiden Quartalen und
+0,3 Prozent im dritten und vierten Quartal). Fir das gesamte Jahr 2015 ergibt sich daraus
ein durchschnittlicher Anstieg von +1,7 Prozent (kalenderbereinigt + 1,4 Prozent). Die Infla-
tion war 2015 weltweit niedrig — in Deutschland lediglich 0,3 Prozent. Ursé&chlich war insbe-

sondere der weitere Preisverfall fur Ol und andere Rohstoffe.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt 2015 erstmals von mehr
als 43 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Damit setzte sich der
seit zehn Jahren anhaltende Aufwértstrend fort. Die Arbeitslosenquote sank auf 6,1 Prozent
zum Jahresende. Bei einer Arbeitslosenguote von 3,1 Prozent im Landkreis Tlbingen steht
die swt-Unternehmensgruppe damit inzwischen in einem starken Wettbewerb um qualifizierte
Fach- und Fuhrungskrafte. Der Konzern bietet hierfir einen anspruchsvollen und sicheren
Arbeitsplatz, Gestaltungsspielraum und Entwicklungsméglichkeiten sowie eine leistungs- und
verantwortungsgerechte Vergtitung mit zusatzlichen Leistungskomponenten. Dartber hinaus
werden die Mitarbeiter bei Weiterbildung und Qualifizierung u.a. im Rahmen der hauseigenen

Akademie unterstiitzt.
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Die Energiewende ist auf einem guten Wege: Im Jahr 2015 waren auf vielen zentralen Fel-
dern positive Entwicklungen zu verzeichnen. So waren die Erneuerbaren Energien wichtigste
Quelle im Strommix; sie deckten 32,6 Prozent des deutschen Stromverbrauchs. Die Wind-
kraft legte um Gber 50 Prozent zu und Ubertraf erstmals die Leistung von Erdgas. Mit 86 TWh
hat sie schon fast das Niveau der Kernenergie (92 TWh) erreicht.

Bruttostromerzeugung 2015
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Verdanderung der Bruttostromerzeugung: 2015 gegeniiber 2014
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Die Strorﬁproduktion insgesamt erreichte ein neues Allzeithoch: Mit 647 Terawattstunden
wurde 2015 mehr Strom erzeugt als jemals zuvor in der Geschichte Deutschlands. Seit 2014
ist die Stromerzeugung um etwa drei Prozent angestiegen, vor allem weil die Kohlekraftwerke
ihre Stromproduktion trotz der gestiegenen Anteile Erneuerbarer Energien kaum gedrosselt
haben. Da sich der Stromverbrauch kaum geandert hat, schlégt sich die gestiegene Strom-
produktion in einem gestiegenen Stromexport nieder. So wuchs die Ausfuhr von Strom im
Jahr 2015 um rund 50 Prozent und erreichte mit 60,9 Terawattstunden ebenfal]s einen neuen
Rekordwert. Damit wurde etwa ein Zehntel des in Deutschland produzierten Stroms ins Aus-

land vefkauft. Die Klimabilanz des deutschen Stromsystems hat sich deshalb im vergange-

nen Jahr kaum verbessert, die Gesamt-Treibhausgasemissionen Deutschlands sind sogar

leicht angestiegen. Ein Rekord konnte am 23. August verzeichnet werden: An diesem Tag
deckten Erneuerbare Energien in der Spitze 83,2 Prozent des deutschen Stromverbrauchs.
Eine Bewahrungsprobe bestand das Stromsystem hingegen wahrend der partiellen Sonnen-
finsternis am 20. Marz: Hierbei kam es mit sehr starken Schwankungen der bundesweiten
Solarstromproduktion hervorragend zurecht. Gleichzeitig verdoppelte sich im Jahr 2015 auch

die Zahl der Stunden mit negativen Strompreisen von 64 auf 126.
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Der Strompreis flr Haushalte mit drei Personen und einem durchschnittlichen Stromver-
brauch von 3.500 kWh/Jahr war seit der Jahrtausendwende von damals 13,94 Cent pro Kilo-
wattstunde kontinuierlich gestiegen. Im Jahr 2015 setzte dieser Aufwartstrend zum ersten
Mal aus: Der Strompreis sank gegeniiber dem Vorjahr um 1,6 Prozent auf 28,68 Cent pro
Kilowattstunde. Die Steuern, Abgaben und Umlagen haben sich seit 2000 fast verdreifacht
(von 5,19 auf 15,51 Cent/kVWWh). Damit sind die wesentlichen Bestandteile des Strompreises
fur einen Haushaltskunden inzwischen mit 52 Prozent Steuern, Abgaben und Umlagen, mit
23 Prozent die regulierten Netzentgelte (incl. Messung, Abrechnung und Messstellenbetrieb)
und nur noch mit 25 Prozent Strombeschaffung und Vertrieb. Nur dieses Viertel des Strom-

preises ist durch den Stromversorger beeinflussbar und unterliegt einem echten Wetthewerb.
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Strompreiszusammensetzung fiir Haushalte 2015
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Der durchschnittliche Strompreis fir industrielle Abnehmer in Deutschland lag 2015 nach An-
gaben des BDEW bei 13,70 ct/kWh (ohne Stromsteuer, Abnahme von 160 bis 20.000 MWh/a)
und war damit zum ersten Mal seit 2009 wieder leicht riickl&ufig (Vorjahr 13,78 ct/kWh). Damit
betrug der Gesamtpreis noch nicht einmal die Halfte dessen, was Privatkunden fir die Kilo-
wattstunde bezahlen mussen. Interessant im Hinblick auf die Diskussionen um die Verteue-
rung des Stroms aufgrund der Energiewende ist die Entwicklung dér Energiekosten fir In-
dustriekunden. Mit 10,70 Cent pro Kilowattstunde (ohne Steuern) war nach Angaben des
BDEW 2008 ein Héhepunkt erreicht. In den vergangenen Jahren sind die Kosten stetig auf
7,19 Cent im Jahr 2015 gesunken. Zuséatzlich gibt es fiir die EEG-Umlage eine Sonderrege- -
lung fir energieintensive Betriebe. Ab einem bestimmten Stromverbrauch wird fiir sie unter
Umsténden lediglich eine Umlage von 0,05 Cent statt regular 6,354 Cent pro Kilowattstunde
fallig. Die Bedingungen, um in den Genuss der Deckelung zu kommen, wurden sukzessive
gelockert. Kamen 2012 lediglich 735 Unternehmen in den Genuss der Befreiung, sind es
2015 schon rund 2.180. Der Anteil der Privilegierung an der EEG-Umlage stieg damit von
0,64 ct/kwWh im Jahr 2012 auf nun 1,37 ct/kWh in 2015 (Quelle: BAFA). Mit der weiter stei-
genden EEG-Umlage wird damit ein groRRer Teil der Kosten fur die Energiewende von den

GroRverbrauchern auf die Privathaushalte umgelegt.

Die Basis der von den Lieferanten in Rechnung gestellten Energiepreise, also der Endkun-

denpreise ohne Netzpreise sowie ohne alle Steuern, Abgaben und Zuschl&ge, bilden die
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Grolthandelspreise. Ein nicht unerheblicher Teil der Grolhandelsgeschéfte erfolgt iber hila-

terale Vertrage zwischen Lieferanten und Erzeugern im Over-the-Counter (OTC) Markt. Im

Gegensatz dazu stehen offizielle Héndelsplétze, wie die deutsche Strombérse EEX oder die

osterreichische Strombérse EXAA. An diesen Markten wird Strom wie alle anderen klassi-
schen Waren gehandelt, wobei sich der Preis aus dem Zusammenspiel von Angebot und
Nachfrage ergibt. An den Bérsen werden unterschiedliche standardisierte Produkte angebo-
ten, die sich vor allem hinsichtlich der Lieferperiode unterschieden. Bei Futures wird eine
festgelegte Menge Strom zu einem festgelegten Preis in einem festgelegten zukiinftigen Zeit-
raum gekauft oder geliefert. Bei Futures-Produkten wird auch zwischen Base, d.h. Grundlast-
produkten und Peak, d.h. Spitzenlastprodukten unterscheiden. Am Spotmarkt werden Strom-
mengen auf Stundenbasis gehandelt, wobei als der Lieferzeitpunkt der darauffolgende Tag
festgelegt ist. |

Auf der Weltklimakonferenz COP 21 in Paris wurde Ende 2015 ein globaler Klimavertrag
beschlossen, der mit seinen Eckpunkten neue Impulse fir die Klimapolitik, als Basis fiir den
Ausbau von Erzeugungstechnologien fiir erneuerbare Energien setzt. Der Klimavertrag, dem
195 Lander zustimmten, unterstreicht mit seinem Ziel die Erderwdrmung zu beschrénken die
nationalen Klimaschutzziele Deutschlands und damit den Ausbaupfad flr Erneuerbare Ener-

gien der Bundesrepublik.

Wichtige Leistungsindikatoren:

Der Umsatz fiir das Geschaftsjahr 2015 teilt sich auf die einzelnen Sparten wie folgt auf:

in TEUR IST 2015 IST 2014 Abweichung
Stromversorgung _ 153.378 121.187 32.191
Gasversorgung 28.795 34.338 -5.543
Wasserversorgung ' 11.006 10.219 787
Warmeversorgung 10.011 16.513 -5.502
Baderbetrieb 1.370 1.189 181
Parkh&user 1.817 | 1.767 50
Stadtverkehr 11.259 10.921 338
TUNet 1.387 1.368 19
Eneuerbare Energien 7.522 3.255 4.267
Sonstiges 3.492 | 3.605 -113

230.037 203.362 26.675
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Auf dem Gebiet der operativen finanziellen Leistungsmessung stellen fiir die swt-Unterneh-
mensgruppe neben dem EBIT und dem Umsatz in den einzelnen Geschéftsbereichen auch
die Investitionen sowie die Kostenstruktur der defizitiren Sparten Stadtverkehr, Bader und

Parkh&user wichtige finanzielle Indikatoren dar.

Zusétzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren nutzt die swt-Unternehmensgruppe auch
verschiedene nichtfinanzielle GroRen fur die Steuerung des Unternehmens. Von besonderer
Bedeutung sind hierbei die Mengen im Strom- und Gasabsatz mit den entsprechenden Be-
schaffungsmengen. Als internes Controlling-Instrument dienen die Zahlen des vierteljahrli-

chen Vertriebscontrollings.

Das interne Steuerungssystem im Konzern umfasst Grundsatze, Regelungen, Ma3nahmen
und Verfahren zur organisatorischen Durchsetzung von Management-Entscheidungen und
zur fortlaufenden Uberpriifung ihrer Wirksamkeit. Die ergebnisverantwortlichen Abteilungs-
leiter analysieren (iber die internen Controlling-Instrumente monatlich die eigenen Geschéfts-
bereiche im Vergleich zu den Vorgaben (Soll-Ist-Vergleich) um bei Abweichungen friihzeitige
Gegenmalinahmen zu ergreifen, oder auch um neue Chancen, die sich positiv auf den Ge-

schéaftsverlauf auswirken kénnen, zu ergreifen.

Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ertragslage

Ohne Beriicksichtigung einmaliger Sondereffekte weist das Geschaftsjahr 2015 bei insbe-
sondere im Stromtarifkundenvertrieb schwierigen Marktbedingungen eine leicht negative Ent-
wicklung auf. Das Ergebnis vor Ertragssteuern betrug 5,1 Mio. Euro und lag damit im Ver-

gleich zum Vorjahr rund 3,4 Prozent tiber dem Vorjahr.

Als stark ergebnisbeeinflussende Sondereffekte ergaben sich im Geschéftsjahr neutrale Er-
trage aus der Auflésung von Rickstellungen in H6he von 726 T€, periodénfremde Ertrage

von 1.176 T€ sowie Erlésberichtigungen flr Vorjahre in Hohe von 273 TE.
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Zur Analyse des swt-Konzerns wurden die folgenden Rentabilitdtskennzahlen ermittelt:

Kennzahlen * 2015 2014 Verinderung

Umsatzrentabilitat 1,94% 1,69% 12,9%
Eigenkapitalrentabilitat 6,99% 5,68% 18,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,39% 3,84% -13,3%

Jahresiiberschuss/Umsatzerlose
Jahres(iberschuss/Eigenkapital
Jahrestibersch uss+Steuern+FK—Zinsen/GesamtkapiﬁaI

* Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat

1

1

Der Konzernumsatz erhéhte sich im Berichtsjahr um 26,7 Mio. Euro bzw. rund. 13 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Erwirtschaftet wurde im Jahr 2015, bereinigt um Strom- und Mine-

raldlsteuer, ein Gesamtumsatz von insgesamt 230 Mio. Euro.
Finanzlage

Das Finanzmanagement des Konzerns hat die langfristig stabile Unternehmensfinanzierung
sowie die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat der operativen Geschaftsbereiche bei
mdoglichst geringen Kapitalkosten zum Ziel. Dabei werden ausgewogene Finanzierungstruk-
turen sowie eine fristenkongruente Finanzierung des Vermégens angestrebt. Bei Wahrung
einer hohen Verlasslichkeit und Sicherheit soll bei der Unternehmensfinanzierung gleichzeitig
eine groRtmogliche Flexibilitat erreicht werden, um den Herausforderungen der angestrebten
Energiewende gerecht zu werden. Instrumente der AulRenfinanzierung stellen im Wesentli-
chen langfristige Bankkredite, Kassenkredite des Gesellschafters Universitatsstadt Tibingen
und kurzfristige Kreditlinien dar. Fur den kurzfristigen Liquiditdtsbedarf sind schriftlich verein-
barte Kreditlinien in Hohe von insgesamt 12,1 Mio. Euro bei vier Banken eingerdumt worden.
Die Kreditlinien haben keine Laufzeitbegrenzung. Ein erhéhter Liquiditatsbedarf durch eine
sehr kalte Witterung mit hohen Gasbezugskosten wurde in den letzten Jahren jeweils durch
Kassenkredité beim Gesellschafter abgedeckt. Durch den aufierordentlich warmen Monat
Dezember konnte zum 31.12.2015 darauf verzichtet werden. Im Jahr 2015 investierte der
Konzern wieder 62,5 Mio. Euro. Der Schwerpunkt lag dabei auf Investitionen im Bereich der
erneuerbaren Energien. Im Jahr 2015 wurden Darlehensaufnahmen fiir Anteilserhéhungen
bei der Ecowerk in Héhe von 9,9 Mio. Euro getétigt. Die Kapitalerhdhungen dienten dem An-
teilserwerb von drei Windparkgesellschaften mit insgesamt elf groRen Windkraftanlagen
(siehe auch im Anhang beigeflgter Anlagespiegel in der Spalte ,Zugénge aus Konsolidie-
rung“). Weitere Investitionsschwerpunkte lagen 2015 in der Stromverteilung mit 2,4 Mio.
Euro, der Gasverteilung mit 1,9 Mio. Euro, d.er Wérmevefsorgung mit 2,5 Mio. Euro und dem
Stadtverkehr mit 1,5 Mio. Euro.
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Die Liquiditat und Zahlungsfahigkeit der swt-Unternehmensgruppe wird vornehmlich aus dem
operativen Geschéft in den Sparten Strom, Gas, Wasser und Fernwéarme generiert. Liquidi-
tatsliberschiisse oder —llicken werden Uber die bestehenden Cashpooling-Vereinbarungen
innerhalb des Konzerns sowie Uber Kreditlinien bei verschiedenen Banken und der Gesell-
schafterin Stadt Tubingen ausgeglichen. Zu Liquiditdtsengpassen kam es im Berichtsjahr

dementsprechend nicht.

Durch die hohen Darlehensaufnahmen im Konzern reduzierte sich die Eigenkapitalquote um
4,3 Prozent gegentiiber dem Vorjahr. Daher muss die durch Gesellschafter und Geschafts-
fihrung getragene Strategie der kontinuierlichen anteiligen Gewinnthesaurierung in den
nachsten Jahren fortgefiihrt bzw. noch ausgeweitet werden. Im Jahr 2016 wurde daher von

der Konzernmutter wieder ein Betrag von 2,48 Mio. Euro in die Gewinnriicklagen eingestellt.
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Vermdégenslage
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Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr nochmals um rund 51,5 Mio. Euro.
Grund hierfur war die starke Zunahme des Anlagevermdégens insbesondere im Bereich der
Sachanlagen. Allein aus der Erstkonsolidierung von zwei neu erworbenen Windparkgesell-
schaften ergaben sich im Geschaftsjahr 2015 Anlagenzugénge von 39,8 Mio. Eure. Ein &hn-
lich hoher Anstieg ist auch bei den Bankverbindlichkeiten zu verzeichnen, da die Investitionen
im Bereich der erneuerbaren Energien nahezu komplett tiber Fremdkapitalaufnahmen finan-
ziert wurden. Die Anlagenintensitat hat sich dadurch mit 83,0 Prozent gegentiber dem Vorjahr
(81,7 %) nochmals erhéht. Die Eigenkapitalbasis betragt durch die teilweise Thesaurierung
des Vorjahresgewinns nun fast 64 Mio. Euro und hat allerdings einen Anteil von nur noch
23,7 Prozent der Bilanzsumme gegenlber dem Vorjahr (28,0 %). Mit dieser Eigenkapitalaus-

stattung sowie den empfangenen Ertragszuschiissen und dem langfristigen Fremdkapital
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stehen 78,5 Prozent (Vj. 78,2 %) des Bilanzvolumens als lang/mittelfristiges Kapital zur Ver-

fugung. Der Anlagendeckungsgrad betrdgt immer noch sehr gute 28,6 Prozent (V). 34,2 %).

Risiken und Chancen

Zielsetzung des bei der swit-Unternehmensgruppe implementieﬁen Risikomanagementsys-
tems ist die ldentifikation, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von wesentlichen Risiken.
Samtliche erkennbare Risiken, die das Geschéftsergebnis, das Vermdgen sowie Geset-
zeskonformitat und Reputation Gber definierte Grenzen hinaus negativ beeinflussen kdnnen,
werden erfasst, bewertet und dokumentiert. Die Bewertung der Risiken erfolgte auf Basis der
Eintrittswahrscheinlichkeit und des maéglichen AusmalRes des Risikos gemal den Stufen ge-
ring, mittel oder hoch. Bei der Berechnung der Schadensh&he werden alle unmittelbaren und
mittelbaren Wirkungen auf die Erreichung der Unternehmensziele berticksichtigt und die ku-

mulierte Ergebnisbelastung des laufenden und der nachsten zwei Jahre angegeben.

Auf das gesamte Unternehmen bezogen ergibt sich die folgende Portfolio Darstellung:

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig 0% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 24 %
Mittel 25% < Eintrittswahrscheinlichkeit < 74 %
Hoch Eintrittswahrscheinlichkeit > 75 %
Stufe Mogliches AusmaR
Kleinrisiko 0€ = < Ausmalk < 200T€
Mittleres Risiko 200 TE < Ausmal < 2.000T€

Kleinrisiko Ausmall > 2.000 T€

Es erfolgt eine weitere Unterteilung in A, B und C Risiken in Abhéngigkeit der Schadenshéhe

und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Die Quantifizierung pro aggregierter Risikokategorie im Lagebericht fasst die gemeldeten

Einzelrisiken pro Kategorie kumuliert zusammen.

Aufgabe der Risikoverantwortlichen im Konzern ist es neben der Erfassung und Bewertung
auch, MaRnahmen zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken

zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese abzusichern.
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Um Fehleinschatzungen vorzubeugen, die aus Uberschétzung der Wirkung der vorhandenen
MaRnahmen zur Risikosteuerung resultieren kénnen, wird dabei die Brutto- und Nettome-

thode angewendet.

Die Anzahl von einem A-Risiko im laufenden Geschéaftsjahr hat sich gegentiber dem Vorjahr

nicht verandert.

Zum 31.12.2015 wurde innerhalb der swt-Unternehmensgruppe mit den Risikobeauftragten
der Bereiche/Abteilungenreiche sowie dem Beteiligungscontroller die Risikolage eingehend
erortert. In diesem Rahmen wurden die bereits gemeldeten Risiken tberpriift. Wo notwendig
wurden Ergdnzungen und Neubewertungen vorgenommen. Zusétzlich wurden neu aufge-

tauchte Risiken identifiziert und dokumentiert.

Risiken, aber auch Chancen ergeben sich auch weiterhin durch den verstarkten Wettbewerb
auf dem Strom- und Gasmarkt. Zukinftige Marktentwicklungen stellen den Vertrieb vor ver-
starkte Herausforderungen. Der Konzern muss den wirtschaftlichen Druck im Netz unter an-
derem durch vertriebliche Anstrengungen au3erhalb des angestammten Netzgebietes kom-
pensieren. Auch die Umsetzung des Unbundlings der Netzbetriebe und die Anforderung an
die Prozessidentitat fur alle im Netz tatigen Vertriebe sowie die Vereinfachung des Zugangs
zu Gasmarktgebieten werden in den néchsten Jahren zu einer weiteren Zunahme des Wett-
bewerbs um neue Strom- und Gaskunden flhren. Dabei setzt der Konzern auf ékologische
Angebote, gute Kundenbetreuung, marktfahige Preise und die eigenen Preisvorteile aus der

Beschaffung tber die Stidwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH (SWS).
Potentielle Risiken ergeben sich vor allem in den folgenden Bereichen:

e Sinkende Margen in den Geschéftsfeldern Strom und Gas.

o Risiken in der Energiebeschaffung.

o Mégliche Kundenverluste durch den verstéarkten Wettbewerb.

e Verscharfung kartellrechtlicher und gesetzgeberischer Vorgaben.

s \Weiterer Anstieg der Verluste in den Dienstleistungssparten, insbesondere OPNV.

e Abweichungen zu den prognostizieren Windertradgen der Windparks.

Aus heutiger Sicht sind keine bestandsgefahrdende oder zuséatzliche, die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage belastende Risiken erkennbar. Durch zeitnahes Monitoring, Malinah-
men zur Steigerung der Wettbewerbsposition und gemeinsame Beschaffungsstrategien mit
der SWS wird aktiv daran gearbeitet, die bestehenden Risiken systematisch zu steuern und
weiter zu reduzieren. Zu den weiteren Mallnahmen der Risikobegrenzung zahlen wiederholte

Bonitatsbewertungen von Groflkunden sowie ein Vertriebscontrolling (Strom und Gas) fiir die
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Lieferungen an Endkunden. Ein Energiemanagementsystem nach DIN 50001 wurde imple-

mentiert.

Gleichzeitig werden die Finanzierungsaktivitdten im Konzern koordiniert und nach einheitli-
chen Grundsétzeh abgewickelt. Ein laufendes Cashmanagement und die aktive Steuerung
des Kreditportfolios im Konzern rundet dieses Vorgehen ab. Aus derzeitiger Sicht sind fur die
folgenden Jahre zwar keine sich rasch dndernden Bedingungen in der Finanzierung zu er-
warten, doch tragt man schon heute dem historisch niedrigen Zinsniveau mit langfristigen

Zinsabsicherungen Rechnung.

Bericht (iber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken

Das ordnungspolitische, regulatorische und wirtschaftliche Umfeld der Energieversorgung ist
weiter durch massive Umbriiche gekennzeichnet, was dazu fihrt, dass sich die weitere Ent-
wicklung in instabilen Rahmenbedingungen vollziehen wird. Die sich aus diesem Umfeld er-
gebenden Chancen und Risiken haben unmittelbar Einfluss auf die unternehmerische Ent-
wicklung des Konzerns. Die folgenden Prognosen sind grundsatzlich Ungewissheiten und
dem Risiko unterworfen, dass die tatsdchliche Geschéaftsentwicklung sowie die Ertrags- und
Finanzlage der swt im folgenden Geschaftsjahr von den prognostizierten Entwicklungen ab-

weichen kdénnen.

Fur die Euro-Zone rechnet man mit einem moderaten Wachstum von 1,5 Prozent fiir das Jahr
2016. Doch trotz des moderaten Wachstums bleibt die Investitionstétigkeit in den meisten
Euro-Landern noch weit hinter dem Vorkrisenstand zurlick. Fur Deutschland prognostiziert
das Hamburgische Weltwirtschaftsinstitut HWW!I ein Wirtschaftswachstum von 1,3 Prozent.
Der deutsche Wachstumsausblick fiir 2016 wird, wie bereits in den Vorjahren, von zwei Sdu-
len getragen: dem privaten Konsum und den Exporten. Es ist eher unwahrscheinlich, dass
sich der Investitionsstau in Ausrlistungen angesichts der anhaltenden Unsicherheiten rund
um die globale Entwicklung nennenswert auflst, und die Unternehmen eine grundsatzlich
positive Einschatzung in zunehmende. Investitionen umwandeln. Das Konsumumfeld hinge-
gen bleibt positiv. Auch bringen die Ausgaben fur die Flichtlinge Wachstumsimpulse, da sie
sich als monetare Transferleistung direkt im privaten Konsum oder als staatliche Sachleis-

tungen im Staatskonsum bemerkbar machen.

Durch die Uberversorgung und weiter steigende Lagerbesténde gehen die Analysten fiir 2016

von Durchschnittspreisen flir die Rohélsorte WTI von 30 bis 45 US-Dollar aus. Daher rechnet
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die Internationale Energieagentur (IEA) aktuell nur mit einem sehr geringen Anstieg der OI-
preise im Jahresverlauf 2016. Bis vor wenigen Jahren gab es einen engen Zusammenhang
zwischen Ol- und Gaspreisen, der in den Liefervertragen der Gasversorger verankert war.
Die Gaspreise folgten den Olpreisen mit einem zeitlichen Abstand von sechs Monaten. Un-
gefahr seit 2010 hat sich dieser Zusammenhang immer weiter gelockert. Inzwischen gibt ei-
nen eigenen Gasmarkt mit Wettbewerb, der auch bei Olpreissteigerungen nicht mehr mit-
zieht. Davon haben die Erdgaskunden in den vergangenen Jahren profitiert, indem sie ca.
20 Prozent glinstiger heizen konnten als mit der Olheizung. Im Jahr 2015 hat sich die Preis-
schere wieder geschlossen. Fir die Endverbraucherpreise beim Gas haben die Handels-
preise in Euro einen wesentlichen Einfluss. Diese Preise gingen im letzten Quartal des ver-
gangenen Jahres deutlich zurtick, von ungefahr 24 auf 20 Euro je Megawattstunde (MWh).
Trotz einiger Unsicherheiten erwartet die Geschéftsleitung fiir 2016, dass sich der Abwérts-

trend bei den Preisen fortsetzt und damit auch die Preise bei den Endkunden sinken kénnen.

Fir COz-Zertifikate werden im Jahr 2016 ff. weiterhin nur leicht steigende Preise erwartet.
Durch den Uberschuss an CO,-Zertifikate und den damit einhergehenden niedrigen CO3-
Preis gehen vom Emissionshandel derzeit kaum Investitionsanreize fur klimafreundliche
Technologien und Verfahren aus. Die vorgesehene Versteigerung von 900 Millionen Zertifi-
katen aus den Jahren 2014 bis 2016 wurde auf die Jahre 2019 und 2020 verschoben Die
kiinftige Preisentwicklung der CO»-Zertifikate wird wesentlich durch die Einsatzmengen fos-

siler Brennstoffe und die Einspeisung erneuerbarer Energien beeinflusst.

Im Geschéftsfeld Stromvertrieb bleibt es Ziel, die eigene Marktstellung auch im kommenden
Geschéﬁsjahr nachhaltig zu festigen und auszubauen. Durch die regionale Ausrichtung und
die hervorragende Kundenakzeptanz tiber alle Sparten hinweg soll dem Wettbewerb im ei-
genen Versorgungsgebiet begegnet und ein weiterhin tiberdurchschnittlich hoher Marktanteil
gehalten werden. Auflerhalb des eigenen Versorgungsgebietes wird mit einer Absatzauswei-
tung aufgrund von Kundenzugewinnen gerechnet. Dadurch werden insgesamt fiir das Folge-
jahr im Vergleich zum abgelaufenen Geschéftsjahr erhéhte Erlése insbesondere aus dem

Stromabsatz an Endkunden erwartet.

Abhangig von der erwarteten Durchschniftstemperafur fur das Geschaftsjahr 2016 wird fur
den Geschaftsbereich Gas im Grundversorgungsgebiet ein leichter Absatzriickgang erwartet.
Zu den immer héheren Temperaturen insbesondere zum Jahresende gesellen sich in Tibin-
gen auch immer mehr die Effizienzsteigerungen durch Neubau- und Energieeinsparmafinah-
men. Auch auf3erhalb des Grundversorgungsgebietes wird es durch den starken Wetthewerh

zu einem Ruckgang der Gasvertriebsmargen kommen.
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Planerisch wird weiterhin ein leicht ricklaufiger Wasserabsatz unterstellt. Vor dem Hinter-
grund der wachsenden Bevdlkerung im Versorgungsgebiet ist gegebenenfalls aber auch ein
Wasserabsatz auf bisherigem Niveau méglich. Dem stehen unvermindert anwachsende Fix-

kostenbestandteile zur Aufrechterhaltung der Versorgungsstruktur gegentber.

Durch die gute Baukonjunktur im Privat- und Gewerbebau und die Ausweisung von Neubau-
gebieten mit Fernwarme-Anschlusspflicht kénnen die bestehenden Warmeerzeugungskapa-
zitdten durch den Anschluss neuer Verbraucher in Zukunft wieder voll ausgelastet werden.
Insbesondere die energetischen Sanierungen der Universitatsstadt Tubingen zeigen inzwi-
schen immer mehr Wirkung und haben dazu gefiihrt, dass die Wéarmeabnahme in den beste-

henden Netzen in den letzten Jahren kontinuierlich zurtickgegangen ist.

Die Bilanz der Energiewende ist fiinf Jahre nach der Reaktorkatastrophe von Fukushima zu-
mindest im Strombereich Uberwiegend positiv. Der Anteil der Erneuerbaren Energien hat sich
beinahe verdoppelt, der Ausstieg aus der Kernenergie verlauft nach Plan, die Versorgungs-
sicherheit mit Strom hat sich noch verbessert und die groﬁen Kostensteigerungen beim Aus-
bau der Erneuerbaren Energien haben ihren Héhepunkt erreicht. Weil die Kohleverstromung
allerdings nicht in dem MaRe zuriickgeht, wie es die positive Entwicklung bei den Erneuerba-
ren erlauben wiirde, stockt es in Deutschland beim Klimaschutz. Hieran muss nun bis 2020
gearbeitet werden. Fir die swt-Unternehmensgruppe geht der Ausbau der eigenen Erneuer-
bare Energien auf dem gesteckten Ausbaupfad 2020 weiter. Beteiligungen an Windparks
darften hierbei fur die nachsten grof3eren Schritte sorgen. Auch im Jahr 2016 stehen weitere
Neuregelungen und Ergdnzungen des Energiewirtschaftsrechts an. Dazu gehdren insbeson-
dere die im Sommer 2016 verabschiedete Novellierung des Ermeuerbare-Energien-Geset-
zes, das neue Messstellenbetriebs- und Strommarktgesetz sowie die Anderungen in der An-
reizregulierungsverordnung. Fur die Vergltung von Windkraftanlagen an Land tritt ein von
der Bundesregierung auf den Weg gebrachtes Ausschreibungsverfahren in Kraft, welches
sich auf die Marktkonstellationen auswirken dirfte. Inwieweit auch kleinere Energieversorger
oder Burgerenergiegenossenschaften bei diesen Ausschreibungsverfahren mitbieten und
letztendlich zum Zuge kommen kénnen, bleibt abzuwarten. Auch die Auswirkungen auf den
Markt der Erneuerbaren Energien liegen in diesem Zusammenhang im Fokus des Branchen-
interesses. Es wird zudem erwartet, dass Erneuerbare Energien zunehmend mehr System-
verantwortung im Stromnetz bekommen und sich an der Bereitstellung von Regelleistung

beteiligen werden.

Auch beim Thema Energieeffizienz und beim Netzausbau gibt es noch Nachholbedarf. Wind

und Photovoltaik sind in den vergangenen fiinf Jahren zu den Tragern der Energiewende
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geworden. Allerdings sind Wind- und Solarstrom wetterabhzngig — daher wird die Flexibilisie-
rung des Ubrigen Kraftwerksparks und der Nachfrage immer wichtiger. Hierfiir wollen Bun-
destag und Bundesrat in diesem Jahr mit dem Strommarktgesetz die Weichen in die richtige
Richtung stellen. Der zusétzliche Windstrom erfordert jedoch nicht nur zusétzliche Flexibilitat,
sondern auch neue Stromleitungen, da der Windkraft-Zubau vor allem an der Kiste ge-
schieht, der Windstrom aber in die Verbrauchszentren in Bayern und Baden-Wirttemberg
transportiert werden muss. Von den 2009 beschlossenen 1.816 zuséatzlichen Leitungskilome-
tern wurde bis 2015 mit 614 Kilometer lediglich ein gutes Drittel realisiert. Daher z&hlen im
Netzgeschéft vor Ort ein zuverlassiger und effizienter Netzbetrieb sowie die optimale Integra-
tion eigener und fremder Einspeiseanlagen zu den wichtigsten Aufgaben eines Stadtwerkes.
Der Betrieb einer zusammenhéngenden Netzstruktur, die Erfahrungen und Kompetenzen der
eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie nachhaltige Investitionen in die Versorgungs-

netze bilden auch zukiinftig die Grundlage des eigenen Erfolges.

Der Konzern orientiert sich auch 2016 weiterhin an dem Ziel, nachhaltig profitabel zu bleiben.
Basis hierfir ist eine starke Posifion in der Region und Uberregionaler Prasenz als 6kologisch
orientierter Strom- und Gasanbieter. Der Wettbewerbsdruck im Tarifkundengeschéft wird vo-
raussichtlich weiter zunehmen. Trotzdem soll der Marktanteil im Grundversorgungsgebiet
mittels einer regionalen Ausrichtung, attraktiver Preise und einer klaren ékologischen Aus-
richtung auf Uberdurchschnittlichem Niveau gehalten werden. Vertriebliche Aktivitdten auRer- |
halb des eigenen Versorgungsgebietes sollen der Stabilisierung des Gesamtabsatzes und
der Gesamtmargen dienen. Um dieser Verantwortung auch kiinftig gerecht werden zu kén-
nen, muss der tiefgreifende Transformationsprozess in der Energiewirtschaft proaktiv aufge-
nommen werden. Es gilt Effizienzsteigerungen zu realisieren und das Leistungsportfolio um
neue Produkte und Dienstleistungen zu erweitern, die den Bedurfnissen der Kunden gerecht
werden. Hierzu gehéren neben der Abkehr von der konventionellen Stromerzeugung und der
Stérkung der regenerativen, dezentralen Energieerzeugung, der Wunsch nach héherer Ener-
gieeffizienz sowohl im gewerblichen als auch privaten Bereich sowie Dienstleistungen rund

um das Thema ,Digitalisierung”.

In der Strom- und Gasverteilung orientieren sich die Umsétze an den jeweiligen Erltsober-
grenzen. Bei den Einspeisungen aus regenerafiven Energietragern wird sich die Entwicklung
weiter fortsetzen. Es gibt in den eigenen Netzen mittlerweile etwa 1.622 Einspeiseanlagen
die Strom aus Wasser, Biomasse und Sonnenenergie produzieren. Dadurch wachsen auch
die Anforderungen an die Verteilnetze. Die wachsende Zahl an Stromproduzenten, die zu-
nehmend volatile Stromerzeugung sowie die perspektivisch steigende Zahl an flexiblen Ver-

brauchern machen die Instandhaltung der Verteilnetze zu einem maRgeblichen Erfolgsfaktor.
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Um einen drohenden Investitionsstau zu verhindern, ist es deshalb entscheidend, im Rahmen
der Anreizregulierung den Zeitverzug zwischen Investitionen und den damit verbundenen
Kapitalri)ckﬂi]sseh aufzuldsen und blrokratische Hiurden abzubauen. Um das aktuell iber-
durchschnittlich gute Stérungsniveau in den Netzsparten zu halten bedarf es insbesondere
im Stromnetz auch in den Folgejahren hoher Investitionen in den Erhalt der Versorgungssi-
cherheit. Auch im kommenden Geschaéftsjahr ist von einem weiterhin intensiven Wettbewerb
im Strom- und Gasbereich auszugehen, der die Endverbraucher aufgrund ihrer Preissensibi-
litét zu einem Versorgerwechsel verleiteten wird. Durch die hohe regionale Prasenz wird je-
doch nur mit sehr leichten Absatzriickgéangen im eigenen Versorgungsgebiet gerechnet. Dies
soll durch aktive Kundengewinnungsmaflnahmen aulerhalb des Grundversorgungsgebietes
ausgeglichen werden. Aus dem Stromabsatz an Endkundén wird flr die Folgejahre mit einem
leichten Anstieg der Erlése gerechnet. Die Kundengewinnung ist aktuell am Strommarkt nur
noch durch den Einsatz von attraktiver Wechselpramien méglich, die im ersten Jahr der Be-
lieferung zu einem starken Margenriickgang fiihren. Nur durch eine starke Kundenorientie-
rung ist eine nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsféahigkeit méglich. Nicht die Technik,
sondern Marketingqualitdt und Kundenservice bestimmen kiinftig den Geschéftserfolg im

Strom- und Gasvertrieb.

Fur die notwendigen Ersatzbeschaffungen im Fuhrpark des Stadtverkehrs sind jahrlich etwa
1,5 Mio. Euro veranschlagt. Wahrend im l&andlichen Raum vielerorts die Einwohnerzahlen zu-
rickgehen, wéchst die Stadt Tubingen weiterhin stark. Hinzu kommen Veranderungen in un-
serer Arbeitswelt und eine zunehmende Individualisierung unserer Gesellschaft. Diese Ent-
wicklungen stellen den Nahverkehr in den kommenden Jahren vor gewaltige Herausforde-
rungen. Damit wird der OPNV unausweichlich auch zu einer wichtigen Zukunftsbranche.
Grund dafir sind in erster Linie die selbst auferlegte Verpflichtungen Deutschlands zur Ver-
minderung der Treibhausgase und das wachsende Mobilitdtsbedrfnis der Bevélkerung. Da-
bei sind die Ressourcen fur den Individualverkehr begrenzt und deren Potential, vor allem in
Ballungsrdumen, ist 1&ngst ausgereizt. Eine Losung dieses Zielkonflikts ist ohne Starkung des

OPNV mittelfristig nicht zu realisieren.

Die Ergebnisse der defizitiren Konzernsparten sollen durch Kostenoptimierungen auch in

den né&chsten Jahren auf dem geplanten Niveau des Jahres 2016 verbleiben.

Im Bereich der erneuerbaren Energien verfolgt die Ecowerk nach wie vor eine Vielzahl von
Onshore-Windkraftprojekten an unterschiedlichsten Standorten in Stiddeutschland, vor-
nehmlich in Baden-Wirttemberg. Aktuell ist der dritte Windpark in Baden-Wirttemberg in
Bau. Der Windpark wurde von der W-I-N-D Energien GmbH aus Kirchheim/Teck geplant und
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zusammen mit der Ecowerk entwickelt. Es ist das bisher gréte Windparkprojekt an dem sich
die Ecowerk beteiligt. Der Windpark entsteht in den Gemeinden Jagstzell und Ellenberg direkt

an der Autobahn A7. Gebaut werden zehn Windkraftanlagen vom Typ Enercon E-115 mit
| einer Nabenhohe von jeweils 149 Metern, einem Rotordurchmesser von 115 Metern und ei-
ner Nennleistung von 3.000 Kilowatt. Finf davon werden anschlieRend von einer Tochterge-
sellschaft der Ecowerk betrieben. Rund 33 Millionen Kilowattstunden sauberen Stroms sollen
die _Anlagen erzeugen, genug fur mehr als 8.000 Vier-Personen-Haushalte. Die Inbetrieb-

nahme des Windparks ist flr Januar 2017 geplant.

Die Investitionen und weiteren Aktivitaten sollen im Wesentlichen innenfihanzieﬁ werden. Die
Innenfinanzierung soll insbesondere Uber betriebsgewshnliche Abschreibungen auf Sachan-
lagen und dartiber hinaus tber Rucklagenbildung erfolgen. Die AuRenfinanzierung, insbe-
sondere fiir den Bereich der erneuerbaren Energien, soll iiber entsprechende Kreditaufnah-
men erfolgen. Der bestehende Darlehensbestand von 159,4 Mio. Euro wird sich hierdurch

nochmals um etwa 20 bis 30 Mio. Euro erhéhen.

Die Entwicklung der swt-Unternehmensgruppe wird in der naheren Zukunft vorwiegend von
den sich stetig verdndernden energiepolitischen Rahmenbedingungen und von der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung geprégt. In diesem Zusammenhang stellen die Entwicklung der
Energiepreise, die Markt- und Systemintegration der Erneuerbaren Energien und die Ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung innerhalb Europas die gréfiten Unsicherheiten dar. Vor die-
sem Hintergrund sowie der daraus resultierenden schwierigen Planbarkeit, ist zurzeit ein se-
rioser Ergebnisausblick fur das Jahr 2017 noch nicht méglich. Aufgrund des fortschreitenden
Wettbewerbs und weiteren regulatorischen Eingriffen wird mit stagnierenden bis leicht riick-
laufigen Ergebnissen fiir die Zukunft gerechnet. Insgesamt sieht die Geschéftsfilhrung ge-
genwartig keine Risiken die in Anbetracht ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswir-

kungen weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Konzerns gefahrden.

Nachtragsbericht

Seit dem 01.01.2016 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, von de-
nen wir einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-

zerns erwarten.
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Die im Ausblick getroffenen Aussagen beziehen sich auf die zukunftige Entwicklung des Kon-
zerns. Diese Aussagen sind ausschlieRlich Erwartungen, die wir auf Basis unseres aktuellen
Informationsstands abgeben. Sollten sich die zugrunde gelegten Pramissen dndern oder wei-

tere Chancen und Risiken eintreten, so sind Ergebnisabweichungen méglich.
Tubingen am 30.06.2016 / 10.11.2016

Stadtwerke Tiibingen GmbH

Ortwin Wiebecke Wilfried Kannenberg Dr. Achim Kétzle
Kaufmannischer GF Technischer GF Energiewirtschaftlicher GF
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Konzernbilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH,

Tiibingen .2
zum 31.12.2015 SWtO
Stadtwerke Tibingen
Stand Stand
Aktiva 31.12.2015 31.12.2014
EURO TEUR
A. Anlagevermidgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten 1.586.732,00 2,110.790,00
Il. Sachanlagen
1. Grundsliicke und grundstiicksgleiche Rechte mit 28.282.141,85 29.837.597,85

Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3, Omnibusse OPNV
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstaitung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen .

1. Anteile an verbundenen Unlemehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

4. Wertpapiere des Anlagevermégens

5. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

Vorridte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unferlige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

4. Geleistete Anzahlungen

5, Bestand an Emissionsrechten

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen den Gesellschafter
3. Forderungen gegen verbundene Untemehmen
4, Forderungen gegen Unternehmen mit

denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
5, Sonslige Vermégensgegenstdnde

163.799.454,00  121.716.057,23
6.369.261,00 6.395.531,00
4,676.978,00 4.308.445,00
3.633.584,29 1,449.359,27
206.761419,23 _ 163.705.990,35
986.433,41 1.783.971,56
2.940.747,83 900.000,00
10,520,619,32 8.786.427,80
415,26 415,26
33.495,77 40.279,13

14.490.711,59

11.511.093,75

1.905.685,02 1.846.181,08
589.385,33 216.797,40
17.461,98 15.492,13
8.000,00 8.000,00
418.034,84 274.553,64
2.938.567,17 2.361.024,25
14.166.680,35 9,760.894,16
2.696.070,07 4.225,169,94
3.863,12 329.428,91
2.845.323,24 2.231.070,68

11.775.902,11

16.641.008,51

31.487,838,89

33.187.572,20

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 10.013.262,96 2.941.876,85

C., Rechnungsabgrenzungsposten 274.252,74 216.144,32

D. Aktive latente Steuern 083.945,69 994.581,51

Summe der Aktiva 268.546.730,27  217.030.073,23




Konzernbilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH,
Tiibingen
zum 31.12.2015

cegWte

Stadtwerke Tithingen

| Stand | Stand
Passiva | 31.12.2015 31.12.2014
EURO | EURO ‘ TEUR
: T
A. Eigenkapital |
. Gezeichnetes Kapital 40.000,000,00 32.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 1.264.249.965 1.264.249,96
lll. Andere Gewinnriicklagen | 16.680.472,26| 23.053.283,61
IV. Konzernbilanzgewinn | 4.656.538,75} 3.305.316,58
V. Ausgleichsposten Anteile anderer Gesellschafter 1.064.757,74| 1.049.354,29
63.666.118,71| 60.672.204,44
B. Sonderposten filr unentgeltlich ausgegebene |
Emissionsberechtigungen 109.792,725 60.573,17
C. Empfangene Ertragszuschiisse 1.575.81 U,UO‘ 2.141.308,00
D. Riickstellungen | ‘
1. Rickstellungen fiir Pensionen | 3.090.713,00 2.586.301,00
2. Steuerrtickstellungen | 317.972,00. 540.924,97
3. Sonstige Rickstellungen | 12.748.647,74 10.449.144,00
’ 16.157.332,74 13.576.369,97
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . 159.630.792,75 116.202.650,34
davon mit einer Restlaufzeil bis zu einem Jahr 14.929.253,73 I 10.142.756,42
2. Erhaltene Anzahlungen ‘ 239,906,25‘ 2.500,00
davon mit einer Restlaufzeil bis zu einem Jahr 239.906,25 5 2.500,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B.468.793.79i 2.660.371,86
davon mit einer Resllaufzeit bis zu einem Jahr 8.468.798,79 | 2.660.371,86
4, Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 4.681.035.38‘ 8.296.042,83
davon mit einer Restlaufzeil bis zu einem Jahr 4.681.035,38 | 8.296.042,83
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Untermnehmen } 155.595,81 5.673,04
davan mit einer Resllaufzeil bis zu einem Jahr 155.595,81 | 5.673,04
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit |
denen ein Beleiligungsverhéltnis besteht | 2.261.750,72 1.540.833,90
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.261.750,72 1.540.833,30
7. Sonstige Verbindlichkeiten | 9.842.735,22, 10.044.967,11
davon |
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 9.139.841,82 | | 9.289.180,31
b) aus Sleuem 3.823.64563 | | 4.298.274,04

F. Rechnungsabgrenzungsposten

G, Passive latente Steuern

185.280.614,92: 138.753.039,08

1.086.978,12 1.149.593,82

670.083,06 676,984,75

Summe der Passiva

268.546.730,27| 217.030.073,23




Konzern Stadtwerke Tlibingen GmbH,
Tiibingen

Konzern-Gewinn - und Verlustrechnung
Konzern Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tiibingen
vom 01.01.2015 bis 31.12.2015

eoSWE.

Stadtwerke Tlbingen

2015 2015 Vorjahr
EURO EURO EURO TEUR

1. Umsatzerlose 249.477.063,63| | 218.285.626,54
darin enthaltene Strom- und Erdgassteuer -19.439.971,41 . -14.923.900,94
Umsatzeritse Netto 230.037.092,22/ 1 203.361.725,60
2. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes ' ' 1
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 368.781,33 -627.906,36
i
3. Andere aktivierte Eigenleistungen | 1.616.249,00| 1.495.854,79
4. Sonstige betriebliche Ertrdge | 3.233.362,46 5.725.100,70f
235.255.485,01 | 209.954.774,73 -

5. Materialaufwand: i
a.) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und | i
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 148.873.083,56 | 131.597.836,54
b.) Aufwendungen fiir bezogene : [
Leistungen - 14.420.203,57 | . 14.168.952,65|

. Personalaufwand:

a.) Léhne und Gehdlter
b.) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr

22.970.882,77

163.293.287,135

145.766.789,19|
21.251.119,53|
|

5.536.907,83

Altersversorgung und fir Unterstitzung 6.492.717,48

davon fur Altersversorgung 2.031.255,38 EUR 1.521.934,47|
29.463.600,25} 26.788.027,36/
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- 3 i
gegenstédnde des Anlagevermégens und | |
Sachanlagen 14.860.985,92| 12.979.232,23
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.005.565,49 15.383.799,82
225.623.438,79 200.917.848,60
9. Ertrdge aus Beteiligungen 166.662,21, 82.994,39:

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus- 1
leihungen des Finanzanlagevermégens 152,64/ 332,50,

|
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Erirdge 189.192,78 91.31 S'OEi
davon aus verbundenen Unternehmen’ 713,44 EUR | 689,391
‘ 356.007,63 174.639,91 ;
| |
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen | 38.808,48 0,00§
g |
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen ‘ 4.028.669,27 3.474.037,53i
davon an verbundene Unternehmen 1.846,87 EUR ‘ 1.762,33.
| |
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ‘ 5.920.576,10 5.737.528,51 ;
15, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 760.120,931 1.408.280,35;
16. Sonstige Steuern 839.420,12  1.599.541,05 827.744,40
17. Jahrestiberschuss 4.321.035,05 3.501 .503,76;
18. Erfolgsanteile fremder Gesellschafter 17.637,91 55.524,83;
19. Konzernjahresiiberschuss 4.303.397,14 1445.978,93@
20. Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.305.316,58 4.760.063,05?
21, Ausschiittungen -1.324.886,32 -1 .974.436,47;
22, Einstellung in Gewinnriicklagen -1.627.188,65 2.926.288,93?
23. Konzernbilanzgewinn 4.656.638,75 3.305.316,58
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Stadtwerke Tlibingen GmbH, ﬁtwlbt:
Tiibingen

Konzernanhang zum Jahresabschluss fiir das Geschéiftsjahr 2015
(01.01. bis 31.12.)

I. Allgemeine Angaben sowie Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz

bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der vorliegende Konzernabschluss der Stadtwerke Tilbingen GmbH wurde gemaf
§§290 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des GmbH-Gesetzes auf-
gestellt. Die Gliederung des Konzernabschlusses ist um versorgungs- und verkehrs-
spezifische Posten erweitert. Ferner waren die Deutschen Rechnungslegungsstan-
dards (DRS) zu beachten. DRS 21 ,Kapitalflussrechnung” wurde erstmals ange-

wandt. Die Betrdge der Vorperiode wurden entsprechend angepasst.

Der Konzernabschluss-Stichtag 31.12.2015 entspricht dem Stichtag des Jahresab-

schlusses des Mutterunternehmens und aller eingezogenen Gesellschaften.

Fur die Gliederung def Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB gewahlt.
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Il. Konzern und Beteiligungsverhéltnisse sowie Konsolidierungskreis

Die Stadtwerke Tubingen GmbH ist Mutterunternehmen fiir die hachfolgend aufge-
fuhrten Tochterunternehmen i. S. d. § 290 HGB, die damit auch verbundene Unter-
nehmen i. S. d. § 271 Abs. 2 HGB sind. Neben den Stadtwerken Tiibingen als Mut-

terunternehmen gehdéren die folgenden Gesellschaften zum Konzernkreis:

Eiifia Anlfle;{ Eigenka;i}'itgé Ergebniiﬁs_rz
Gemeinschaftskraftwerk Ttbingen GmbH 100 1.908 413 *
TuBus GmbH ' 100 406 -131 *
Ecowerk GmbH 100 34.543 620
Energie Horb am Neckar GmbH 67 3.201 53
Windpark Neunkirchen GmbH & Co. KG 100 2.445 196 *
Windpark Laubach-Pleizenhausen GmbH & Co KG 100 2.851 184 *
Windpark Laubach IV GmbH & Co. KG 100 681 63 *
Windpark Nassau GmbH & Co. KG 100 925 96 *
Windpark Oberkochen GmbH & Co. KG - 51 -7 -10
Ecowerk Windpark Framersheim GmbH & Co. KG 100 761 16 *
Solarpark Engstingen-Haid GmbH & Co. KG 100 6.210 368 *
Ecowerk Solar GmbH & Co. KG 100 1 467 *
Ecowerk Solarpark Burg GmbH & Co. KG 100 2357 145 *
Ecowerk Solarpark GroRenhain GmbH & Co. KG 100 813 75 *
Ecowerk Solarpark Offleben GmbH & Co. KG 100 1.310 | - 86 *
Ecowerk Solarpark P6hl GmbH & Co. KG 100 723 53 *
Ecowerk Solarpark Seelow GmbH & Co. KG 100 2.957 222 *

* vor Gewinnverwendung / Ergebnisabflihrung

Die siebzehn Tochterunternehmen werden nach den Grundséatzen der Vollkonsolidie-

rung mit teilweisen Minderheitenausweis einbezogen.
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Bis auf die Energie Horb am Neckar GmbH, die ihren Sitz in der groflen Kreisstadt
Horb am Neckar hat, haben samtliche weiteren Konzerngesellschaften ihren Sitz in

- der Universitétsstadt Tiibingen. Auf eine Einbeziehung der

- Solarwerke Tiibingen GmbH (Anteil 100 %, EK: 566 T€, JU: 53 T€)
Ecowerk Verwaltungsgesellschaft mbH (Anteil 100 %, EK: 40 T€, JU: 7 T€)
- Gemeindewerke Ammerbuch GmbH (Anteil 50 %, EK: 285 T€, JU: 101 T€)
- Windpark Brauel Il GmbH & Co. WP BR Il KG (Anteil 100%, EK -3.855 T€, JF: -82 T€)
- Windpark Framersheim Infrastruktur GbR (Anteil 2/3, EK 1.783 T€, JF: -131 T€)

in den Konzernabschluss wurde wegen ihrer untérgeordneten Bedeutung fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaf § 296 Abs. 2 HGB bzw.
§ 311 Abs. 2 HGB verzichtet. '

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Erstkonsolidierungen im Jahr 2015:

Verbundene Unternehmen Eﬁtg]ksozl??p::ldr:z An:teaz-lni?:n? enn-
Windpark Nassau GmbH & Co KG 01. Januar2015 1.008 T€
Windpark Oberkochen GmbH & Co. KG ' 01. Méarz 2015 42 T€
Ecowerk Windpark Framersheim GmbH & Co. KG 01. August 2015 835 T€

Auf die Einbeziehung der Windpark Nassau GmbH & Co. KG war bisher aufgrund
untergeordneter Bedeutung geméaf § 296 HGB verzichtet worden. '

Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahreskonzernabschluss bleibt trotz der oben ge-
nannten Anderungen des Konsolidierungskreises gewahrleistet, da aus den erworbe-
nen Gesellschaften im Geschéftsjahr keine wesentlichen Geschéaftszuwéchse im Ge-
samtkonzern entstanden sind. Die aktivischen Unterschiedsbetrage aus der Erstkon-

solidierung in Héhe von insgesamt T€ 319 wurden sofort ertragswirksam erfasst.
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lll. Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften wurden auf den Bilanzstich-

tag des Mutterunternehmens, den 31. Dezember 2015, aufgestelit.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode gemaf §'301
HGB. Die Erstkonsoliderung erfolgt auf der Grundlage der Wertansatze zu dem Zeit-
punkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist. Kénnen die
Wertansatze zu diesem Zeitpunkt nicht endgiiltig ermittelt werden, sind sie innerhalb
der der darauf folgenden zwélf Monate anzupassen. Bei erstmaliger Einbeziehung
von Tochterunternehmen, die bisher gemaR § 296 HGB nicht konsolidiert wurden,
werden die Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Kon-

zernabschluss zugrunde gelegt.

Das Eigenképital wird mit dem Betrag angesetzt, der dem beizulegenden Zeitwert der
in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermdgensgegenstédnde, Schulden,
Rechnungsabgrenzungspostén und weiteren Posten entspricht, der diesen an dem
fuir die Erstkonsolidierung maBgeinchen Zeitpunkt beizulegen ist. Ein verbleibender
aktivischer Unterschiedsbetrag wird in der Konzernbilanz als Geschéfts- oder Firmen-
wert ausgewiesen und ab dem Zugangsjahr planméaRig auf die Geschéftsjahre ver-
teilt, in denen er voraussichtlich genutzt wird, wahrend ein passivischer Unterschieds-
betrag in der Konzernbilanz gesondert nach dem Eigenkapital als Unterschiedsbetrag
aus der Kapitalkonsolidierung auszuweisen ist. Der passivische Untefschiedsbetrag
ist ergebniswirksam aufzulésen, soweit eine erwartete ungiinstige Entwicklung ein-
getreten ist oder wenn am Abschlussstichtag fest steht, dass er einem realisierten

Gewinn entspricht.

In der Konzernbilanz wird fir die nicht der Muttergesellschaft zustehenden Anteile an
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ein Ausgleichsposten
fur die Anteile anderer Gesellschafter in Héhe ihres Anteils am Eigenkapital geson-

dert im Eigenkapital ausgewiesen.
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Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden
gemal § 303 HGB aufgerechnet. Erlése aus Innenumséatzen sowie konzerninterne
Ertrage werden mit den entsprechenden konzerninternen Aufwendungen gemaf
§ 305 HGB verrechnet. Zwischengewinne gemaf § 304 HGB sind nicht angefallen.

Im Konzernabschluss bilanzierte latente Steuern aufgrund von temporéren Differen-
zen zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen im Bereich des Anlagevermo-
gens, , sonstigen Vermdgensgegenstande sowie der Riicklagen und Riickstellungen
wurden mit einem unternehmensindividuellen Steuersatz von 29,08 Prozent zum

Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.

Die in den Konzernabschluss libernommenen Vermégensgegenstidnde und Schulden
der einbezogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den nachfolgend beschrie-

benen Grundsétzen bilanziert und bewertet.
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IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Erlauterungen zu den ein-

zelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Grundlage fur die Konsolidierung sind der Jahresabschluss der Stadtwerke Tibingen
GmbH und die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufge-

stellten Jahresabschliisse der siebzehn vollkonsolidierten Tochterunternehmen.
1. Bilanz

Anlagevermdgen

Bezlglich der Aufteilung des Anlagevermdgens auf die einzelnen Bilanzposten und
deren Entwicklung wird auf den als Anlage zum Anhang dargestellten Anlagenspiegel

verwiesen.
Immaterielle Vermdégensgegenstinde

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und entsprechend ihrer voraussichtlichen betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei
werden entgeltlich erworbene EDV-Programme Uber eine betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer von drei bzw. fiinf (ERP-Software) Jahren abgeschrieben. Eine Aus-
nahme bilden EDV-Programme mit Anschaffungskosten unter 150 Euro; diese wer-

den sofort in voller H6he aufwandswirksam erfasst.
Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, ver-
mindert um planm&Rige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB, bewertet. In die
Herstellungskosten fiir eigene Leistungen werden angemessene Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie anteilige Kosten der Verwaltung und des sozialen Be-
reichs einbezogen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaﬁuhgs— und

Herstellungskosten angesetzt. Reparaturkosten werden sofort als Aufwand erfasst.
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Den planmaRigen Abschreibungen liegen die betriebsgewshnlichen Nutzungsdauern
zu Grunde, wobei die Anlagenzugédnge bis zum 31. Dezember 2007, soweit steuer-
lich zulassig, Uberwiegend degressiv abgeschrieben werden. Der Ubergang auf die

lineare Methode erfolgt, sobéld diese zu héheren Abschreibungen flhrt.

Sowohl fur immaterielle Vermégensgegenstinde als auch fiir Sachanlagen werden
auBerplanmafRige Abschreibungen, soweit handelsrechtlich geboten, vorgenommen.
Zuschreibungen erfolgen, sobald die Griinde fiir in Vorjahren vorgenommene aulier-

planméBige Abschreibungen entfallen sind.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiiter wird seit dem 1. Ja-
nuar 2008 handelsrechtlich die steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs.
2a EStG angewendet. Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren be-
weglichen Wirtschaftsgiitern des Anlagevermdgens, die einer selbstédndigen Nutzung
fahig sind, werden im Wirtschaftsjahr der Anschaffung, Herstellung oder Einlage in
voller Hohe als Betriebsausgaben erfasst, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, fir das einzelne
Wirtschaftsgut 150 Euro nicht iibersteigen. Fir geringwertige Wirtschaftsglter, deren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vor-
steuerbetrag, mehr ais 150 Euro und bis zu 1.000 Euro betragen, wird ein jahrlicher
Sammelposten im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG gehildet. Der jahrliche Sammelposten
wird tiber fiinf Jahre gewinnmindernd aufgelést. Scheidet ein Wirtschaftsgut vorzeitig
aus dem Betriebsvermégen aus, wird der Sammelposten nicht vermindert. Zugénge
werden gem. § 7 Abs. 1, S. 4 EStG ,pro rata“ abgeschrieben. Die ab 01.01.2003 er-
haltenen Baukostenzuschiisse werden aktivisch abgesetzt, fir die friiher erhaltenen
Baukostenzuschiisse sind Passivposten gebildet. Leitungserneuerungen ohne Aufdi-

mensionierung werden als sofort abzugsfahiger Unterhaltungsaufwand behandelt.
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Finanzanlagen

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und
die Gibrigen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dau-
erhafter Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden Werten unter Berlicksich-
tigung des Niederstwertprinzips angesetzt. Bei Wegfall der Griinde flr die Abschrei-
bung werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Ausleihungen sind mit

dem Nominalwert angesetzt.
Umlaufvermdgen

Bei den Vorriten erfolgt die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktwerten. Die unfertigen
Leistungen werden zu Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert bewertet, die Herstellungskosten beinhaltén neben Einzelkosten auch angemes-
sene Gemeinkosten. Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdégen, die sich aus
tiberdurchschnittlicher Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wie-
derbeschaffungskosten ergeben, sind durch angemessene Abwertungen berlicksich-
tigt. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Abgesehen von handelstiblichen Ei-

gentumsvorbehalten sind die Vorréate frei von Rechten Dritter.

Entgeltlich erworbene CO2-Emmisionsreche werden mit ihren Anschaffungskosten o-
der ihren niedrigeren Zeitwerten angesetzt. Unentgeltlich erworbene COg2-
Emmisionsreche werden bei Zugang mit ihren Tageswerten bewertet. Fir die Ver-
pflichtung zur Riickgabe von CO2-Emissionsrechten wird eine sonstige Riickstellung
gebildet. Der Wertansatz der Riickstellung ergibt sich aus dem Buchwert der daflr
unentgeltlich zur Verfligung gestellten Emissionsrechte sowie bei einer bestehenden
Deckungsliicke zuziiglich des Buchwerts der im Bestand befindlichen Emissions-

rechte.
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Die Forderungen, sonstigen Vermégensgegenstiande und fliissigen Mittel wur-
den zum Nennbetrag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Einzelwert-
berichtigungen berticksichtigt. Das allgemeine Kreditrisiko bei Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen ist durch pauschale Abschlage beriicksichtigt. Aufgrund des
eingesetzten rollierenden Abrechnungssystems liegen fir einen Teil der Kunden
keine aktuellen Ablesedaten zum Bilanzstichtag vor. Dies filhrt zu der Notwendigkeit
einer Jahresverbrauchsabgrenzung zum Bilanzstichtag auf der Grundlage der aktu-
ellen Tarife und eines angenommenen Verbrauchsverhaltens. Die Forderungen wur-
den zum Stichtag 31.12.2015 mit einem Abgrenzungsbetrag von 46.248 T€ hochge-
rechnet. Die so berechneten Forderungen aus Energielieferungen wurden mit den
erhaltenen Abschlagszahlungen der Kunden in Hohe von 41.698 T€ saldiert darge-
stellt. Die langfristigen Forderungen betragen 67 T€.

in T€ 2015 2014

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.167 9.761
Forderungen gegen Gesellschafter | 2.696 4,225
Forderungen gegentber verbundene Unternehmen 4 329

Forderungen gegentiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.845 2.231
Sonstige Vermdgensgegenstande 11.776 16.641
31.488 33.188

Die Forderungen gegen den Gesellschafter betreffen vollumfénglich die Universi-
tatsstadt Tuibingen und resultieren vorwiegend aus Verbrauchsabrechnungen, Inkas-
sokosten Abwassergebiihren, Eintrittsgelder Schulschwimmen und sonstige techni-

sche Dienstleistungen.

Als Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen werden vorwiegend Forderun-
gen gegen die Siidwestdeutschen Stromhandels GmbH (1.625 T€), die Gemeinde- -
werke Ammerbuch GmbH (126 T€), die Immotherm GmbH (26 T€) sowie gegenliber
dem Verkehrsverbund naldo (786 T€) ausgewiesen.
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Die sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen primar Umsatzsteuervorauszah-
iungeh (6.259 T€) aus den von Tarifkunden erhaltenen Abschlagszahlungen, Erstat-
tungsanspriiche gegeniiber dem Finanzamt (3.356 T€), zeitlichen Abgrenzungen
(840 T€) sowie Forderungen aus Fahrgeldeinnahmen der Sparte Stadtverkehr (955
T€).

Das unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesene Disagio in
Héhe von 78 T€ wird gleichmaRig uber die Laufzeit des entsprechenden Darlehens
ausgelost. Beim Restbetrag von 196 T€ handelt es sich um laufende Aufwandsab-

grenzungen insbesondere fiir Wartungsleistungen des Geschéftsjahres 2016 ff.
Eigenkapital

Das gezeichnete Konzernkapital betragt 40 Mio. Euro und wird von der Alleinge-
sellschafterin Universitatsstadt Tlibingen gehalten. Im Geschéftsjahr erfolgte eine Ka-

pitalerhéhung durch die Umwandlung von Gewinnriicklagen in Héhe von 8 Mio. Euro.
Sonderposten

Die Bewertung des Sonderpostens fiir unentgeltlich ausgegebene Emissionsberech-
tigungen wurde zum Durchschnittswert des Vorratsvermdgens unter Beachtung des

Niederstwertprinzips zum 31.12.2015 angesetzt.

Die den Kunden berechneten Anteile an den Ausbaukosten der Verteilungsanlagen
wurden bis Ende 2002 zum Nominalwert passiviert und innerhalb von 20 Jahren linear
zugunsten der Umsatzerlose aufgeldst. Ab 2003 werden die empfangenen Ertrags-
zuschiisse von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der Hausanschlusse akti-

visch abgesetzt.



Konzern Stadtwerke Tiibingen GmbH, ' 1] - hi

Tiibingen Anlage3 /11

R[’lckstellungeh

Rickstellungen wurden auf der Grundlage des § 253 HGB ermittelt. Anzusetzen ist
hierbei der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendige Erfiilllungsbe-
trag gem. § 253 Abs. 1 HGB. Bei Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen beriicksichtigt und eine
Abzinsung auf den Abschlussstichtag vorgenommen. Als Abzinsungsséatze werden
die den Restlaufzeiten der Rickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatze der vergangenen sieben Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der Deut-
schen Bundesbank monatlich bekannt gegeben werden. Die Zufiihrung zur Riickstel-
lung erfolgt in Hohe des abgezinsten Betrages liber die entsprechenden Umsatz- o-
der Aufwandsarten

Die Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen wurden durch
ein versicherungsmathematisches Gutachten auf Basis des BilMloG bewertet. Als Be-
wertungsmethode wurde die ,Projected Unit Credit Method" (PUC-Methode) verwen-
det. Fiir die biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck verwendet. Bei der Berechnung wurde ein Rechnungszins fiir die Ab-
zinsung gem. RiickAbzinsV von 3,89 Prozent angesetzt. Kiinftige Gehalts- und Ren-

tenanpassungen wurden mit 2,0 Prozent p.a. beriicksichtigt.

Die Rickstellung fiir Altersteilzeit wurde entsprechend den Grundsétzen des IDWRS
HFA 3 ermittelt. Bei der Berechnung wurde von einem Rechnungszins von 3,89 Pro-
zent p.a. sowie einem Gehaltstrend von 2,5 Prozent ausgegangen. Berlicksichtigt
. wurde sowohl der Erfiillungsriickstand bei laufenden Altersteilzeitverhéltnissen als

auch die zu erbringenden Aufstockungszahlungen.

Bei der Bemessung der sonstigen'Rﬂckstellungen wurde allen erkennbaren Risi-
ken angemessen und ausreichend Rechnung getragen. Unter den Ubrigen Rickstel-
lungen sind unter anderem Aufwendungen fiir folgende Verpflichtungen zuriickge-
stellt:
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Tiibingen
in T€ 2015 2014
Lieferantenrechnungen und sonstige Bezugskosten 5.712 3731
Leistungszulagen / Pramien / Beihilfen / Jubilden 1.624 1.522
Periodentbergreif. Saldierung Netznutzungsentgelte 1.072 1.439
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben der Belegschaft 847 697
Ausbildungsvergiitungen 672 669
Verbrauch Emissionen 556 263
Nachholung Instandhaltung Jan.- Marz 2016 451 335
Jahresabschluss/Abrechnungsverpflichtungen - 440 409
Prozesskosten / Steuerforderung Hauptzollamt 348 315
Archivierungskosten 225 192
Kosten Betriebsprifung / USt.-Nachzahlung 200 310
Berufsgenossenschaftsbeitrage 176 173
Kosten der Abschlussprifung 133 117
Ruckbauverpflichtungen a2 34
Altersteilzeitregelungen 83 66
Investitionsverpflichtungen energreen und RegioStrom 29 78
Sonstige 88 102
12.749 10.449

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind Darlehen der KfW-
Bank in Héhe von 97.398 T€ enthalten. Durch Ausfallbiirgschaften des Gesellschaf-

ters Universitatsstadt Tibingen sind langfristige Verbindlichkeiten gegenliber Kredit-

instituten mit einem nominalen Biirgschaftsbetrag von 66,8 Mio. EUR besichert. Fir

diese zahlt die Stadtwerke Tiibingen GmbH eine marktiibliche Avalprovision.

Insgesamt 25 Omnibusse sind fiir erhaltene Férderdarlehen der L-Bank Baden-Wiirt-

temberg Giber 2.009 T€ an die Kreissparkasse Tubingen (1.328 T€) und die Merce-

des-Benz Bank (729 T€) sicherungsiibereignet.



| |
Konzern Stadtwerke Tiihingen GmbH, i LTI |

Tiibingen . Anlage 3 /13

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen die

folgenden Betrage:

in T€ 2015 2014
Universitatsstadt Tlibingen 2.808 8.083
KommunalPartner Beteiligungsgesell.mbH & Co. KG’ 1.643 0
GroRe Kreisstadt Horb am Neckar 204 213
Windpark Framersheim Infrastruktur GbR 26 0
' 4.681 8.296

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, handelt es sich iberwiegend um Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen.

in T€ 2015 2014
Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau 1.162 : 673
Gemeindewerke Ammerbuch GmbH 529 523
Zweckverband Bodenseewasserversorgung 264 134
EnergiePartner GmbH ' 248| 170
Zweckverand Ammertal-Schénbuchgruppe 43 40
Sldwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft 17 0
' 2.262 1.541

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

in T€ 2015 2014
Uberzahlungen der Tarifkunden 2.924 3.607
Umsatzsteuer 2.003 3.978
Strom- und Energiesteuer 1.884 0
Darlehen Birgerenergie Tiibingen eG 750 800
Lohn- und Kirchensteuer 340 314
Léhne- und Gehélter 220 216
Sonstiges 1Ll 1.130
9.843 10.045
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst abgegrenzte Einnahmen aus
dem Semesterticket (619 T€), Eintrittskarten Bader (69 T€) sowie erhaltende Baukos-
tenzuschiisse (372 T€) und abgegrenzte Pachtzahlungen (27 T€).

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag passiviert. Es bestehen fol-

gende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

. Gesamtbetrag
in TE <1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber _
Kreditinstituten 159.631 14.929 48.144 96.558
(116.202) {10.143) (39.892) {66.167)
Erhaltene Anzahlungen - 240 240 0 0
®3) @) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus '
Lieferungen und Leistungen 8.469 8.469 0 0
(2.660) (2.660) 0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschafter 4.681 4.681 0 0
(8.296) (8.296) : (0) )
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundene Unternehmen 156 156 0 0
) (6) (0) ()
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 2.262 2.262 0 0
(1.541) (1.541) (0) 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 9.843 9.140 203 500
(10.045) (9.289) © (206) (550)
Gesamtbetrag 185.281 39.877 48.347 97.058
(138.753) (31.938) (40.098) (66.717)

In Klammer = Vorjahreszahlen
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Innenumsatz) gliedern sich wie folgt nach Ge-

in TE 2015 2014
Stromversorgung 153.378 121.187
Gasversorgung 28.795 34.338
Wasserversorgung 11.006 10.219
Warmeversorgung 10.011 15.513
Baderbetrieb 1.370 1.189
Parkhausbetrieb 1.817 1.767
Stadtverkehr 11.259 10.921
Telekommunikation 1.387 1.368
Erneuerbare Energien 7.522 3.255
Nebengeschéafte 3.492 3.605
230.037 203.362

Wegen der zugrunde liegenden rollierenden Jahresverbrauchsabrechnung enthalten
die Umsatzerlose aus der Abgabe an Tarifkunden zu einem erheblichen Teil einen im
Néheruhgsverfahren ermittelten, noch nicht abgerechneten Verbréuch. Damit ver-
bunden betreffen die Umsatzerlése (Strom, Gas, Wasser) stets auch einen Berichti-
gungsbetrag incl. sonstige Korrekturen fiir das Vorjahr, der sich 2015 auf einen Min-
dererlés von 273 T€ belduft. Weitere periodenfremde Umsatzerlése ergaben sich im
Berichtsjahr aus der periodeniibergreifende Saldierung Netznutzungsentgelte
Strom/Gas in Héhe von 224 T€ sowie die KWK-Abrechnung 2011 und 2014 gegen-
tiber der TransnetBW uber 20 T€.
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertrigen handelt es sich um die folgenden Be-

trage:
in T€ . ’ 2015 2014
Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen 726 847
Veranderung der PWB/EWB auf Forderungen 405 538
Miet- und Pachteinnahmen 262 109
Ruickerstattung Strom-/Energiesteuer 256 282
Erlése Anlagenabgang 248 1.084
Abrechnung Inkassodienstleistungen 218 209
Kantinenverkaufe 190 171
Schadenersatz 161 259
CO,-Emissionsbherechtigungen 110 2
Mahngebihren 49 51
Schrotterlése ; 29 20
Ertrag aus der Auflésung pass. Unterschiedsbetrag | 0 995
Sonstiges ' 579 1.158
3.233 5.725

| In diesem Betrag sind periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Riickstellun-
gen (726 T€), Ertrage aus Guthabenausbuchung Vorjahre (17 T€) und Schadensfal-
len (161 T€) sowie Sonstiges (28 T€) verbucht.

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt auf:

in T€ : 2015 2014
Strombezug und Netznutzung 114,982 92.169
Gasbezug und Netznutzung 27.618 33.417
Wasserbezug ' 2472 2.282
Warmebezug : 68 91
Abwassergebiihren 149 151
Ubriger Materialaufwand 3.584 3.488
Bezogene Leistungen 14.421 14.169
163.294 145.767
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Die Personalkosten beinhalten die folgenden Aufwendungen:

in T€ _ 2015 2014
Léhne und Gehélter 22.971 21.251
Gesetzliche Sozialaufwendungen 4.462 4.015
Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.031 " 1.522
29.464 26.788

Der Posten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des An-
lagevermégens und Sachanlagen enthalt eine auBerplanméfRige Abschreibung auf

die im Jahr 2005 durchgefiihrten SanierungsmaRnahmen in Héhe von 776 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten vorwiegend die folgenden

Aufwendungen:
in T€ 2015 2014
Konzessionsabgabe 4.884 4613
EDV-Material und Dienstleistungen 2.470 2217
Veranstalt./Marketing/Wechselprdmien 1.966 1.504
Allg. Fremdleistungen und Material ‘ 1.410 922
Mieten/Pachten/Leasing ' 1.130 823
Versicherungen . 839 699
Prifungs-, Rechts-, Beratungskosten 789 654
Gebiihren/Beitrage 758 943
Tagungen, Seminare, Reisekosten 437 395
Ausbuchung/Wertberichtigung von Forderungen 371 628
Kantinenbetrieb 241 216
Bewirtungen, Spenden und Geschenke | 191 147
Sonstiges 2.520 1.623
' 18.006 15.384

In.diesem Betrag ist periodenfremder Aufwand aus der Ausbuchung und Wertbe-
richtigung von Forderungen (371 T€), aus Konzessionsabgabe Warme fir die Jahre
2013/2014 (90 T€) sowie ein Verlust aus Anlagenabgang (43 T€) enthalten.
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Im Finanzergebnis sind Zinsaufwendungen von 147 T€ aus der Auf- und Abzinsung
von Ruckstellungen sowie eine auBerplanmaBige Abschreibung von 15 T€ auf die
Beteiligung ,Morgenstelle Solarstrom | GbR" wegen dauerhafter Wertminderung ent-

halten.

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporéren Differenzen zwischen
den handelsrechtlichen Anséatzen der Bilanzpositionen Beteiligungen, Sonderposten
mit Rucklagenanteil und Rickstellungen und ihren steuerlichen Wertansatzen wer-
den die Betrége der sich ergebenden Steuerbe- und —entlastung mit den unterneh-
mensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet

und nicht abgezinst.

Die aktiven und passiven latenten Steuern stellen sich filr das Geschéftsjahr wie folgt

dar:

in T€ 7 2015 2014
Stadtwerke Tubingen GmbH aktiver latente 984 985
Stadtwerke Tibingen GmbH passiver latente 514 677
Windparkgesellschaften passiver latente 156 0
Gesamt aktiver Uberhang 314 318

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuer-
~satzes des steuerlichen Organkreises der Stadtwerke Tubingen von 29,08 %. Im Jahr
2015 ist zum Bilanzstichtag ein Aktiviiberhang der latenten Steuern entstanden. Von
dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch ge-

macht.

Unterblieben ist ein Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrédge in Héhe

von 94 T€ mangels Nutzbarkeit innerhalb der ndchsten 5 Jahre.
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Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragssteueraufwand und dem Produkt
aus bilanziellem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Kon-

zerns flr die Geschéaftsjahre 2015 und 2014 stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2015 2014
Kérperschaftssteuer 331 683
Gewerbesteuer 433 737
Latente Steuern (Saldo) -4 -11
Ubriger Steueraufwand 839 828
1.599 2.236
in TE 2015 2014
Kcl)nzernelrgebnls vor Ertragssteuern und 5 081 4.910
Minderheiten
Steuern vom Einkommen und Ertrag : 760 1.408
Tatséchliche Steuerquote 15,0% 28,7%

3. Sonstige Angaben

3.1.Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Biirgschaftsverpflichtungen bestehen im Rahmen des Strom- und Gasbezuges von
der Stidwestdeutschen Stromhandelsgesellschaft mbH & Co. KG (SWS) in H6he von
4.000 T€ bis 10/2016 und 1.375 T€ bis 12/2016. Fir ein Darlehen der Tochtergesell-
schaft Energie Horb am Neckar GmbH wurde eine Birgschaftserklarung tber
1.760 T€ (Valuta per 31.12.2015: 1.067 T€) abgegeben. Die Eventualverbindlichkei-
ten éus Sicherheitsleistungen der Kunden betragen 5 T€. Das Risiko der Inanspruch-
nahme aus diesen Verpflichtungen wird aufgrund der gegenwartigen Bonitét und des
bisherigen Zahlungsverhaltens der Begiinstigten aus heutiger Sicht als sehr gering

eingestuft.
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Die Stadtwerke Tiibingen sind Mitglied der Zusatzversorgungskasse (ZVK) des Kom-
munalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Die ZVK gewahrt Versor-
gungs- und Versicherungsrenten fiir Versicherte und deren Hinterbliebene, Sterbe-
gelder und Abfindungen. Der Umlagesaiz ist unverandert 5,5 % zuziiglich 2,5 % Sa-
nierungsgeld. Ab einem Umlagesatz von 5,2 % sind alle weiteren Erhéhungen zu
50 % vom Arbeitnehmer zu iibernehmen. Die Summe der umlagepflichtigen Léhne
und Gehélter lag im Jahr 2015 bei 17,6 Mio. EUR.

Verpflichtungen aus zum Bilahzstichtag erteilten Investitionsauftragen (Bestellobligo
fur 2016) aus dem laufenden Geschéftsbetrieb liegen auf Hohe des geschéftsiibli-

chen Umfangs.

Aus Mietvertragen tber die von der TiBus genutzten zwei Betriebshéfe der Firma
Kocher und THT bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von T€ 1.041
(davon T€ 260 innerhalb eines Jahres féllig).

Durch die Projéktfinanzierungen im Bereich der erneuerbaren Energien sind weitere
Sicherungsarten mit den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in den Tochter-
gesellschaften der Ecowerk verbunden. Dabei handelt es sich um folgende Siche-

rungsformen:

- Sicherungsiibereignung der Windenergie- und Solaranlagen einschliel3lich aller
Nebenanlagen. ; .

- Sicherungsabtretung des Anspfuchs gegen Netzbetreiber und Direktvermarkter
auf Einspeiseerlése nach § 34 ff. EEG.

- Sicherungsverpfiandung der Kapitaldienst- und Projektreserven der Betreiberge-

sellschaften.
3.2. Bewertungseinheiten
Im Zinsbereich werden derivative Finanzinstrumente — wo mdéglich und sinnvoll — zur

langfristigen Absicherung von verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten zur Be-

grenzung des Zinsdnderungsrisikos abgeschlossen. Zu diesem Zweck wurden die
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Zinsen von funf Darlehen mit variabler Verzinsung durch den Abschluss von Payer-
Swaps in Festzinssétze getauscht. Die Sicherungsgeschafte wurden nur mit Banken
erster Bonitdt abgeschlossen. Die Stadtwerke Tiibingen GmbH zahlt einen Festsatz
und erhilt den EURIBOR/6 Monate bzw. 3 Monate. Der Swap weist dabei identische
Konditionen wie das designierte Grundgeschéft auf und es besteht prospektiv eine
vollstéindige Absicherung des designierten Grundgeschéfts bis zum Ende der jeweili-

gen Darlehenslaufzeit.

Diese Swapgeschifte stellen zusammen mit den ihnen zugrunde liegenden Darlehen
(Basisgeschaft) jeweils eine Mikrobewertungseinheit im Sinne eines Festsatzkredites
dar und werden daher in der Bilanz nicht gesondert ausgewiesen. Bei gesonderter

Bewertung der Swapgeschafte ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende Werte:

Kreditinstitut ﬁ:{fjngg;?ae;ahr Laufzeit Festzins ﬁ;ﬁu;ﬁ%’fgjgr
Kreissparkasse 2006 / 3,0 Mio. € bis 29.03.2036 4,83 % -1.392 T€
Commerzbank 2006 / 2,0 Mio. € bis 23.05.2016 5,05 % -75 T€
Kreissparkasse 2009 /2,0 Mio. € bis 21.04.2029 3,92 % -293 T€
Kreissparkasse 2010 /1,5 Mio. € bis 13.06.2030 3,10% 179 T€
Kreissparkasse ~ 2010/5,0 Mio. € bis 20.06.2030 3,02 % -602 T€
Marktwert -2.541T€

Da es sich bei den zugrunde liegenden Geschaften um geschlossene Positionen (Be-
~ wertungseinheiten im Sinne § 254 HGB), bei denen sich die gegenlaufigen Wertéan-
derungen von Grund- und Sicherungsgeschéft ausgleichen, handelt, ergab sich kein
Rickstellungsbedarf. Dem bisher abgedeckten negativen EURIBOR zum Jahres-
ende von -0,132 Prozent (Dreimonatsgeld) bzw. -0,041 Prozent (Sechsmonatsgeld)

wird mit einem aktiven Zinsmanagement begegnet.
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Im Bereich der Strom- und Gas-Tarifkunden sowie der Strom- und Gas-Gewerbekun-
den wurden Portfolio-Bewertungseinheiten aufgebaut. Diese sind nach Laufzeitban-
dern unterteilt, in welchen sich die gegenlaufigen Werténderungen bzw. Zahlungs-
stréme ausgeglichen haben und kiinftig voraussichtlich ausgleichen werden. Auf-
grund dessen, dass die Kundenstruktur der Stadtwerke Tiibingen im Tarifbereich aus-
schlieRlich Standardlastprofilkunden beinhaltet, deren Verbrauchsmengen somit
weitgehend konjunktur- und wetterunabhéngig sind und daher nahezu homogenen
Verbrauchsstrukturen unterliegen, kénnen die geplanten Absatzmengen als quasisi-
cher angesehen werden. Die Bewertungseinheiten bestehen aufgrund der rollieren-

den Durchfiihrung der Sicherungstransaktionen fiir einen unbegrenzten Zeitraum.

Fiir Sondervertragskunden, bei welchen eine eindeutige Zuordnung der Absatz- und
Bezugsvertrdge (Back-to-Back-Vertrage) mdéglich ist, wurden Mikro-Bewertungsein-

heiten gebildet.

Das Gesamtvolumen (Nominalwert in T€) des im Saldierungsbereich abgesicherten

Risikos ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

in T€ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Strom 30.514 12.281 8.353 3.016 1.462 987
Gas - 18.927 8.854 2.199 510 0 0

Sollte der Saldo aller beizulegenden Zeitwerte zum Stichtag negativ sein, so wird bei
gegebener Imparitat eine Rickstellung fiir drohende Verluste gebildet. Fir die Ge-
schéftsjahre 2015 ff. werden jedoch sowohl fiir das Portfolio Strom als auch fiir das
Portfolio Gas positive Rohmargen erwirtschaftet, so dass die Notwendigkeit zur Bil-

dung einer Drohverlustriickstellung zum Bilanzstichtag 31.12.2015 nicht gegeben ist.
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3.3. Mitarbeiter

Der Personalstand im Konzern erhéhte sich im Vergleibh zum Vorjahreszeitraum
leicht. Griinde hierfiir sind die regulatorisch ljnd gesetzlich bedingte Ausweitung von
Aufgaben sowie Wachstum in einzelnen Geschaftsfeldern. Im Berichtsjahr wurden im
Jahresdurchschnitt ohne Geschéftsfilhrer 489 (V]. 465) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie 31 (Vj. 26) Auszubildende beschéaftigt.

Mitarbeiter ohne Auszubildende 2015 2014 Vera":;;z:ﬂ
Stadtwerke Tubingen GmbH 385 _ 366 19
TuBus GmbH 104 99 5

489 465 24

3.4. Beziige der Organmitglieder

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschéaftsfiihrung wurden Beitrdge an den Kommuna-
len Versorgungsverband in Héhe von 45.723,47 Euro (V]. 43.650,96 Euro) aufge-

wendet.

Die Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat und Verkehrsbeirat beliefen im sich Geschafts-
jahr 2015 auf 10.800,00 Euro (V). 8.137,50 Euro).

Der Anteil an der Pensionsriickstellung fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsflh-
rung betrug 692.379 Euro (Vj. 653.080 Euro) und fur aktive Anwarter 1.563.776 Euro
(Vj. 1.132.855 Euro). |

Auf die Angaben der Geschéftsfiihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im
Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Im Berichtsjahr wurden keine Kredite oder

Vorschiisse an Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats gewahrt.
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3.5. Geschéifté mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Fir ein von der Stadtwerke Tiibingen GmbH gegebenes Gesellschafterdarlehen an
das Tochterunternehmen Energie Horb am Neckar GmbH tiber nominal 300 T€ wurde
ein Zinssatz von 0,5 % vereinbart. Die Laufzeit des Darlehens betragt 10 Jahre, Til-
gungsbeginn 31.12.2014. Zwischen der Stadtwerke T'Ubingén GmbH und der TiiBus
GmbH bestehen diverse Dienstleistungs-, Fahrleistungs- und Mietvertrédge. Zwischen
der Stadtwerke Tiibingen GmbH und der Ecowerk GmbH bestehen kaufménnischen

Dienstleistungsvertrage.

Im Geschéaftsjahr 2015 bestanden wie im Vorjahr keine Geschéftsbeziehungen zu
nahe stehenden natiirlichen Personen. Daneben gab es im Berichtsjahr keine we-
sentlichen Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen, die fiir die Beurteilung der
Finanzlage notwendig sind bzw. zu nicht marktiiblichen Bedingungen zustande ge-

kommen sind.

3.6. Honorare Abschlusspriifer

Die fiir die Dienstleistungen des Abschlussprifers INVRA Treuhand AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft Stuttgart/Minchen fiir das Geschaftsjahr 2015 angefaliénen
Honorare betragen (einschlieRlich Auslagen, ohne gesetzliche Umsatzsteuer)
68.851,06 EUR:

e  Abschlusspriifung, incl. Konzernabschluss 57.412,00 Euro
e  Sonstige Bestédtigungsleistungen - 11.439,06 Euro

4. Kapitalflussrechnung

Die swt ermittelt den Cash Flow nach der indirekten Methode, nach der der Gewinn
der Periode als Saldo aller Aufwendungen und Ertrage, korrigiert um alle zahlungs-
unwirksamen Aufwendungen und Ertrége, dargestellt wird. Der so ermittelte Cashflow

aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird zusammen mit dem Cash-Flow aus der
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Investitions- und der Finanzierungstétigkeit auf den Finanzmittelfonds am Bilanzstich-

tag Ubergeleitet.

5. Eigenkapitalspiegel

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem beigefiigten Eigenkapitalspie-
gel.

6. Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, der

Verkehrsbeirat und die Geschaftsfiihrung.

7. Aufsichtsrat der Stadtwerke Tibingen und der Gemeinschaftskraftwerk
Tiibingen GmbH

Die aufgefiihrten Aufsichtsréte sind zugleich Aufsichtsrate in der Gemeinschaftskraft-

werk Tubingen GmbH:

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberbilirgermeister der Universitatsstadt Tubingen

Stellvertreter:

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe, 1. Stellvertreter

~ Dr. Albrecht Kiihn, Arzt, 2. Stellvertreter (bis 29.06.15)

Markus Dudzik, Abteilungsleiter Controlling, 2. Stellvertreter (ab 16.07.15)
Hans-Martin Dittus, Schreinermeister, 3. Stellvertreter (ab 16.07.15)

Ubrige Mitglieder:

Andreas Betz, Fachbereichsleiter Abt. Erzeugung
Markus Dudzik, Abteilungsleiter Controlling

Hans-Martin Dittus, Schreinermeister
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Bruno Gebhart, selbststandiger Kaufmann

Ernst Gumrich, Unternehmer

Bernhard Hahn, Personalleiter

Rudi Hurlebaus, Backermeister (ab 29.06.15)

Christoph Joachim, Fahrradhandler

Dorothea Kliche-Behnke, Literaturwissenschaftlerin

Dr. Albrecht Kiihn, Arzt (bis 29.06.15)

Dirk Lober, Mitarbeiter Abt. Kunden- und Abrechnungsservice
Joachim Maul, Meister Gebéuderﬁanagement

Hubert Sailer, Elektromeister

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe

Dietmar Schéning, Parlamentarischer Berater beim Landtag
Dr. Martin Sékler, Arzt

Jurgen Steinhilber, Diplom-Kaufmann

Gerlinde Strasdeit, Personalréitin'

Verkehrsbeirat der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberbiirgermeister der Universitatsstadt Tﬂbingen

Stellvertreter:

Ernét Gumrich, Unternehmer, 1. Stellvertreter

Dietmar Schéning, Parlamentarischer Berater beim Landtag, 2. Stellvertr.

Ubrige Mitglieder:

Ismayil Arslan, Betriebsratsvorsitzender

Dr. Ulrike Baumgértner, Referentin Ethik und néchhaltige Entwicklung (bis 09.02.15)
Sandra Ebinger, Geschéftsflihrerin

Ernst Gumrich, Unternehmer

Christoph Joachim, Fahrradhandler
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Gerhard Kehrer, Gartnermeister

Christoph Lederle, Lehrer an der kaufmannischen Berufsschule (ab 09.02.15)
Gotthilf Lorch, Inklusionsberater

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe

Dietmar Schéning, Parlamentarischer Berater beim Landtag

. Jurgen Steinhilber, Dipl.-Kaufmann

Hannah Tiesler, Rechtsanwaltin

Aufsichtsrat der TﬂBus GmbH

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberbiirgermeister der Universitatsstadt Tiibingen

Stellvertreter:

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe (1. Stellvertreter)

Dr. Albrecht Kiihn, Arzt (2. Stellvertreter) (bis 29.06.2015)

Ubrige Mitglieder:

Hans-Martin Dittus, Schreinermeister

Doris Filipovic, Verwaltungsangestellte (bis 31.12.2015)
Bruno Gebhart, selbststandiger Kaufmann

Ernst Gumrich, Unternehmer

Rudolf Hahn, Busfahrer

Rudi Hurlebaus, Backermeister (ab 29.06.2015)
Christoph Joachim, Fahrradhdndler

Dorothea Kliche-Behnke, .Literaturwissenschaftlerin
Wolfgang Nesch, Werkstattmeister

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe

Dietmar Schéning, parlamentarischer Berater beim Landtag
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Andreas Schwarz, stellv. Betriebsleiter
Waldemar Sigle, Busfahrer

Dr. Martin Sékler, Arzt

Jurgen Steinhilber, Diplom-Kaufmann
Gerlinde Strasdeit, Personalratin

Halil Yildiz, Einsatzleiter
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Geschaftsfiihrung

Ortwin Wiebecke, Sprecher der Geschéftsfiihrung
Dr. Achim Kdétzle
Wilfried Kannenberg

8. Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Stadtwerke Tibingen GmbH fur das Geschéftsjahr 2015 wird

beim Betreiber des Elektronischen Bundesanzeigers eingereicht.

Tubingen, am 30.06.2016 / 10.11.2016
Stadtwerke Tibingen GmbH

Ortwin Wiebecke Wilfried Kannenberg Dr. Achim Kétzle
Geschéftsfuhrer Geschéftsfiihrer Geschéftsflihrer
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’
(&) Anschaffungs- und Herstellungskosten
. ’ SW l o Anfangsstand Zugiinge ZurIAhg?!r!ge aus Abgiinge Umbuchungen Endstand
; 01.01.2015 Konsolidierung +/- 31.12.2016
Bradtwerke Tibingen EURD EURO EURD EURO EURO EURO
L1 ielle Verm 4
¥ 1en, g ht
und &hnliche Rechle sowie Lizenzen an
salchen Rechien 11.250.697,86 290.515,51 0,00 0,00] 30.917,00[ 11.572.130,37,
Summe Immat. Verm&gensgegenstdnde 11.250.697 .86 290.515,51 0,00] 0,00] 30.917,00] 11.572.130,37,
Il. Sachanlagen
1. Gn und grur jleiche Rechle mit
Geschéfis-, Belriebs- und anderen Bauten 69.816.502,32 29,358,75] 190.218,00 28.077,80| 82,689,43] 70.090.690,70]
2. Technische Anlagen und Maschi 343.890.230,01 13.134.391,07 39.632.863,79) 339.573,42 437.376,50| 395.092.143,54
| -762.944,41
3. Omnibusse OPNV 0.495.748 46| 1.268.418,06 0,00 220.453,18| 0,00] 10.361.980,84|
' 1 -181.732,50
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung 19.008.620,36 1.697.027,28 0,00 240.849,73 24.541,44| 20.480.339,35
5. Geleislete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 1.449.359,26 2.759.749,39 0,00 0,00| -5756.624,37 3.633.584,28
'Summe Sachanlagen 443.660.460,41 17.944.267 64 39.822.881,79] ’ 828.954,13| -30.917,00| 500.567.738,71
lll. Finanzanlagen
1. Anleile an verbundeﬁen Unlernehmen 1.783.971,56 210.811,85 -1.008.350,00 0,00 0,00 986.433 41
2. Ausleihungen an verbundenen Untemehmen 900.000,00| 2.949.747,83| -900.000,00 0,00 0,00 2.949,747,83]
3. Belailigungen 8,786.427,80| 3?3.000‘0b 1.400,000,00 0,00 0,00 10.559.427,80
4. Wertpaplere des Anlagevermdgens 415,26 0,00} 0,00] 0,00 0,00 415,28
5. Sonstige Ausleihungen 40,278,13 0,00 0,00] 6,783,386 0,00| 33.495,77
‘Summe Finanzanlagen 11.511.093,75 3.533.559 68| -508.350,00 6.783,38 0,00 14.529.520,07,
Summe Anlagevermégen 466.422.262,02| 21.768.342,83 39.314.531,79 836.737,49 . 0,00 526.669.389,15
Zeichenerklirung:
| =Invesiitionszuschiisse -944.676,91

P = PlanmaBige Abschreibung
A=A planméBige Ab

Investitionen Konzern 2015 62,5 Mio. Euro



Abschreibungen

Buchrestwerte

Anfangsstand Zugtinge Zugéin_g? aus Abginge Ei Ei d
01.01,2015 Konsolidierung 31.12.2015 31.12.2015 01.01.2015
EURO EURO EUROC EURO EURO EURO EURO
9,139.907 86| P 835.490,51 0,00 0,00 9.975.398,37 1.596.732,00 2.110.780,00
9.139.907,86 835.490,51 0,00 0,00 9.975.398,37 1.596.732,00 2.110.790,00
39.978.904 47| P 1.836.455,40 0,00] 6.811,02 41.808.548,85) 28.282.141,85 29.837.597,85
222174.172,78( P 9.003.281,73 563.986,44 324.747,50 232.192.689,45 163.799.454,08 121.716.057,23
A 775.994,00
3.100.217.48( P 1,057.407,56 0,00 164.905,18 3.992.719,84 6.369.261,00 6.385.531,00
14.700.175,36| P 1.352.355,72 0,00 240.169,73) 15.812.361,35 4,676.978,00 4.308.445,00
-0,01 0,00 0,00, 0,00 -0,01 3.633.584,29 1.449.359,27|
279.953.470,08 14.025.494 41 563.988,44 736.633,43 293.806.319,48 206.761.419,23 163.706.990,35
0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 986.433 41 1.783.971,56)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.949.747,83 $00.000,00
0,00|A 38.808,48 0,00 0,00 38.808,48 10.520.619,32 8.786.427,80
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41526 415,26
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 33.495,77| 40.279,13
0,00 38.808,48 0,00 0,00 38.808,48 14.490.711,59) 11.511.093,75
289.093.377,92| 14.899.793,40/ 563.988,44 736.633,43 303.820.526,33| 222,848.862,32 177.328,874,10

14.687.787,84
775.994,00
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Tlbingen

Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tiibingen
Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2015

aqe

56.380.371,74

o

]

NERE
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=

Stand 01.01.2013 32.000.000,00] 1.264.249,96| 16.336.082,88 6.780.038,90 603.612,45| 56.983.984,19
Ausschittung an 2.406.747,90 -2,406,747,90 -2.406.747,90
Gesellschafter

Einstellung in die 3.790.911,80|  -3.790.911,80 0,00
Gewinnriicklage

Konzernjahresergebnis 4,177.683,85 4.177.683,85 40.217,01| 4.217.900,86
Ubrige Verdnderungen 350.000,00| 350.000,00|
Stand 31.12.2013 32.000,000,00 1.264.249,96| 20.126.994,68 4.760.063,06 58.151.307,69 993.829,46| 59.145.137,15
Shaschoiing an 1.974.436,47| -1.974.436,47 -1.874.436,47
Gesellschafter

Einstelling ncle 2926.288.93|  -2.926.288,93 0,00
Gewinnriicklage

Konzemjahresergebnis 3.445.978,93 3.445.978,93 65,524,83| 3.501.503,76
Stand 31.12.2014 32.000.000,00{ 1.264.249,96| 23.063.283,61 3.305.316,58 59.622.850,15 1.049.354,29| 60.672.204,44
Erhhung Stammkapital | g 6, 400,00 -8.000.000,00 0,00 0,00
aus Eigenmitteln

Husschittiung s -1.324.866,32 -1.324.886,32 1.324.886,32
Gesellschafter

Einsteliung In dle 1.627.188,65|  -1.627.188,65 0,00 0,00
Gewinnriicklage

Konzemjahresergebnis 4,303.397,14 4.303.397,14 17.637,91 4.321.035,05
Anderung Konzernkreis 0,00 0,00 -2.234,47 -2.234,47,
Stand 31.12.2015 40.000.000,00 1.264.249,96| 16.680,472,26 4.656.638,75 62.601.360,97 1.064.757,73| 63.666.118,70

I
]|
=8
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Kapitalflubrechnung Konzern 2015 nach DRS 2 2015 Vorjahr
Mindestgliederung bei der Anwendung der indirekten Methode Euro Euro
Periodenergebnis (einschiieflich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern) 4.321.034 3.501.504
+/- |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 14.899.793 12.979.232
+/~|Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 2.580,963 -317.876
+/- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwenungen/Ertrage -566.314 0
-/+|Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstianden des Anlagevermégens 92.321 -992 847
Sp ﬁt\:{l;:;{ir;i;z;lgz:lg;::nezrie\ﬁ:]r;i:ég:;eli’to;tlil«;::;?gﬁgna:;:ieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva die nicht der 6.810.200 7.042.877
+/- | Zinsaufwendungen/Zinsertrage 3.839.476 3.382.725
- |Sonstige Beteiligungsertréage -166.662 -82.994
+/- |Erfragsteueraufwand 760.121 1.408.280
+/- | Ertragsteuerzahlungen -756.595 -.252.519
= |I. Cashflow aus laufender Geschiéftstétigkeit 34.448.031 19.714.994
- |Auszahlungen fir Investitionen fiir das immaterielle Anlagevermoégen -280.516 -478.297
-+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens 0 1.094.046
- |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -18.888.945| -20.074.377
- |Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -3.533.560 -2.951.350
+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden des Finanzanlagevermdgens 906.783 308.936
+/- | Ein-fAuszahlungen flir Zugdnge zum Konsolidierungskreis -1.848.270 -6.503.623
+/- |Erhaltene Zinsen 189.986 91.313
+/- |Erhaltene Dividenden 135 162
= [Il. Cashflow aus der Investitionstétigkeit -23.464.386( -28.5613.190
- |Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Minderheitsgesellschafter -1.324.885 -1.974.436
+ |Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 15,266,100 28.839.120
+ |Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 944,677 744.229
- |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -14.881.854| -16.811,138
- |Gezahlte Zinsen -3.917.146 -3.474.198
= |l Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -3.913.109 7.323.677
= |Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen I-1ll) 7.070.536 -1.474.620
+ |Stand der fliissigen Mittel am Anfang der Periode 2.941.877 4.416.497
+ |Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 851 0
= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Guthaben bei Kreditinstituten) 10.013.263 2.941.877
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BESTATIGUNGSVERMERK DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tiibingen aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapi-
talspiegel — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschédftsjahr vom 1.Januar his
31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschdftstatigkeit und (ber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen (iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet. '

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze
ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 11. November 2016

invra Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jiirgen Tschiesche Harald Antoniak
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

invra Treuhand AG | Wirtschaftspriifungsgesellschaft Miinchenl | Zweigniederlassung Stuttgart



