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I. Beschliisse zum Wirtschaftsplan

1. Festsetzung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs , Tibinger Musikschule (TMS)“ wird fir das Wirtschaftsjahr 2020 folgender-

malen festgesetzt:

In den Ertragen des Erfolgsplans auf

In den Aufwendungen des Erfolgsplans auf

In den Einnahmen und Ausgaben des Vermogensplans

2. Kreditermachtigung
Die Kreditermachtigung fir Kredite von Dritten wird auf

festgesetzt.

3. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaR § 89 Abs. 2 GemO auf

festgesetzt.

4. Verpflichtungsermachtigungen
Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf

festgesetzt.

2.937.860 Euro

2.937.860 Euro

20.000 Euro

0 Euro

587.500 Euro

0 Euro



Il. Allgemeines zum Wirtschaftsplan 2020
Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Tiibinger Musikschule (TMS) umfasst folgende Berichtsteile:
e Erfolgsplan
e  Erfolgsplan iber 5 Jahre
e Vermogensplan
e  Finanzplan Uber 5 Jahre
e Investitionsprogramm
e Stellenplan
e  Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)
e  Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen

e  Ubersicht iber die aus Verpflichtungsermiachtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

Alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2020 sind im Erfolgsplan fiir den gesamten

Betrieb veranschlagt.

Der Vermdgensplan enthilt alle absehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres 2020, die sich aus An-
derungen des Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.

Die Stelleniibersicht weist die im Wirtschaftsjahr 2020 erforderlichen Stellen fiir Beschaftigte aus.

Der Eigenbetrieb Tubinger Musikschule ist organisatorisch wie folgt gegliedert:

Betriebsleitung /
musikpéadagogische
Schulleitung

Elternbeirat Verwaltung

Fachgruppe
Streichinstrumente, Harfe
Fachgruppe
Holz- und Blechblasinstrumente
Fachgruppe
Tasteninstrumente, Gitarre, Vokal
Fachgruppe
Elementarbereich, Blockflote
Fachgruppe
Jazz, Rock & Drum Department




lll. Vorbericht zum Wirtschaftsplan
1. Ertrage

Erlose von AuRen

Die Erlose von AulRen wurden fir das Jahr 2020 mit 1.673.730 Euro (Jahr 2019: 1.648.743 Euro) ange-
setzt. Die wesentliche Einnahmequelle fir diese Erlése sind die Unterrichtsgeblhren fir Kinder und
Jugendliche, die fiir das Jahr 2020 mit 1.240.900 Euro eingeplant sind (Jahr 2019: 1.224.000 Euro).
Fir das Schuljahr 2019/2020 wurden die Unterrichts- und Instrumentengebiihren neu kalkuliert und
die Geblihren werden ab Oktober 2019 angepasst.

Nach den Steigerungen in den letzten Jahren wird im Bereich der Unterrichtsgeblihren Erwachsene
ein Rickgang erwartet. Aufgrund der Nutzungssatzung der Musikschule § 3 Abs. 2 hat der Unterricht
fiir Kinder und Jugendliche Vorrang. Durch die hohere Auslastung stehen nun geringere Kapazitaten
fir den Erwachsenenunterricht zur Verfligung.

Von den Kindertagesstatten wurden auch im Schuljahr 2018/19 deutlich mehr SBS Angebote (Lande-
sprogramm Singen-Bewegen-Sprechen) nachgefragt. Da diese positive Entwicklung voraussichtlich
bestehen bleibt, wurde der Planwert im Vergleich zu 2019 um 5.000 € erh6ht.

Der Zuschuss Kreis Tubingen wird in gleicher Hohe wie in den Jahren 2018 und 2019 erfolgen.

Die Einnahmen fiir Probenwochenenden und Konzertreisen werden projektweise kalkuliert und un-
terliegen daher jahrlichen Schwankungen. Entsprechend ergeben sich die jahrlichen korrespondie-
renden Ausgaben fir Probenwochenenden und Konzertreisen.

Erl6se von der Stadt

Erlése und Zuschiisse von stadtischen Dienststellen sind fir das Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt in
Hohe von 1.249.260 Euro eingeplant (Jahr 2019: 1.230.140 Euro). Darin enthalten ist mit 33.000 Euro
die Erstattung der SozialermaRigung fiir die KinderCard, die fiir das Jahr 2020 in gleicher Hohe wie fiir
das Vorjahr geplant wurde. Die stadtischen Erlése und Zuschiisse liegen damit 19.120 Euro Uber de-
nen des Jahres 2019. Dies entspricht einer Steigerung von 1,53 % zum stadtischen Zuschuss fiir das
Jahr 2019. Prozentual liegt der stadtische Zuschuss bei 42,54 % der Ertrage im Wirtschaftsplan 2020
(42,50 % im Jahr 2019). Der Landesdurchschnitt 2017 bei kommunalen Musikschulen in Stadten mit
50.000 — 150.000 Einwohnerinnen und Einwohner liegt bei 43,28 %.

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrdge werden mit 14.270 Euro um 1.000 Euro hoher als im Jahr 2019 einge-
plant.



Zuschuss Land
Baden-Wiirttemberg
6,81 %

Zuschuss
Kreis Tubingen

1,49%

Ertrage TMS Plan 2020

Spenden
0,27
%




2. Aufwendungen

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden mit 27.000 Euro in der gleichen Hohe wie im
Jahr 2019 geplant.

Personalaufwand

Der Planansatz fiir den Personalaufwand betragt im Haushaltsjahr 2020 2.367.390 Euro (Ansatz 2019:
2.329.150 Euro). In den Berechnungen der Fachabteilung Personal ist die tarifliche Steigerung ab
Marz 2020 um durchschnittlich 1,06 % beriicksichtigt und ab September 2020 eine geschatzte Steige-
rung um durchschnittlich 2,0 % geplant.

Bei den Personalratswahlen im Juni 2019 werden fiir die Eigenbetriebe der Universitatsstadt auf-
grund der gesetzlichen Bestimmungen eigene Personalrate gewahlt. Die daraus entstehenden Perso-
nalaufwendungen fiir das Jahr 2020 betragen 11.680 Euro.

Abschreibungen

Die Abschreibungen im Planansatz fiir 2020 betragen 20.000 Euro und sind hiermit um 2.000 Euro
niedriger als 2019 geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen fiir das Jahr 2020 werden mit 521.890 Euro angesetzt (Ansatz
2019: 513.210 Euro). Die meisten Positionen entsprechen der GréBenordnung des Vorjahres.

Fortbildungskosten und Reisekosten wurden in den vergangenen Jahren unter Personalaufwand auf-
gefiihrt. Diese sind zukliinftig als sonstige betriebliche Aufwendungen und nicht mehr als Personal-
aufwendungen zu beriicksichtigen. (Anlage 4 EigBVO)

Fiir den im Juni 2019 gewahlten eigenen Personalrat der Musikschule werden fiir Fortbildung und
sonstige Kosten 3.000 Euro eingeplant.

Die Ausgaben fiir Probenwochenenden und Konzertreisen werden projektweise kalkuliert und unter-
liegen daher jahrlichen Schwankungen. Entsprechend ergeben sich die jahrlichen korrespondieren-
den Einnahmen fiir Probenwochenenden und Konzertreisen.

Die interne Verrechnung der Aufwendungen fir die Personalvertretung entfillt, da der Eigenbetrieb
Tibinger Musikschule ab Juli 2019 einen eigenen Personalrat haben wird.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Mahngebiihren und Sdumniszuschlagen werden mit 600 Euro eingeplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Fiir Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind im Planansatz 2020 Verwahrentgelte in der Ho6he von
1.200 Euro geplant.

Sonstige Steuern

Fir die Betriebswohnung fallen Grundsteuern in Hohe von 380 € an.

3. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die Tubinger Musikschule rechnet fiir das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahreslberschuss/-
fehlbetrag in Hohe von 0 Euro.



IV. Vorbericht zum Vermégensplan
1. Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Der Planansatz flir Abschreibungen und Anlagenabgange belduft sich fur das Wirtschaftsjahr 2020
auf 20.000 Euro (Ansatz 2019 22.000 Euro). Weiterhin stehen als Finanzierungsmittel Riicklagen, die
mit den Uberschiissen aus den Jahren 2014 - 2016 in Héhe von 157.836 Euro gebildet wurden, zur
Verflgung.

2. Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die geplanten Investitionen belaufen sich im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung auf
20.000 Euro. Die Riicklagen in Hohe von 157.836 Euro bleiben auf dem Bankkonto stehen. Von die-
sem Betrag werden 97.000 Euro im Jahr 2021 nach der Renovierung des Musikschulgebdudes beno-
tigt fur die Anschaffung beweglichen Vermégens (Bestuhlung der Aula, Sitzgelegenheiten in Foyer
und Gangen, die die Brandschutzauflagen erfiillen, Raumausstattungen und Klaviere).



V. Anlagen

Plan Gewinn- und Verlustrechnung - Tiibinger Musikschule

EUR EUR EUR

Umsatzerlose

Erlose von AuRen 1.673.730 1.648.734 1.621.016

Erlése von stadtischen Dienststellen 1.249.260 1.230.140 1.168.477

Summe Umsatzerlose 2.922.990 2.878.874 2.789.493

Sonstige betriebliche Ertrage 14.270 13.270 43.892
Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -27.000 -27.000 -18.128
Personalaufwand

Personalaufwendungen Lohn und Gehalt -2.367.390 -2.320.550 -2.265.249

sonstige Personalaufwendungen -8.600 0

Summe Personalaufwand -2.367.390 -2.329.150 -2.265.249
Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -20.000 -22.000 -18.168

Summe Abschreibungen -20.000 -22.000 -18.168
Sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige betriebliche Aufwendungen -194.530 -183.630 -195.670

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -327.360 -329.580 -332.758

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -521.890 -513.210 -528.428
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage 0 0 0

Saumniszuschlage von Debitoren 200 200 121

Mahngebiihren 400 400 841

Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 600 600 962
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Verwahrentgelt -1.200 -1.000 -1.200

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.200 -1.000 -1.200

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 380 384 3.174

AuBerordentliche Ertrage 0 0 0

AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern -380 -384 -384

JAHRESERGEBNIS 0 0 2.790




Erfolgsplan Tiibinger Musikschule

Plan 2020 Plan 2019 IST 2018
EUR EUR
Umsatzerlése
Erlose von Aulien
Unterrichtsgeblhren 1.240.900 1.224.000 1.176.057
Unterrichtsgeblhren Erwachsene 25.100 31.000 27.605
Nutzungsgebiihren Instrumente 20.000 19.000 18.490
Erl6se Kooperation Kindergdrten 40.000 35.000 43.600
Erlése Kooperation Schulen 38.000 35.000 41.597
Kursentgelte 17.500 17.500 9.935
Erl6se aus Veranstaltungen 11.000 11.000 11.284
Erlose aus Verkauf eigene CD 50 50 28
Einnahmen Jugend musiziert 2.400 2.400 5.784
Unterrichtsmaterial 1.000 1.000 449
Einnahmen Probewochenende 12.000 12.000 1.505
Einnahmen Konzertreisen 14.000 14.000 29.327
Zuschuss Kreis Tubingen 43.780 43.784 43.793
Zuschuss Land Baden-Wirttemberg 200.000 195.000 193.415
Zuschusse 0 0 8.691
Spenden 3.000 3.000 5.694
Zuschuss Forderverein 5.000 5.000 3.762
SUMME ERLOSE VON AUREN 1.673.730 1.648.734 1.621.016
Erlose von stadtischen Dienststellen
Zuschuss an Eigenbetrieb Tlibinger Musikschule 1.216.260 1.197.140 1.137.170
Erstattung Stadt SozialermaRig. Bonuscard 33.000 33.000 31.307
SUMME ERLOSE VON STADT. DIENSTSTELLEN 1.249.260 1.230.140 1.168.477
Summe Umsatzerldse 2.922.990 2.878.874 2.789.493
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflosung empfangener Ertragszuschisse 330 330 331
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0 0 9.077
Mieteinnahmen 13.000 12.000 16.830
Einnahmen Betriebskosten 740 740 742
Versicherungsentschadigungen 0 0 1.149
Lohnkostenzuschiisse 14.516
sonstige Ertrage 200 200 1.247
Summe sonstige betriebliche Ertrage 14.270 13.270 43.892




Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten Musik-

instrumente -18.000 -18.000 -8.045
Klavierstimmung -5.000 -5.000 -4.033
Reparaturen Gebdude + techn Anlagen -2.500 -2.500 -4.679
Wartung Bliromsch und Gerate -1.500 -1.500 -1.370
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE

LEISTUNGEN -27.000 -27.000 -18.128
Summe Materialaufwand -27.000 -27.000 -18.128
Personalaufwand
Gehaélter -2.308.820 -2.274.040 | -2.222.468,62
Personalrat TMS -11.680 -5.710 0
Honorare -45.000 -39.200 -36.243,80
Klnstlersozialabgabe -1.890 -1.600 -1.161,40
Zufiihrung Riickstellung Urlaubsanspriiche 0 0 -5.374,92
SUMME PESONALAUFWENDUNGEN LOHN UND
GEHALT -2.367.390 -2.320.550 -2.265.249
Fortbildungskosten - Weiterbildung Lehrkrafte 0 -2.000
Reisekosten Lehrkrafte 0 -3.600
Fortbildung + sonst. Kosten Personalrat 0 -3.000 0
Summe Personalaufwand -2.367.390 -2.329.150 -2.265.249
Abschreibungen
Abschr. auf immaterielle Vermogensgegenstiande 0 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -15.000 -14.000 -15.261
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschafts-
glter -5.000 -8.000 -2.838
Abschr. auf uneinbringliche Forderungen 0 0 -69
Summe Abschreibungen -20.000 -22.000 -18.168
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Mieten externe Raume -1.550 -1.550 -2.097,72
Miete Schulrdume -500 -500 0,00
Aufwendungen Leasingvertrage - Instrumente 0 0 0,00
Heizung, Wasser,Strom, Abfall -45.000 -45.000 -43.689,70
SchlieRdienst, Reinigungsdienst -24.000 -22.000 -23.585,03
Reinigungsmittel und -material -2.000 -2.500 -1.382,97
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -4.400 -4.000 -4.334,43
Haftpflichtversicherung -3.200 -3.200 -3.168,15
Instrumentenversicherung -6.000 -6.000 -5.970,83
Gebaude- und Feuerversicherungen -2.600 -2.600 -844,99
Sonst. Versicherungen -900 -900 -822,26
Blrobedarf -1.500 -1.500 -952,96
Fachliteratur, Noten -5.500 -5.500 -2.833,36
Druck- und Kopierkosten -2.500 -2.500 -2.667,50
Druckkosten Hausdruckerei -5.230 -5.230 -7.674,56
Porto -2.000 -2.300 -1.941,45
Telefon, Rundfunk -2.000 -2.300 -2.031,07
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit -9.000 -8.000 -11.558,72
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Fortbildungskosten - Weiterbildung Lehrkrafte
Reisekosten Lehrkrafte

Fortbildung + sonst. Kosten Personalrat
Bewirtung, Geschenke
Unterrichtsmaterial

Veranstaltungen

Ausgaben Jugend musiziert
Probenwochenende

Konzertreisen

Kurse, workshops

Wirtschaftsgliter < 250 EUR

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten FAB Personal und Organisation

- Personal

- Organisation

- Lohn und Gehalt
davon Kosten Berufsgenossenschaft
davon Kosten Personalvertretung
davon Kosten betriebsdirztlicher Dienst
davon Kosten Revision
davon Kosten Finanzen/Stadtkasse
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten Betriebswirtschaft
davon Gebdudemieten

Buchungskosten, Einrichtung KIRU
Softwarepflege
Kontofilihrung
Sonstige Aufwendungen
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Zinsertrage
Saumniszuschlage von Debitoren
Mahngebiihren
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Verwahrentgelt
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

ERGEBNIS

-2.000
-3.600
-3.000
-700
-1.000
-11.000
0
-12.000
-14.000
-9.550
-5.000
-327.360

-13.760
-13.760
-18.880
-8.360
0
-2.500
-5.300
-15.000
-12.500
-3.300
-234.000

-12.500
-1.300
-800
-200

0
-521.890

200
400
600

-1.200
-1.200

-380

-700
-1.000
-11.000
0
-12.000
-14.000
-9.550
-5.000
-329.580

-13.760
-13.760
-18.910
-8.330
-3.000
-1.720
-5.300
-15.000
-12.500
-3.300
-234.000

-12.500
-1.300
-800
-200

0
-513.210

200
400
600

-1.000
-1.000

-384

-1.153,11
-4.316,52

0

-784,75
-9.931,55
-3.371,78
-1.536,40
-35.656,66
-2.052,89
-6.370
-332.758

-13.770,00
-13.770,00
-18.940,00
-7.820,56
-6.000,00
-2.356,97
-5.300,00
-15.000,00
-12.500,00
-3.300,00
-234.000,00

-12.260,34
-1.046,73
-816,64
-810,36
-6,94
-528.428

121
841
962

-1.200
-1.200

-384

2.790
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung - 5 Jahre

Umsatzerlose

EUR EUR EUR EUR EUR

Erlose von AuBen 1.648.734| 1.673.730| 1.673.730| 1.686.730 1.738.730
Erlése von stddtischen Dienststellen 1.230.140| 1.249.260| 1.307.783| 1.352.972| 1.360.765
Summe Umsatzerlose 2.878.874 | 2.922,990 | 2.981.513 | 3.039.702 | 3.099.495
Sonstige betriebliche Ertrage 13.270 14.270 14.270 14.270 14.270
Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -27.000 -27.000 -27.024 | -27.048 -27.072
Personalaufwand
Personalaufwendungen Lohn und Gehalt -2.320.550 | -2.367.390 | -2.423.405| -2.481.324 | -2.540.628
sonstige Personalaufwendungen -8.600 0 0 0 0
Summe Personalaufwand -2.329.150  2.367.390  2.423.405 | 2.481.324 | 2.540.628
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensge-
genstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -22.000 -20.000| -119.020 -22.000 -22.000
Summe Abschreibungen -22.000| -20.000 -119.020, -22.000| -22.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige betriebliche Aufwendungen -183.630| -194.530 -194.703| -194.876| -195.050
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -329.580| -327.360| -327.651| -327.943| -328.235
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -513.210| -521.890 | -522.354| -522.819| -523.285
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Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertra-

ge

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Verwahrentgelte
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTS-
TATIGKEIT

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern

JAHRESERGEBNIS

600

600

-1.000
-1.000

384

o

-384

600

600

-1.200
-1.200

380

o

-380

600

600

-1.200
-1.200

-96.620

o

-380

-97.000

600

600

-1.000
-1.000

380

o

-380

600

600

-1.000
-1.000

380

o

-380
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Vermogensplan - Tiibinger Musikschule

EUR EUR

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

1. Zufiihrung zum Stammbkapital 0 0
2. Zuflihrung zu Riicklagen 0 0
3. Jahresgewinn 0 0
4, Zuflihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0
5. Zuweisungen und Zuschisse 0 0
6. Beitrdage und ahnliche Entgelte 0 0
7. Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 0 0
8. Kredite 0 0
a) von der Stadt 0 0

b) von Dritten 0 0

9. Abschreibungen und Anlagenabgdnge 20.000 22.000
10. Ruckflisse aus gewahrten Krediten 0 0
11.  Verlustiibernahme 0 0
12. Finanzierungsiiberschuss aus den Vorjahren 0 0
13. Finanzierungsmittel insgesamt 20.000 22.000
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vk W

o

10.

11.
12.

Position

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Summe Investitionen immaterielle Vermogens-
gegenstdnde und Sachanlagen

davon immaterielle Vermogensgegenstande

davon Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte

mit Geschéfts-, Betriebs- und and. Bauten

davon Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte
mit Wohnbauten

davon technische Anlagen und Maschinen
davon Betriebs- und Geschéaftsausstattung

davon geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Rickzahlung von Stammkapital
Entnahme aus Riicklage
Jahresverlust

Entnahme Sonderposten mit Riicklagenanteil

Auflésung Ertragszuschiisse
Entnahme langfristiger Riickstellungen
Tilgung von Krediten
Gewadhrung von Krediten

a) an Gemeinde

b) an Dritte
Kapitalentnahme durch Stadt

Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren

Plan 2020

EUR

20.000

o O O o o

o

O O O O © o o o

Plan 2019
EUR

22.000

o O o o o

o

O O O O o o o o

13.

Finanzierungsbedarf insgesamt

20.000

22.000

FINANZIERUNGSUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG
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Finanzplan -5 Jahre

EUR

EUR EUR EUR EUR
Finanzierungsmittel (Einnahmen)

1. Zufiihrung zum Stammbkapital 0 0 0 0 0
2. Zufiihrung zu Riicklagen 0 0 0 0 0
3. Jahresgewinn 0 0 0 0 0
4, Zuflihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0 0 0
5. Zuweisungen und Zuschiisse 0 0 0 0 0
6. Beitrage und ahnliche Entgelte 0 0 0 0 0
7. Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 0 0 0 0 0
8. Kredite 0 0 0 0 0
a) von der Stadt 0 0 0 0 0

b) von Dritten 0 0 0 0 0

9. Abschreibungen und Anlagenabgénge 22.000 20.000 119.020 22.000 22.000
10. Ruckflisse aus gewahrten Krediten 0 0 0 0 0
11. Verlustliibernahme 0 0 0 0 0
12. Finanzierungsiiberschuss aus den Vorjahren 0 0 97.000 0 0
13. Finanzierungsmittel insgesamt 22.000 20.000 216.020 22.000 22.000
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EUR EUR EUR EUR EUR
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
1 Summe Investitionen immaterielle Vermogens- 0 0 0 0 0
gegenstdnde und Sachanlagen
davon immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0 0 0 0 0
davon Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte 0 0 0 0 0
mit Geschafts-, Betriebs- und and. Bauten

davon Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte
mit Wohnbauten : : 0 0 0 0 0
davon technische Anlagen und Maschinen 0 0 0 0 0
davon Betriebs- und Geschéaftsausstattung 22.000 20.000 119.020 22.000 22.000
davon geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0
2. Finanzanlagen 0 0 0 0 0
3. Rickzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0
4, Entnahme aus Riicklage 0 0 97.000 0 0
5. Jahresverlust 0 0 0 0 0
6. Entnahme Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0 0 0
7. Auflésung Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0
8. Entnahme langfristiger Riickstellungen 0 0 0 0 0
9. Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
10. Gewadhrung von Krediten 0 0 0 0 0
a) an Gemeinde 0 0 0 0 0
b) an Dritte 0 0 0 0 0
11. Kapitalentnahme durch Stadt 0 0 0 0 0
12. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0 0 0 0 0
13. Finanzierungsbedarf insgesamt 22.000 20.000 216.020 22.000 22.000
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG (1] (1] 0 0 0
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Investitionsprogramm - Tiibinger Musikschule

Vorhaben 2020 - VE 2024 ff. Erlduterungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Baukosten 0 0 0 0 0 0
Sumn:me Grundstiicke und 0 0 0 0 0 0
grdstgleiche Rechte
Ersatzbeschaffung 13.000 0 13.000 12.000 12.000 12.000
Erwerb 2.000 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Geringw. Wirt- 5.000 0 105.020 8.000 8.000 8.000
schaftsgiiter
Summe Betriebs- und
Geschéftsausstattung 0 0 0 0 0 0
Summe Investitionen 20.000 0 119.020 22.000 22.000 22.000

Immaterielle Vermo-

gensgegenstinde 0 0 0 0 0 0
Grundstiicke und grdst-

gleiche Rechte 0 0 0 0 0 0
Technische Anlagen und

Maschinen 0 0 0 0 0 0
Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 0 0 0 0 0 0

Summe Investitionen Ge-

samtbetrieb 0 0 0 0 0 0




Stellenplan 2020 - Musikschule Tiibingen

Stelleniibersicht der Beschaftigten gemaR § 3 EigBV

Tatsachlich besetzte

. . Vorgesehene Stellen Veranschlagte Stellen .
Betriebszweig Entgeltgruppe - Stellen zum Erlduterungen
fiir das Jahr 2020 It. Stellenplan 2019 30.06.2019
Verwaltung
EG 13 1,00 1,00 1,00 Leitung
EG 10 0,51 0,51 0,51 | sachbearbeitung
EG 09c 0,33 0,33 0,33 | sachbearbeitung
EG 08 2,00 2,00 2,00 | Sachbearbeitung
EG 05 1,00 1,00 1,00 | Hausmeister
EG 02EST5 0,90 0,90 0| Reinigungskraft
Summe 5,74 5,74 4,84
Musiklehrkrafte EG 09b 28,22 28,22 26,30 entspricht 58 Personen ( 30.06.2019)
Summe 28,22 28,22 26,30
Gesamtbetrieb 33,96 33,96 31,14
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)

Stand am Zugidnge Abgange | vorauss. Stand am | Zugadnge Abgange vorauss. Stand zum
01.01.2019 2019 2019 01.01.2020 2020 2020 31.12.2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Schulden aus Krediten von/vom
1.1 Bund 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Land 0 0 0 0 0 0 0
1.3 Gemeinden und Gemeindeverbanden 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Zweckverbanden und dgl. 0 0 0 0 0 0 0
1.5 sonstigem 6ffentlichem Bereich 0 0 0 0 0 0 0
1.6. Kreditmarkt 0 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 0 0 0
2. Inneres Darlehen 0 0 0 0 0 0 0
3. Tragerdarlehen 0 0 0 0 0 0 0
4. Schulden aus Vorgéngen, die Kreditaufnah-
men wirtschaftliche gleich kommen 0 0 0 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Leasing-Vertrdagen und
5. &dhnlichen Vertragen im Zusammenhang mit
unbeweglichen Gltern 0 0 0 0 0 0 0

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen
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1. Allgemeine Ricklagen

2. Zweckgebundene Riicklagen

3. Rickstellungen fir ATZ/Pensionen

Summe

Stand am
01.01.2019

TEUR

Zugdnge 2019 | Abgange 2019

vorauss. Stand
am 01.01.2020

Zugange 2020 | Abgange 2020

vorauss. Stand
zum 31.12.2020

TEUR

61

96

157

61

96

157

61

96

157
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

Verpflichtungsermachtigungen im WP des Jahres voraussichtlich fillige Ausgaben

TEUR

TEUR

TEUR

TEUR

Planungsleistungen 0
Baukosten 0
Summe 0
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