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Haushaltssatzung der Universitatsstadt Tiibingen
fur das Haushaltsjahr 2020

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg hat der Gemeinderat am

02.04.2020 die folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2020 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. Im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen Euro
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdage von 282.076.170
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -284.721.904
1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -2.645.734
1.4 Gesamtbetrag der auRerordentlichen Ertrdage von 0
1.5 Gesamtbetrag der auRRerordentlichen Aufwendungen von 0
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von 0
1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von -2.645.734
2. Im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrdagen Euro
2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 279.081.220
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -273.935.814
23 (Z:alT:juongz?;t.tleLiZe;s;;1\1/1:;/-bedarf des Ergebnishaushalts 5.145.406
2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 19.958.450
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -67.751.250
B g s et
27 ézrlzgs::la;tsez::jn;:sz)l\e/:)t:]ngsmltteluberschuss /-bedarf - 12.647.394
2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 10.270.000
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -3.734.100
B0 e 1
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, - 36.111.494

Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf 0 Euro

§ 3 Verpflichtungsermachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméachtigungen zum Eingehen von Ver-

pflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen belasten (Verpflichtungserméachtigungen),

wird festgesetzt auf 43.118.000 Euro

§ 4 Kassenkredite
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 15.000.000 Euro

§ 5 Steuersatze

Die Steuersatze (Hebesatze) werden festgesetzt

1. fir die Grundsteuer

a) fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 360 v.H.

b) fiir die Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 560 v.H.

2. fir die Gewerbesteuer auf 380 v.H.
der Steuermessbetrage.

§ 6 Weitere Bestimmungen

Grundsteuerkleinbetrage im Sinne des § 28 Abs. 2 Grundsteuergesetzes werden wie folgt fallig:

1. am 15.08. mit ihrem Jahresbetrag, wenn dieser 15,00 Euro nicht Ubersteigt,

2.am 15.02. und 15.08. mit je einer Halfte ihres Jahresbetrages, wenn dieser 30,00 Euro nicht
Ubersteigt.

Tubingen, 03.04.2020

Boris Palmer

Oberbiirgermeister



Statistische Zahlen

1. Einwohnerzahl

(Einwohner mit Hauptwohnsitz; ab 2011 auf Basis Zensuszahlung)

nach der Fortschreibung am 30.06.2003 82.988
nach der Fortschreibung am 30.06.2004 83.127
nach der Fortschreibung am 30.06.2005 83.310
nach der Fortschreibung am 30.06.2006 83.557
nach der Fortschreibung am 30.06.2007 83.649
nach der Fortschreibung am 30.06.2008 83.864
nach der Fortschreibung am 30.06.2009 86.902
nach der Fortschreibung am 30.06.2010 87.873
nach der Fortschreibung am 30.06.2011 82.481
nach der Fortschreibung am 30.06.2012 83.464
nach der Fortschreibung am 30.06.2013 84.673
nach der Fortschreibung am 30.06.2014 85.419
nach der Fortschreibung am 30.06.2015 86.099
nach der Fortschreibung am 30.06.2016 87.753
nach der Fortschreibung am 30.06.2017 88.332
nach der Fortschreibung am 30.06.2018 89.749
nach der Fortschreibung am 30.06.2019 90.727

2. Gesamtflache des Stadtgebiets

Gesamtgemarkung 10.806 ha

3. Steuerkraftsumme der Stadt

fur 2019 143.612.015 Euro
Je Einwohner (30.06.2018; 89.749) 1.600,15 Euro
fur 2020 159.136.140 Euro
Je Einwohner (30.06.2019; 90.727) 1.754,01 Euro
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Allgemeine Erlauterungen zur Haushaltsstruktur

1. Rechtsgrundlagen

Am 22. April 2009 hat der Landtag von Baden-Wirttemberg das Gesetz zur Reform des Gemeinde-
haushaltsrechts verabschiedet und damit die rechtlichen Grundlagen fiir das Neue Kommunale
Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) gelegt, zunachst mit einer Umstellungsfrist zum 1. Januar
2016. Am 11. April 2013 hat der Landtag die Frist per Beschluss nochmals bis zum 1. Januar 2020
verlangert. Alle Kommunen in Baden-Wirttemberg wurden damit verbindlich verpflichtet, ihr
Rechnungswesen spatestens bis zu diesem Zeitpunkt auf das NKHR umzustellen.

Bei der Universitatsstadt Tiibingen haben die ersten Uberlegungen zur Umstellung auf das NKHR
bereits vor fast 15 Jahren begonnen (vgl. Gemeinderatsvorlage 537a/2006) Damals wurde erstmals
eine Umstellung ab dem Jahr 2010 in Erwagung gezogen. Nachdem der Gesetzgeber die Umstellungs-
frist verlangert hat und zeitweise sogar noch ein Wahlrecht zwischen Kameralistik und der
kommunalen Doppik in Aussicht gestellt worden ist, wurden mit der Verfligung des Oberbiirger-
meisters vom 11.07.2011 die Umstellungsarbeiten mit Ausnahme der Vermogensbewertung /
Anlagenbuchhaltung zunichst bis auf weiteres eingestellt. Uber das weitere Vorgehen sollte nach
dem Erlass der notwendigen Gesetze entschieden werden. Mit der Vorlage 423/2015 wurde der
Gemeinderat zwischenzeitlich tiber den vorlaufigen Abschluss der Vermoégensbewertung
unterrichtet.

Nachdem die gesetzlichen Grundlagen schlieBlich verbindlich vorlagen, hat der Gemeinderat in
seiner Sitzung vom 8. Mai 2017 auch den entsprechenden Grundlagenbeschluss zur Einfihrung des
NKHR bei der Universitatsstadt Tiibingen gefasst und den Einflihrungszeitpunkt, wie von der
Verwaltung vorgeschlagen, zunachst auf den 1. Januar 2019 festgelegt (vgl. Beschlussvorlage
6/2017). Spater musste der Einfihrungstermin aufgrund fehlender personeller Ressourcen jedoch
nochmals auf den 1. Januar 2020 und damit auf den letztmdglichen Umstellungszeitpunkt
verschoben werden (vgl. Mitteilungsvorlage 6b/2017).

In der Gemeinderatssitzung vom 20.12.2018 hat der Gemeinderat auRerdem bereits der Gliederung
des stadtischen Haushalts in insgesamt neun Teilhaushalte und dem von der Verwaltung
vorgeschlagenen Budgetierungsmodell zugestimmt. Gleichzeitig wurde das Produktbuch der
Universitatsstadt Ttbingen auf Grundlage des Produktplans Baden-Wiirttemberg zur Kenntnis
genommen (vgl. Beschlussvorlage 403/2018). Weitere Details hierzu sind auf den folgenden Seiten zu
finden.

Begleitet wurden die Umstellungsarbeiten auch durch eine speziell hierfiir eingerichtete
Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern der Gemeinderatsfraktionen, die mindestens
einmal im Quartal tagte und in der zusammen mit dem Fachbereich Finanzen die jeweiligen
Themenbereiche diskutiert und die weiteren Schritte festgelegt wurden.

Der vorliegende Haushalt 2020 ist somit der erste Haushalt der Universitdtsstadt Tiibingen auf
Basis des NKHR.
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Grundlage fir die Haushaltsplanung sind die Gemeindeordnung (GemO) vom 24. Juli 2000 (GBI. 2000
S. 582) zuletzt gedndert am 17. Dezember 2015 (GBI. S. 19), die Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) vom 11. Dezember 2009 (GBI. S. 770) zuletzt gedndert am 29. April 2016 (GBI. S. 332), der
Kommunale Produktplan Baden-Wiirttemberg in der Fassung vom 30. Juni 2017, der Kontenrahmen
fiir Baden-Wiirttemberg sowie erganzende Verordnungen und Leitlinien.

2. Auswirkungen und Zielsetzung der Umstellung auf das NKHR
Die Darstellung des Haushalts verandert sich durch die Umstellung auf das NKHR grundlegend.

Produktplan und Kontenrahmen ersetzen die Gliederung und Gruppierung, die die bisherige
Grundlage fur die Struktur des Haushalts in Aufgabenbereiche (Einzelplane, Abschnitte und
Unterabschnitte) und fiir die Unterteilung der Einnahmen und Ausgaben nach Arten (Hauptgruppen,
Gruppen und Untergruppen) darstellte.

Mit dem NKHR soll anhand der Erfassung des vollstandigen Ressourcenverbrauchs einer
Rechnungsperiode — also des gesamten Verbrauchs an Personal- und Sachmitteln einschlieflich
Abschreibungen und Riickstellungen — die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns insgesamt
verbessert und transparenter dargestellt werden.

Das wesentliche Element der Reform dabei ist die Steuerung (iber Ziele und damit Gber gewlinschte
Ergebnisse als sogenannte Output-Steuerung im Gegensatz zur kameralen Steuerung liber den
Geldverbrauch. Nach dem neuen Steuerungsmodell werden die kommunalen Leistungen als
Produkte dargestellt. Anhand dieser Produkte soll die Steuerung von der Aufgabenseite (OQutput),
und nicht wie in der Kameralistik anhand der Bereitstellung von Ausgabenmitteln (Input), vom
Gemeinderat wahrgenommen werden. In der Kameralistik wurden ausschlieRlich die Einnahmen und
Ausgaben eines jeden Haushaltsjahres gegeniibergestellt.

Als oberstes Ziel soll die Generationengerechtigkeit gewahrleistet werden. Dahinter steckt das
Prinzip, dass jede Generation nur so viel verbrauchen darf, wie sie auch leisten kann.

Der Grundsatz der Periodenabgrenzung besagt, dass Aufwendungen und Ertrdge des Haushaltsjahres
unabhangig vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss zu beriicksichtigen
sind. Dies steht im Gegensatz zur Kameralistik. Hier war der Zahlungszeitpunkt entscheidendes
Kriterium fur die Zuordnung zu einem Haushaltsjahr.
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3. Konzeptionelle Grundlagen des NKHR

Das neue doppische Rechnungssystem basiert auf der kaufméannischen — doppelten — Buchfiihrung,
angepasst an die Anforderungen der 6ffentlichen Verwaltung.

Es ist als Drei-Komponenten-Rechnung mit folgenden Bestandteilen konzipiert:

e Ergebnishaushalt / - rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs
e Finanzhaushalt / -rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel
e Bilanz — Darstellung des Vermoégens und der Schulden

Der Haushaltsplan umfasst die beiden Komponenten Ergebnisplanung und Finanzplanung. Eine
Planbilanz ist rechtlich nicht vorgeschrieben. Der Jahresabschluss besteht hingegen aus den drei
Bestandteilen Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und Bilanz.

Die einzelnen Bestandteile der Drei-Komponenten-Rechnung sind systematisch miteinander
verbunden. Dies wird anhand des nachfolgenden Schaubilds auch sehr deutlich.

+ Zugénge
- Abgéange

Finanzrechnung

+ Zugénge
- Abgéange

3.1 Ergebnishaushalt / -rechnung — Darstellung des Ressourcenverbrauchs

Der Ergebnishaushalt zeigt samtliche ergebniswirksamen Vorgdnge der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit. Er unterscheidet sich vom friiheren Verwaltungshaushalt durch die periodengerechte
Zuordnung von Zahlungen und die Abbildung aller nicht zahlungswirksamen Ressourcenverbrdauche
(z.B. Bildung von Riickstellungen, Abschreibungen) und Ressourcenzuwéchse (z.B. Auflésung von
Rickstellungen, Auflésung von Ertragszuschissen) und deren Erwirtschaftung deutlich. Das NKHR
arbeitet analog der kaufmannischen Buchfiihrung mit den RechnungsgréfRen Ertrag und Aufwand,
anstatt - wie in der Kameralistik - mit Einnahmen und Ausgaben. Der Saldo des Ergebnishaushalts
stellt — wie in der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung — die in der Rechnungsperiode
(Haushaltsjahr) geplante Verdnderung des Vermogens dar, das heil’t, das Ergebnis vergroRert oder
verringert die (Eigen-)Kapitalposition in der Bilanz. Der kiinftig herzustellende Ausgleich nach § 80
Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) bezieht sich auf den Ausgleich von ordentlichen Ertragen und
Aufwendungen. Damit soll auch dem Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit Rechnung getragen
werden.
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Der Ergebnishaushalt ist wie folgt aufgebaut:

Ertrage und Aufwendungen der a.o. Ertrage und
laufenden Verwaltungstétigkeit Aufwendungen

ordentliche ordentliche
Ertrage Aufwendungen
Y J
ordentlicl_'ies auBerordentliches
Ergebnis Ergebnis
\ ]

I

Jahresuberschuss /
Jahresfehlbetrag

\

3.2 Finanzhaushalt / -rechnung — Darstellung des Geldverbrauchs bzw. der liquiden Mittel

Im Finanzhaushalt werden Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres ohne perioden-
gerechte Rechnungsabgrenzung dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen des
laufenden Verwaltungsbetriebs, als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit
Investitionen (zum Beispiel BaumalRnahmen) und aus der Finanzierungstatigkeit (zum Beispiel
Kreditaufnahmen und Tilgungen). Der Finanzhaushalt dient dem Nachweis der Herkunft und der
Verwendung der liquiden Mittel. Er ermdglicht die Beurteilung der Liquiditat neben der Ertrags- und
Vermogenslage. Der Finanzhaushalt entspricht insofern auch einer Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-

Rechnung).

Der Finanzhaushalt ist wie folgt aufgebaut:

Laufende Investitionstatigkeit Finanzierungstéatigkeit
Verwaltungstatigkeit
Ein- Aus- Ein- Aus- Ein- Aus-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
! Y Y

Zahlungsmitteliiber- Saldo der Saldo der

scm’{"?; t,Ezr:;e;tl‘:ZL?Hetrag Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit

)

\
Y
Finanzmitteliiberschuss/
-fehlbetrag
\ )

Erhohung/Verminderung

Liquider Mittel
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3.3 Vermogensrechnung (Bilanz) — Darstellung des Vermégens und der Schulden

In der Vermogensrechnung werden zum 31.12. des Jahres Vermoégen und Kapital gegenibergestellt.
Das Erstellen einer Planbilanz stellt keinen Pflichtbestandteil der Haushaltsplanung im NKHR dar. Die
erste Bilanz (Er6ffnungsbilanz) fir die Universitatsstadt Tlbingen wird voraussichtlich zum Ende des
ersten Halbjahres 2020 fertiggestellt sein.

4. Aufbau und Struktur des Haushaltsplans
Der Haushaltsplan hat gemaR § 1 Abs. 1 und 2 GemHVO folgende Pflichtbestandteile:

e Gesamtergebnishaushalt
e Gesamtfinanzhaushalt

e Haushaltsquerschnitt

e Teilhaushalte

e Stellenplan

4.1 Gesamtergebnishaushalt

Der Gesamtergebnishaushalt entspricht der kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung. Dort
wird der gesamte Ressourcenverbrauch und damit das Gesamtergebnis des Haushaltsjahres
ermittelt. Der Gesamtergebnishaushalt schlieRt mit einem Uberschuss oder einem Fehlbetrag ab. Er
entspricht vom Aufbau her in etwa der bisherigen kameralen Gruppierungsibersicht.

4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt enthalt alle zahlungswirksamen Vorgédnge, die im Haushaltsjahr anfallen
und den Bestand der liquiden Mittel andern. Dies sind alle Ein- und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit (korrespondierend zu den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen des
Gesamtergebnishaushalts), der Investitionstatigkeit sowie der Finanzierungstatigkeit (vor allem
Aufnahme und Tilgung von Krediten). Das Ergebnis des Gesamtfinanzhaushalts zeigt den
voraussichtlichen Verbrauch oder Zugang an liquiden Mitteln zum Ende des Jahres.

4.3 Haushaltsquerschnitt

Im Haushaltsquerschnitt werden die Ertrage und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) sowie Ein- und
Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen (Finanzhaushalt) nach Produktbereichen bzw.
Produktgruppen dargestellt.

4.4 Teilhaushalte

Nach § 4 Abs. 1 der GemHVO ist der Gesamthaushalt in mehrere Teilhaushalte zu gliedern. Diese
kénnen nach den vorgegebenen Produktbereichen oder nach der ortlichen Organisation gebildet
werden.

Bei der Universitatsstadt Tibingen wurden insgesamt neun Teilhaushalte auf Grundlage der 6rtlichen
Organisation gebildet (vgl. Beschlussvorlage 403/2018).
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4.4.1 Ubersicht der einzelnen Teilhaushalte je Dezernat

Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer

THH 1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

e Fachbereich 1 Personal, Organisationsentwicklung, Digitalisierung
e Fachbereich 2 Finanzen

e Fachbereich 10 Kommunales

e Fachbereich 14 Revision

e Stabsstelle 001 Offentlichkeitsarbeit

e Stabsstelle 002 Gleichstellung und Integration

e Stabsstelle 003 Umwelt- und Klimaschutz

e 030 Rechtsabteilung

e Personalvertretung

THH 2 Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Dezernat 01 Biirgermeisterin Dr. Daniela Harsch

THH 3 Sicherheit und Ordnung

e Fachbereich 3 Birgerdienste, Sicherheit und Ordnung
THH 4 Kunst und Kultur

e Fachbereich 4 Kunst und Kultur
THH 5 Bildung, Jugend, Soziales und Sport

e Fachbereich 5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
e Fachbereich 50 Soziales

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

THH 6 Baurecht und Vermessung

e Fachbereich 6 Vermessung und Geoinformation
e Fachbereich 63 Baurecht
e Stabsstelle 021 Beauftragte/r fiir Wohnraum und barrierefreies Bauen

THH 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften

e Fachbereich 7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
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THH 8 Hochbau und Gebaudemanagement

e Fachbereich 8 Hochbau und Gebdaudemanagement
e Stabsstelle 023 Zentrale Vergabestelle

THH 9 Tiefbau

e Fachbereich 9 Tiefbau
e Stabsstelle 022 Projektleitung ZOB Europaplatz

4.4.2 Inhalt der Teilhaushalte

In den Teilhaushalten sind die Produktgruppen darzustellen. Die Produktgruppen bilden im NKHR die
wesentlichen Strukturelemente des Rechnungswesens. Bei der Universitatsstadt Tbingen
entsprechen die Teilhaushalte teilweise den Fachbereichen, zum Teil sind in einem Teilhaushalt
jedoch auch mehrere Fachbereiche oder Stabsstellen zusammengefasst. Unabhangig davon bildet
jeder der Fachbereiche oder Stabsstellen ein eigenes Budget innerhalb des jeweiligen Teilhaushalts.
Im Haushaltsplan ist jeder budgetierten Organisationseinheit (Fachbereich, Stabsstelle) ein Deckblatt
vorangestellt, auf dem Dezernat, Teilhaushalt, Organisationseinheit, Budgetverantwortliche/r sowie
alle dazugehérigen Produktgruppen und Produkte aufgefiihrt sind.

Die Teilhaushalte sind grundsatzlich wie folgt aufgebaut:

1. Gesamtiibersicht je Teilhaushalt bestehend aus
a) Teilergebnishaushalt: Ubersicht tiber die Ertridge und Aufwendungen
b) Teilfinanzhaushalt: Ubersicht tiber die Investitionsein- und auszahlungen

2. Gesamtbudget der verantwortlichen Organisationseinheit bestehend aus
a) Deckblatt mit verantwortlicher Leitung und enthaltenen Produktgruppen/Produkten
b) Teilergebnishaushalt je Budget: Ubersicht iiber die Ertrage und Aufwendungen

3. Produktgruppen eines Budgets des jeweiligen Teilhaushaltes bestehend aus
a) Teilergebnishaushalt je Produktgruppe/Produkt: Ubersicht tiber die Ertrage und
Aufwendungen
b) Ubersicht tiber die InvestitionsmaRBnahmen der Produktgruppen/Produkte

4.4.3 Inhalt der Produktgruppen

Im Vordergrund des NKHR stehen sdamtliche Leistungen (Produkte) der Stadt. Im Haushaltsplan wird
jedoch, abgesehen von wenigen ortlich relevanten Ausnahmen, grundsatzlich die Aggregation der
Leistungen beziehungsweise Produkte auf der Ebene der Produktgruppen dargestellt.
Produktgruppen sind die zentralen Steuerungsobjekte im NKHR. Ihnen werden der erforderliche
Ressourceneinsatz (Budgets) sowie die Investitionen zugeordnet. Innerhalb der Produktgruppen
erfolgen die Haushaltsplanung und die Uberwachung der Budgets auf der Ebene der Kostenstellen/
PSP-Elemente und Sachkonten.
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5. Ergebnis der Produktgruppen
5.1 Ordentliches Ergebnis

Im ordentlichen Ergebnis werden samtliche direkten Ertrage und Aufwendungen einer
Produktgruppe abgebildet (=Primarkosten). Dazu zahlt beispielsweise auch, anders als bisher, der
Aufwand aus Abschreibungen.

5.2 Kalkulatorisches Ergebnis

Nach den ordentlichen Ertragen und Aufwendungen folgt in den Produktgruppen separat der
Ausweis von internen Verrechnungen und kalkulatorischen Zinsen

5.2.1 Interne Verrechnungen

Im NKHR sind sowohl Service- als auch Steuerungsleistungen zwischen und innerhalb der
Teilhaushalte und Produktgruppen zu verrechnen (=Sekundarkosten). Diese Verrechnungen haben
sowohl bei der Planung als auch in der Bewirtschaftung zu erfolgen. Dazu wurde im Rahmen der
Umstellungsarbeiten ein Verrechnungsmodell entwickelt.

Demnach werden grundsatzlich alle Service- und Steuerungsleistungen des Produktbereichs 11
,Innere Verwaltung” mit einem pauschalen Umlageschlissel auf die externen Produktbereiche 12 —
57 verteilt. Dieser Umlageschlissel setzt sich zu 50 % aus dem Haushaltsvolumen aller
Aufwendungen je Budget und zu 50 % aus der Anzahl der Kdpfe je bewirtschaftender
Organisationseinheit zusammen.

Von der pauschalen Verteilung ausgenommen wurden die Produktgruppen 11.24
,Gebdudemanagement” und 11.21 , Personalwesen”. Hier wurden nachfolgende Preise festgelegt,
die auf die Budgets verrechnet werden:

- Gebaudemanagement Preis pro Mietobjekt: 7,67 €/m? und Monat
+ Nebenkosten (nach Verbrauch)
- Personalwesen Preis pro Kopf: 1.414,00 €

5.2.2 Kalkulatorische Zinsen

Die kalkulatorischen Zinsen errechnen sich aus dem flaichendeckend erfassten Anlagevermoégen und
dem aktuellen kalkulatorischen Zinssatz der Universitatsstadt Tibingen in Héhe von 3,5% .
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6. Nummernsystematik

6.1 Teilhaushalte

sind bezeichnet durch die Buchstabenkombination ,THH", die Nummer des Teilhaushaltes sowie

seinen Namen.

Beispiel: THH_1 Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

6.2 Produktgruppen

sind bezeichnet durch eine vierstellige Nummer entsprechend den Vorgaben des Produktplans
Baden-Wiirttemberg. Produktgruppen, die in verschiedenen Budgets beinhaltet sind, wird zur
Abgrenzung die Kennziffer der entsprechenden Organisationseinheit angehangt.

Beispiel: Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen.

Im Aufgabenbereich des Fachbereichs 10 (Kommunales) ist die Kennziffer

Im Bereich des Fachbereichs 50 (Soziales) lautet die Kennziffer

1114-10
1114-50

6.3 Kostenstellen:

Die Kostenstellen ersetzen im NKHR zusammen mit den zugehdrigen Sachkonten die friiheren

kameralen Haushaltsstellen. Eine Kostenstelle wird aus der entsprechenden Produktgruppe oder

dem Produkt und verschiedenen Merkmalen zusammengesetzt und besteht aus zehn Ziffern.

Kostenstellen dienen der verwaltungsinternen Planung und Bewirtschaftung, sie werden im

Haushaltsplan nicht angedruckt.

Kostenstelle XX.XX.XX.XX.XX
XX. XX XX. XX. XX
Produktgruppe | Entweder 5. und 6. Stelle des Evtl. Merkmal an 7. Nummerierung
Produkts, Stelle bei mehreren
oder Merkmal an 5. Stelle Kostenstellen
desselben
Produkts
Merkmale: Ziffer 4 = Teilbudget
Ziffer 5 = Standortkostenstelle
Ziffer 7 = Teilmenge einer Produktgruppe
(Produktgruppe erscheint in mehreren Budgets)
Ziffer 8 = Gebdudekostenstelle
Beispiel:
Kostenstelle 42.41.03.50.01
42.41 03. 50. 01
Produktgruppe Produkt 42.41.03 50 Die erste
Allgemeinbildende | Sondersportanlagen (Merkmal Ziffer 5an 7. | Kostenstelle

Schulen

Stelle: Standort)

des Produkts
42.41.03

(Paul Horn-Arena)
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Projektdefinition = PSP Element (Investitionen)

Im Finanzhaushalt sind die einzelnen Finanzpositionen bzw. Investitionen mit einer Nummerierung

versehen, die sich wie folgt zusammensetzt:

PSP Element 7.XXXXXX.XXXX.XX

7.

XXXXXX.

XX

XX.

XX

Nummer des
Finanzhaushaltes

Produktnummer
Davon die ersten
vier Ziffern die
Produktgruppe

Geografische Lage

Objektnummer

Untergliederungs-
nummer

Beispiel: Feuerwehrfahrzeug Stadtmitte

Investition = Finanzhaushalt = 7.
Feuerwehrfahrzeug = Produktgruppe ,Brandschutz“ 12.60 = Produkt 12.60.01

Geografische Lage =

Innenstadt = 10

Objektnummer = 01 + Untergliederungsnummer 01

PSP Element Feuerwehrfahrzeug KEF Stadtmitte 7.126001.1001.01

7.

126001.

10

01

01

Investition im
Finanzhaushalt

Produktnummer

Geografische Lage

Objektnummer

Untergliederungs-
nummer
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Grundsatze fiir den Haushaltsvollzug

1. Teilhaushalte und Budgets

Nach § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen
(NKHR) zunachst in Teilhaushalte zu gliedern. Die Universitatsstadt Tlbingen hat sich fiir eine nach
der ortlichen Organisation produktorientierte Darstellung entschieden. Es wurden insgesamt neun
Teilhaushalte gebildet. Die Teilhaushalte orientieren sich an der bisherigen Fachbereichslogik und der
Anzahl der friiheren kameralen Einzelpldne. Sie entsprechen zum Teil einzelnen Fachbereichen, zum
Teil enthalten sie aber auch mehrere Organisationseinheiten.

Jeder Teilhaushalt bildet zunichst mindestens ein Budget (§ 4 Abs. 2 Satz 1 GemHVO). Uber diese
rechtliche Mindestvorgabe hinausgehend wurden in Tiibingen insgesamt 22 Budgets gebildet und
zwar auf der Ebene der Fachbereiche und Stabsstellen.

Ein Budget umfasst nach § 61 Nr. 10 GemHVO die im Haushaltsplan fiir einen abgegrenzten
Aufgabenbereich veranschlagten Personal- und Sachmittel (Ermachtigungen). Es ist damit ein fir ein
Haushaltsjahr vorgegebener Ressourcen- und Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit zur
selbstandigen und eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zur Verfiigung gestellt wird. Die
Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen von Aufgaben und Zielen, die der Verwaltung durch den
Gemeinderat vorgegeben werden.

Um zentrale Aufwendungen und Ertrdge, die den einzelnen Teilhaushalten nicht direkt zuordenbar
sind, separat darstellen zu kénnen (z.B. Steuern und allgemeine Zuweisungen), wird zusatzlich der
Teilhaushalt 2, Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen” beplant und bewirtschaftet. Dieser
Teilhaushalt ist von den Budgetierungsregelungen ausgenommen.

Eine Liste der Tiibinger Teilhaushalte (THH) sowie eine Ubersicht (iber die einzelnen Budgets sind auf
den beiden folgenden Seiten zu finden.
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Folgende Organisationseinheiten werden budgetiert:

Kurzbezeichnung | Organisationseinheit/Bewirtschaftende Stelle Teilhaushalt
1 Fachbereich Personal, Organisationsentwicklung, 1
Digitalisierung
2 Fachbereich Finanzen 1
10 Fachbereich Kommunales 1
14 Fachbereich Revision 1
001 Offentlichkeitsarbeit 1
002 Gleichstellung und Integration 1
003 Umwelt- und Klimaschutz 1
030 Rechtsabteilung 1
PV Personalvertretung 1
3 Fachbereich Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung 3
4 Fachbereich Kunst und Kultur 4
5 Fachbereich Bildung, Betreuung, Jugend und Sport 5
50 Fachbereich Soziales 5
6 Fachbereich Vermessung und Geoinformation 6
63 Fachbereich Baurecht 6
021 Wohnraumbeauftragte/r 6
7 Fachbereich Planen Entwickeln Liegenschaften 7
8 Fachbereich Hochbau und Gebaudemanagement 8
023 Zentrale Vergabestelle 8
9 Fachbereich Tiefbau 9
022 Projektleitung ZOB Europaplatz 9
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2. Budgets im Ergebnishaushalt
2.1 Zusammensetzung der Budgets

In den Budgets des Ergebnishaushaltes sind grundsatzlich alle Ertrags- und Aufwandsarten enthalten:

z.B. Geblihren Strallenverkehr, Landeszuweisungen gemald FAG zur

Ertrage Forderung der Kindertageseinrichtungen,
Baugenehmigungsgebihren, Parkgebiihren, Vermessungsgebiihren
Personalaufwendungen Insbesondere Lohne und Gehalter

z.B. Unterhaltungs- und Bewirtschaftungskosten, Erwerb von

Secisnunsse geringwertigen Vermogensgegenstanden, Fortbildungskosten

Insbesondere Zuschsse fiir laufende Zwecke, z.B. im sozialen und

Transferaufwendungen .
g kulturellen Bereich

Abschreibungen

Interne d.h. interne Verrechnung von Personal, IT, Gebdudekosten und
Leistungsverrechnungen | sonstigen Produkten im Produktbereich 11

Ausgenommen von der Budgetierung sind die Verfligungsmittel des Oberbirgermeisters
(§ 13 GemHVO)

Je Budget werden in SAP technische Budgeteinheiten gebildet, in der alle Kontierungsobjekte
enthalten sind. Sind zur Wahrung der Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung unterjahrig neue
Kontierungsobjekte oder Sachkonten anzulegen, ist der Fachbereich Finanzen ermachtigt, diese in
bestehende Budgeteinheiten oder gegebenenfalls in neue Budgeteinheiten zu integrieren, soweit
dies der Systematik in diesen Grundsatzen fiir den Haushaltsvollzug entspricht.

2.2 Ubertragbarkeit von Mitteln des Ergebnishaushalts

Im Ergebnishaushalt werden keine Budgetreste gebildet. Ein Ubertrag von Mitteln in das Folgejahr
findet nicht statt. Buchungen fiir nach dem Kassenschluss eingegangene Rechnungen, die das alte
Jahr betreffen, sind bis zu den Jahresabschlussarbeiten moglich (bisherige gebundene Reste).

3. Deckungsfahigkeit / Grundlagen
3.1 Gegenseitige Deckungsfihigkeit im Ergebnishaushalt
Gem. § 20 GemHVO

1. sind Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget gehdren, gegenseitig
deckungsfahig, wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt wird.

2. koénnen Aufwendungen im Ergebnishaushalt, die nicht nach Absatz 1 deckungsfahig sind, fiir
gegenseitig oder einseitig deckungsfahig erklart werden, wenn sie sachlich
zusammenhangen.

das heillt, Minderaufwendungen kénnen grundsatzlich fir Mehraufwendungen verwendet werden.

Gem. § 19 GemHVO dirfen auch zweckgebundene Mehrertrage flir entsprechende
Mehraufwendungen verwendet werden. Im Umkehrschluss sind folgerichtig jedoch auch
Minderertrage durch Minderaufwendungen zu decken.
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Minderertrage beintrachtigen das Ergebnis der Budgeteinheit bzw. des Teilhaushalts bei dem sie
entstehen und damit auch das Ergebnis des Gesamthaushalts.

Die Budgetverantwortlichen haben deshalb veranschlagte Ertrage, mit deren Eingang nicht mehr
gerechnet werden kann, unverziiglich dem Fachbereich Finanzen zu melden.

Insgesamt gilt, dass Budgetierung die Verantwortung fiir die Einhaltung des Finanzrahmens und die
Erfillung der vereinbarten Aufgaben bedeutet. So kdnnen vom Gemeinderat beschlossene
Haushaltsmittel fiir eine bestimmte Aufgabe nicht ohne eine nachvollziehbare Begriindung fir
andere MaRnahmen verwendet werden.

3.2 Einseitige Deckungsfahigkeit zwischen Ergebnis- und Finanzhaushalt (§ 20 Abs. 4 GemHVO)

Zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets im Ergebnishaushalt kbnnen zu Gunsten von
Auszahlungen im Finanzhaushalt fiir einseitig deckungsfahig erklart werden. Die einseitige
Deckungsfahigkeit ist bei der Universitatsstadt Tibingen auf 50.000 € pro Jahr und Budgeteinheit
begrenzt. Das heiRt, Minderaufwendungen innerhalb eines Budgets im Ergebnishaushalt kénnen
damit bis maximal 50.000 € pro Jahr fir hohere Auszahlungen im Finanzhaushalt verwendet werden.
Uber diesen Betrag hinausgehende Deckungen sind nach § 4 Abs. 1 GemO i. V. m. der Hauptsatzung
als Gber- oder aulRerplanméaRige Auszahlungen zu behandeln (vgl. Nr. 5).

Eine Deckung von Mehraufwendungen im Ergebnishaushalt durch Minderauszahlungen bei
Investitionen im Finanzhaushalt ist nicht moglich.

4. Deckungsfihigkeit / Regelungen
4.1 Allgemeine Regelungen bei der Stadtverwaltung Tiibingen

Die Deckungsfahigkeit wurde bei der Universitatsstadt Tlbingen auf die Ebene der drei Dezernate
ausgeweitet, d. h. Mittellibertragungen zwischen verschiedenen Fachbereichen innerhalb desselben
Dezernats bedirfen grundsatzlich keiner Genehmigung des Gemeinderats.

4.2 Deckungsfahigkeit im Ergebnishaushalt (§ 20 GemHVO)

Bei negativen Entwicklungen innerhalb einzelner Organisationseinheiten ist der Ausgleich wie folgt
herzustellen:

Stufe 1: Zwischen Fachbereichen desselben Teilhaushalts
Stufe 2: Zwischen Fachbereichen verschiedener Teilhaushalte, aber desselben Dezernats

Der Budgetausgleich erfolgt durch eine Umschichtungsmitteilung an die Fachabteilung Haushalt.
Diese muss durch die jeweilige Dezernatsleitung unterzeichnet werden. Umschichtungen sind in der
Hohe nicht begrenzt.

Eine dezernatsiibergreifende Deckung bedeutet immer eine iber- oder auBerplanméRige
Aufwendung, die der Zustimmung nach §§ 3 Abs. 1 Nr. 26, 6 Abs. 3 Nr. 6 und 12 Abs. 1 Nr. 8 der
Hauptsatzung bedarf. Gleiches gilt fiir eine Deckung aus dem nicht budgetierten Teilhaushalt 2
,Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen®, bspw. aus hoheren Steuereinnahmen.
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4.3 Berichtswesen

Der Gemeinderat wird im Rahmen des Berichtswesens liber Umschichtungen zwischen unter-
schiedlichen Budgeteinheiten ab 50.000 EUR unterrichtet.

4.4 Deckungsfahigkeit im Finanzhaushalt (§ 20 GemHVO)

4.4.1 Gegenseitige Deckungsfihigkeit / Grundsatz

Verschiebungen zwischen verschiedenen Sachkonten bei den Auszahlungen innerhalb eines

PSP-Elements sind moglich, wenn dadurch die genehmigten Gesamtkosten einer Malnahme nicht

Uberschritten werden und keine qualitative Veranderung oder zusatzliche Anforderung entsteht.

Maligeblich ist der in der Planung festgelegte Standard.

Sachkonten zwischen unterschiedlichen PSP-Elementen sind grundsatzlich nicht gegenseitig

deckungsfahig.

Mehreinzahlungen kdnnen weder innerhalb eines PSP-Elements noch zwischen verschiedenen PSP-

Elementen zur Deckung von investiven Mehrauszahlungen verwendet werden.

Ausnahmen von diesen Regelungen sind abschlieBend unter 4.4.4 aufgefihrt.

4.4.2 Gegenseitige Deckungsfihigkeit / Ausnahmen

Flr gegenseitig deckungsfahig erklart werden die Auszahlungen folgender, abschlieRend aufgezahlter

PSP-Elemente:

PSP Element

Bezeichnung in SAP

Im Fachbereich 3:

1. Feuerwehrfahrzeuge

7.126001.1001.02

Abrollbehélter Lifter

7.126001.1001.03

Mannschaftstransportwagen

7.126001.1001.04

Einsatzfahrzeug KEF Feuerwehr Stadtmitte

2. Geschwindigkeits-
messanlagen

7.122104.0000.01

Geschwindigkeitsmessanlagen

7.122104.0000.02

Mobile Messanlagen/Blitzanhdnger

Im Fachbereich 5:

1. Schulen und Kitas,
Essensversorgung

7.211000.0000.03

Schulessen

7.365001.0000.13

Kitas, Ersatz hauswirtschaftliche Gerate

2. Kitas

7.365001.0000.01

Stadtische Kitas, Grundetat

7.365001.0000.02

Stadtische Kitas, Einzelvorhaben

3. Férderung des Sports

7.424101.0000.02

Forderung des Sports,
gedeckte Sportflachen

7.424102.0000.01

Forderung des Sports, Sportgerate

4. Investitionszuschiisse
Freie Trager

7.365001.0000.11

Kindertagesbetreuung, Freie Trager

7.365001.1012.01

Kinderhaus Waldhornle e.V.

7.365001.1013.01

Casa KiTaNa e.V.

7.365001.1018.01

Kokon gGmbH, Ausstattung

7.365001.1023.01

Wourzelkinder Stidstadt

7.365001.3303.01

Kinderhaus Primus-Truber
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PSP Element

Bezeichnung in SAP

Im Fachbereich 7:

1. Grundstiicksverkehr

7.113301.0000.04

Allgemeiner Grundstiicksverkehr

7.541001.0000.04

GemeindestralRen, Grundstiickserwerb

2. Stadtwald

7.505001.0000.01

Stadtwald, Bau von Maschinenwegen

7.505001.0000.02

Stadtwald

Im Fachbereich 8:

1. Bildungshaus Winkelwiese

7.211001.1002.01

Grundschule Winkelwiese

7.424101.1001.01

Turnhalle Winkelwiese

7.365001.1025.01

Kinderhaus Winkelwiese,
Abbruch u. Neubau

2. Schulentwicklung Sud

7.211001.3302.02

Schulentwicklung Siid, GS Steinlach

7.211010.3301.01

Schulentwicklung Siid, Sanierung und
Umbau ehemalige Walter-Erbe-Realschule

7.211006.3301.01

Schulentwicklung Sud,
Erweiterung Carlo-Schmid-Gymnasium

7.211006.3302.01

Schulentwicklung Sud,
Mensa Feuerhagle

7.211006.3301.03

Schulentwicklung Sid, Umbau und
Sanierung Carlo-Schmid-Gymnasium

7.211006.3301.02

Schulentwicklung Siid, Carlo-Schmid-
Gymnasium, AuBenbereich

3. Kindertagesbetreuung,

Ausbauprogramm

7.365001.1005.01

KH GartenstralSe, Sanierung Altbau

7.365001.1005.02

Kinderhaus KielmeyerstraRe

4. Schulen, bewegliche
Vermogensgegenstande

7.211001.0000.11

Grundschulen

7.211006.0000.09

Gymnasien

7.211010.0000.09

Gemeinschaftsschulen

7.212002.0000.08

Pestalozzi Schule

5. Schulen, unbewegliche
Vermogensgegenstande

7.211001.0000.10

Grundschulen,
unbewegliches Vermogen

7.211006.0000.08

Gymnasien, unbewegliches Vermdgen

7.211010.0000.08

Gemeinschaftsschulen,
unbewegliches Vermogen

7.212002.0000.07

Pestalozzi-Schule,
unbewegliches Vermogen

6. Kommunales

Energiemanagement,

Optimierung GLT

7.112401.0007.01

Digitalisierung Gebaudeleittechnik

7.211001.0000.13

Grundschulen, Energiemanagement-
Optimierung Gebaudeleittechnik

7.211006.0000.10

Gymnasien, Energiemanagement-
Optimierung Gebaudeleittechnik

7.211010.0000.10

Gemeinschaftsschulen, Energiemanagement
— Optimierung Gebaudeleittechnik

7. Grundschule Wanne

7.211001.1004.02

Grundschule Wanne, Sanierung

7.211001.1004.03

Grundschule Wanne, Mensa und
Innensanierung
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PSP Element

Bezeichnung in SAP

8. Infrastruktur MEP

7.211001.0000.07

MEP Infrastruktur, Grundschulen

7.211006.0000.06

MEP Infrastruktur, Gymnasien

9. Umsetzung Auflagen aus
Brandverhiitungsschau

7.365001.0000.14

Auflagen aus Brandverhiitungsschau

7.424101.0000.07

Auflagen aus Brandverhitungsschau

7.211001.0000.12

Auflagen aus Brandverhiitungsschau

10. Stadtbibliothek

7.272000.1001.03

Stadtbibliothek, Sanierung/Umbau

7.272000.1001.04

Stadtbibliothek, BrandschutzmaBnahmen

Im Fachbereich 9:

1. Radbricken

7.541001.1013.01

Radwegbriicke Mitte
(WohrdstraRe), Neubau

7.541004.1004.01

Radbriicke Ost
(Stauwehr BriickenstraRe)

7.541004.1005.01

Radbriicke West
(Derendinger Allee)

2. Lichtsignalanlagen

7.541002.0000.04

Lichtsignalanlagen, Erneuerung

7.544002.0001.01

Bundesstralien, Lichtsignalanlagen

3. Ausbau B28 a

7.544001.1001.02

B 28 Freibadausfahrt

7.544001.1300.01

Ausbau B 28a
Bahniibergang Kilchberg

7.544001.1300.02

Ausbau B 28a
Rickbau Ortsdurchfahrt Kilchberg

7.544001.1400.01

Ausbau B 28a
Kreuzung Bonlanden Bihl

7.544001.1400.02

Ausbau B 28a
Bahniibergang KnollstralRe Bihl

4. Spielplatze
Kindertagesbetreuung

7.365001.0000.07

Kitas, Spielplatze und Spielgerate

7.365001.0000.08

Kitas, AulRenbereich

5. Freiflachen

7.541001.1004.01

BruickenstralRe Sud

7.541001.1023.01

Briicken-/Werkstral3e

7.551001.1008.02

Park Briickenstralie

5. Uber- und auRerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen gemiR § 84 GemO

Planabweichungen aufgrund von liber- oder aulerplanmaRigen Aufwendungen und Auszahlungen

sind nur moéglich, wenn das Gesamtergebnis sowie die Zielerreichung nicht gefdhrdet sind. Weitere

Voraussetzung ist, dass festgelegte (Qualitats-) Standards eingehalten werden.

Anpassungen bei den veranschlagten Mitteln kdnnen durch die Verwaltung vorgenommen werden,

wenn eine Deckungsfahigkeit generell in diesen Grundsatzen zum Haushaltsvollzug festgelegt ist.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von Planabweichungen, die tiber die oben genannten

Regelungen hinausgehen, richtet sich nach der Hauptsatzung bzw. der Zustandigkeitsordnung.
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Fur die Universitatsstadt Tubingen werden folgende Wert-/ Zustandigkeitsgrenzen fur
Uber-/auRerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen festgelegt:

Betrag Zustandig

Bis zu 25.000 Euro Leiter/in Fachbereich Finanzen
Bis zu 70.000 Euro Oberblirgermeister

Bis zu 300.000 Euro BeschlieSender Ausschuss
Uber 300.000 Euro Gemeinderat

6. Verpflichtungsermachtigungen gemaR § 86 GemHO

Im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten Verpflichtungsermachtigungen diirfen
Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmalRnahmen in kiinftigen Jahren eingegangen werden.

Nach § 86 Abs. 5 GemO dirfen Verpflichtungen liberplanmaRig oder aulRerplanmaRig
eingegangen werden, wenn ein dringendes Bedirfnis besteht und der in der Haushaltssatzung
festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen nicht iberschritten wird.

Die Zustandigkeit fur die Bewilligung von (iberplanmaRigen oder auflerplanmaRigen

Verpflichtungsermachtigungen richtet sich ebenfalls nach der Hauptsatzung beziehungsweise der
Zustandigkeitsordnung.
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I Riickblick

1 Ruickblick auf das Jahr 2018

Im Haushaltsjahr 2018 waren fiir den Verwaltungshaushalt Einnahmen und Ausgaben von je

286,8 Mio. Euro und im Vermoégenshaushalt Einnahmen und Ausgaben von je 61,9 Mio. Euro festge-
setzt. In der Sonderrechnung wurden Einnahmen und Ausgaben in Hohe von 10,1 Mio. Euro veran-
schlagt, wodurch die Gesamteinnahmen und —ausgaben der Universitatsstadt Tiibingen im Jahr 2018
mit 358,8 Mio. Euro festgesetzt wurden. Die Kreditermachtigung betrug 22 Mio. Euro und der Ge-
samtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen 21,1 Mio. Euro. Bei der Einbringung des Haushalts-
plans 2018 ging die Verwaltung von einer weiterhin stabilen wirtschaftlichen Lage aus. Die Zufiihrung
an den Vermogenshaushalt wurde mit 15,7 Mio. Euro ausgewiesen. Im Ergebnis erbrachte das Haus-
haltsjahr 2018 im Verwaltungshaushalt einen Uberschuss von rund 32,4 Mio. Euro, womit das Rech-

nungsergebnis um insgesamt 16,7 Mio. Euro Giber dem urspriinglichen Planansatz lag.

Mehreinnahmen gab es insbesondere bei der Gewerbesteuer (+ 11,9 Mio. Euro), den Schlisselzuwei-
sungen (+ 2,3 Mio. Euro) sowie den Erstattungen (+1,9 Mio. Euro). Gleichzeitig sind die Personalaus-
gaben, insbesondere aufgrund zahlreicher unbesetzter Stellen, um rund 1 Mio. Euro geringer ausge-
fallen. Bei den Sachausgaben konnten Einsparungen gegeniiber dem Planansatz in Héhe von 1,4 Mio.

Euro erzielt werden.

Die folgenden Tabellen stellen die Planansatze des Haushaltsplanes 2018 im Verwaltungs- und Ver-

mogenshaushalt und die erzielten Ergebnisse fir das Jahr 2018 gegentber.
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Einnahmen des Verwaltungshaushalts

Verwaltungshaushalt 2018 - Einnahmen Plan 2018 Ergebnis 2018 Abweichung +/-
in Euro in Euro in Euro
Grundsteuern 16.365.000 16.818.277 453.277
Gewerbesteuer 41.000.000 52.942.028 11.942.028
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 52.356.510 52.307.732 -48.778
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 8.383.470 8.259.414 -124.056
Andere Steuern, steuerdhnliche Einnahmen 1.560.000 1.666.267 106.267
Schlisselzuweisungen 64.094.300 66.385.524 2.291.224
Sonstige allgemeine Zuweisungen 756.800 886.397 129.597
Familienleistungsausgleich 3.881.370 3.875.130 -6.240
Zwischensumme 188.397.450 203.140.770 14.743.320
Gebilhren und ahnliche Entgelte 12.716.190 12.383.438 -332.752
davon Baugenehmigungsgebiihren 1.800.000 1.481.262 -318.738
davon Parkgebihren 2.500.000 2.606.267 106.267
davon Gebihren Biirgerdienste 924,550 861.852 -62.698
davon Vermessungsgebiihren 300.000 198.744 -101.256
Zf;::llg‘zs:msaeh::';te” Pachten, 5.855.990 6.788.510 932.520
Erstattungen, Innere Verrechnungen 18.477.260 20.400.968 1.923.708
Zuweisungen und Zuschisse, Spenden 25.352.680 25.844.890 492.210
ife"i;’rk'irﬁzz‘:‘fzsuwfg'sungen nach §29¢ FAG 11.810.600 12.467.490 656.890
Zwischensumme 62.402.120 65.417.806 3.015.686
Zinseinnahmen 482.370 477.191 -5.179
Gewinnanteile 4.762.780 4.409.706 -353.074
davon Gewinn der Stadtwerke 581.650 303.030 -278.620
Weitere Finanzeinnahmen 3.812.460 4.068.760 256.300
davon Geldbuen und Verwarnungsgelder 3.107.130 3.125.052 17.922
Si\éogest?ughnr\;:szuschIage, Stundungszinsen 95300 31672 -126.972
gf;’:;::cr:fr:‘r‘;:fu":g”en 282.960 633.544 350.584
Kalkulatorische Einnahmen 26.656.670 32.412.110 5.755.440
Zufiihrungen vom Vermogenshaushalt 322.500 149.211 -173.289
Zwischensumme 36.036.780 41.516.979 5.480.199
Einnahmen insgesamt 286.836.350 310.075.555 23.239.205

Abbildung 1: Einnahmen des Verwaltungshaushalts
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Ausgaben des Verwaltungshaushalts

Verwaltungshaushalt 2018 - Ausgaben Plan 2018 Ergebnis 2018 Abweichung +/-
in Euro in Euro in Euro

Personalausgaben 74.144.820 73.112.283 -1.032.537
Sachlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand 38.081.210 36.686.634 -1.394.576
Erstattungen / Ersdtze / Innere Verrechnungen 21.565.430 22.566.930 1.001.500
Kalkulatorische Kosten 26.656.670 32.412.110 5.755.440
Zuweisungen und Zuschiisse 30.186.890 30.323.427 136.537
Zinsaufwand 924.550 868.952 -55.598
Gewerbesteuerumlage 7.390.800 9.618.067 2.227.267
Finanzausgleichsumlage 30.038.660 30.043.592 4.932
Kreisumlage 41.578.400 41.582.733 4.333
Auskehrungsanspriiche von Jagdgenossen 1.220 592 -628
Weitere Finanzausgaben 127.760 221.697 93.937

davon Budgetubertrag / HH-Reste - -98.206 -98.206
Deckungsreserve 213.130 - -213.130
Zufiihrung zum Vermdgenshaushalt 15.926.810 32.638.536 16.711.726

davon ohne zweckgebundene Teile 15.711.810 32.423.536 16.711.726

davon Instandhaltungsriicklage 150.000 150.000 i

Paul Horn-Arena

davon Instandhaltungsriicklage

Sporthalle WHO 65.000 65.000 i
Ausgaben insgesamt 286.836.350 310.075.555 23.239.205

Abbildung 2: Ausgaben des Verwaltungshaushalts

Vermogenshaushalt

Zum Ausgleich des Vermogenshaushalts war eine Entnahme aus der allgemeinen Riicklage ohne
Zweckbindung in H6he von 5,1 Mio. Euro eingeplant. Tatsachlich war die Entnahme jedoch nicht nur
komplett entbehrlich, sondern es wurde erstmals seit 2013 sogar wieder eine Zufiihrung an die allge-
meine Ricklage erreicht und zwar in Hohe von 21,8 Mio. Euro. Dies bedeutet ein um 26,9 Mio. Euro
und damit deutlich verbessertes Jahresergebnis 2018. Ausschlaggebend hierfiir war neben dem ho-
heren Uberschuss aus dem Verwaltungshaushalt auch der deutliche Abbau der investiven Haushalts-
ausgabereste im Vorgriff auf die NKHR-Umstellung. Dariiber hinaus wurden von der vorgesehenen
Kreditaufnahme in Hohe von 22 Mio. Euro ausschlielRlich zur Baulandentwicklung in den Ortsteilen
rund 18,1 Mio. Euro in das Jahr 2019 (ibertragen. Die Kreditaufnahme war somit ebenfalls erst im
Folgejahr erforderlich. Auf die Gbrige Kreditaufnahme konnte unter Beriicksichtigung des deutlich

besseren Jahresergebnisses 2018 hingegen verzichtet werden.
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Einnahmen des Vermoégenshaushalts

Vermégenshaushalt 2018 Einnahmen Plan 2018 Ergebnis + HER Abweichung +/-
in Euro in Euro in Euro
Zufiihrung vom VwH 15.926.810 32.638.536 16.711.726
Entnahmen aus Riicklagen 6.295.060 978.313 -5.316.747
davon Riicklage ohne Zweckbindung 5.121.860 - -5.121.860
davon Riicklagen mit Zweckbindung 1.173.200 978.313 -194.887
Darlehensriickflisse 7.885.280 7.885.775 495
\E/;”n“gzt”;ﬁi”gj:;j:Lfrauger””g 329.000 3.608.949 3.279.949
Einnahmen aus der VerduBerung
von Anlagevermégen 4.000.000 2.502.247 -1.497.753
davon allgemeine Grundstiickserldse 4.000.000 2.397.387 -1.602.613
Beitrage 3.237.400 684.380 - 2.553.020
Zuweisungen / Zuschisse fur Investitionen 2.252.130 4.826.782 2.574.652
Kreditaufnahmen, Umschuldungen 21.982.000 19.583.181 -2.398.819
davon Kreditaufnahmen 21.982.000 18.128.580 -3.853.420
davon Umschuldungen - 1.454.601 1.454.601
Kostenerstattungen - - -
Einnahmen insgesamt 61.907.680 72.708.163 10.800.483
Abbildung 3: Einnahmen des Vermdgenshaushalts
HER = Haushaltseinnahmerest
Ausgaben des Vermoégenshaushalts
Vermégenshaushalt 2018 - Ausgaben Plan 2018 Ergebnis + HAR Abweichung +/-
in Euro in Euro in Euro
Zufiihrungen zum Verwaltungshaushalt 322.500 149.211 -173.289
oo o -
Zufiihrung an Riicklagen, davon an: 249.050 22.138.558 21.889.508
Riicklagen ohne Zweckbindung - 21.848.295 21.848.295
Riicklagen mit Zweckbindung 249.050 290.263 41.213
Gewahrung von Darlehen - - -
Erwerb von Beteiligungen, Kapitaleinlagen - - -
Erwerb und Leasing von Grundstlicken 20.907.000 20.336.730 -570.270
davon Grundstiickserwerb 20.750.000 20.349.813 -400.187
Erwerb und Leasing von beweglichen Sachen 4.306.920 2.743.704 -1.563.216
BaumaBnahmen 30.857.050 15.310.538 -15.546.512
Kredittilgungen/Umschuldungen 2.698.050 4.133.258 1.435.208
Riickzahlung von Inneren Darlehen - - -
Zuweisungen und Zuschisse fir Investitionen 2.567.110 7.896.164 5.329.054
Ausgaben insgesamt 61.907.680 72.708.163 10.800.483

Abbildung 4: Ausgaben des Vermdgenshaushalts
HAR = Haushaltsausgaberest
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2 Haushaltsjahr 2019

In der Haushaltssatzung 2019 wurden die Gesamteinnahmen und —ausgaben auf je 378,7 Mio. Euro
festgesetzt, davon im Verwaltungshaushalt Einnahmen und Ausgaben von je 313,8 Mio. Euro und im
Vermogenshaushalt von je 57 Mio. Euro. Die Sonderrechnung wurde im Haushaltsjahr 2019 mit Ein-

nahmen und Ausgaben in Hohe von 7,8 Mio. Euro eingeplant.

Die Kreditermachtigung betrug 10,27 Mio. Euro. Die Verpflichtungsermachtigungen wurden auf

17,5 Mio. Euro festgesetzt.

Die Verwaltung hat mit dem Zwischenbericht zum Haushaltsvollzug 2019 (Vorlage 229/2019) im Ver-
waltungshaushalt ein um 3,5 Mio. Euro besseres Ergebnis prognostiziert. Ursachlich hierfir sind ins-
besondere hohere Einnahmen bei der Gewerbesteuer und bei den Schliisselzuweisungen. Nach dem
Stand des Zwischenberichts ist im Vermégenshaushalt unter Beriicksichtigung des Uberschusses aus
dem Verwaltungshaushalt und nach Abzug der vorgesehenen Mehrausgaben im Saldo noch mit einer
Verschlechterung von 0,4 Mio. Euro zu rechnen. Die vorgesehene Entnahme aus der allgemeinen
Ricklage in H6he von 12,55 Mio. Euro wiirde sich damit auf 12,95 Mio. Euro erhéhen. Die bis zum
Ende des Jahres 2019 weiter positiv verlaufende Entwicklung lasst jedoch erwarten, dass das letzte

kamerale Rechnungsergebnis insgesamt nochmals deutlich besser ausfallt.

Il Haushaltsjahr 2020

1 Rahmenbedingungen und Investitionsschwerpunkte

Auf Basis der Herbst-Steuerschatzung 2019 werden beim nominalen Bruttoinlandsprodukt fir 2019
und 2020 positive Veranderungsraten von 2,8 % bzw. 2,9 % projiziert. Fiir 2021 werden 3,1 % sowie
fir die weiteren Jahre 2022 bis 2024 jeweils 2,8 % angenommen. Die Erwartungen fiir die wirtschaft-
liche Entwicklung im Vergleich zu friheren Prognosen wurden damit erkennbar nach unten korri-
giert. Bei den Bruttoléhnen und -gehéltern wird fiir 2019 von einer Zunahme von 4,1 % ausgegangen
(- 0,3 % gegenliber der Frihjahrprojektion 2019). Fiir das Jahr 2020 wird noch ein Anstieg von 3,2 %
erwartet (-0,7 % gegentiber der Friihjahrsprojektion 2019).

Insgesamt zeigt sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, bedingt durch eine Verlangsamung des
weltwirtschaftlichen Wachstums, weniger dynamisch als in der Vergangenheit und es mehren sich
die negativen Schlagzeilen. Der Indikator fir das Geschéaftsklima in Baden-Wirttemberg liegt aktuell

deutlich unter seinem langfristigen Mittelwert.
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Die Unternehmen rechnen in den kommenden Monaten vermehrt mit Auftragsriickgangen und einer
insgesamt nachlassenden Wirtschaftsleistung. Besonders betroffen davon ist die bereits gebeutelte
Autoindustrie. Die negative Entwicklung wird sich tGber kurz oder lang auch auf den Arbeitsmarkt nie-
derschlagen. Unternehmen wie Daimler oder Bosch haben bereits massive Stellenstreichungen ange-
kiindigt. Weitere Unternehmen werden nachziehen. Es bleibt abzuwarten wie sich die wirtschaftliche
Situation national und international auch mit Blick auf die immensen Herausforderungen des Klima-
wandels, den nahenden Brexit sowie die herrschenden politischen Konflikte in der Welt insgesamt

weiterentwickelt.

Die gedanderten Gegebenheiten bedeuten zumindest auch ein vorlaufiges Ende der stetig wachsen-
den Steuereinnahmen und Rekordiberschiisse bei Bund, Land und Kommunen.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (- 0,2 Mio. Euro) und vor allem die Schliisselzuweisun-
gen (- 5,2 Mio. Euro) sind infolgedessen auch bei der Universitdtsstadt Tibingen erstmals seit Jahren
racklaufig. Die Gewerbesteuer (+ 1 Mio. Euro) und die Grundsteuer B (+ 0,5 Mio. Euro) kbnnen unter
Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklung fiir das Jahr 2020 hingegen noch etwas hoher angesetzt
werden. Bei den Hebesatzen der Grund- und Gewerbesteuer wurden dabei keine Anpassungen vor-
genommen. Weitere Steigerungen sind bei den FAG-Zuweisungen im Kita-Bereich (+2,9 Mio. Euro) zu

erwarten.

Auf der Aufwandsseite sinkt zwar die Gewerbesteuerumlage (- 3,8 Mio. Euro) aufgrund des ab 2020
reduzierten Umlagesatzes von nunmehr 35 %, im Gegenzug steigen jedoch Finanzausgleichumlage

(+ 3,4 Mio. Euro) und Kreisumlage (+ 4,1 Mio. Euro) sehr deutlich. Ursachlich hierfir ist vor allem
auch die Giberdurchschnittliche Steuerkraft aus dem Jahr 2018. Im Ergebnis fiihrt dies bei der Stadt zu
einem deutlichen Riickgang bei den Netto-Steuereinnahmen gegeniiber dem Vorjahresplan von

7,4 Mio. Euro. Infolge der NKHR-Umstellung miissen dariiber hinaus erstmals die Abschreibungen er-
wirtschaftet werden. Damit ergibt sich im Ergebnishaushalt eine zusatzliche Netto-Belastung von
12,2 Mio. Euro. Hinzu kommen erforderliche Neuanmeldungen im Bereich der Personal- und Sach-
kosten von 6,5 Mio. Euro. Insgesamt verschlechtert sich das Ergebnis im laufenden Betrieb damit um
23,6 Mio. Euro. Ausgehend von der fiir 2019 geplanten positiven kameralen Zufiihrungsrate in Hohe
von 21 Mio. Euro ergibt sich flir das Haushaltsjahr 2020 dadurch ein negatives ordentliches Ergebnis
von — 2,6 Mio. Euro.

Unter Berticksichtigung der nicht zahlungswirksamen Ertrdage und Aufwendungen bleibt ein Zahlungs-
mittellberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 5,1 Mio. Euro (brig, welcher der

Finanzierung des Finanzhaushalts dient.
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Zu den Investitionsschwerpunkten im Finanzhaushalt gehort auch 2020 der weitere Ausbau der Kin-
dertagesbetreuung im Rahmen des bereits seit 2018 laufenden Sofortprogramms. Dies bedeutet fir
2020 zusatzliche Bauausgaben von 9,8 Mio. EUR. In den kommenden Jahren kommen nochmals 10,4
Mio. EUR hinzu. Bereits im Jahr 2019 wurden insgesamt 145 Platze in den Kinderhdusern Giterbahn-
hof und SchaffhausenstralRe sowie in den Kinderhdusern Gartenstralle und Ahornweg realisiert. Im
Jahr 2020 kommen durch die Kinderhauser Aischbach und den Anbau an das KH Paula-Zundel wei-
tere 110 Platze dazu. Ebenfalls in der Planung bzw. bereits in der konkreten Umsetzung befinden sich

die Kinderhauser Sofie-Haug, Kielmeyerstrafle und Winkelwiese.

Neben der Kindertagesbetreuung fliet das meiste Geld in den Bereich der Bildung. Fiir zahlreiche
Schulbauprojekte sind in der Finanzplanung bis 2023 insgesamt 45 Mio. Euro eingeplant. 9,2 Mio.
Euro betreffen alleine das Haushaltsjahr 2020. Zu den grofSten MalBnahmen gehoren in diesem Jahr
die Gemeinschaftsschule West mit der gemeinsamen Oberstufe der Tiibinger Gemeinschaftsschulen,
die Grundschule Steinlach im Rahmen der Schulentwicklung Siid, das Kepler-Gymnasium und die

Grundschule Winkelwiese.

Das mit Abstand grof3te Einzelprojekt in der Finanzplanung stellt die Umgestaltung des Europaplatzes
dar. Fur die einzelnen Bauabschnitte Zinserdreieck und ZOB, zusammen mit dem Bau mehrerer
Radabstellanlagen und dem Anlagenpark Mitte, sind in den kommenden Jahren insgesamt 39 Mio.
Euro eingeplant, denen gleichzeitig Investitionszuwendungen und Grundstiickserldse in Hohe von
19,4 Mio. Euro gegeniiberstehen. Die Netto-Kosten belaufen sich daher auf rund 19,6 Mio. Euro. Auf
das Jahr 2020 entfallen rund 5 Mio. Euro.

Die ErschlieBung neuer Wohnbaugebiete in den Ortsteilen schreitet ebenfalls voran. Hierfir sind im
Haushalt 2020 weitere 3,9 Mio. Euro an Grunderwerbs- und ErschlieBungskosten fiir die Ortsteile
Biihl, Pfrondorf, Weilheim und Hirschau veranschlagt. Im Jahr 2021 beginnt die ErschlieBung im Orts-
teil Hagelloch. Die Refinanzierung ist nach Abschluss der jeweiligen ErschlieBungsarbeiten durch ent-
sprechende GrundstilicksverauRerungen gegeben. Erste nennenswerte Erldse sind in den kommen-
den Jahren veranschlagt. Fiir die BaugebietserschlieBung werden Kredite in Hohe von 10,3 Mio. Euro
im Jahr 2020 und 8,1 Mio. Euro im Jahr 2021 aufgenommen. Diese refinanzieren sich ebenfalls durch

die Grundsttickserlose.

Auch das Thema Radverkehr findet - auRer im Bereich des ZOB - mit weiteren Projekten seinen Nie-

derschlag. Die geplanten Kosten fiir die drei neuen Radbricken Mitte (WohrdstralRe), West (Deren-

dinger Allee) und Ost (Stauwehr) wurden entsprechend fortgeschrieben.
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Insgesamt sind fir diese MaRRnahmen bis 2023 14 Mio. Euro eingeplant. Diese Kosten sind zu einem

grofden Teil durch entsprechende Fordermittel in Hohe von 8,9 Mio. Euro finanziert.

Fiir die sechs stadtischen Sanierungs- und Entwicklungsbereiche sind im Jahr 2020 ebenfalls rund
5,1 Mio. Euro eingeplant. Die groRten Auszahlungen sind dabei in den Entwicklungsbereichen Obere
Viehweide und Stuttgarter StraRe/Franzdsisches Viertel vorgesehen. Ein GroRteil der in den Sanie-
rungs- und Entwicklungsbereichen anfallenden Auszahlungen ist jedoch durch entsprechende Zu-

wendungen und Grundstiickserlose wieder gedeckt.

Das Investitionsvolumen der BaumalRnahmen liegt 2020 mit insgesamt 57,9 Mio. Euro nochmals sehr
deutlich (um 25,2 Mio. Euro) Gber dem Planansatz 2019. Ob die personellen Kapazitdten innerhalb

der Verwaltung ausreichen um dieses Programm abzuwickeln, wird sich zeigen.

Der Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 5,1 Mio. Euro reicht
nach Abzug der Tilgungszahlungen mit 3,7 Mio. Euro nicht aus, um die aus Sicht der Verwaltung not-
wendigen Investitionen zu finanzieren. Der Finanzierungsmittelbestand im Finanzhaushalt belauft
sich zum Jahresende auf - 36,1 Mio. Euro. Dieser Betrag kann gréRtenteils aus der vorhandenen
Liquiditat finanziert werden. Zusatzlich ist die Aufnahme des fiir 2019 bereits genehmigten Kredits
zur BaugebietserschlieRung in Hohe von 10,3 Mio. Euro vorgesehen. Darlber hinaus ist keine zuséatz-

liche Kreditaufnahme mehr erforderlich.
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2 Gesamtbetrachtung

Aufstellungsverfahren

Der vorliegende Haushaltsentwurf ist der erste auf Basis des Neuen Kommunalen Haushalts- und

Rechnungswesens (NKHR).

Fiir das Haushaltsjahr 2020 wurden die Sachkosten anhand der durchschnittlichen Inflationsrate fur
Baden-Wiirttemberg in den letzten Jahren pauschal mit + 1,2 % hochgerechnet. Ausgangsbasis waren
die beschlossenen Planansatze 2019. Die Personalaufwendungen wurden im ersten Schritt entspre-
chend der tatsachlichen Personalkostenplanung (PKP) festgesetzt. Im Rahmen der Umstellung auf
das NKHR war hier eine pauschale Erh6hung - anders als in den Vorjahren - aufgrund der gednderten
Kontierungsobjekte nicht moglich. Dabei wurde auf Grundlage des aktuellen Tarifabschlusses der
Lander ab dem 01.03.2020 eine durchschnittliche Tariferhéhung von 1,06 % beriicksichtigt. Nach
dem Laufzeitende des geltenden Tarifabschlusses wurde zum 01.09.2020 eine weitere geschatzte Ta-

riferhéhung von 2,0 % zugrunde gelegt.

In einem zweiten Schritt wurden von den Organisationseinheiten Verschiebungen innerhalb der je-

weiligen Aufwandspositionen vorgenommen.

Sofern die Finanzausstattung zur Erledigung der Aufgaben bzw. aufgrund neu hinzukommender Auf-
gaben nicht fiir ausreichend erachtet wurde, konnte die jeweilige Einheit diese notwendigen Mittel

begriinden und zusatzlich beantragen.

Bei vielen Sachkonten handelt es sich ansonsten analog der Vorjahre um prozentuale Steigerungen,
die nicht geglattet sind und sich nicht mit EinzelmaBnahmen begriinden lassen. Dies entspricht dem
Gedanken des Gesamtbudgets, der im Zuge der NKHR-Einfiihrung deutlich an Bedeutung gewinnt, da
die darin enthaltenen Ertrage und Aufwendungen grundsatzlich gegenseitig deckungsfahig sind.

Im Haushaltsvollzug werden die Mittel durch die Budgetverantwortlichen im Rahmen der Budgetie-
rungsregeln bewirtschaftet (vgl. hierzu die Ausfiihrungen im Kapitel ,Grundsatze fiir den Haushalts-

vollzug ,)
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Beriicksichtigung des Kostendampfungsprogramms

Mit dem beschlossenen Kostendampfungsprogramm (kurz: KDP) soll die Leistungsfahigkeit der Stadt
dauerhaft gesichert und die Arbeit in der Verwaltung zielgerichteter gestaltet werden. Dies erfolgt
nicht einfach nur durch Senkung der Ausgaben, sondern in Form von Prozessoptimierung und solider
Aufgabenkritik, wodurch eine nachhaltige strukturelle Wirkung erzielt werden soll. In einem ersten
Schritt wurde bereits im Haushalt 2018 eine Einsparsumme in Hohe von 1,4 Mio. Euro berlicksichtigt.
Dies erfolgte pauschal bei jeder Organisationseinheit durch Abzug bei den jeweiligen Personalkosten.
In einem zweiten Schritt wurden monetar konkret bezifferbare KDP-MaBnahmen durch Abzug bei
den tatsachlich betroffenen Haushaltsstellen und einer entsprechenden Verrechnung mit dem bishe-
rigen Pauschalabzug bei den Personalaufwendungen eingearbeitet. Im Haushalt 2019 wurden die re-
duzierten Ansatze fortgeschrieben. Ein dartiber hinaus gehender Abzug wurde von der Verwaltung
vorerst nicht vorgenommen, da bereits beschlossene MalBnahmen zunachst abgeschlossen und de-
ren finanzielle Auswirkungen abgewartet werden sollten. Der Gemeinderat hatte auf Basis des inter-
fraktionellen Antrags 811a/2018 jedoch einen zuséatzlichen Pauschalabzug bei den Personalausgaben
in Hohe von 0,8 Mio. Euro beschlossen. Im Haushalt 2020 hat die Verwaltung nunmehr einen weite-
ren pauschalen KDP-Abzug bei den hochgerechneten Personalaufwendungen in Hohe von 2,8 Mio.
Euro beriicksichtigt. In den Folgejahren werden aulerdem auf den fortgeschriebenen reduzierten

Personalaufwendungen weitere pauschale Korrekturen von jeweils 1,7 Mio. Euro vorgenommen.
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3 Ergebnishaushalt

3.1 Erlauterungen zum Ergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksamen Vorgange (Ertrdge und Aufwen-
dungen) der laufenden Verwaltungstatigkeit erfasst. Er unterscheidet sich vom bisherigen Verwal-
tungshaushalt durch eine periodengerechte Abgrenzung der Zahlungen. Nachdem bislang das Kas-
senwirksamkeitsprinzip galt, werden die Zahlungen nun dem jeweiligen Haushaltsjahr zugeordnet, in
dem der Ertrag oder der Aufwand verursacht wird. Zu den Ertragen und Aufwendungen gehoren
auch nicht zahlungswirksame Ressourcenverbrauche wie Abschreibungen, Zufiihrungen zu Riickstel-
lungen und zweckgebundenen Ricklagen, sowie Ertrage aus der Auflésung von Ertragszuschiissen

oder der Inanspruchnahme von Riickstellungen und Entnahmen aus zweckgebundenen Riicklagen.

Der Saldo des Ergebnishaushaltes stellt die im Haushaltsjahr geplante Veranderung des Vermogens

dar. Das heil’t, das Ergebnis vergroRert oder schmalert das Eigenkapital in der Bilanz.

3.2 Gesamtergebnishaushalt

Der Haushaltsplan fiir 2020 enthélt im Ergebnishaushalt folgende Ertrage und Aufwendungen:

Haushalts-Entwurf 2020
in Euro
Ordentliche Ertrage 282.076.170
Ordentliche Aufwendungen -284.721.904
Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis -2.645.734
Veranschlagtes Sonderergebnis 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.645.734

Abbildung 5: Darstellung Gesamtergebnishaushalt 2020

Demnach entsteht im Haushaltsjahr 2020 ein Fehlbetrag von rund 2,6 Mio. Euro. Zum Haushaltsaus-
gleich ist nach § 24 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) eine mehrstufige Regelung vorgese-

hen und der Deckungsgrundsatz auf einen mehrjahrigen Zeitraum ausgedehnt.
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Stufen des Haushaltsausgleichs

1. Ausnutzung aller Sparmaoglichkeiten und Ertragsmoglichkeiten

2. Verwendung der Ergebnisriicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses und/oder pauschale Kiirzung von Aufwendungen (globaler
Minderaufwand)

3. Verwendung von Uberschiissen des Sonderergebnisses aus
auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen oder Entnahme aus der
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Abbildung 6: Haushaltsausgleich nach & 24 GemHVO

Der Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten nach Stufe 1 wurde insbesondere durch die Beriicksichti-
gung des oben beschriebenen pauschalen KDP-Abzugs von 2,8 Mio. Euro Rechnung getragen. Die Er-
trage wurden auf Basis der Vorjahresergebnisse und neuer bekannter Entwicklungen in realistischer
Hohe angesetzt. Die aktuellen Zahlen der Steuerschatzungen sind bericksichtigt. Gleichzeitig werden
Geblihrenanpassungen laufend im Rahmen des rechtlich Moglichen und politisch Vertretbaren vor-
genommen.

Die Verwendung einer Ergebnisriicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach Stufe 2
ist nicht moglich, da es eine solche Riicklage im ersten Jahr nach der NKHR-Umstellung noch nicht
gibt. Demgegeniber wurde jedoch ein globaler Minderaufwand beriicksichtigt. Rechtlich zulassig ist
dieser bis zu einem Betrag von 1 Prozent der Summe der ordentlichen Aufwendungen. In diesem Fall
ware flr das Jahr 2020 ein maximaler Abzug von rund 2,85 Mio. Euro moglich. Als tatsachlich realis-
tisch umsetzbar wird aus Sicht der Verwaltung ein Betrag von 1 Mio. Euro erachtet, der in den Haus-
haltsentwurf in dieser Hohe eingearbeitet ist. Damit ergibt sich beim ordentlichen Ergebnis insge-
samt noch ein Fehlbetrag von - 2,65 Mio. Euro.

Nachdem es im NKHR-Umstellungsjahr auch noch kein geplantes Sonderergebnis nach Stufe 3 gibt,
muss der Fehlbetrag nach Stufe 4 in die weiteren Finanzplanungsjahre vorgetragen werden. Der
Fehlbetragsausgleich kann nach den aktuellen Planungen in den Jahren 2022 und 2023 erreicht wer-
den. Deshalb wurden im Jahr 2022 1,88 Mio. Euro und im Jahr 2023 die restlichen 0,77 Euro vorgese-

hen. Die rechtlichen Anforderungen des Haushaltsausgleichs sind damit auf dieser Stufe erfllt.
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3.3 Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Um einen Vergleich mit den vorangegangenen Haushaltsjahren herzustellen, wurden im folgenden
Diagramm die Ertrdge und Aufwendungen (bisher Einnahmen und Ausgaben) ohne Abschreibungen,

innere Verrechnungen und sonstige kalkulatorische Positionen dargestellt.

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen
(ohne Abschreibungen und Innere Verrechnung)

Mio. Euro
300

276,3 279,5
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Abbildung 7: Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Sowohl die Ertrage als auch die Aufwendungen haben sich in den vergangenen Jahren insgesamt sehr
deutlich nach oben entwickelt, wobei die Ertrage immer (iber den Aufwendungen lagen. Besonders
deutlich war der Abstand im Jahr 2013 sowie in den vergangenen beiden Rechnungsjahren 2017 und
2018. Hier lag der Uberschuss bzw. die bisherige kamerale Zufiihrungsrate aus dem Verwaltungs-
haushalt jeweils iber 30 Mio. Euro. Im Planjahr 2020 steigen die Ertrdage zwar weiter an, jedoch so-
wohl deutlich weniger stark als in der Vergangenheit wie auch im Vergleich zu den Aufwendungen.
Das Delta zwischen Ertragen und Aufwendungen wird dadurch deutlich geringer. Der Uberschuss

lage damit nach alter kameraler Logik noch bei 9,6 Mio. Euro.
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3.4 Abbildung von Ertragen und Aufwendungen im Haushalt

Durch die Umstellung auf das Neue Kommunale Haushaltsrecht fallen die bisherigen Haushaltsstellen
weg. Sie werden ersetzt durch Kostenstellen und Sachkonten. Die Kostenstellen liefern die Aussage
tiber das verantwortliche Budget. Uber die Sachkonten werden die Ertrdge und Aufwendungen nach

den geltenden Zuordnungsvorschriften buchhalterisch ordnungsgemalf? erfasst.

In den nachfolgenden Kapiteln werden verschiedene Nummern angegeben. Der Zusammenhang zwi-

schen den Ziffern ist wie folgt:

Lfd. Nr. oberste Ebene, die im Haushaltsplan die Summe der Vorgange abbildet
Kontenklasse 1-stellige Ziffer, die im Kontenrahmen die Zuordnung zur Bilanz, Ergebnis-

rechnung oder Finanzrechnung darstellt

Kontengruppe 2-stellige Ziffer, differenziert die jeweilige Kontenklasse
Kontenart 3-stellige Ziffer, differenziert die jeweilige Kontengruppe
Sachkonto unterste Ebene, 8-stellige Ziffer, auf der die Vorgange gebucht werden,

wobei die ersten 4 Ziffern das Hauptkonto und die folgenden 4 Ziffern die

Unterkonten darstellen.

Beispiel Ertrag:

Ifd. Nr. 2 Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen

Kontenklasse 3 Ertrage

Kontengruppe 31 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Kontenart 314 Zuweisung und Zuschisse fur laufende Zwecke
Haupt-Konto 3141 Zuweisung und Zuschisse fir laufende Zwecke vom Land
(Sach-)Konto 3141.0003 Landeszuweisung nach § 29b FAG (Kindergartenférderung)

Zum Vergleich waren dies die bisherigen kameralen Haushaltsstellen 1.4642.1710.000 und
1.4644.1710.000.

Die gleiche Systematik gilt auch fiir die Aufwendungen. Ebenso fiir die Einzahlungen und Auszahlun-

gen im Finanzhaushalt.
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3.5 Ertrage des Ergebnishaushaltes

3.5.1 Ordentliche Ertrdage 2020

Die Ertrage und Aufwendungen werden auf Sachkonten (8-stellige Nr.) gebucht, die Gber die Konten-
arten und Konten (3-stellige oder 4-stellige Nr., die in den folgenden Abschnitten in Klammern ange-
geben wird) den Kontengruppen (ersten 2 Ziffern der Kontenart) zugeordnet werden. Unter den lau-
fenden Nummern im Gesamtergebnishaushalt werden die jeweiligen Kontengruppen summiert dar-

gestellt. Die im Haushaltsplan 2020 veranschlagten ordentlichen Ertrdge verteilen sich wie folgt:

Ifd. Nr. Ertragsart Plan 2020
in Euro

1 Steuern und dhnlichen Abgaben 132.873.510
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 102.500.100
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 2.575.450
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 13.276.010
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 7.450.650
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.794.150
8 Zinsen und dhnliche Entgelte 709.020
10 Sonstige ordentliche Ertrage 8.897.280

Summe ordentliche Ertrage 282.076.170

Abbildung 8: Ertrage des Ergebnishaushaltes

Im Gesamtergebnishaushalt werden nur die laufenden Nummern aufgefiihrt, zu denen es Planan-

satze gibt. Daher kommt es vor, dass nicht alle Nummern fortlaufend dargestellt sind.

Prozentuale Verteilung der Ertrage

m 363% M Steuern und dhnliche Abgaben

H47,1% M Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen
Aufgeloste Investitionszuwendungen und -
beitrage

M Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder
Einrichtungen

M Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
0,9 %

B Zinsen und ahnliche Ertrage

B 4,7%
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Abbildung 9: Prozentuale Verteilung der Ertrage
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3.5.2 Wesentliche Ertrage des Ergebnishaushaltes

Im Folgenden werden einzelne wichtige Ertrage dargestellt.

3.5.2.1 Steuern und dhnliche Abgaben — Ifd. Nr. 1

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Grundsteuer A und B
(3011/3012) 16.302.683 16.818.277 16.666.500 17.166.500

Die Hebesatze fur die Grundsteuer betragen seit 1996 fir die Grundsteuer A 360 v. H. und fiir die

Grundsteuer B seit 2010 560 v. H. Fiir das Haushaltsjahr 2020 wurde der Planansatz fir die Grund-

steuer A wie im Vorjahr mit 66.500 Euro festgesetzt. Bei der Grundsteuer B wurde ein Anstieg von

0,5 Mio. Euro angenommen, was sich mit den anhaltend kraftigen Bautatigkeiten begriinden lasst.

Entwicklung der Grundsteuer B
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Abbildung 10: Entwicklung der Grundsteuer B
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Hebesatz Grundsteuer B

Haushaltsjahr 2019

Esslingen 425 | Ravensburg 370
Freiburg 600 | Reutlingen 400
Heidelberg 470 | Stuttgart 420
Konstanz 410 | Tabingen 560
Ludwigsburg 405 | Ulm 430

Abbildung 11: Kommunaler Vergleich Hebesatze Grundsteuer B

Die oben abgebildeten Hebesatze wurden seit 2016 fast unverandert fortgeschrieben. Lediglich in
Esslingen und Ludwigsburg gab es 2017 eine Anhebung des Hebesatzes. In Stuttgart hingegen wurde
der Satz 2019 von 520 auf 420 v. H. gesenkt.

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
g%"i’:; besteuer 41.561.131 | 52.942.028 | 45.000.000 |  46.000.000

Wie bei der Grundsteuer wurde der seit 2011 unverandert bestehende Hebesatz von 380 v.H. fiir die
Gewerbesteuer in das neue Haushaltsjahr tibernommen. Das Ergebnis 2018 Ubertraf den Ansatz
deutlich um rund 11,9 Mio. Euro. Auch fir das Jahr 2019 wird mit 49,2 Mio. Euro ein besseres Ergeb-
nis erwartet. Auf dieser Grundlage, aber auch unter Beriicksichtigung der sich eintriibenden Konjunk-
turaussichten, wird der Planansatz im Haushaltsjahr 2020 mit 46 Mio. Euro und damit um 1 Mio. Euro
hoéher als im Vorjahr festgesetzt. Von den Rekordergebnissen der Jahre 2018 und 2019 kann im Haus-

haltsjahr 2020 nicht mehr ausgegangen werden.

Bericksichtigt wurde aullerdem der Wegfall der erhohten Gewerbesteuerumlage. Durch den aktuel-
len Umlagesatz von 35 % statt 64 % reduziert sich die Gewerbesteuerumlage fiir das Jahr 2020 auf
rund 4,2 Mio. Euro. Das Netto-Gewerbesteueraufkommen belduft sich somit noch auf 41,8 Mio.

Euro.
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Entwicklung der Gewerbesteuer
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Abbildung 12: Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen
Hebesatz Gewerbesteuer
Haushaltsjahr 2019
Esslingen 400 | Ravensburg 363
Freiburg 430 | Reutlingen 380
Heidelberg 400 | Stuttgart 420
Konstanz 390 | Tubingen 380
Ludwigsburg 385 | Ulm 360

Abbildung 13: Kommunaler Vergleich Hebesatze Gewerbesteuer

Im Jahr 2017 stiegen die Hebesatze von Esslingen und Ludwigsburg. In Freiburg wurde der Hebesatz

2018 erhoht. Ansonsten sind die Hebesatze seit 2016 unverandert.

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer 51.001.369 52.307.732 55.803.620 55.557.960
(3021)

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird entsprechend der Herbst-Steuerschatzung 2019

fir das Jahr 2020 auf 7,01 Mrd. Euro festgesetzt. Dies sind 0,03 Mrd. Euro weniger als im Vorjahres-

plan. Der Planansatz 2020 muss daher auch um 0,2 Mio. Euro auf 55,6 Mio. Euro gesenkt werden.
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Schliisselzahl
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Abbildung 14: Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Schlisselzahl

Der Steueranteil wird mit dem Verteilungsschlissel fiir eine Gemeinde (= Schlisselzahl der Ge-
meinde) multipliziert. Die Schliisselzahl, die fiir die Jahre 2018 bis 2020 mit 0,0079244 festgesetzt
wurde, ist abhangig von der Einwohnerzahl der Gemeinde. Es zdahlen dabei allerdings nur die steuer-
pflichtigen Einwohner, noch genauer die steuerbelasteten Einwohner, die mit dem von ihnen zu ent-
richtenden Einkommensteuerbetrag die Hohe der Steuerleistungen fiir die Gemeinde beeinflussen.
Wesentlich ist jeweils die Hohe des zu versteuernden Einkommens. So kommt der Bemessung der
Steuerfreibetrdge in den vielfaltigen Ausprdagungen besondere Bedeutung zu. MaRgeblich fiir die
Hohe der Schliisselzahl ist letztlich die auf das zu versteuernde Einkommen entfallende Steuerlast.
Diese wiederum ist abhadngig von der Ausgestaltung des Steuertarifs hinsichtlich Steuerprogression
und ahnlicher Faktoren. Um eine Nivellierung zwischen einkommensteuerstarken und -schwachen
Gemeinden zu erreichen, wird bei der Berechnung der Schliisselzahl, nach der das Einkommensteuer-
aufkommen auf die Gemeinden verteilt wird, nicht die gesamte Steuerleistung eines jeden Lohn- und
Einkommensteuerzahlers in der Gemeinde zugrunde gelegt, sondern es wird nur eine Steuerleistung
bis zu einem bestimmten Hochstbetrag des zu versteuernden Einkommens beriicksichtigt. Als Grund-
lage fur die Entscheidung, wo der Héchstbetrag (Sockelbetrag) liegen soll, nehmen die Statistischen
Landesamter umfangreiche Sonderuntersuchungen (Modellrechnungen) vor. Danach werden die sich
auf der Grundlage der letztlich ausgewahlten Sockelbetrage ergebenden Schliisselzahlen fiir die Ver-
teilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer neu berechnet und den Gemeinden in einer
Verordnung mitgeteilt. Die Schliisselzahl von 0,0079244 wird auch fir die Finanzplanungsjahre unter-

stellt, obwohl ab 2021 wieder eine Neufestsetzung erfolgen wird.
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Ist Ist Plan Plan

2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer 6.114.918 8.259.414 8.220.690 8.407.890

(3022)

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird fiir die baden-wiirttembergischen Kommunen gemaR
der Herbst-Steuerschatzung 2019 mit einem voraussichtlichen Anteil von 1,03 Mrd. Euro veran-
schlagt. Im Jahr 2019 waren es 1,01 Mrd. Euro. Die Bemessungsparameter flr die Festsetzung des
Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer (Gewerbesteuer, sozialversicherungspflichtige Beschaftigte
und sozialversicherungspflichtige Entgelte) haben sich in der Universitatsstadt Tibingen in den Aktu-
alisierungszeitraumen insgesamt positiv entwickelt. Die Schliisselzahl wurde deshalb fir die Jahre
2018 bis 2020 auf 0,0081393 und damit héher als in der Vergangenheit festgesetzt. In der Finanzpla-
nung wird zunadchst mit einer gleichbleibenden Schliisselzahl gerechnet. Aufgrund der Erh6hung des
Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer wird der Planansatz auf 8,4 Mio. Euro (+0,2 Mio. Euro) ange-

hoben.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Schliisselzahl
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Abbildung 15: Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer und Schlisselzahl
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Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige Gemeindesteuern
1.619. 1.616.32 1.520. 1.490.
(3031, 3032, 3034) 619.386 616.326 520.000 90.000

Hierzu gehoren die Hunde-, Vergniigungs- und Zweitwohnungsteuer.

Der Steuersatz bei der Hundesteuer betragt wie in den Vorjahren fiir einen Hund 144 EUR. Der Plan-

ansatz fur die Hundesteuer wurde leicht um 10.000 Euro auf 240.000 Euro erhdht. Ebenso wurde der
Ansatz fur die Zweitwohnungsteuer um 10.000 Euro (Plan 2020= 200.000 Euro) angehoben. Die Ver-

gnigungssteuer wurde entsprechend der beschlossenen Anpassung des Steuersatzes (vgl. Vorlage

352/2019) mit 1.050.000 Euro veranschlagt.

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
(F:(;‘;'l")e"'e'St”"gsa“sg'e'Ch 3.839.308 3.875.130 4.061.250 4.197.550

Der Familienleistungsausgleich wurde eingefiihrt, um die steuerliche Absetzbarkeit von Kinderfreibe-
tragen bei der Einkommenssteuer fiir die Gemeinden finanzneutral zu gestalten. Der diesjahrige An-

teil Tlibingens betrdgt voraussichtlich 4,2 Mio. Euro (2019: 4,1 Mio. Euro).

3.5.2.2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen - Ifd. Nr. 2
Nach den Zuordnungsvorschriften des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts fallen unter die Ifd. Nr. 2
kiinftig auch die Schlisselzuweisungen nach dem Finanzausgleichsgesetz (FAG), die kameral den

Steuern und allg. Zuweisungen zugeordnet waren.

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro

Schliisselzuweisungen (FAG)

(3111) 63.417.541 66.385.524 73.927.440 68.708.200

Die Schliisselzuweisungen des Landes werden zum einen auf Basis der gemeindlichen Steuerkraft des
jeweiligen Vor-Vorjahres ermittelt. Niedrige Schllisselzuweisungen sind z.B. Ergebnis einer relativ ho-
hen Steuerkraft im Vor-Vorjahr. Die zweite Komponente ist der vom Land festgesetzte Kopfbetrag zur

Ermittlung des Bedarfs an Zuweisungen.
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Fir die Berechnung des Finanzausgleichs und damit auch der Schliisselzuweisungen wurde die mal3-
gebliche amtliche Einwohnerzahl zum 30.06.2019 mit 90.727 zugrunde gelegt. Fir die Finanzplanung
wurde in den Jahren 2021 ff. ein weiterer jahrlicher Anstieg von jeweils 1.000 Einwohnern angenom-

men.

Der Grundkopfbetrag zur Bedarfsermittlung betrdgt nach der Herbst-Steuerschatzung fir 2020
1.450 Euro. Das bedeutet gegeniiber dem Vorjahr einen weiteren Anstieg um 46 Euro (2019: 78 Euro,
2018: 84 Euro). Aufgrund der schwéachelnden Konjunktur ist die Steigerung im Vergleich zu den Vor-

jahren damit insgesamt doch deutlich geringer.

Der Grundwert erhoht sich entsprechend der Gemeindegrofie stufenweise bis auf 186 % dieses Wer-
tes (Spreizung). Der Kopfbetrag wird durch Interpolation an die GemeindegréRe angepasst und be-
tragt flir Tibingen 1.930,80 Euro. Fiir das Jahr 2021 wurde eine weitere Erhéhung des Grundkopfbe-
trags von 25 Euro sowie flr die Jahre 2022 und 2023 von jeweils 30 Euro angenommen. Auch hier

wird von geringeren Steigerungen als in den Vorjahren ausgegangen und vorsichtig kalkuliert.

Die zweite Grundlage fir die Schllsselzuweisungen, die Steuerkraftmesszahl, stellt die aus eigener

Steuererhebung (Grundsteuern A und B sowie Gewerbesteuer, bereinigt um Gewerbesteuerumlage)
und aus Landeszuweisungen (Einkommenssteueranteil, Umsatzsteueranteil sowie Familienleistungs-
ausgleich) generierte Steuerkraft der Universitdtsstadt Tlbingen dar. Hinzu kommen die Anteile aus

dem gemeinsamen Gewerbegebiet mit der Stadt Reutlingen.

Aus der Multiplikation des Kopfbetrages (als MaR fur die landesweit zur Verfiigung stehende Steuer-
kraft) mit der Einwohnerzahl der Universitatsstadt Tibingen errechnet sich die sogenannte Bedarfs-
messzahl. Von dieser wird die Steuerkraftmesszahl abgezogen und eine Schlisselzahl gemald § 5 Fi-
nanzausgleichsgesetz (FAG) gebildet, die den ungedeckten Finanzbedarf einer Gemeinde zum Aus-
druck bringt. Von diesem Finanzbedarf werden in der Regel 70 % als sogenannte mangelnde Steuer-

kraft durch die Zuweisung aus dem FAG gedeckt.

Die maRgebliche Steuerkraft aus 2018 hat sich gegeniiber den Vorjahren insbesondere aufgrund der
Uberdurchschnittlichen Gewerbesteuereinnahmen sehr deutlich erhéht, was geringere Schliisselzu-
weisungen zur Folge hat. Selbst die Erhéhung des Kopfbetrags kann den Riickgang bei den Schlissel-
zuweisungen nur zum Teil abfedern. Insgesamt ist mit einem Riickgang von 5,2 Mio. Euro gegeniiber
dem Vorjahr zu rechnen. Fir die weiteren Jahre des Finanzplanungszeitraums kann jedoch nach aktu-

ellen Prognosen wieder mit steigendenden Schliisselzuweisungen gerechnet werden.
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Schliisselzuweisungen und Grundkopfbetrage
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Abbildung 16: Kopfbetrage und Schliisselzuweisungen
Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Weitere Zuweisungen, Zuwen-
dungen und Zuschiisse 24.585.870 25.844.889 29.137.930 33.791.900
(3131, 3140, 3141, 3142, 3145)

Im Jahr 2020 werden rund 33,8 Mio. Euro fir Zuweisungen und Zuwendungen von Bund, Land und

Gemeindeverbanden prognostiziert, was einer Steigerung von fast 16 % gegeniiber dem Vorjahr ent-

spricht. Der groBte Anteil entfallt auf Landesmittel mit rund 31,4 Mio. Euro. Hierbei handelt es sich

insbesondere um Mittel fir die Kindergartenférderung nach § 29b Finanzausgleichsgesetz (FAG) in

Hohe von 7,8 Mio. Euro, fir die Férderung der Kleinkindbetreuung nach § 29c FAG in Hohe von 13,9

Mio. Euro sowie 1,5 Mio. Euro auf Grundlage des Gesetzes zur Weiterentwicklung der Qualitdt und

zur Teilhabe in der Kindertagesbetreuung (,,Gute-KiTa-Gesetz“) nach dem neuen § 29e FAG. Erste an-

teilige Einnahmen aus dem Gute-KiTa-Gesetz wurden im Plan 2019 noch bei der Kindergartenforde-

rung berlcksichtigt.

Bezeichnung Plan 2019 Plan 2020

in Euro in Euro
Kindergartenforderung nach § 29b FAG 6.431.350 7.810.200
Forderung Kleinkindbetreuung nach § 29¢c FAG 13.898.650 13.890.910
Kindertagesbetreuung nach § 29e FAG (Gute-Kita-Gesetz) - 1.523.820

Abbildung 17: Ubersicht Ertrage nach § 29 FAG

60




Neben Bundesmitteln in Hohe von rund 1,3 Mio. Euro werden etwa 1,1 Mio. Euro von Gemeinden

und lbrigen Bereichen erwartet.

3.5.2.3 Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage — Ifd. Nr. 3

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aufgel6ste Investitionszuwen-
dungen und —beitriage - - - 2.575.450
(3161, 3162)

Im Neuen Kommunalen Haushaltsrecht werden fiir erhaltene Investitionszuwendungen oder Investi-
tionsbeitrage sogenannte Sonderposten in Hohe der erhaltenen Zuwendung gebildet. Es erfolgt eine
Auflésung dieser Sonderposten im gleichen Zeitraum, wie die durch die Investition entstandenen
Vermogengegenstande abgeschrieben werden. Die Aufldsungen werden ertragswirksam in der Er-

gebnisrechnung ausgewiesen und kompensieren teilweise die Aufwendungen fiir Abschreibungen.
Fiir das Haushaltsjahr stehen den Aufwendungen flr Abschreibungen (vgl. Ifd. Nr. 15) in H6he von

14,8 Mio. Euro somit Ertrage in Hohe von 2,6 Mio. Euro gegeniiber. Damit betrdgt der Netto-Auf-

wand rund 12,2 Mio. Euro.

3.5.2.4 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen — Ifd. Nr. 5

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro

Offentlich rechtliche Entgelte

(3311, 3321) 12.212.561 12.383.438 12.552.930 13.276.010

Die bisherigen Gruppierungsnummern 10 — 12 fir die Geblhren, Entgelte und dhnlichen Abgaben
entsprechen nach den neuen Zuordnungsvorschriften im Neuen Kommunalen Haushaltsrecht der
kiinftigen Position , Entgelte fur o6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen®. Fiir das Haushaltsjahr
2020 wird mit Ertrdagen in Hohe von 13,3 Mio. Euro gerechnet. Darin sind unter anderem die in der

nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Verwaltungsleistungen enthalten.
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Bezeichnung Plan 2019 Plan 2020
in Euro in Euro

Betreuungsgebiihren U3 und U3 3.665.300 3.913.400
Parkgebiihren 2.500.000 3.000.000
Baugenehmigungs- und Kontrollgebiihren 1.500.000 1.500.000
Gebiihren Burgerdienste 1.037.000 1.098.930
Gebuhren StraBenverkehr, Ordnung und Gewerbe 875.860 875.860
Vermessungsgebiihren 350.000 350.000

Abbildung 18: Ertrage Verwaltungsleistungen

Die Betreuungsgebiihren im Kita-Bereich wurden auf Basis der aktuellen Belegungszahlen und Ge-
blihrenstruktur fortgeschrieben. Bei den Parkgebiihren ist in den vergangenen Jahren eine stetige
Aufwartsentwicklung zu beobachten, weshalb eine Anpassung nach oben vorgenommen wurde.
Auch bei den Gebiihren der Birgerdienste werden etwas hohere Ertrage erwartet. Bei den Bauge-
nehmigungsgebihren, den Geblihren fiir Stralenverkehr, Ordnung und Gewerbe sowie den Vermes-

sungsgebihren ist nach aktuellem Stand hingegen von gleichbleibenden Ertragen auszugehen.

3.5.2.5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte — Ifd. Nr. 6

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro

Ertrage aus Mieten und Pach-
ten, Verkauf und sonstigen pri-
vatrechtlichen Leistungsentgel- 6.125.390 6.788.510 7.139.720 7.450.650
ten
(3411, 3421, 3461)

Die Position ,Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte” entspricht dem Grunde nach den bisheri-
gen Gruppierungsnummern 13 — 15 fiir die Einnahmen aus Verkauf, Mieten und Pachten. Die Ertrage
resultieren iberwiegend aus der Vermietung von Wohnungen, Nutzungsentschadigungen, Ersadtzen
von Nebenkosten sowie aus Pachtertrdgen flir unbebaute Grundstiicke. Die Mieten und Pachten
werden regelmaRig im Rahmen des Zuldssigen und Vertretbaren angepasst. Im Haushaltsjahr 2020

werden Ertrage in Hohe von 7,5 Mio. Euro prognostiziert.
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3.5.2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen — Ifd. Nr. 7

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Kostenerstattungen und Kos-
tenumlagen 8.075.091 11.367.955 12.108.590 13.794.150
(348)

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen steigen weiter konstant an. Den groten Anteil an den
Ertragen haben die Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden mit rund 4,7 Mio. Euro.
Hierunter fallen insbesondere die Erstattungen fir den sogenannten Ausbildungsverkehr mit rund
2,3 Mio. Euro, die jedoch in gleicher Hohe wieder an die Stadtwerke Tibingen (swt) als leistungser-
bringendes Verkehrsunternehmen weitergeleitet werden (vgl. Vorlage 257/2018). Hinzu kommen:
Schulkostenbeitrage auswartiger Schiler, Kostenersatze des Landkreises im Bereich der Bearbeitung
von SGB-Leistungen und der Kinderbetreuung, Betriebskostenersatze fiir Kreisstrallen sowie der
Steueranteil von der Stadt Reutlingen fiir das gemeinsame Gewerbegebiet.

Zudem erhilt die Universitatsstadt Tibingen Kostenersatze fiir die Unterbringung von Fliichtlingen
und Obdachlosen (3,4 Mio. Euro bzw. 536.400 Euro). Die Ersadtze vom Eigenbetrieb Kommunale Ser-

vicebetriebe Tlbingen (KST) werden mit 1,4 Mio. Euro veranschlagt.

3.5.2.7 Zinsen und dhnliche Ertrage — Ifd. Nr. 8

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Zinsen und sonstige Finanzer-
trage 504.889 477.191 378.670 709.020
(3615, 3618, 3651)
Zinsen:

Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus dem an die KST gewahrten Tragerdarlehen. Hinzu
kommen weitere Zinseinnahmen aus Festgeldern, Tagesgeldkonten und insbesondere aus mittelfris-
tigen Geldanlagen mit einer Anlagedauer zwischen zwei und drei Jahren. Dies fiihrt nicht nur dazu,
dass erstmals seit Jahren mit 392.970 Euro wieder etwas hohere Zinsen angesetzt werden kénnen,
sondern auch die Verwahrentgelte (vgl. Ifd. Nr. 16) werden dadurch auf der Aufwandsseite im Ver-

gleich zu den Vorjahren deutlich verringert.
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Sonstige Finanzertrage:

Nach dem Neuen Kommunalen Haushaltsrecht ist die bisherige Gruppierung ,,Gewinnanteile von
wirtschaftlichen Unternehmen und aus Beteiligungen” in die Positionen , Konzessionsabgaben” (zu
buchen bei Sonstige ordentliche Ertrage) und ,Ertrage aus Gewinnanteilen an verbundenen Unter-
nehmen” (zu buchen bei Zinsen und sonstige Finanzertrage) aufzuteilen. Der Planansatz 2020 enthalt
deshalb neben den reguldren Zinsertragen auch die Ertrage aus Gewinnanteilen an verbundenen Un-
ternehmen in Hohe von 316.050 Euro. Dies betrifft insbesondere den swt-Gewinn, der erneut mit
303.000 Euro berticksichtigt ist. Im weiteren Finanzplanungszeitraum wird von einer Gewinn-Aus-

schittung in Hohe von 1 Mio. Euro pro Jahr ausgegangen.

Die Summe der Zinsen und der Gewinnanteile ergeben somit den Planansatz von 709.020 Euro.

3.5.2.8 Sonstige ordentliche Ertrage — Ifd. Nr. 10

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
f:sn)“'ge ordentliche Ertrage 3.914.511 4.068.760 4.040.780 8.897.280

Wie vorstehend bereits beschrieben wurden die Konzessionsabgaben kameral unter der Gruppierung
»Gewinnanteile von wirtschaftlichen Unternehmen und aus Beteiligungen” gebucht. Kiinftig erfolgt
dies bei den sonstigen ordentlichen Ertragen. Der hierfiir eingeplante Betrag in H6he von rund 4,1
Mio. Euro (Plan 2019 ebenfalls 4,1 Mio. Euro) erhéht den Planansatz im Vergleich zum Vorjahr somit
deutlich. Zudem wurde der Ansatz fiir die BuRgelder auf 3,75 Mio. Euro festgesetzt, was einer Erho-
hung um 0,3 Mio. Euro entspricht. Daneben werden noch Ertrage aus der Inanspruchnahme von

Burgschaften in Héhe von 329.000 Euro angenommen.

Ebenfalls bei den sonstigen Ertragen berticksichtigt sind die Entnahmen aus den bisherigen zweckge-
bundenen Riicklagen fiir die Instandhaltung der Paul Horn-Arena (329.000 Euro) und der Sporthalle

WHO (39.000 Euro) sowie fiir das Sponsoring der Paul Horn-Arena (50.000 Euro). Die Riicklagen wer-
den auch nach der NKHR-Umstellung weitergefiihrt. Die jeweiligen Riicklagenstande sind der Anlage

4 zu entnehmen.
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3.6 Aufwendungen des Ergebnishaushaltes

3.6.1 Ordentliche Aufwendungen 2020

Die im Haushaltsplan 2020 veranschlagten ordentlichen Aufwendungen verteilen sich wie folgt:

Ifd. Nr. Aufwandsart Plan 2020
in Euro.

12 Personal- und Versorgungsaufwendungen 86.311.008
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 42.252.865
15 Abschreibungen 14.791.690
16 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 687.710
17 Transferaufwendungen 120.038.460
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.640.171

Summe ordentliche Aufwendungen 284.721.904

Abbildung 19: Aufwendungen des Ergebnishaushaltes

Prozentuale Verteilung der Aufwendungen
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Abbildung 20: Prozentuale Verteilung der Aufwendungen
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3.6.2 Wesentliche Aufwendungen des Ergebnishaushalts:

Im Folgenden werden einzelne wichtige Aufwendungen dargestellt.

3.6.2.1 Personalaufwendungen - Ifd. Nr. 12

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Personal- und Versorgungsauf-
wendungen 68.088.837 73.112.283 80.812.930 86.311.008
(400, 410)

Die Personalaufwendungen wurden entsprechend der Personalkostenhochrechnung festgesetzt.
Dabei wurde auf Grundlage des aktuellen Tarifabschlusses der Lander ab dem 01.03.2020 eine durch-
schnittliche Tariferhéhung von 1,06 % beriicksichtigt. Nach dem Laufzeitende des geltenden Tarifab-
schlusses wurde ab dem 01.09.2020 eine weitere geschatzte Tariferh6hung von 2,0 % zugrunde ge-

legt. Der KDP-Abzug erfolgte danach pauschal mit 2,8 Mio. Euro.

In verschiedenen Bereichen wurden diese Werte aufgrund von Stellenschaffungen nach oben ange-
passt. Bei der Kindertages— und Schulkindbetreuung wurden die geltenden Beschliisse umgesetzt.
Dariber hinaus wurden im Sinne der Personalgewinnung und -bindung fiir Leitungen von Kinderhau-
sern mit Platzen fir Kinder unter drei Jahren sowie fiir neu eingestellte Fachkrafte in den Erfahrungs-
stufen 1 bis 3 weitere Arbeitsmarktzulagen von 60.000 bzw. 100.000 Euro etatisiert (vgl. Vorlage
115/2019).

Fiir die Leistungsbewertung wurde wie in den Vorjahren eine Deckungsreserve gebildet. Fiir die Um-
setzung der neuen Entgeltordnung war keine Deckungsreserve mehr erforderlich, da die Auswirkun-
gen zwischenzeitlich bereits bei den jeweiligen Personalkostenansatzen beriicksichtigt werden konn-

ten.

Bezeichnung Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Kernverwaltung | 55.463.790 | 58.964.060 | 61.647.839 | 66.107.461| 68.088.837 | 73.112.283 | 80.812.930 | 86.311.008
KST 8.044.574 | 8531.043| 8.748.824| 8.964.150| 9.139.641 9.519.102 | 10.247.320 | 10.915.660
T™MS 0 2.083.646 | 2.103.251| 2.158.535 2215614 | 2.275.426 2.329.150 |  2.367.390
Zusammen 63.508.364 | 69.578.749 | 72.499.914 | 77.230.145 | 79.444.092 | 84.906.811 | 93.389.400 | 99.594.058

Abbildung 21: Personalkosten der Kernverwaltung und Eigenbetriebe

66




Die Stellenschaffungen fur das kommende Haushaltsjahr werden mit der Vorlage 801/2019 darge-

stellt und erldutert. Im Saldo ergeben sich Stellenschaffungen mit 73,81 AK (2019: 59,76 AK). Durch

den weiteren Ausbau der Kinder- und Schiillerbetreuung liegt in diesem Bereich dabei nach wie vor

der groRte Anteil der Netto-Stellenschaffungen mit 41,52 AK. Hinzu kommen weitere Stellenschaf-

fungen im Bereich der Fliichtlingsbetreuung mit 2,75 AK sowie beim Ordnungswesen und den Biir-

gerdiensten mit 3,4 AK.

Der weiter angestiegene Aufgabenumfang, das Wachstum der Einwohnerzahl und die fortwahrenden

Rekordinvestitionen fiihren auch in diesem Jahr in vielen weiteren Abteilungen der Verwaltung noch-

mals zu einem unabweisbaren Stellenmehrbedarf.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

(ohne Eigenbetriebe)

Mio. EUR
100
90 86,3
20 80,8
66,1 68,1 20 28,5
70 58,9 61,7 e '
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30 57,8
54,2 ,
20— 376 40,1 42,2 448 e ks
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0
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Verwaltung B Kinderbetreuung 2019 2020
Abbildung 22: Personalkosten Verwaltung und Kinderbetreuung
3.6.2.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen — Ifd. Nr. 14
Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen 30.451.408 33.158.544 37.923.890 42.252.865
(42)

Nach dem Neuen kommunalen Haushaltsrecht werden die kameralen Gruppierungen 50 bis 63 den

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen zugeordnet.
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Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen wurden bei der Aufstellung des Haushaltsplans
2020 zunachst mit einer Steigerung von 1,2 % hochgerechnet. Hinzu kommen Aufwendungen fiir zu-
satzliche Aufgaben. In der Summe liegt der Planansatz gegeniliber dem Vorjahr rund 4,3 Mio. Euro
hoéher. Dies entspricht einer Steigerung von 11,4 %. Die Steigerungsraten 2018 und 2019 lagen im
Vergleich bei 8,9 % bzw. 14,4 %.

Die grofSten Aufwendungen sind nachfolgend abgebildet:

Bezeichnung Plan 2020
in Euro

Bewirtschaftung Grundstiicke und bauliche Anlagen 9.659.940
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 7.114.740
Mieten und Pachten 6.468.170
Unterhaltung Grundstiicke und bauliche Anlagen 5.821.700
Unterhaltung Infrastrukturvermégen 4.637.510
Aufwendungen flr sonstige Sach- und Dienstleistungen 4.067.130

Abbildung 23: GréRte Aufwendungen bei Sach- und Dienstleistungen

In den Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung von Grundstiicken und baulichen Anlagen sind insbe-
sondere die Aufwendungen fiir Strom, Heizung, Reinigung sowie Sachversicherungen, Steuern und
Abgaben enthalten. Die ,Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen” ergeben sich aus
einer Vielzahl von Aufwendungen, beispielsweise fiir Offentlichkeitsarbeit, Geschiftsausgaben, Eh-

rengaben und Heimatpflege sowie Veranstaltungen.

Im Bereich der Unterhaltung ist ein direkter Vergleich mit den kameralen Haushaltsansatzen nicht
moglich. Durch die Zuordnungsvorschriften im Neuen kommunalen Haushaltsrecht sind interne Leis-
tungen, die zum Beispiel das Gebaudemanagement erbringt, als interne Leistungsverrechnungen zwi-
schen den Teilhaushalten darzustellen und nicht — wie bisher — bei der Kostenart Unterhaltung. Ab
dem Jahr 2020 sind hier somit nur noch Aufwendungen an Dritte in Bezug auf die Gebaudeunterhal-
tung veranschlagt. Den bisherigen Sammelnachweis 2 (SN 2) gibt es aufgrund der NKHR-Umstellung
kiinftig in dieser Form ebenfalls nicht mehr. Die entsprechenden Mittel mussten auf verschiedene
Kostenstellen und Sachkonten umgeplant werden. Fir laufende UnterhaltungsmalRnahmen, Einzelsa-
nierungen, die Aufarbeitung von Sanierungsriickstanden sowie besondere MaRRnahmen zum Brand-

schutz stehen wie im Vorjahr jedoch erneut insgesamt rund 4 Mio. Euro zur Verflgung.

Zur Unterhaltung des Infrastrukturvermégens zdhlen unter anderem die Instandhaltung und Unter-
haltung von StralRen, Wegen, Platzen und Anlagen, die StraRenbeschilderung, Signalanlagen sowie
die StraBenbeleuchtung. Hierflir werden im Jahr 2020 Aufwendungen in Hohe von 4,6 Mio. Euro er-

wartet.
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Den sonstigen Sach- und Dienstleistungen werden insbesondere die Auftrage an Dritte zugeordnet.
Die im Jahr 2020 mit rund 4 Mio. Euro eingeplanten Aufwendungen entstehen zu grof3en Teilen in
den Bereichen Stadtentwicklung und Stadtplanung, Kindertageseinrichtungen, Informationstechnik,

Organisationsentwicklung oder Schulen.

3.6.2.3 Abschreibungen - Ifd. Nr. 15

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
z';)"z'e"e Abschreibung 10.986.460 |  12.839.058 9.931.040 |  14.791.690

Nach dem Neuen kommunalen Haushaltsrecht werden im Gesamtergebnishaushalt unter den or-
dentlichen Aufwendungen die tatsachlichen bilanziellen Abschreibungen abgebildet. Im Gegensatz
zur Kameralistik missen die Abschreibungen nunmehr erwirtschaftet werden. Diese belasten somit

die jeweiligen Budgets der Teilhaushalte.

Der Grofteil des stadtischen Anlagevermoégens wurde bereits weit vor Beginn der Gbrigen Umstel-
lungsarbeiten bewertet und der jeweilige Abschreibungsbetrag ermittelt. Uber den vorldufigen Ab-

schluss der Vermogensbewertung wurde der Gemeinderat mit der Vorlage 423/2015 unterrichtet.

Durch die fortwahrend steigende Bautatigkeit der Universitatsstadt Tibingen erhéhen sich in der
Folge auch die jahrlichen Abschreibungsbetrage. Im Jahr 2020 sind Abschreibungen in Hoéhe von 14,8
Mio. Euro veranschlagt. Nachdem der Planansatz im Jahr 2018 bereits um rund 3,3 Mio. Euro Uber-
schritten wurde, ist der Planansatz 2019 mit den aktuellen Faktoren nicht mehr vergleichbar. Ursach-
lich fiir die deutliche Steigerung im Jahr 2018 ist auch die Tatsache, dass aufgrund der Erfordernisse
des NKHR noch einige Vermdgensgegenstdande nachaktiviert werden mussten. Insbesondere wurden
die bisherigen Sonderrechnungen erstmals komplett bewertet. Der Fachbereich Revision war dabei

stets unterstitzend tatig.

Den Aufwendungen fir Abschreibungen in Héhe von 14,8 Mio. Euro stehen Ertrage aus der Aufl6-
sung von Investitionszuwendungen und-beitragen (vgl. Ifd. Nr. 3) in H6he von 2,6 Mio. gegenliber.
Der Netto-Abschreibungsbetrag liegt daher noch bei rund 12,2 Mio. Euro.

Im Finanzplanungszeitraum wird aufgrund der weiteren anstehenden Investitionen von einer zusatz-

lichen jahrlichen Steigerung bei den Abschreibungen von jeweils 1 Mio. Euro ausgegangen.
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3.6.2.3 Zinsen und dhnliche Aufwendungen — Ifd. Nr. 16

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
(Z"l';;a“fwe"d”"ge" 917.347 868.952 1.096.540 687.710

Die zu erwartenden Zinsaufwendungen liegen nicht nur deutlich unter dem fiir 2019 prognostizierten
Ansatz, sondern auch unter dem Rechnungsergebnis 2018. Dies liegt zum einen daran, dass in den
vergangenen Jahren deutlich weniger Kredite aufgenommen werden mussten als urspriinglich ange-
nommen. Die im Jahr 2019 tatsachlich aufgenommenen 18 Mio. Euro bedeuten mit einem Zinssatz
von 0,32 % aulRerdem einen deutlich niedrigeren Aufwand als erwartet. Zum anderen konnten im
Jahr 2019 drei bestehende Kredite mit einer vergleichsweise hohen Restschuld nach Ablauf der Zins-

bindungsfrist mit splrbar niedrigeren Zinssatzen verlangert werden.

Bericksichtigt sind bei dieser Kontenart auch weitere Aufwendungen fiir von den Banken nach wie
vor erhobene Verwahrentgelte. Aufgrund einer verdnderten Anlagestrategie ist es jedoch bereits ge-
lungen, die Verwahrentgelte seit deren Einfiihrung im Jahr 2017 deutlich zu reduzieren (vgl. Vorlage
350/2019). Deshalb kann der Ansatz gegentiber dem Vorjahr auch um immerhin 100.000 Euro auf

dann lediglich noch 40.000 Euro reduziert werden.

3.6.2.4 Transferaufwendungen — Ifd. Nr. 17

Die Transferaufwendungen setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

Bezeichnung Plan 2019 Plan 2020
in Euro in Euro

Zuweisungen und Zuschisse 33.230.620 34.424.710
Gewerbesteuerumlage 8.052.640 4.236.840
Finanzausgleichsumlage 31.738.260 35.169.090
Kreisumlage 42.078.320 46.181.320
Umlage Gemeindeprifungsanstalt 19.410 26.500
Summe 115.099.840 120.038.460

Abbildung 24: Ubersicht Transferaufwendungen
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Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
f:s“i‘;'s”"ge" und Zuschisse 29.195.556 | 30.323.427 | 33.230.620 |  34.424.710

Die Stadtverwaltung Tlbingen leistet Zahlungen fiir laufende Zwecke an Dritte, die Aufgaben im Inte-

resse der Stadt wahrnehmen. Der groRte Zuschussanteil entfallt mit rund 20,1 Mio. Euro (2019: 19

Mio. Euro). auf Kindergarten und Kinderkrippen in kirchlicher und freier Tragerschaft. Diese Kinder-

betreuung und —forderung ist im Teilhaushalt 5, - Produktgruppe 36.50 - zusammengefasst darge-

stellt. Das LTT enthélt auRerdem einen Zuschuss von 1,7 Mio. Euro.

Weitere Zuschussempfanger sind die stadtischen Eigenbetriebe und sonstige Beteiligungen. Diese

sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

Bezeichnung Plan 2019 Plan 2020
in Euro in Euro

Tlbinger Musikschule (TMS) 1.197.140 1.216.260
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) 670.000 220.000
Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WIT) 886.210 892.610
Tlbinger Sporthallenbetriebs-GmbH 605.500 680.500
Zimmertheater Tubingen GmbH 771.000 521.000
Altenhilfe Tibingen gGmbH (AHT) 262.820 395.800

davon Ausgleich Abmangel Fahrdienstleistungen 90.000 62.000
Burger- und Verkehrsverein Tubingen e. V. 324.700 329.700
Technologieférderung Reutlingen-Tiibingen GmbH (TRT) 283.770 265.100
BioRegio STERN Management GmbH 125.000 125.000
Standortagentur Tubingen-Reutlingen-Zollernalb GmbH 12.000 12.000

Abbildung 25: Zuschussempfanger

Daruber hinaus erhalten auch gemeinnitzige, mildtatige, kirchliche oder ahnliche Einrichtungen, z. B.
Sport- und Jugend-Vereine sowie andere Jugend- und Senioreneinrichtungen entsprechende Zu-
schisse. Die konkrete Verteilung der Zuschiisse auf diese Einrichtungen kann der Vorlage 804/2019
entnommen werden, die in den jeweiligen Fachausschissen vorberaten wird. Insgesamt plant die
Universitatsstadt Tubingen fiir das Haushaltsjahr 2020 Zuschiisse und Zuweisungen in Hohe von 34,4

Mio. EUR.
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Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
(G‘l‘;‘ﬁ; besteuerumlage 7.361.802 9.618.067 8.052.640 4.236.840

Die erhohte Gewerbesteuerumlage im Zuge der Beteiligung der Gemeinden an der Finanzierung der

deutschen Einheit ist zum Jahr 2020 entfallen. Anstelle des aktuellen Umlagesatzes von 64 % sind fiir

das Jahr 2020 lediglich noch 35 % anzusetzen. Dies fiihrt zu einer deutlich reduzierten Umlagebelas-

tung. Die Gewerbesteuerumlage betragt bei 46 Mio. Euro an Gewerbesteuereinnahmen damit 4,2

Mio. Euro. Dies entspricht einer Einsparung von 3,8 Mio. Euro im Jahr 2020. Das Netto-Gewerbesteu-

eraufkommen belduft sich auf 41,8 Mio. Euro.

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
(F"l':;:;a“sg'e”hs“m'age 27.482.269 | 30.043.592 | 31.738.260 |  35.169.090

Der Umlagesatz bemisst sich nach der Steuerkraftsumme des vorvergangenen Jahres (2018). Fur

2020 ergibt sich danach ein um rund 3,4 Mio. Euro héherer Umlagebetrag als im Vorjahr.

Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
:(;:;;‘;m'age 34.793.923 | 41.582.733 | 42.078.320 |  46.181.320

Die Landkreise erheben mit einem eigenen Hebesatzrecht die Kreisumlage. Basis fiir die Zahlung

durch kreisangehdrige Stadte und Gemeinden ist - wie bei der Finanzausgleichsumlage - die kommu-

nale Steuerkraftsumme des Vor-Vorjahres. Die Kreisumlage 2020 wurde entsprechend dem Haus-

haltsplan des Landkreises mit 29,02 % (2019: 29,30 %) festgesetzt.
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Mio. EUR
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Abbildung 26: Entwicklung des Kreisumlagesatzes
3.6.2.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen — Ifd. Nr. 18
Ist Ist Plan Plan
2017 2018 2019 2020
in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonstige ordentliche Aufwen-
dungen 14.239.301 17.062.006 19.399.300 20.640.171
(44)

Durch die Anderungen der Zuordnungsvorschriften sind die einzelnen Kostenarten mit den bisheri-

gen kameralen Gruppierungen nicht vergleichbar. Die ,,Sonstigen ordentlichen Aufwendungen” ge-

ben aber im Wesentlichen die Gruppierungen 64 bis 67 wieder, wobei die bisherigen kameralen Inne-

ren Verrechnungen (Grp. 679) zur Vergleichbarkeit in der Jahrestibersicht ausgenommen wurde. Zu-

satzlich zu den oben genannten Gruppierungen werden den sonstigen ordentlichen Aufwendungen

auch Aufwendungen anderer friiherer Gruppierungen zugeordnet. Hierzu zihlen beispielsweise das

Jugendbegleiterprogramm, Veranstaltungen fiir Beschiftigte sowie die Deckungsreserve Klimaschutz.

Fiir das Haushaltsjahr 2020 werden Aufwendungen in Héhe von 20,6 Mio. Euro veranschlagt. Uber

die Halfte der Aufwendungen (11,4 Mio. Euro) ist fur die Ersatze an die KST eingeplant. Hinzu kom-

men Ersatze an die Stadtwerke Tlbingen (swt) in Hohe von 2,3 Mio. Euro fiir den sogenannten Aus-
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bildungsverkehr. Hierfir sind unter , Kostenerstattungen und Kostenumlagen — Erstattungen von Ge-
meinden und Gemeindeverbanden” Ertrage in gleicher Hohe veranschlagt. Weiterhin fallen 1,3 Mio.
Euro im Bereich der IT an Serviceentgelten fiir die verschiedenen EDV-Anwendungen an die ITEOS
(Rechenzentrum Baden-Wirttemberg) an. Weitere groRere Aufwendungen sind die Umlage an die
Unfallkasse Baden-Wirttemberg (0,7 Mio. Euro) und die Unterbringungskosten fiir die Obdachlosen
(0,6 Mio. Euro).

Analog den Entnahmen aus den zweckgebundenen Riicklagen bei den sonstigen ordentlichen Ertra-
gen (vgl. Ifd. Nr. 10) sind die entsprechenden Zufiihrungen an die Instandhaltungsriicklagen der Paul
Horn-Arena (150.000 Euro) und der Halle WHO (65.000 Euro) bei den sonstigen ordentlichen Auf-

wendungen bericksichtigt.

Mindernd auf die sonstigen ordentlichen Aufwendungen wirkt sich hingegen der veranschlagte glo-

bale Minderaufwand in H6he von 1 Mio. Euro zur Verbesserung des ordentlichen Ergebnisses aus

(vgl. 3.2).
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4 Finanzhaushalt

4.1 Erlduterungen zum Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen als kassenmaRige Geldbewegungen
abgebildet. Hierzu werden in einem ersten Schritt die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnis-
haushaltes den ergebniswirksamen Auszahlungen des Ergebnishaushaltes gegeniibergestellt und so
der Zahlungsmittellberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit ermittelt. In einem zweiten Schritt
werden die Ein- und Auszahlungen fiir Investitionen sowie die Finanzvorgadnge (Kreditaufnahmen und

Tilgung) geplant.

Der Finanzhaushalt gibt damit Auskunft iber die Liquiditdt der Stadt, da er die Anderung des Bestan-
des an liquiden Mitteln (Kassenbestand) aufzeigt. Im Gegensatz zum bisherigen Vermégenshaushalt
ist der tatsachliche Mittelabfluss somit das entscheidende Kriterium fiir eine Veranschlagung im Fi-
nanzhaushalt. Es konnen im NKHR keine Haushaltsreste mehr gebildet und in das Folgejahr Gbertra-
gen werden. Geplante Einnahmen und Ausgaben, die bis zum Jahresende 2019 noch nicht abgeflos-
sen sind, mussten deshalb im Haushaltsentwurf 2020 neu veranschlagt werden. Dies ergibt in der
Ubergangszeit zwischen Kameralistik und NKHR zunéchst ein etwas verzerrtes Bild. Die MaRnahmen,
die nach alter Logik mit Resten gebunden jetzt aber neu veranschlagt werden mussten, fiihren im
Vergleich zu den Vorjahren zunachst zu einem deutlich erhohten Haushaltsvolumen. Dieser Effekt

wird sich Uber die Jahre jedoch wieder nivellieren.

4.2 Gesamtfinanzhaushalt

Der Haushaltsplan fiir 2020 weist in der Finanzrechnung folgende Werte aus:

Plan 2020
in Euro
Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushaltes 279.081.220
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushaltes -273.935.814
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstitigkeit 5.145.406
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.958.450
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -67.751.250
Saldo aus Investitionstatigkeit -47.792.800
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag -42.647.394
Kreditaufnahmen 10.270.000
Tilgung von Krediten -3.734.100
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 6.535.900
Finanzierungsmittelbestand -36.111.494

Abbildung 27: Darstellung Gesamtfinanzhaushalt 2020
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Im Ergebnis wird im Jahr 2020 ein negativer Finanzierungsmittelbestand in H6he von 36,1 Mio. Euro

ausgewiesen. Der negative Finanzierungsmittelbestand ist durch die in der Stadtkasse zum

01.01.2020 vorhandenen liquiden Mittel in Hohe von 43,6 Mio. Euro gedeckt.

4.3 Einzahlungen und Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4.3.1 Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts

Plan 2020
in Euro

Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts
(Ifd. Nr. 1)

279.081.220

Die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnishaushalts entsprechen grundsatzlich den ordentli-

chen Ertragen im Ergebnishaushalt. Nicht beriicksichtigt sind jedoch verschiedene zahlungsunwirk-

same Positionen, die nachstehend aufgefihrt sind:

Bezeichnung

Plan 2020
in Euro

Ordentliche Ertrage Gesamtergebnishaushalt

282.076.170

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage -2.575.450
Entnahme Instandhaltungsriicklage Paul Horn-Arena -329.500
Entnahme Instandhaltungsriicklage WHO -39.000
Entnahme Sponsoringvertrag Paul Horn-Arena -50.000
Ausbuchung von Kleinbetragen -1.000

Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushaltes

279.081.220

Abbildung 28: Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushaltes

4.3.2 Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts

Plan 2020
in Euro

Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts
(Ifd. Nr. 2)

273.935.814

Die ergebniswirksamen Auszahlungen des Ergebnishaushalts entsprechen zunachst ebenfalls den

ordentlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt. Nicht bericksichtigt sind auch hier verschiedene

Positionen, die der nachfolgenden Tabelle entnommen werden kdnnen.
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Bezeichnung Plan 2020
in Euro

Ordentliche Aufwendungen Gesamtergebnishaushalt 284.721.904
Abschreibungen -14.791.690
Zufuihrung Instandhaltungsriicklage Paul Horn-Arena -150.000
Zufihrung Instandhaltungsriicklage WHO -65.000
Umstellungsbedingte Einmaleffekte 4.220.600
Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushaltes 273.935.814

Abbildung 29: Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushaltes

Die umstellungsbedingten ,Einmaleffekte” in Hohe von 4,2 Mio. Euro ergeben sich durch die gedn-
derte Veranschlagungs- und Buchungslogik. Nach der neuen Systematik ist fir Buchungen im Ergeb-
nishaushalt der Zeitpunkt der Leistungserbringung entscheidend und nicht mehr der Zahlungszeit-
punkt wie in der Kameralistik. Dies bedeutet, dass Rechnungen, die leistungstechnisch dem alten Jahr
zuzuordnen sind auch auf dieses Jahr gebucht werden mussen. Im Jahr der Umstellung ist dies sys-
tembedingt nicht méglich. Dennoch dirfen die das Jahr 2019 betreffenden Rechnungen grundsatz-
lich nicht aufwandswirksam im Jahr 2020 eingeplant werden. Da sie jedoch im Jahr 2020 tatsachlich
zahlungswirksam werden, musste die Summe der ergebniswirksamen Auszahlungen gezwungener-
malen um diesen Betrag erhoht werden. Die Mittel in Hohe von 4,2 Mio. Euro sind dabei flr noch
ausstehende Verbrauchsabrechnungen in der Gebaudebewirtschaftung und Nachberechnungen fir

Vorjahre durch die freien Trager im Bereich der Kindertagesbetreuung vorgesehen.

4.3.3 Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Plan 2020
in Euro

Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

(Ifd. Nr. 3) 5.145.406

Die Differenz zwischen den ergebniswirksamen Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaus-
halts ergibt den Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit. Dieser steht im Fi-
nanzhaushalt — nach Abzug der Tilgungszahlungen in Hohe von 3.734.100 Euro — noch zur Finanzie-
rung der Investitionen zur Verfligung, womit er der bereits bekannten Nettoinvestitionsrate ent-
spricht. Ziel ware, die Netto-Abschreibungen in voller Hohe als Liquiditat zu erwirtschaften, in dieser
Hohe neue Investitionen zu finanzieren und damit die Vermoégenssubstanz zu erhalten. Dies gelingt
im Jahr 2020 nicht. Nach Abzug der Tilgungszahlungen betragt die Nettoinvestitionsrate lediglich
noch 1,4 Mio. Euro.
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4.4. Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

4.4.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2020
in Euro

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

(Ifd. Nr. 9) 19.958.450

Prozentuale Verteilung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

m 25,7%

H Investitionszuwendungen

H Investitionsbeitragen und dhnlichen

[
W 37% Entgelten

H VerduRerung von Sachvermdgen

VerauRerung von Finanzvermoégen

H 40,2%

Abbildung 30: Prozentuale Verteilung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2020
in Euro

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

(Ifd. Nr. 4) 5.123.610

Die im Jahr 2020 geplanten Investitionszuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) verteilen sich
groRtenteils mit 2,0 Mio. Euro auf Bundesmittel und mit 2,4 Mio. Euro auf Landesmittel. Aufgrund
der neuen Veranschlagungslogik sind zum Teil auch noch Zuwendungen berlicksichtigt, die bereits
abgeschlossene BaumalRnahmen betreffen, jedoch im ,Ist“ noch nicht in der Kasse eingegangen sind.

Kameral wéaren hierfir Haushaltseinnahmereste gebildet worden.
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Die wesentlichen Zuwendungen sind nachstehend aufgefiihrt:

MaRnahme Plan 2020

in Euro
Umgestaltung Europaplatz 1.831.000
Guterbahnhof, Westspitze 630.000
Kinderhaus Guterbahnhof 519.000
Turnhalle Lustnau 233.000
Sanierungsgebiet Sudliches Stadtzentrum 200.000
Radwegebauprogramm 200.000
Wehranlage Miihlbach/Goldersbach 170.000
Kinderhaus Berliner Ring 154.000
Medienentwicklungsplan Schulen (anteilig) 150.000
OPNV, StraRenbauliche MaRnahmen 150.000
Sanierung Sudhaus 100.000
Abbildung 31: Zuwendungen fiir EinzelmalRnahmen

Plan 2020

in Euro
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und dhnlichen
Entgelten fiir Investitionstatigkeit 728.540

(Ifd. Nr. 5)

Hierunter fallen im Jahr 2020 insbesondere erwartete ErschlieBungsbeitrage im Entwicklungsbereich

»Obere Viehweide” sowie im Sanierungsgebiet ,Stidliches Stadtzentrum® mit insgesamt 472.540

Euro. Hinzu kommt eine Kostenerstattung von Dritten flr den Vorplatz Giterhalle in Hohe von

200.000 Euro.

Plan 2020
in Euro

Einzahlungen aus der VerauRerung von Sachvermégen
(Ifd. Nr. 6)

8.025.000

Hierzu gehoren insbesondere die Grundstlickserlose. Gegeniiber 2019 sind in diesem Bereich hohere

Einzahlungen in Hohe von rund 3,9 Mio. Euro vorgesehen. Die wesentlichen Einzahlungen betreffen

dabei die Entwicklungsbereiche ,Obere Viehweide und , Stuttgarter StraRe / Franzosisches Viertel”

mit 4 Mio. Euro bzw. 1 Mio. Euro. Weitere 3 Mio. Euro sind analog der Vorjahre beim allgemeinen

Grundstiicksverkehr vorgesehen.

79




Plan 2020
in Euro

Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermogen

(Ifd. Nr. 7) 6.081.300

Hierunter fallen zunachst Darlehensrickflisse in Hohe von 81.300 Euro aus vergebenen Wohnbau-
darlehen.

Des Weiteren verfligt die Stadt noch Gber mittelfristige Festgeldanlagen mit Laufzeiten von 2 bis 3
Jahren und einer Gesamtanlagesumme von 39 Mio. Euro. Die erste Tranche in Hohe von 6 Mio. Euro
wird im Jahr 2020 fallig und soll zur Finanzierung der Investitionen eingesetzt werden.

Die weiteren 33 Mio. Euro werden 2021 fallig und diese sind ebenfalls zur Finanzierung der weiteren

Investitionen vorgesehen.

4.4.2 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2020
in Euro

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

(Ifd. Nr. 16) 67.751.250

Prozentuale Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

1,7 = 0,2

H 5,0 m 78

B Erwerb von Grundstiicken und Geb&duden

H BaumaRnahmen

B Erwerb von beweglichem Sachvermogen

Investitionsférderungsmalnahmen

M Sonstige Investitionen
H 85,4

Abbildung 32: Prozentuale Verteilung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
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Plan 2020
in Euro

Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

(Ifd. Nr. 10) 5.260.000

Fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden sind im Haushaltsplan 2020 Auszahlungen in Héhe
von 5,3 Mio. Euro vorgesehen, die Giberwiegend den allgemeinen Grundstlicksverkehr (2 Mio. Euro)
und weitere erforderliche Grundstiickserwerbe im Zuge der BaugebietserschlieBung in den Ortsteilen

Kilchberg (1,9 Mio. Euro), Pfrondorf (0,5 Mio. Euro) und Weilheim (0,5 Mio. Euro) betreffen.

Plan 2020
in Euro

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen

(Ifd. Nr. 11) 57.869.250

Die Auszahlungen flr die BaumaRnahmen liegen mit rund 57,9 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahres-
wert von 32,7 Mio. Euro deutlich héher. Auch in den weiteren Finanzplanungsjahren 2021 und 2022
setzt sich diese Entwicklung mit eingeplanten BaumafRnahmen in Héhe von 65,9 bzw. 57 Mio. Euro
zundchst fort. Dabei handelt es sich um die hochsten Investitionsraten in der Geschichte der Stadt.
Dies hat sehr unterschiedliche Griinde. Die Uberfiihrung der stidtischen Sanierungs- und Entwick-
lungsbereiche in den Kernhaushalt bedeutet alleine im Jahr 2020 ein um 5 Mio. Euro erh6htes Bauvo-
lumen. Bisher waren die BaumalRnahmen in diesen Bereichen separat in Sonderrechnungen veran-
schlagt. Darliber hinaus kommen einzelne, sehr kostenintensive Projekte wie die Umgestaltung des
Europlatzes oder die MaRnahmen im Rahmen der Schulentwicklung Siid in den kommenden Jahren
in die konkrete Umsetzung. Des Weiteren spielt die bereits beschriebene gednderte Veranschla-
gungslogik im NKHR eine entscheidende Rolle, denn Haushaltsansatze fiir lange geplante und bereits
begonnene Malnahmen die noch nicht komplett abgeschlossen und schlussgerechnet sind oder teil-
weise noch nicht einmal begonnen wurden, konnten nicht mehr ibertragen werden und mussten
deshalb neu veranschlagt werden. Dazu gehoren bspw. das Sudhaus, die Turnhalle Lustnau oder die
Kalthalle. Ausschreibungsverfahren dauern inzwischen deutlich langer. AuRerdem mussen Projekte
geschoben werden, da keine annehmbaren Angebote vorliegen. Hinzu kommt, dass ausreichend qua-
lifiziertes Personal wie Architekten oder Bauleiter aufgrund der aktuellen Arbeitsmarktlage nur noch
schwer zu finden sind, womit viele Projekte zunachst ebenfalls ,,auf Eis” liegen. Die sich daraus erge-
bende ,,Doppelveranschlagung” fiihrt zumindest in den Anfangsjahren zu einem deutlich erhéhten
Haushaltsvolumen. Es ist jedoch zu erwarten, dass sich diese Entwicklung liber die nachsten Jahre

nivellieren wird. AuRerdem geht die Verwaltung fir die kommenden Jahre auch davon aus, dass sich
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bei der Realisierung der MalRnahmen in der Finanzplanung weitere deutliche zeitliche Verschiebun-

gen ergeben, die den tatsachlichen Mittelabfluss reduzieren werden.

Durch den in den vergangenen Jahren jedoch bereits erfolgten Ausbau der Kapazitaten innerhalb der
Bauverwaltung konnte die Umsetzungsquote im Vergleich zu friiheren Jahren dennoch bereits deut-
lich gesteigert werden. Dies zeigt auch die nachfolgende Grafik. So konnte die Summe der Bauinvesti-
tionen innerhalb von 10 Jahren in etwa verdoppelt werden. Der tatsdchliche Mittelabfluss hat den
Planwert zuletzt auch nahezu erreicht. Mit diesem Hintergrund ist auch in den kommenden Jahren
mit einer stetigen Steigerung in der Umsetzung zu rechnen. Zu erkennen ist auch die Entwicklung der
bisherigen Haushaltsausgabereste. Zusammen mit den neu veranschlagten Mitteln hat dies im Jahr
2017 zu einem Spitzenwert an umzusetzenden MalRnahmen von liber 70 Mio. Euro gefiihrt. Im Jahr
2018 wurden die Haushaltsreste im Vorgriff auf die NKHR-Umstellung deutlich reduziert. Die Gesamt-
summe liegt dennoch nochmals bei Giber 60 Mio. Euro. Der Planwert 2020, der auch mit Resten ge-

bundene MaBBnahmen umfasst, liegt mit 57,9 Mio. Euro darunter.

Trotz des beachtlichen Investitionsvolumens sollen die MalRnahmen im Jahr 2020, abgesehen von der
bereits fir 2019 bestehenden Kreditermachtigung in Hohe von 10,3 Mio. Euro, ansonsten ohne zu-
satzliche Kreditaufnahme umgesetzt werden. Auch fiir die Folgejahre ist die Verwaltung optimistisch,
dass die geplanten Kreditaufnahmen aufgrund der oben beschriebenen Effekte und der damit ver-
bundenen zu erwartenden weiteren zeitlichen Verschiebung bei der Umsetzung der MaRnahmen

noch deutlich reduziert werden kénnen.

Entwicklung der Bauinvestitionen 2013 bis 2023
Mio. EUR
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Abbildung 33: Entwicklung der Bauinvestitionen 2013 bis 2023
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Die Auszahlungen fiir BaumalRnahmen verteilen sich wie folgt:

Verteilung der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
0,3

Mio. EUR

= Hochbaumalnahmen
H TiefbaumalRnahmen

B Sonstige BaumaRnahmen

Abbildung 34: Verteilung der Auszahlungen fiir Baumanahmen

Die nachfolgende Abbildung zeigt, bei welchen Produktgruppen und in welcher Gesamtsumme Hoch-

und TiefbaumalRnahmen fiir das Jahr 2020 geplant sind:

HochbaumaRnahmen TiefbaumalRnahmen ® Innere Verwaltung

M Schultrageraufgaben
Mio. EUR

0511 1,7 = Kultur

Kinder, Jugend- und
Familienhilfe

B Sport und Bader

B Raumliche Planung und
Entwicklung

B Verkehrsflachen und-anlagen

B Natur- und Landschaftspflege,
Friedhofswesen

B Sonstiges

Abbildung 35: Hoch- und TiefbaumalRnahmen 2020 nach Produktgruppen
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Im Bereich der HochbaumaRnahmen mit insgesamt 37,4 Mio. Euro entfallt wie bereits in den Vorjah-
ren der Uberwiegende Anteil auf den weiteren Ausbau der Kindertagesbetreuung, und zwar mit ei-
nem Volumen von 9,8 Mio. Euro. Zu den grofSten Vorhaben gehoren dabei die Kinderhduser Paula-
Zundel, Kielmeyerstralle, Sofie-Haug und Aischbach. Nur knapp dahinter folgen die Schulbauprojekte
mit einem Volumen von 9,2 Mio. Euro. Alleine fiir diese beiden Bereiche fallen damit bereits Uber die
Halfte der Hochbaukosten an. Die groRten Auszahlungen betreffen dabei die Gemeinschaftsschule
Weststadt und die gemeinsame Oberstufe fir die Tibinger Gemeinschaftsschule sowie die Grund-
schule Steinlach im Rahmen der Schulentwicklung Siid. Weitere 6,2 Mio. Euro werden fir die Kultur
bereitgestellt. Diese Mittel sind insbesondere fiir die Sanierung des Sudhauses und der Musikschule
sowie den Umbau des Holderlinturms vorgesehen. Dahinter folgen die Bereiche Sport mit 4,4 Mio.
Euro, was unter anderem den Umbau der Turnhalle Lustnau umfasst, sowie Raumliche Planung und
Entwicklung mit ebenfalls 4,4 Mio. Euro. Darin sind die Hochbaumalnahmen im GroRprojekt Europa-

platz enthalten.

Im Bereich der TiefbaumaBnahmen mit insgesamt 20,2 Mio. Euro sind die Auszahlungen lberwie-
gend auf drei groRe Produktgruppen verteilt. Unter der Produktgruppe Verkehrsflachen und -anlagen
sind eine Reihe von MaRnahmen (10.000 - 900.000 Euro), insbesondere in den Bereichen StraRen-
bau, Radbriicken, Briickensanierungen und OPNV enthalten. Unter der Produktgruppe Rdumliche
Planung und Entwicklung sind neben den Sanierungsgebieten und Entwicklungsbereichen (insgesamt
5 Mio. Euro) ebenfalls MaRnahmen flr den Europaplatz (1,9 Mio. Euro) eingeplant. Die geplanten
Maflnahmen bei der Produktgruppe Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen betreffen im We-
sentlichen den Hochwasserschutz in Héhe von 2,4 Mio. Euro, die Gestaltung von Kinderspielplatzen

und AulRenbereichen von Kindertagesstatten in Héhe von 1,1 Mio. Euro.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die fiir das Jahr 2020 und im Weiteren fiir die Finanzplanungsjahre

vorgesehenen wesentlichen Auszahlungen fir Bauinvestitionen. Die dargestellten Gesamtkosten um-

fassen dabei keine ggf. bereits vor 2020 angefallenen Kosten, sondern beziehen sich nur auf die

Haushaltsjahre 2020 bis 2023. Vereinzelt sind hier auch Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli-

chem Vermdgen im Rahmen der Erstausstattung von Bauvorhaben mit erfasst.

Bezeichnung Plan Plan Gesamt-
2020 2021 - 2023 Kosten
in Euro in Euro in Euro

Umgestaltung Europaplatz 6.150.000 32.896.000 39.046.000
ErschlieBung Baugebiete Ortsteile 3.940.000 12.310.000 16.250.000
Sanierung und Parkierung Sudhaus 3.900.000 800.000 4.700.000
GMS Bildungszentrum Weststadt 3.151.500 0 3.151.500
Turnhalle Lustnau, Anbau 2.755.000 0 2.755.000
Kinderhaus Paula-Zundel 2.533.000 0 2.533.000
Kinderhaus KielmeyerstralRe 2.210.000 1.000.000 3.210.000
Kinderhaus Sofie-Haug 2.155.000 1.000.000 3.155.000
Entwicklungsbereich Obere Viehweide 1.920.000 5.300.000 7.220.000
Kinderhaus Aischbach 1.742.000 0 1.742.000
Schulentwicklung Sud, GS Steinlach 1.180.000 200.000 1.380.000
Entwicklungsbereich Stuttgarter Str./Franz. Viertel 1.130.580 12.653.630 13.784.210
Kalthalle 1.130.000 0 1.130.000
Musikschule, Sanierung/Neubau 1.000.000 3.750.000 4.750.000
Jugendhaus Lustnau, Neubau 973.000 0 973.000
Radwegbriicke Mitte (Wo6hrdstr.), Neubau 900.000 900.000 1.800.000
Hochwasserschutz Bihl 900.000 200.000 1.100.000
Derendinger Strafle 50, Umbau 800.000 0 800.000
Hochwasserschutzregister, BaumaRnahmen 785.000 0 785.000
Holderlinturm, Umbau 780.000 0 780.000
Sanierungsgebiet Ostlicher Altstadtrand 760.000 0 760.000
MEP Infrastruktur, Schulen 750.000 350.000 1.100.000
GMS West, Erweiterung Oberstufe 663.000 4.335.000 4.998.000
Sanierungsgebiet Sidliches Stadtzentrum 643.000 600.000 1.243.000
Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau 630.000 8.000.000 8.630.000
Grundschule Winkelwiese 580.000 7.544.000 8.124.000
Sanierungsgebiet Waldhduser Ost 570.000 5.105.000 5.675.000
Feuerwehrhaus Lustnau 520.000 3.150.000 3.670.000
Radbriicke West (Derendinger Allee) 500.000 9.000.000 9.500.000
Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau 500.000 2.350.000 2.850.000
Radwegebauprogramm 500.000 1.500.000 2.000.000
Lange Gasse, Umgestaltung 500.000 650.000 1.150.000
Pumptrack 3 in ONE Jahnallee 500.000 0 500.000

Abbildung 36: GréRte Auszahlungen fir Investitionen 2020
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Neben den in der oben abgebildeten Tabelle kann es InvestitionsmaRnahmen geben, deren Auszah-
lungen 2020 in Summe unter 500.000 Euro liegen oder fiir die keine Auszahlungen im Jahr 2020 vor-
gesehen sind. Die MaRBRnahmen mit den héchsten Gesamtvolumina in den Finanzplanungsjahren 2021

bis 2023 werden nachfolgend aufgelistet.

Bezeichnung Gesamtkosten
in Euro

Schulentwicklung Suid, Erweiterung Carlo-Schmid-Gymnasium 6.435.000
Kinderhaus Winkelwiese, Abbruch und Neubau 4.865.000
Briicke FriedrichstraRe, Neubau 3.850.000
Guterbahnhof, Neubau zweites Kinderhaus 3.000.000
Radbriicke Ost (Stauwehr Brickenstrale) 2.750.000
Turnhalle Winkelwiese 2.500.000
Schulentwicklung Stid, Mensa Feuerhégle 2.300.000
Bricke Rosenauer Weg, Ersatz 2.200.000
Alleenbriicke, Generalsanierung 2.150.000
Regionalstadtbahn, Halteplatz. Gliterbahnhof 2.000.000
Park Neckaraue 1.980.000
Grundschule Wanne, Mensa und Innensanierung 1.245.000
Gewerbegebiet Aischbach, VerkehrserschlieBung 1.240.000
Sportplatz TV Derendingen, Neubau 1.075.000
Offene Guterhalle, Wohn-/Geschaftshaus 1.000.000

Abbildung 37: Weitere MaRRnahmen mit grolem Gesamtvolumen

Plan 2020
in Euro

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen

(Ifd. Nr. 12) 3.358.720

Im Jahr 2020 sind Auszahlungen fiir den Erwerb von unbeweglichem Vermdgen in Hohe von 3,4 Mio.
Euro geplant. 433.000 Euro davon sind als Erstausstattung im Rahmen von BaumaBBnahmen vorgese-

hen.

Der groRte Anteil der geplanten Beschaffungen entfallt mit rund 1 Mio. Euro auf Fahrzeuge und Ge-
rate fiir die Feuerwehr. Fir verschiedene Kinderhauser werden 858.000 Euro und fiir die Beschaffung
von Geschwindigkeitsmessanlagen weitere 340.000 Euro investiert. Hinzu kommen fiir Schulen rund

200.000 Euro sowie kleinere Beschaffungen fir weitere Bereiche.
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Plan 2020
in Euro

Auszahlungen fiir InvestitionsforderungsmaRnahmen

(Ifd. Nr. 14) 1.143.280

Die Universitatsstadt Tlbingen vergibt im Jahr 2020 an verschiedene Institutionen Zuschisse fiir Bau-
malknahmen oder Anschaffungen von rund 1,1 Mio. Euro. Im Bereich der Kindertagesbetreuung er-
halten dabei verschiedene Einrichtungen in freier Tragerschaft Zuschiisse in Hohe von insgesamt

415.000 Euro.

Plan 2020
in Euro

Auszahlungen fiir sonstige Investitionen

(Ifd. Nr. 15) 120.000

Bei den flr das Jahr 2020 geplanten Auszahlungen in Hohe von 120.000 Euro handelt es sich um An-

schaffungen im EDV-Bereich, die dem immateriellen Vermaogen (z. B. Lizenzen) zuzuordnen sind.
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4.5. Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

4.5.1 Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2020
in Euro

Einzahlungen fiir Kreditaufnahmen

(Ifd. Nr. 19) 10.270.000

Fiir das Jahr 2020 ist eine Kreditaufnahme von 10,3 Mio. Euro eingeplant, die in dieser Hohe bereits
fir das Jahr 2019 vorgesehen war, jedoch nicht in Anspruch genommen werden musste. Die Krediter-
machtigung hierfiir besteht haushaltsrechtlich weiter, bis die Haushaltssatzung fiir das Gibernadchste
Jahr, also 2021 erlassen ist. Somit muss diese von der Rechtsaufsichtsbehorde auch nicht mehr ge-
nehmigt werden. Auch hierflir ware nach kameraler Logik ein Haushaltseinnahmerest gebildet wor-
den. Wie bereits im Haushalt 2019 beschrieben, soll diese Kreditaufnahme ausschlielRlich zur Finan-
zierung der Erschliefung von Baugebieten in den Ortsteilen dienen. Bei der konkreten Umsetzung
kam es zu zeitlichen Verschiebungen. Dariber hinaus ist im Jahr 2020 keine weitere Kreditaufnahme
mehr vorgesehen. Die {ibrigen InvestitionsmaRnahmen sollen damit ohne zusatzliches Fremdkapital

finanziert werden.

4.5.2 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2020
in Euro

Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten u. .
(Ifd. Nr. 20)

3.734.100

Fiir das Jahr 2020 wird eine Tilgungsrate in Hohe von 3,7 Mio. Euro eingeplant. Diese liegt Gber der
Tilgungsrate des Vorjahres (Plan 2019: 2,7 Mio. Euro). Ursachlich hierfir sind die neu eingeplanten

Tilgungsraten flr den im Jahr 2019 aufgenommenen Kredit in Héhe von 18 Mio. Euro.
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5 Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Eine allgemeine Riicklage nach kameraler Logik gibt es in dieser Form nicht mehr. Es besteht aber
nach wie vor die Moglichkeit, zweckgebundene Riicklagen zu bilden. Dies wurde fiir die Instandhal-
tung der Paul Horn-Arena und der Sporthalle WHO, das Sponsoring der Paul Horn-Arena und fiir
Schenkungen aus dem Ortsteil Hagelloch auch gemacht. Der Stand der zweckgebundenen Ricklagen

kann der Anlage 4 entnommen werden.

Im NKHR steht ansonsten die Darstellung der Liquiditdt im Mittelpunkt. Ziel ist es, grundsatzlich so
viel liquide Mittel vorzuhalten, dass auf eine Aufnahme von Krediten moglichst verzichtet werden
kann. Ausgangsbasis fiir die Berechnung der Liquiditat ist der Zahlungsmittelbestand zum Jahresbe-
ginn in der Stadtkasse. Hinzuzurechnen sind kurzfristig abrufbare Geldmarkt- oder Wertpapiere, Fest-
gelder und vergebene Kassenkredite an Eigenbetriebe oder sonstige stadtische Beteiligungen. Ggf.
abzuziehen sind wiederum von der Stadt aufgenommene Kassenkredite. Daraus ergibt sich der Stand
der liquiden Eigenmittel zum Jahresbeginn. Dieser belduft sich bei der Universitatsstadt Tubingen
zum 01.01.2020 auf 43,6 Mio. Euro. Davon abzuziehen sind wiederum die fiir zweckgebundene Riick-
lagen und fir sonstige bestimmte Zwecke gebundene Mittel. Dadurch ergibt sich ein tatsachlich un-
gebundener Stand in Hohe von 39,8 Mio. Euro, der zur Finanzierung der anstehenden Investitionen

verwendet werden kann.

Der aktuell noch sehr hohe Bestand an liquiden Mittel ist Ergebnis der positiven Einnahmenentwick-
lung der vergangenen Jahre und von Verzégerungen bei der Umsetzung der Investitionen. Dies fihrt
dazu, dass die eingeplanten Investitionen - abgesehen von der fir 2019 bereits genehmigten Kredit-
aufnahme in Hohe von 10,3 Mio. Euro - ansonsten ohne neue Kreditaufnahmen finanziert werden
konnen. Zum Jahresende ist aktuell noch von einem nicht gebundenen Stand von 3,7 Mio. Euro aus-
zugehen, der zur Finanzierung der Investitionen im Jahr 2021 eingesetzt werden kann. Nach der Fi-
nanzplanung werden die liquiden Mittel jedoch bereits im Jahr 2021 aufgebraucht sein und es wer-
den dann zusatzliche Kreditaufnahmen fiir die BaugebietserschlieBung mit 8,1 Mio. Euro erforderlich.
Erst im Jahr 2023 ist davon auszugehen, dass die Liquiditat wieder aufgebaut werden kann. Die Be-

rechnung der Liquiditat ist der Anlage 2 zu entnehmen.
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6 Stand der Schulden

Entwicklung des Schuldenstandes 2013 bis 2023
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Abbildung 38: Entwicklung des Schuldenstands 2013-2023

Wie im Schaubild erkennbar, wurden 2013 mehr Schulden getilgt als aufgenommen. Dies konnte
auch 2014 fortgesetzt werden. 2015 und 2016 wurden Kredite in Hohe der ordentlichen Tilgung und
zur Finanzierung der Baugebiete in den Ortsteilen aufgenommen. Fiir 2017 wurden Kredite in Hohe
von insgesamt 8,53 Mio. EUR eingeplant, von denen tatsachlich 5,5 Mio. EUR realisiert wurden.

Im Jahr 2018 waren 21,98 Mio. Euro an Kreditaufnahmen eingeplant. Diese wurden bis zum Jahres-
ende jedoch ganzlich nicht bendtigt. Unter Berlicksichtigung der ordentlichen Tilgungen ist der Schul-
denstand dadurch erstmals seit 2014 wieder gesunken. Im Jahr 2019 wurden von der bestehenden
Krediterméachtigung 2018 zum Jahresende tatsachlich 18 Mio. Euro aufgenommen, und zwar aus-
schlieRlich zur Baugebietsfinanzierung. Auf die ibrige Kreditermachtigung in Hohe von rund 3 Mio.
Euro konnte verzichtet werden. Eine weitere fiir die Baugebiete vorgesehene Kreditaufnahme von
10,3 Mio. Euro war hingegen nicht erforderlich und wurde nunmehr im Haushaltsjahr 2020 neu ein-
geplant. An ordentlichen Tilgungen werden 2020 gleichzeitig 3,7 Mio. Euro féllig. Unter Bericksichti-
gung dessen steigt der geplante Schuldenstand bis Ende 2020 auf 57,4 Mio. Euro an. Nach Abzug der
rentierlichen Schulden fir die Baugebiete sinkt der bereinigte Schuldenstand hingegen weiter von
30,2 auf 27,7 Mio. Euro.

Fiir die Jahre 2021 und 2022 sind zusatzliche Kreditaufnahmen von 8,1 bzw. 24,5 Mio. Euro einge-
plant. Die Kreditaufnahme 2021 ist dabei nochmals fiir die Baugebiete vorgesehen. Den Kreditauf-

nahmen stehen gleichzeitig Tilgungen von 7,6 Mio. Euro gegenliber.
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Durch die Kreditaufnahme 2022 erreicht der Schuldenstand mit 82,4 Mio. Euro den hochsten Stand
in der Finanzplanung. Ab dem Jahr 2023 ist keine Kreditaufnahme mehr vorgesehen, und der Schul-
denabbau steht im Vordergrund. Nach der weiteren Finanzplanung ist davon auszugehen, dass der
Saldo aus der Investitionstatigkeit dann auch positiv sein wird. Dies ist insbesondere auf die erwarte-
ten Grundstiickserlose aus den Baugebieten in den Ortsteilen zurtlick zu fihren. Aufgrund dessen soll
ein Teil der fiir die Baugebiete aufgenommenen Kredite im Jahr 2023 bereits wieder getilgt werden.
Insgesamt sind Tilgungen in Hohe von 18,3 Mio. Euro eingeplant. Davon betreffen 14,7 Mio. Euro al-
leine die Baugebiete. Die Schulden bei den Baugebieten belaufen sich dann noch auf 20,3 Mio. Euro.
Durch die in den Folgejahren zusatzlich eingeplanten Grundstiickserlése kénnen auch diese voll ge-
tilgt werden. Trotz dieser Annahmen kann es bei den Bauplatzverkaufen zu weiteren Verzogerungen

kommen.

Der Schuldenstand insgesamt belduft sich zum Ende des Finanzplanungszeitraums auf 64,1 Mio.

Euro.
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7 Sanierungsgebiete und Entwicklungsbereiche

Mit dem Neuen kommunalen Haushaltswesen werden die Sanierungsgebiete und Entwicklungsberei-
che im Teilhaushalt 7 ,,Planen, Entwickeln, Liegenschaften” unter den Produkten 51.10.09 ,,Stadte-
bauliche SanierungsmaRnahmen” und 51.10.10 ,,Stadtebauliche EntwicklungsmaBnahmen“ abgebil-

det. Die Budgetverantwortung liegt beim Fachbereich 7 , Planen, Entwickeln, Liegenschaften”.

Zur Aufnahme in den stadtischen Haushalt mussten die geplanten Ausgaben der friiheren Sanie-
rungsgebiete und Entwicklungsbereiche entsprechend den rechtlichen Vorgaben in konsumtive und
investive MalRnahmen unterschieden werden. Je nach Zuordnung wurden die Ansatze im Ergebnis-

haushalt (konsumtiv) oder dem Finanzhaushalt (investiv) gebildet.

Uber die Entwicklung der Gebiete sowie deren Planungs- und Umsetzungsstand informiert die FAB 72

»Projektentwicklung” regelmaRlig im Gemeinderat im Rahmen ihrer Sachstandberichte.
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8 Eigenbetriebe und Eigengesellschaften

Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe (KST)

Die Kommunalen Servicebetriebe Tibingen (KST) wurden zum 1.1.2011 durch die Verschmelzung der
Eigenbetriebe SBT und EBT gegriindet. Der Eigenbetrieb KST ist in die Bereiche Betriebswirt-
schaft/Verwaltung, Fuhrpark/Werkstatt, Infrastruktur, Friedhofe und Stadtentwdasserung aufgeteilt.

Die KST verfiigen tiber kein Stammbkapital.

Der Fokus wird weiterhin verstarkt im strukturellen sowie personellen Bereich der KST liegen. Im Be-
reich Infrastruktur gilt es nun den gréoRten und zeitintensivsten Organisationsentwicklungsprozess zu
starten und in den nachsten zwei Jahren umzusetzen. Dabei muss die Funktionsfahigkeit in der Fih-
rungsstruktur sichergestellt werden, da hier auf Grund von Renteneintritten eine Vakanz entsteht.
Zusatzlich sollen in den Einsatz- und Aufgabengebieten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter klare
Verantwortlichkeiten und Entscheidungsbefugnisse erarbeitet und festgelegt werden, so dass fiir
Bilirgerinnen und Biirger eine klare Zustandigkeit in den Gebieten erkennbar ist. Des Weiteren stehen
im Bereich Millabfuhr vertragliche Verhandlungen mit dem Landratsamt an. Ziel dabei ist, die Miill-

abfuhr kostendeckend zu betreiben.

Auf der Seite der Stadtentwéasserung wird weiterhin das GroRprojekt ,Bau 4. Reinigungsstufe” erheb-
liche finanzielle sowie personelle Ressourcen binden. Das gesamte Bauprojekt umfasst ein Investiti-

onsvolumen von rund 15.000.000 Euro.

Die im Wirtschaftsplan 2020 geplante Fremdkapitalaufnahme in Héhe von 11.271.500 Euro verteilt

sich wie folgt auf die einzelnen Betriebsbereiche:

Bereich Anteil Kreditaufnahme Anteil Kreditaufnahme

in Euro in Prozent
Stadtentwadsserung (gebiihrenfinanziert) 10.243.539 91%
Friedhofe (geblihrenfinanziert) 414.791 4%
Sonstige (Verwaltung, Fuhrpark, Infrastruktur) 613.170 5%
Summe 11.271.500 100,00 %

Abbildung 39: Fremdkapitalaufnahme KST
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Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule (TMS)

Der Eigenbetrieb Tlbinger Musikschule (TMS) wurde zum 1.1.2014 gegriindet. Vor dieser Neugriin-
dung wurde die Musikschule in der Form eines eingetragenen Vereins gefiihrt. Die Tlbinger Musik-
schule deckt mit ihren Angeboten ein breites Spektrum der musikalischen Bildung ab und bietet Un-
terricht fir alle Altersstufen an. Die Angebote sind explizit auch fiir Kinder und Jugendliche aus finan-
ziell benachteiligten Familien, Menschen mit Beeintrachtigungen sowie fiir Menschen mit Migrati-
onshintergrund ausgelegt. Die Musikschule kooperiert mit zahlreichen Tlbinger Institutionen, Kin-

dertageseinrichtungen und Schulen.

Fiir das Jahr 2020 sind von der Musikschule zahlreiche Veranstaltungen in Planung. Darliber hinaus
wird sie auch wieder im Bereich der Stadtepartnerschaften sowie des Kultur- und Jugendaustausches
aktiv sein. Ein besonderes Highlight ist sicherlich der Besuch der Pioneer Symphony Band aus der
amerikanischen Partnerstadt Ann Arbor im Marz 2020. Des Weiteren sind Fortbildungen fir Lehrerin-
nen und Lehrer sowie Ferienprojekte in Planung. Eine besondere Aufgabe wird in der Vorbereitung

und Planung der Renovierung des Musikschulgebaudes liegen.

Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt)

Seit Gber 150 Jahren ist die Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt) fir ihre Kunden da. Die Gesellschaft

versorgt Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom, Gas, Trinkwasser und Warme. Auch
Bader und Parkh&user gehéren zu den zentralen Tatigkeitsbereichen. Im Strom- und Gasvertrieb ist
die Gesellschaft in ganz Deutschland tétig, seit dem Jahr 2014 wurde der Stromvertrieb um das Kun-

denportfolio ,Bahnstrom” erweitert.

Mit dem o6ffentlichen Nahverkehr und der Telekommunikation wurden spater zusatzliche Aufgaben
Ubernommen. Dabei wird immer auf einen effizienten und wirtschaftlichen Betrieb geachtet. Fiir Ti-
bingen stellen die swt einen wichtigen Wirtschaftsfaktor und attraktiven Arbeitgeber dar. Zusammen
mit ihren Tochterunternehmen bieten sie rund 540 qualifizierte Arbeits- und Ausbildungsplatze an.
Sie Ubernehmen zahlreiche Aufgaben fiir die Gesellschafterin Universitatsstadt Tiibingen und leisten
einen erheblichen Beitrag zum stadtischen Haushalt. Gleichzeitig ist es Anliegen und Herausforde-
rung der swt, einen Beitrag zum Schutz der Umwelt zu leisten. Ein Ziel und unverzichtbarer Bestand-

teil nachhaltigen Wirtschaftens ist ein verantwortungsvoller Umgang mit Energie und Wasser.

Die Stadtwerke Tiibingen investieren vorwiegend in der Region, schaffen Arbeitsplatze und bilden in

Tlibingen aus. Dariber hinaus finanzieren die swt 6ffentliche Aufgaben mit ihren Gewinnen aus dem
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Energiegeschaft: Rund 3,4 Mio. Euro flossen 2018 in die Finanzierung der Verluste der Bader sowie
weitere 3,9 Millionen Euro in die Finanzierung des OPNV. Als Unternehmen aus der Region fiir die
Region reicht das Engagement der swt flir mehr Lebensqualitat vor Ort jedoch weit Giber den reinen
Versorgungsauftrag und lber wirtschaftliche Aktivitdten hinaus. Die Stadtwerke kooperieren mit der
Universitatsstadt Tlbingen bei der Klimaschutzkampagne , Tiibingen macht blau”“. Mit dem breit an-
gelegten Sponsoring der swt werden zahlreiche Projekte und Initiativen im Bereich Klimaschutz,

Sport, Kultur und Soziales in Stadt und Region unterstiitzt.

Seit der Liberalisierung des Energiemarktes gilt es im Wettbewerb mit anderen Energieversorgern zu
bestehen. Die Strategie der swt, mit anderen kommunal gepragten Unternehmen zu kooperieren

und gemeinsam am Markt aufzutreten, hat sich erfolgreich bewahrt.

Das wichtigste Anliegen ist jedoch eine sichere und zuverlassige Versorgung. Daher investieren die
swt permanent in die Qualitdt der eigenen Anlagen und Netze, in modernste Technik und Sicher-
heitsstandards und bieten den Kunden alles zum Thema Energie aus einer Hand. Die regionale Nahe
ist dabei von Vorteil. Im Mittelpunkt steht die umfassende und kompetente Beratung in allen Ener-

giefragen.

Die Ecowerk GmbH, als 100%ige Tochter der swt, blindelt die Stromerzeugungsprojekte im Bereich
der erneuerbaren Energien. In der Regel bildet jede Erzeugungsanlage ein eigenstandiges Unterneh-
men, das in dem Fall Tochterunternehmen der Ecowerk und “Enkelin” der swt wird. Hintergrund ist,
dass alle bendtigten Rechte (wie z. B. die Flichennutzung) iber Pachtvertrage oder die Ausstellung
der Betriebsgenehmigung gebiindelt, (iber den Kauf dieser Gesellschaften ohne aufwindige Ubertra-
gungen auf die Ecowerk erfolgen konnen. Die Ecowerk verfolgt nach wie vor eine Vielzahl von
Onshore-Windkraftprojekten an unterschiedlichsten Standorten. Mit dem weiteren Ausbau der Nut-
zung erneuerbarer Energien investieren die swt in eine 6kologisch und 6konomisch sinnvolle Energie-

versorgung der Zukunft.
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Altenhilfe Tibingen gGmbH (AHT)

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ortlicher Einrichtungen der Altenpflege in Tlbingen.
Die Gesellschaft verfolgt ausschliefRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff

AO.

Die AHT ist eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Universitatsstadt Tlbingen. Als Alleingesellschafte-
rin ist die Stadt aufgrund der von der Altenhilfe Tlbingen gGmbH erbrachten Dienstleistungen von
allgemeinem wirtschaftlichem Interesse an ihrem Fortbestand interessiert. Die AHT erhalt einen jahr-
lichen Zuschuss der Stadt von 44 TEUR fiir den Einsatz zusatzlicher Betreuungsmitarbeitenden im
Pauline-Krone-Heim. Zudem wird der Abmangel aus den Fahrdienstleistungen im Bereich der Tages-
pflege von der Stadt ausgeglichen. Der Gemeinderat hat 2013 mit einem Rahmenbeschluss seine Ab-
sicht zur Ubernahme etwaiger Verluste der AHT erklart. Zur Verlustiibernahme ist eine jahrliche Be-

schlussfassung im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahresabschlusses notwendig.

Pflegeeinrichtungen werden mindestens einmal pro Jahr durch eine unangemeldete Prifung vom
Medizinischen Dienst der Krankenkassen (MDK) Giberprift und mit Noten bewertet. Bereits seit lan-
gerer Zeit wird Kritik an dieser Systematik und an der Aussagekraft der Pflegenoten gelibt. Das Bun-
desministerium Gesundheit hat den GKV-Spitzenverband beauftragt, die Richtlinien der Qualitatspri-
fung und das Priifverfahren zu liberarbeiten. Am 17. Dezember 2018 hat der GKV-Spitzenverband
eine neue Qualitatspriifungs-Richtlinie fir die vollstationdre Pflege beschlossen. Diese bildet ab dem
1. November 2019 die Grundlage fiir die Qualitatspriifungen der Medizinischen Dienste in vollstatio-
naren Pflegeeinrichtungen nach bundesweit einheitlichen Kriterien. Durch das neue Priifverfahren
verandern sich die Prifinhalte und der Priiffokus. 21 der 24 Qualitatsaspekte des neuen Priifinstru-
mentes beziehen sich auf die Qualitat der Bewohnerversorgung. Ergdnzend zur externen Qualitats-
prafung missen von den vollstationdren Pflegeeinrichtungen zusétzlich selbst Qualitatsindikatoren
erhoben werden und dann von der Einrichtung zweimal jahrlich der sogenannten DAS (Datenauswer-
tungsstelle) Gbermittelt werden. Die gemeldeten Daten werden dann bei der nichsten externen
Qualitatsprifung stichprobenartig auf ihre Plausibilitdt gepriift. Ebenso neu ist, dass die Qualitatspri-
fungen in vollstationdren Pflegeeinrichtungen grundsatzlich einen Tag vorher anzukiindigen sind; bis-
her fanden diese Regelprifungen unangemeldet statt. Anlasspriifungen sollen weiterhin unangekiin-
digt erfolgen. Fir die Altenhilfe Tlibingen gGmbH bedeutet dies, dass erneut umfangreiche Schulun-
gen fiur die Pflegedienstleitungen und Pflegefachkrafte organisiert und durchgefiihrt werden missen,

damit die Mitarbeitenden den neuen Anforderungen gerecht werden kénnen.
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Eine weitere Herausforderung fiir das Unternehmen in den Jahren 2019 und 2020 wird die Umstel-
lung der bisherigen Pflegeausbildung auf die neue, generalistische Pflegeausbildung sein. Hierfiir
konnte fir den klinischen Bereich das UKT als Kooperationspartner gewonnen werden. Der Aufwand
im Ambulanten Dienst wird durch die Umstellung der Ausbildung sehr stark ansteigen. Bisher wurden
im Ambulanten Dienst nur die eigenen Auszubildenden der AHT eingesetzt. Zukiinftig wird der Ambu-
lante Dienst der AHT auch Auszubildende des UKT fiir deren erforderliche ambulante Praxisstunden
(400 Stunden) zu betreuen haben.

Im Mai 2019 wurde fir die anstehende Generalsanierung des Pauline-Krone-Heims der Bauantrag bei
der Baurechtsbehorde Tlbingen eingereicht. Die Vorbereitungen, damit mit der Sanierung im Friih-
jahr 2020 begonnen werden kann, sind in vollem Gange. Die Summe fiir diese Sanierung wird sich
nach der Kostenberechnung auf ca. 10,6 Mio. Euro belaufen. Folgende energetischen MaRnahmen
werden bei der Generalsanierung durchgefiihrt (Aufzdhlung nur beispielhaft):

- Reduktion von Warmebricken, z.B. durch Abbruch der Balkone 2. und 3. Wohnbereich. Die
Balkone stellen eine grofRe Kaltebriicke dar. Wiirden diese energetisch saniert werden, so
wiirde sich der Bodenaufbau um ca. 20cm erhéhen, ware nicht mehr barrierefrei und somit
fir Bewohnerinnen und Bewohner nicht mehr begeh- bzw. nutzbar.

- Alle Fenster im Altbau werden mit einer 3-Scheiben-Isolierverglasung geplant.

- Es wird ein vollig neues Lichtkonzept installiert, alle Lampen werden mit LED Leuchtkorpern
ausgestattet.

- Auf dem Dachboden befindet sich derzeit eine nutzlose Liiftungsanlage (Stromfresser). Diese
wird demontiert. Eine wesentliche kleinere Liiftungsanlage wird im Untergeschoss installiert.
Diese wird eine Warmerlckgewinnung haben, mit einem Wirkungsgrad von 98 %.

- Durch die Zusage von Oberbiirgermeister Palmer fiir die Ubernahme der Planungskosten und
der Kosten fiir eine Fassadenddammung des Altbaus wird der Warmedurchgangskoeffizient
der AuRenwande die eines Neubaus erreichen. Dies wird derzeit von einem Bauphysiker
berechnet.

- Auf dem Dachbereich wird eine Photovoltaikanlage geplant.

- Mit diesen MaBBnahmen leistet die Altenhilfe Tlibingen gGmbH einen erheblichen Beitrag fiir

das stadtische Ziel, bis zum Jahr 2030 Klimaneutral zu werden.

Die Planungen fiir den Neubau des Pflegeheims am Hechinger Eck sind im vollen Gange. Die Alten-
hilfe Tibingen gGmbH hat sich nach intensiven Beratungen mit Oberbiirgermeister Palmer und Br-
germeisterin Dr. Harsch dazu entschlossen, den Anteil der auf das Pflegeheim entfallt, kduflich zu er-

werben.
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Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH (GWG)

Die GWG ist das mehrheitlich kommunale Tlbinger Wohnungsunternehmen. Die Universitatsstadt
halt 125.112 Euro des 240.000 Euro betragenden Stammbkapitals. Das entspricht einem Anteil von
52,13 %.

Durch das Ruhen der vom Unternehmen aufgekauften Anteile verfligt die Stadt aber real Gber rund
82 % der Stimmen in der Gesellschafterversammlung. Die Dividende des Unternehmens ist im Teil-

haushalt 2 des stadtischen Haushalts , Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen” veranschlagt.

Zweck des Unternehmens ist es, im Rahmen seiner kommunalen Aufgabenstellung eine sozial und
okologisch verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevolkerung sicherzustel-
len, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unterstiitzen sowie stadte-
bauliche Entwicklungs- und SanierungsmalRnahmen durchzufiihren. Zur Erreichung dieses Ziels er-
wirbt, errichtet, vermittelt und vermietet die GWG Wohn- und Gewerbebauten. Hauptgeschaftsfel-
der sind dabei die Hausbewirtschaftung, also die Vermietung eigener Wohn- und Gewerbebauten,

sowie das Bautrdgergeschaft.

Auch in den Jahren 2017 und 2018 hat die GWG ihr im Jahr 2008 beschlossenes Sanierungsprogramm
weiter umgesetzt. So konnten den Mietern moderne und energieeffiziente Wohnungen zur Verfi-
gung gestellt werden. Bis zum Jahr 2028 moéchte die GWG auf 2.500 eigene Wohnungen anwachsen.

2018 wurde daher mit der Planung vieler Neubauprojekte begonnen.

Tiibinger Zimmertheater GmbH

Das Stammkapital des Zimmertheaters belduft sich auf 95.270 Euro. Davon betragt der stadtische An-
teil 97,30 %. Die restlichen Anteile verteilen sich auf die Gesellschaft der Freunde der Universitat Tu-
bingen e.V. (1,60 %), die Freunde des Tlbinger Zimmertheaters e.V. (0,55 %) sowie die Erben des

Hans-Guinter Kemmler (0,55 %).
Zweck der Gesellschaft ist die Auffihrung von Theater- und Musikstiicken sowie die Durchfiihrung

von Veranstaltungen, die im Zusammenhang mit dem Theaterleben stehen (wie z. B. Diskussionen

und literarische Lesungen), um so zum kulturellen Diskurs Tlbingens beizutragen.
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Die Spielzeit 2018/2019 war die erste unter der Intendanz von Dieter und Peer Ripberger. Das Motto
der Spielzeit war eine Auseinandersetzung mit der Gegenwartsfixierung in vielen Bereichen der Ge-
sellschaft und die Einladung, den ,, Mdoglichkeitssinn“ hinsichtlich Zukunftsfragen im Theater als ,uto-
pischem Raum*” einzuliben. EIf Urauffihrungen sind im Zimmertheater produziert worden, die zu ver-
schiedenen gesellschaftspolitischen Themen kinstlerisch forschten und die Palette der zeitgendssi-
schen Theaterasthetiken auffacherten: von Altersarmut Gber Europa bis hin zur Klimakatastrophe
konnten medienkinstlerische, choreografische und Erzahltheater-Anséatze realisiert werden. Mit der
ungarischen Gruppe ,Stereo Akt” fand unter Einbezug einer Birgerbiihne aus Tubinger*innen eine
internationale Koproduktion statt, die nach einer Auffiihrungsserie in Tibingen zu Gastspielen in Bu-
dapest, Cluj und London zu Gastspielen eingeladen worden ist.

Koproduktionen mit weiteren Kollektiven aus Ziirich und Hannover wurden in Zirich, Berlin und
Leipzig gezeigt. Eroffnet und begleitet wurden diese Produktionsprozesse von einem europaischen
Kongress, inhaltlichen Symposien und der wochentlichen Gesprachsreihe ,,sITZung”, in die zahlreiche
Akteur*innen aus Universitdt und lokalen Initiativen eingebunden waren. Insbesondere konnten
auch Studierende durch verschiedene Kooperationen mit Seminaren und Instituten eng an das Thea-
ter gebunden werden. So konnte schon in der ersten Spielzeit eine dichte Vernetzung in die Stadt er-
reicht werden. Zwei Besucherbefragungen belegen eine signifikante Diversifizierung der Publi-

kumsstruktur. Dieser programmatische Weg wird in der Spielzeit 2019/2020 fortgesetzt.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen (WIT)

Das Stammkapital der WIT betragt 2.052.000 Euro. Davon halt die Stadt 98,73 %. Weitere 1,27 %
werden vom Verein Tlibinger Wirtschaft e.V. gehalten. Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ih-
rer kommunalen Aufgabenstellung auf eine Verbesserung der Wirtschaftsstruktur der Universitéats-

stadt Tubingen hinzuwirken. Die WIT ist in zwei Bereiche organisiert:

Der Geschaftsbereich "Allgemeine Wirtschaftsférderung” ist auf die Bewahrung und Schaffung von
Arbeitsplatzen und auf die Unterstiitzung einer nachhaltigen Gewerbepolitik gerichtet. Dies soll
durch die Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bestehenden Unternehmen und Existenzgriin-
dern geschehen. Insbesondere die Bestandspflege, d. h. das Kimmern um die ansassigen Betriebe,
z.B. bei Erweiterungsvorhaben oder auch als zentraler Ansprechpartner der Verwaltung, steht im
Mittelpunkt. Auch die Vermittlung von Gewerbeimmobilien und die positive AuRendarstellung des
Wirtschaftsstandorts fiir Fachkrafte und potenzielle Kunden sind zentraler Bestandteil der Arbeit. Das

Werben um Investoren und Unternehmen von aulRerhalb ist aktuell angesichts der positiven Entwick-
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lung der Betriebe vor Ort und der knappen Flachenreserven stark in den Hintergrund getreten. Zu-
dem wird die WIT in Zusammenarbeit mit privaten Gesellschaften und Vereinen die Aktivitaten im
Bereich Stadt- und Tourismusmarketing weiter vorantreiben, um den Einzelhandel, die Gastronomie

und das Beherbergungsgewerbe zu unterstiitzen.

Im Geschaftsbereich "Projektentwicklung" soll die WIT eine gezielte Politik fir Strukturverbesserun-
gen betreiben. Dazu soll die Gesellschaft Grundstlicke (insbesondere Gewerbebrachen) erwerben,

planerisch entwickeln, Nutzungskonzepte erarbeiten und ihre Umsetzung sicherstellen.

Der Geschaftsbereich Projektentwicklung hat die letzten Abrechnungen im Projekt Alte Weberei er-
stellt. Erst in einigen Jahren steht eine vertiefende Bearbeitung des Projekts , Kast&Schlecht/Zentrum
Zoo"“ an, da der NieBbrauch fir die Immobilie Kast&Schlecht am 31.12.2021 endet. Zwischenzeitlich
wird die Flache des ehemaligen Zentrum Zoo an Gewerbebetriebe als Lagerflache und eine Teilflache

an Kinstler zwischenvermietet.

Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Das Stammbkapital der Tibinger Sporthallenbetriebs-GmbH betragt 100 TEUR. Davon halt die Stadt
80 %. Weitere 20 % werden von der Tibinger Sportvereine GbR gehalten. Seit dem Jahr 2013 besteht
zwischen der Universitatsstadt Tibingen und der Tlbinger Sporthallenbetriebs-GmbH eine Organ-
schaft. Der Zweck des Unternehmens ist die Organisation und der Betrieb von Sporthallen, insbeson-
dere der Paul Horn-Arena, fur den Schulsport, den Vereinssport, gewerbliche Sportveranstaltungen
und sonstige dem Widmungszweck nicht entgegenstehende Nutzungen. Die Gesellschaft verwaltet
die ihr tberlassenen Sporthallen in eigenem Namen und auf eigene Rechnung mit dem Ziel, diese

moglichst kostendeckend zu betreiben.

Die Gesellschaft koordiniert die Nutzung der ihr iberlassenen Sporthallen durch die Tiibinger Schu-
len, Vereine und Sportveranstaltungen. Sie ist verpflichtet, neben dem Schulsport auch allen Tibin-
ger Sport treibenden Vereinen und Organisationen die Moglichkeit des Sporttrainings im Rahmen der
zur Verfligung stehenden Kapazitaten im Verhaltnis zur GroRe des Vereins bzw. der Organisation zu
ermoglichen. Seit dem Jahr 2010 bewirtschaftet die GmbH zusatzlich die Turnhalle Waldh&user Ost.
Diese Halle wurde ab 1.10.2009 an die GmbH verpachtet. Beide derzeit von der GmbH betriebenen

Hallen sind aufgrund der Hallensituation sehr gut ausgelastet.
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Technologieforderung Reutlingen — Tiibingen GmbH (TF R-T)

Hauptzweck der TF R-T ist die Férderung von Unternehmen aus dem Raum Reutlingen/Tibingen, die
schwerpunktmalig auf dem Gebiet der Biotechnologie und der Medizin-, Informations- und Umwelt-
technik tatig sind, sowie die Férderung von Existenzgriindungen aus dem Hochschulbereich, insbe-
sondere aus dem Bereich der Universitdt Tiibingen und der Hochschule Reutlingen. Die Beratung von
Existenzgriindern und die Erbringung von Dienstleistungen fiir Existenzgriinder und andere Unter-
nehmen gehoren auch zum wesentlichen Dienstleistungsportfolio der TF R-T. Fiir Startup-Unterneh-
men aus den oben genannten Bereichen, v.a. Life Science, stehen Starterlabore und Biiroflachen in
mehreren Technologiegebduden in Tlbingen und Reutlingen zur Verfligung. Die Gesellschafterinnen
Universitatsstadt Tlbingen und Stadt Reutlingen haben die TF R-T im Rahmen der 6ffentlichen Be-
trauung vom 22.12.2016 fiir einen Zeitraum von 10 Jahren mit der Erbringung dieser Dienstleistun-
gen beauftragt. Im Rahmen des Betrauungsaktes haben sich die beiden Gesellschafterinnen ver-
pflichtet, der Gesellschaft die jahrlich anfallenden zuwendungsfahigen Aufwendungen zu ersetzen.
Fiir die Jahre 2017 bis 2020 ist ein entsprechender Zuwendungsbescheid bereits ergangen. Die zu-

wendungsfahigen Aufwendungen werden anhand der Finanzplanung der Gesellschaft festgelegt.
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9 Konzernschulden

stadt. | 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Anteil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

% inTE inTE inTE inTE inTE inTE inTE inTE inTE
Stadt. Haushalt

100 31.411| 30.379 34.057 | 35.067| 38.380| 35.701 50.899 | 57.434| 61.884

KST " 100 52.765 49.939 46.975 46.823 43.462 47.787 51.582 59.087 62.155
Eigenbetriebe * 100
™S ° 100

Summe stadt. Haushaltund EB | 84.176 | 80.318 | 81.032| 81.890 | 81.842| 83.488| 102.481 | 116.521 | 124.039

AHT 100 2.862 2.765 2.667 2.843 2.969 3.261 3.121 2.979 12.528

SWT 100 | 57.086| 68.060| 73.565| 85.809| 81.320| 87.382| 87.382| 87.382| 104.300

GWG 81,57 67.549 71.741 76.701 85.054 93.203 97.302 99.878 | 116.583 | 131.545
WIT 98,73

Beteiligungen | TF-RT 42 580 517 452 383 310 246 189 129 66
TiSpo 80
heater | 7

Kreisbau 10,24 8.719 9.534| 11.231| 11.571| 11.623| 12.390| 13.261| 13.978| 15.138

Summe Beteiligungen 136.796 | 152.617 | 164.616 | 185.660 | 189.425 | 200.582 | 203.831 | 221.051 | 263.577

Summe stidt. HH + EB + Beteiligungen | 220-972 | 232.935 | 245.648 | 267.550 | 271.267 | 291.509 | 313.751 | 337.572 | 387.616

*ab 2011 KST ° 2014 gegriindet

Abbildung 40: Ubersicht Konzernschulden

In der Tabelle sind die Kreditverpflichtungen der Stadt und ihrer Beteiligungen dargestellt. Nicht ent-
halten sind die mittelbaren Beteiligungen. Die Aufstellung folgt den steuerlichen Grundsatzen zur
Aufstellung einer Konzernbilanz. Deshalb sind die Kreditverpflichtungen mit dem jeweiligen prozen-

tualen Anteil an der Beteiligung angegeben.

Eine Refinanzierung gibt es fir die Kredite der Kernverwaltung in aller Regel nicht. Eine Ausnahme
stellen Kreditaufnahmen fiir die BaugebietserschlieBungen dar. Die Kredite der Beteiligungen, beson-
ders der Stadtwerke und der GWG, sind rentierlich und finanzieren sich (iber die Einnahmen aus den

mit den Krediten getatigten Investitionen.
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lll Flinfjdhrige Finanzplanung 2019-2023

In der flinfjahrigen Finanzplanung wurden die riicklaufigen Konjunkturdaten berlicksichtigt. Die Da-
ten aus den aktuellen Steuerschatzungen sind eingearbeitet.

Die Steuerhebesatze der Grundsteuer A und B wurden im Finanzplanungszeitraum nicht verandert.
Die weiterhin rege Bautatigkeit wird nach aktuellem Stand jahrlich zusatzliche Mehrertrage bei der
Grundsteuer B bringen. Die Grundsteuer A bleibt unverandert.

Die Gewerbesteuer ist 2020 mit 46 Mio. EUR und in den Folgejahren mit jeweils 45 Mio. EUR bei
gleichbleibendem Hebesatz von 380 % veranschlagt worden.

Die Schlisselzuweisungen wurden mit dem Grundkopfbetrag von 1.450 fir 2020, fiir 2021 mit 1.475
und flr die weiteren Jahre mit einer Steigerung von 30 Euro pro Jahr zugrunde gelegt. Die Geblhren-
einnahmen und die sonstigen privaten Leistungsentgelte wurden mit 3 % indexiert. Die Zuweisungen
und die Erstattungen wurden grundsatzlich mit 5 % gesteigert. Fiir die Gewinnausschiittung bei den

Stadtwerken wurde ab dem Jahr 2021 eine Steigerung auf 1 Mio. Euro im Jahr angenommen.

Die Personalaufwendungen wurden mit 3,0 % gesteigert. Abgesehen von der Hochrechnung der im
Jahr 2020 unterjahrig geschaffenen Stellen wurden dartber hinaus ab dem Jahr 2021 keine weiteren
Stellenschaffungen mehr bericksichtigt. Zusatzlich zu dem im Jahr 2020 eingeplanten KDP-Abzug in
Hohe von 2,8 Mio. Euro wurde in den Folgejahren ein weiterer Abzug von jeweils 1,7 Mio. Euro vor-

genommen.

Die Sachaufwendungen wurden nach dem Kostendampfungsprogramm um 1,2 % und die Zuschisse
um 5 % erhoht. Die Gewerbesteuerumlage wird mit dem seit 2020 reduzierten Umlagesatz von 35 %
fortgeschrieben. Die Kreisumlage wurde entsprechend den aktuellsten Daten des Landkreises in den
Folgejahren angesetzt. Der Umlagesatz der Finanzausgleichsumlage wird mit 22,1 % der jeweiligen

Steuerkraftsumme gleichbleiben.
Bei den Abschreibungen wird eine jahrliche Steigerung von 1 Mio. Euro zugrunde gelegt. Auf der Er-
tragsseite werden die aufgeldsten Investitionszuwendungen gleichzeitig um 100.000 Euro gesteigert.

Die jahrlichen Netto-Abschreibungen steigen damit um 900.000 Euro pro Jahr.

Ein globaler Minderaufwand ist nach 1 Mio. Euro im Jahr 2020, in den Folgejahren mit jeweils 2,5

Mio. Euro bericksichtigt.

Unter Berlicksichtigung dieser Daten ist davon auszugehen, dass der im Jahr 2020 ausgewiesene

Fehlbetrag in Hohe von — 2.645.734 Euro in den Jahren 2022 und 2023 gedeckt werden kann.
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IV Zusammenfassung und Ausblick

Der Haushalt 2020 steht unter ganzlich anderen Vorzeichen als in den Vorjahren. Erstens ist nach ei-
nem sehr langen Abschwung eine Industrierezession zu konstatieren. Die Phase, in der jede Steuer-
schatzung hohere Einnahmen prognostizierte als die vorhergehende, ist damit zu Ende. Aufgrund der
komplexen Mechanismen des Finanzausgleichs sinken die Nettosteuereinnahmen der Stadt erstmals
seit 2014 wieder spirbar ab. Zweitens enthalt der Entwurf der Verwaltung die grofSte Stellenmeh-
rung seit Jahrzehnten und entsprechend steigend die Kosten im Ergebnishaushalt an. Hauptgrund
hierfir ist der schnelle Ausbau der Kinderbetreuung im Rahmen des Sofortprogrammes, der so nicht
absehbar war, unter anderem weil 300 Kinder von Gefliichteten im Alter zwischen 0 und 6 Jahren
hinzugekommen sind. Drittens sind die Genehmigungsanforderungen an den Haushalt hoher als un-
ter den Bedingungen der Kameralistik. Mit der Umstellung auf die Doppik (NKHR) entsteht faktisch
ein Investitionszwang fiur die Stadt: Die aus Abschreibungen freiwerdenden Mittel missen kiinftig
investiert werden. Es ist nicht mehr maoglich, sie in finanziell schwierigen Jahren zur Finanzierung lau-
fender Ausgaben einzusetzen, wie das bisher tiblich war. Der Unterschiedsbetrag belduft sich im Jahr
2020 auf mehr als 12 Millionen Euro und wird aufgrund der hohen Investitionstatigkeit weiter an-

wachsen.

Zusammengefasst bedeutet das: Der Stadt stehen fast acht Millionen Euro weniger fiir die Ausgaben
im Ergebnishaushalt zur Verfligung als noch im Jahr 2019. Die Ausgaben des Ergebnishaushalts stei-
gen schon 2020 um acht Millionen Euro an, der nachhaltige Effekt liegt aber im Bereich von zehn Mil-
lionen Euro, weil Stellenschaffungen nur zeitverzégert wirksam werden. Und drittens missen 12 Mil-
lionen Euro mehr im Ergebnishaushalt bereitgestellt werden, um die Abschreibungen zu erwirtschaf-
ten. Mehrausgaben, Wenigereinnahmen und hohere Anforderungen fiihren in der Summe zu einer
Verschlechterung des Ergebnishaushaltes um rund 30 Millionen Euro. Nach sehr komfortabel wirken-
den Uberschiissen von 32 Millionen Euro im Jahr 2018 und voraussichtlich 22 Millionen Euro im Jahr
2019 erklart sich so, warum der Haushalt 2020 scheinbar urplétzlich ein negatives Jahresergebnis von

rund 5 Mio. Euro im ordentlichen Ergebnis ausweist.

Als im Spatsommer 2019 fir die Verwaltung erkennbar wurde, dass der Haushaltsausgleich im Jahr
2020 ohne Eingriffe nicht erreichbar ist und auch in den folgenden Jahren nicht gelingt, wurde fir
den 26. Oktober eine Klausurtagung mit dem Gemeinderat anberaumt und in der Folge die Haus-
haltsaufstellung in das Jahr 2020 verschoben. Nach der Diskussion zwischen Verwaltungsspitze und
Gemeinderat wurde fiir die Uberarbeitung des Entwurfs ein Haushaltsausgleich tiber den Zeitraum

der Finanzplanung und ein weitgehender Verzicht auf neue Kreditaufnahmen als Ziel festgelegt.
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Der Haushalt wurde nach dieser Maligabe liberarbeitet. Trotz groRter Anstrengungen zeigte sich
aber, dass der Haushaltsausgleich nur unter zwei Bedingungen moglich sein wird: Erstens muss eine
globale Minderausgabe eingeplant werden, die von einer Million im Jahr 2020 auf 2,5 Millionen ab
2021 ansteigt. Diese Minderausgabe muss durch Beschliisse des Gemeinderates zu realer Kostensen-
kung oder Einnahmesteigerung realisiert werden. Zweitens muss ab dem Jahr 2021 im Saldo auf wei-
tere Stellenschaffungen verzichtet werden. Und drittens miissen ergebniswirksame Ertrage aus dem
Kostendampfungsprogramm bis 2023 auf 4,5 Mio. Euro pro Jahr gesteigert werden.

Damit liegt ein wesentlicher Teil der Arbeit flir die nun wieder anstehende Konsolidierung des Ergeb-

nishaushaltes noch vor uns.

Erfreulicherweise stellt sich die Situation im Finanzhaushalt sehr viel positiver dar. Durch den ,,Inves-
titionszwang” der Doppik stehen allein aus Abschreibungen Investitionsmittel von mehr als 50 Mio.
Euro im Zeitraum des Finanzplans bereit. Flr die anstehenden und laufenden groRen Investitionsvor-
haben konnte die Stadt Zuschisse in Héhe von rund 50 Millionen Euro im Finanzplanungszeitraum
einwerben. Der grofSte Beitrag zu den Investitionen ist allerdings der Verzehr der in den finanziell so
erfolgreichen 10er Jahren angesammelten Haushaltsreserven. Durch die Umstellung auf die Doppik
sind diese nun in Form der liquiden Mittel unmittelbar sichtbar. Zum Jahresanfang 2020 beliefen sich
diese Reserven auf nahezu 80 Millionen Euro. Die Verwaltung hat sich dazu entschieden, mit diesem
Haushalt den Einsatz dieser kompletten Reserve in den kommenden drei Jahren vorzuschlagen. In
der Summe sind dies rund 180 Millionen Investitionsmittel. Hinzu kommen Kreditaufnahmen von

rund 20 Millionen Euro.

Der Haushaltsentwurf enthalt mit Bauprojekten von rund 200 Millionen Euro das grofSte je da gewe-
sene Investitionsprogramm der Stadt. Sollte es planmaRig realisiert werden, sind alle finanziellen Re-
serven im Haushalt bis 2023 verbraucht. Dies ist Anlass zur Sorge und zu intensiver Priifung des fi-
nanzpolitischen Kurses. Angesichts zurlickgehender Steuereinnahmen und vielfaltiger 6konomischer
Risiken gdbe es gute Griinde, die angesammelten Reserven zuriick zu halten, um handlungsfahig zu
sein, falls es zu einem weiteren Einbruch der Wirtschaft kommt. Demgegeniiber begniigt sich der
Haushaltsentwurf der Verwaltung damit, den Schuldenstand der Stadt (ohne Baugebiete) konstant zu
halten und strebt an Giber den Finanzplanungszeitraum keine neuen Kredite aufzunehmen. Durch
vermutlich auftretende Verzégerungen im Vollzug von Investitionsmallnahmen kénnte sich der Mit-
telabfluss reduzieren und die im Finanzplanungsjahr 2022 vorgesehene Kreditaufnahme daraufhin

hinfallig werden.
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Die Verwaltung halt diesen mittleren Kurs angesichts der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen
flir angemessen. Prozyklisch jetzt Investitionen zu streichen, wiirde das Risiko einer tieferen Rezes-
sion verscharfen. Nahezu alle Projekte des Investitionsprogramms betreffen die Bereiche Bildung,
Betreuung, Infrastruktur und Klimaschutz. Diese Investitionen werden weitaus héhere Renditen ab-
werfen als Negativzinsen von liquiden Mitteln. Es werden Werte geschaffen, die fiir lange Zeit Nutzen
stiften. Kurz gesagt: Wer heute hohe Barbestande fiir schlechte Zeiten zurtickhalt, riskiert damit

schlechte Zeiten.

R O
%,-b 2&»—/ T A ;%{/Q

Boris Palmer Ulrike Holzbrecher Michael Zifle

Oberbiirgermeister Leiterin Fachbereich Finanzen stv. Leiter FB Finanzen
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t Tiibingen
Haushalt 2020 Universitisstact

Gesamtplan

Gesamtergebnishaushalt
Gesamtfinanzhaushalt
Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt
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Haushaltsplan 2020

Gesamtergebnishaushalt

" Tlibingen

Universitétsstadt

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 132.873.510
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 0 0 102.500.100
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 2.575.450
beitrage
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 13.276.010
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 7.450.650
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 13.794.150
8 Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 709.020
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 8.897.280
11 Ordentliche Ertrage 0 0 282.076.170
12 Personalaufwendungen 0 0 -86.311.008
14 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -42.252.865
15 Abschreibungen 0 0 -14.791.690
16 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 -687.710
17 Transferaufwendungen 0 0 -120.038.460
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -20.640.171
19 Ordentliche Aufwendungen 0 0 -284.721.904
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.645.734
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 -2.645.734
25 Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren 0 0 0
33 Fehlbetragsvortrag auf das ordentliche Ergebnis 0 0 2.645.734

folgender Haushaltsjahre
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Haushaltsplan 2020

Gesamtfinanzhaushalt

" Tlibingen

Universitétsstadt

1 Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 279.081.220 0
Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -273.935.814 0
Ergebnishaushalts
3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 5.145.406 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus 0 5.123.610 0
Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 728.540 0
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
6 Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 8.025.000 0
Sachvermogen
7 Einzahlungen aus der VerduBerung von 0 6.081.300 0
Finanzvermogen
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 19.958.450 0
10 Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -5.260.000 -3.840.000
Grundstiicken und Gebauden
11 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 -57.869.250 -37.495.000
12 Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -3.358.720 -1.270.000
beweglichem Sachvermogen
14 Auszahlungen fiir Investitions- 0 -1.143.280 0
forderungsmalnahmen
15 Auszahlungen fiir sonstige 0 -120.000 -513.000
Investitionen
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -67.751.250 -43.118.000
17 Saldo aus Investitionstéatigkeit 0 -47.792.800 -43.118.000
18 Veranschlagter Finanzierungsmittel- 0 -42.647.394 -43.118.000
tiberschuss/-fehlbetrag
19 Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 10.270.000 0
Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen und inneren Darlehen fiir
Investitionen
20 Auszahlungen fiir die Tilgung von 0 -3.734.100 0
Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen und inneren Darlehen fur
Investitionen
21 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 6.535.900 0
22 Finanzierungsmittelbestand 0 -36.111.494 -43.118.000
23 den voraussichtlichen Bestand an 0 43.607.340 0

liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn
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Haushalt 2020

" Tubingen

Universitatsstadt

Teilhaushalte
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktgruppen/Produkte je Teilhaushalt

| Dezernat 00 Oberbiirgermeister Boris Palmer

Teilhaushalt 1 - Kommunale Steuerung und Innere Verwaltung

FB1 Personal, Organisationsentwicklung, Digitalisierung
11.20 Organisation und IT

11.21 Personalwesen

FB 2 Finanzen

11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling
11.22 Finanzverwaltung, Kasse

11.23.05  Versicherungen

11.32 Abgabewesen

FB 10 Kommunales

11.10 Steuerung

11.11 Kommunale Willensbildung

11.14-10  Zentrale Funktionen

11.25 Mobilitdtsmanagement

11.26-10  Zentrale Dienstleistungen

12.10 Statistik und Wahlen

FB 14 Revision

11.13 Rechnungsprifung

001 Stabsstelle Offentlichkeitsarbeit
11.26.03 Hausdruckerei

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

002 Stabsstelle Gleichstellung und Integration

11.14-002 Zentrale Funktionen

003 Stabsstelle Umwelt- und Klimaschutz
56.10-003 UmweltschutzmaRnahmen

030 Rechtsabteilung
11.23 Justitiariat
PV Personalvertretung

11.14-PV  Zentrale Funktionen
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Teilhaushalt 2 — Allgemeine Finanzwirtschaft und Beteiligungen

31.40.01  Soziale Einrichtungen fiir dltere Menschen

53.50 Kombinierte Versorgung

53.70-2 Abfallwirtschaft

53.80-2 Abwasserbeseitigung

55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen

57.10-2 Wirtschaftsférderung

57.50-2 Tourismus

61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Dezernat 01 Biirgermeisterin Dr. Daniela Harsch

Teilhaushalt 3 - Sicherheit und Ordnung

FB 3 Birgerdienste, Sicherheit und Ordnung
12.20 Ordnungswesen

12.21 Verkehrswesen

12.22 Einwohnerwesen

12.23 Personenstandswesen

12.60 Brandschutz

12.80.02  Bevolkerungsschutz

57.10-3 Wirtschaftsforderung

57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen, Markte
57.50-3 Tourismus

Teilhaushalt 4 — Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur

11.1490  Stadtepartnerschaften und internationale Beziehungen
25.20 Kommunale Museen

25.21 Archiv

26.10 Theater

26.20 Musikpflege

26.30 Musikschulen

27.10 Volkshochschulen

27.20 Stadtbiicherei

28.10 Sonstige Kulturpflege

29.10 Forderung Kirchengemeinden
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Teilhaushalt 5 — Bildung, Jugend, Sport und Soziales

FB 5

21.10
21.20
21.40
21.50
36.20
36.50
42.10
42.41

FB 50
11.14-50
12.25
31.10
31.20
31.40
31.60
31.80
31.80.10
36.80
52.20-50

Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
Allgemeinbildende Schulen

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Schiilerbezogene Leistungen

Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen
Allgemeine Férderung junger Menschen
Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege
Forderung des Sports

Sportstatten

Soziales

Zentrale Funktionen

Sozialversicherung

Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
Grundsicherung fiur Arbeitssuchende nach SGB ||
Soziale Einrichtungen

Sonstige Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Betreuung und Forderung der Integration von Fliichtlingen
Kooperation und Vernetzung
Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung

Dezernat 02 Erster Biirgermeister Cord Soehlke

Teilhaushalt 6 — Baurecht und Vermessung

FB 6
11.33-6
12.24
51.11
52.20-6

FB 63
52.10
52.30
56.10-63

021
52.20.01

Vermessung und Geoinformation

Grundstlicksmanagement

Kommunales Grundbuchwesen

Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und Grundlagen (Geoinformation)
Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung

Baurecht

Bauordnung

Denkmalschutz und Denkmalpflege
UmweltschutzmalRnahmen

Stabsstelle Beauftragte/r fiir Wohnraum und barrierefreies Bauen
Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung

Teilhaushalt 7 — Planen, Entwickeln, Liegenschaften

FB7
11.33-7
51.10-7
54.70-7
55.40
55.50
56.10-7

Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Grundstliicksmanagement

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung
Verkehrsbetriebe / OPNV

Naturschutz und Landschaftspflege

Forstwirtschaft

UmweltschutzmalRnahmen
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Teilhaushalt 8 — Hochbau und Gebdudemanagement

FB 8 Hochbau und Gebaudemanagement
11.24-8 Gebdudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
52.20.90 Kommunale Vermietung (GWG)

023 Stabsstelle Zentrale Vergabestelle
11.26-023 Zentrale Vergabestelle

Teilhaushalt 9 — Tiefbau

FB9 Tiefbau

51.10.08 Entwurf von Verkehrsanlagen
53.60-9 Telekommunikationseinrichtungen
53.70-9 Abfallwirtschaft

53.80-9 Abwasserbeseitigung

54.10 GemeindestraRen

54.20 Kreisstrallen

54.30 Landesstrafien

54.40 Bundesstralien

54.50 StraRenreinigung und Winterdienst

54.60-9 Parkierungseinrichtungen
54.70-9 Verkehrsbetriebe / OPNV

54.90 Offentliche Toilettenanlagen

55.10 Offentliches Griin/Landschaftsbau
55.20 Gewasserschutz/Offentliche Gewasser
55.40-9 Naturschutz und Landschaftspflege
56.10-9 UmweltschutzmaBnahmen

57.50-9 Tourismus

022 Projektleitung ZOB Europaplatz
51.10-022 Stadtentwicklung, stadtebauliche Planung
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Haushalt 2020

Dezernat 00

Oberburgermeister Boris Palmer
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Haushaltsplan 2020

DEZ00

Dezernat 00 OBM Boris Palmer

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 311.830
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 14.590
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 14.470
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 98.730
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.298.760
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 269.780
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 2.008.160
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -16.315.440
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.431.540
15| - | Abschreibungen 0 0 -593.530
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -668.600
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.407.931
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -25.417.041
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -23.408.881
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 22.063.713
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -2.820.873
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -56.940
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 19.185.900
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -4.222.980
iberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 311.830
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 14.590
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 14.470
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 98.730
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.298.760
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 269.780
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 2.008.160
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -16.315.440
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.431.540
15| - | Abschreibungen 0 0 -593.530
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -668.600
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.407.931
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -25.417.041
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -23.408.881
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 22.063.713
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -2.820.873
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -56.940
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 19.185.900
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- (1] 0 -4.222.980
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Komm. Steuerung und Innere Verwaltung

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 1.992.570 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -24.823.511 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 -22.830.941 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
7| + | Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 6.001.300 0
Finanzvermogen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 6.001.300 0
11| - |Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 -1.577.500 -500.000
12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -268.000 0
beweglichem Sachvermégen
14| - | Auszahlungen fir 0 -313.030 0
InvestitionsforderungsmaBnahmen
15| - | Auszahlungen flr sonstige 0 -120.000 -513.000
Investitionen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -2.278.530 -1.013.000
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 3.722.770 -1.013.000
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentw.,Digitalis.
Verantwortlich: Ulrich Dieter

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.20 Organisation und IT
11.20.01 Organisationsberatung
11.20.02  Hard- und Software: Kundenbetreuung / Benutzerservice
11.20.04 Betrieb und Anwendung von EDV-Verfahren auf zentralen
Rechnersystemen
11.20.05 Zentrale Netze einschlieBlich Telekommunikationsanlagen (TK-Anlage)

11.21 Personalwesen
11.21.01 Personalbedarfsdeckung
11.21.02  Personalbetreuung
11.21.03  Ausbildung
11.21.04  Fortbildung
11.21.05 Bezlige- und Entgeltabrechnungen
11.21.06  Freiwillige soziale Leistungen
11.21.07  Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB1

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Personal,Organisationsentw.,Digitalis.

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 17.140

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 25.500

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 616.370
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 659.010
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -7.842.372
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -2.072.710
15| - | Abschreibungen 0 0 -427.840
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.017.510
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -12.360.432
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -11.701.422
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0 0 9.559.044
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -534.930
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -23.030
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 9.001.084
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.700.337

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB1
1120

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Personal,Organisationsentw.,Digitalis.

Organisation und IT

" Tlibingen

Universitétsstadt

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 500

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 132.830
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 133.330
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -1.176.675
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -1.676.740
15| - | Abschreibungen 0 0 -418.720
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.550.030
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.822.165
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -4.688.835
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 4.843.355
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -132.370
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -22.150
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 4.688.835
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB1 Personal,Organisationsentw.,Digitalis.
1120 Organisation und IT
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112000.0000.01: EDV, Biiroausstattungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
7.112004.0000.01: EDV Anschaffung Hard- u. Software
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -125.000 0 -125.000 -125.000 -125.000
beweglichem Sachvermogen
12 | - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -120.000 -513.000 -513.000 -25.000 -230.000
immateriellen
Vermoégensgegenstanden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -245.000 -513.000 -638.000 -150.000 -355.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -245.000 -513.000 -638.000 -150.000 -355.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -245.000 -513.000 -638.000 -150.000 -355.000
7.112004.0000.04: Dokumentenmanagement Zentr. Dienste
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -35.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -35.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -35.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -35.000 0 0 0 0
7.112005.0000.01: Fernsprechnetz Erweitg./Erneuerg.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB1
1121

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Personal,Organisationsentw.,Digitalis.

Personalwesen

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 17.140

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 25.000

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 483.540
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 525.680
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -6.665.697
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -395.970
15| - | Abschreibungen 0 0 -9.120
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -467.480
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -7.538.267
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -7.012.587
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 4.715.689
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -402.560
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -880
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 4.312.249
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.700.337

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

Verantwortlich Ulrike Holzbrecher

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling
11.12.02  Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarungen
11.12.03  Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budgetplans
11.12.04 Beteiligungsmanagement (einschl. Eigenbetriebe, Zweckverbande u.a.)

11.22 Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01 Betriebswirtschaftliche Dienstleistungen

11.22.02  Aufgaben der Kommune als Steuerschuldnerin

11.22.03  Verwaltung von Treuhandvermogen, Sondervermdgen, Nachlassen,
Schenkungen und Vermachtnissen

11.22.05 Zahlungsverkehr einschl. Verwaltung der Kassenmittel u.
Wertgegenstande

11.22.06  Buchhaltung, Rechnungslegung, Jahresabschluss

11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

11.23 Justitiariat
11.23.05  Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

11.32 Abgabewesen
11.32.01  Festsetzung und Erhebung der Grundsteuer
11.32.02  Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer
11.32.03  Festsetzung und Erhebung von sonstigen Steuern
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB2

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Finanzen

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 150
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 314.070
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 269.780
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 584.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.643.724
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -134.070
15| - | Abschreibungen 0 0 -11.310
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -26.500
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -935.380
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.750.984
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -3.166.984
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 3.754.494
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -586.000
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -1.510
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 3.166.984
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB2
1112

" Tlibingen

Universitétsstadt

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Finanzen

Steuerungsunterstiitzung und Controlling

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 130.670
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 130.670
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -757.827
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -57.400
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.100
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -19.870
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -35.880
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -874.077
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -743.407
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 803.267
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -59.210
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -650
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 743.407
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB2
1122

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Finanzen

Finanzverwaltung, Kasse

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 150
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 183.400
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 89.780
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 273.330
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -1.526.462
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -75.450
15| - | Abschreibungen 0 0 -7.660
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -6.630
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -133.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.749.202
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.475.872
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 1.972.992
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -496.290
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -830
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 1.475.872
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB2 Finanzen

112305 Versicherungen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -28.067
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -412.300
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -440.367
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -440.367
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 441.077
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -710
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 440.367
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB2
1132

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Finanzen

Abgabewesen

" Tlibingen

Universitétsstadt

10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 180.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 180.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -331.368
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -1.220
15| - | Abschreibungen 0 0 -550
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -354.200
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -687.338
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -507.338
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 537.158
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -29.790
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -30
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 507.338
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales

Verantwortlich Ulrich Narr

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.10 Steuerung
Personen und Gremien, die die Kommune steuern

11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung
11.11.01  Geschaftsfiihrung fir den Gemeinderat und seine Ausschiisse
11.11.02  Geschaftsfiihrung fir den Ortschaftsrat und sonstige Gremien

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r
11.14.06  Reprasentation
11.14.10 Birgerschaftliches Engagement

11.25 Mobilitditsmanagement
Bereitstellung und Verrechnung von Mobilitdtsangeboten wie z.B. Carsharing,
Bahn, Dienstrader, JobRad

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.02  Boten-, Zustell- und Postdienste
11.26.05 Dienstleistungen der Statistik
11.26.90 Zentraler Einkauf Biroartikel und Papier

12.10 Statistik und Wahlen
12.10.01 Staatliche Statistiken
12.10.02 Kommunale Statistiken / Statistisches Informationssystem
12.10.03  Wahlen und Abstimmungen
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 119.690
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 14.440
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 14.320
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 67.920
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 77.040
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 293.410
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -3.220.379
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -421.840
15| - | Abschreibungen 0 0 -134.720
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -57.540
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.351.171
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.185.650
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -4.892.240
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 5.267.234
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.232.531
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -30.230
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 4.004.473
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -887.768
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10
1110

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

Steuerung

" Tlibingen

Universitétsstadt

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 6.000

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 3.360
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 9.360
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -1.416.584
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -97.200
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.380
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -557.151
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.074.315
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.064.955
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 2.342.345
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -276.970
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -420
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 2.064.955
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10
1111

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

Kommunale Willensbildung

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -203.480
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -203.480
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -203.480
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 209.840
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -6.360
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 203.480
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
Uberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10
1114-10

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

Zentrale Funktionen

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 116.500
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 14.440
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 13.820
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 61.920
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 206.680
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -1.031.791
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -246.380
15| - | Abschreibungen 0 0 -126.390
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -57.540
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -28.500
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.490.601
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.283.921
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 1.696.491
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -382.940
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -29.630
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 1.283.921
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1114-10 Zentrale Funktionen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.0000.01: Zentrale Funktionen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -3.000 0 -3.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -3.000 0 -3.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -3.000 0 -3.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -3.000 0 -3.000 0 0
7.111400.0001.01: Verwaltungsgebdude, unbewegl. Vermégen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
7.111400.0001.02: Verwaltungsgebaude
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
7.111400.0001.03: Verwaltungsgebdude, Vermoégensgegenstdande
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 0
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Haushaltsplan 2020

" Tiibingen

Universitétsstadt

Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1000.01: Verwaltungsgebdude Fruchtschranne, Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0 0 -500.000 -200.000 -300.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 -500.000 -200.000 -300.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -500.000 -200.000 -300.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -500.000 -200.000 -300.000 0
7.111400.1001.01: Technisches Rathaus, San.u. Erweiterung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -220.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -220.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -220.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -220.000 0 0 0 0
7.111400.1200.01: Verwaltungsstelle Weilheim
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -10.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -10.000 0 0 0 0
7.111400.1501.01: Rathaus Hirschau, Einbau Aufzug
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -200.000 0 -50.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -200.000 0 -50.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -200.000 0 -50.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -200.000 0 -50.000 0 0
7.111400.1600.01: Rathaus Unterjesingen, Einbau Aufzug
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -30.000 0 -220.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 -220.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.000 0 -220.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -30.000 0 -220.000 0 0
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.111400.1801.01: Rathaus Bebenhausen, Barrierefreiheit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -47.500 -150.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -47.500 -150.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -47.500 -150.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme 0 0 -47.500 -150.000 0 0
7.111400.3301.01: Derendinger StraBe 50, Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -800.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -800.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -800.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -800.000 0 0 0

148




Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10
1125

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

Mobilitaitsmanagement

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.010
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 1.010
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -20.661
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -12.490
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.010
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -34.161
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -33.151
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 33.571
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -420
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 33.151
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss

149




Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB10 Kommunales
1125 Mobilitditsmanagement
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112500.0000.02: Pedelec und E-Roller
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 0
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10
1126-10

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

Zentrale Dienstleistungen

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 3.190

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 72.170
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 75.360
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -380.327
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -36.440
15| - | Abschreibungen 0 0 -4.950
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -531.290
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -953.007
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -877.647
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 984.987
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -107.160
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -180
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 877.647
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB10
1210

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Kommunales

Statistik und Wahlen

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 500
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 1.000
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -167.537
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -29.330
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -233.220
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -430.087
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -429.087
21| + | Ertrdge ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -458.681
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -458.681
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -887.768
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
FB14 Revision
1113 Rechnungspriifung
Verantwortlich Berthold Rein

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.13 Rechnungspriifung
11.13.01 Rechnungspriifung
11.13.02 Sonstige libertragene Rechnungspriifungen und Priifungen
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
FB14
1113

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Revision

Rechnungspriifung

" Tlibingen

Universitétsstadt

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 80
beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 81.050
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 81.130
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -544.979
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -11.260
15| - | Abschreibungen 0 0 -1.270
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -557.509
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -476.379
21| + |Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 533.419
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -56.850
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -190
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 476.379
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
001 Offentlichkeitsarbeit

Verantwortlich Sabine Schmincke

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.03  Hausdruckerei und Vervielfaltigung

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
11.30.02 Internetangebot
11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibungen, Bekanntmachungen
11.30.05 Pressearbeit
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
001

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Offentlichkeitsarbeit

" Tlibingen

Universitétsstadt

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 5.310

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.640
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 10.950
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -542.227
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -183.670
15| - | Abschreibungen 0 0 -5.530
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -60.630
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -792.057
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -781.107
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 909.877
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -128.150
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -620
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 781.107
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
001
112603

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Offentlichkeitsarbeit

Hausdruckerei

" Tlibingen

Universitétsstadt

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 5.310

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.640
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 10.950
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -214.776
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -98.960
15| - | Abschreibungen 0 0 -5.090
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -25.630
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -344.456
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -333.506
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 432.546
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -98.470
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -570
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 333.506
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
001
1130

Dezernat 00 OBM Boris Palmer

Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Offentlichkeitsarbeit

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -327.451
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -84.710
15| - | Abschreibungen 0 0 -440
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -35.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -447.601
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -447.601
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 477.331
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -29.680
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -50
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 447.601
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
002 Gleichstellung und Integration
1114-002 Zentrale Funktionen
Verantwortlich Luzia Kéberlein

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.01  Gleichstellung von Frau und Mann innerhalb der Verwaltung

11.14.02  Gleichstellung von Frau und Mann, externe
Aufgabenwahrnehmung
11.14.08 Kommunale Integrationsforderung
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Haushaltsplan 2020

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1

002 Gleichstellung und Integration
1114-002 Zentrale Funktionen

Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 175.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 70
beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 730
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 175.800
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -372.994
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -330.340
15| - | Abschreibungen 0 0 -1.050
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -556.050
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.260.434
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.084.634
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 1.134.404
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -49.690
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -80
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 1.084.634
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
003
5610-003

Dezernat 00 OBM Boris Palmer

Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Umwelt- und Klimaschutz
UmweltschutzmaBnahmen

" Tubingen

Universitatsstadt

Verantwortlich

Bernd Schott

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

56.10 Umweltschutzmafnahmen
56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (Luft)
56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz und 6kologisch orientierte
Energieplanung
56.10.08 Aktionen, Veranstaltungen und Informationen
56.10.90 Kommunaler Klimaschutz ,Tibingen macht blau”
56.10.91 Energiecontrolling
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Haushaltsplan 2020

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer

THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz

5610-003 UmweltschutzmaRBnahmen

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -430.583
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -29.900
15| - | Abschreibungen 0 0 -9.120
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -28.510
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.150
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -502.263
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -502.263
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -131.602
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -1.010
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -132.612
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -634.875
iberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
003 Umwelt- und Klimaschutz
5610-003 UmweltschutzmaBnahmen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten PI:S::g PI:;;:E PIZag;;g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.561007.0000.01: Solardachprogramm, stadt. Gebaude
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -260.000 0 -100.000 -100.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -260.000 0 -100.000 -100.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -260.000 0 -100.000 -100.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -260.000 0 -100.000 -100.000 0
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
030 Rechtsabteilung
1123 Justitiariat
Verantwortlich Dr. Ulrike Bernhardt

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.23 Justitiariat
11.23.01 Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsleitung
11.23.02  Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Gestaltung und
aullergerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.03  Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen
11.23.04  Entscheidungen in Rechtssachen
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
030
1123

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung

Rechtsabteilung
Justitiariat

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.460
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 1.460
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -336.651
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -9.210
15| - | Abschreibungen 0 0 -650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -18.290
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -364.801
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -363.341
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 403.181
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -39.810
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -30
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 363.341
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

iberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitatsstadt

DEZ00 Dezernat 00 OBM Boris Palmer
THH_1 Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
PV Personalvertretung
1114-PV Zentrale Funktionen
Verantwortlich Heike Schnapel

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.03  Personalrat
11.14.04 Schwerbehindertenvertretung
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Haushaltsplan 2020

DEZ00
THH_1
PV
1114-PV

Dezernat 00 OBM Boris Palmer
Kommunale Steuerung u. Innere Verwaltung
Personalvertretung

Zentrale Funktionen

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 202.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 202.400
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -381.531
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -238.540
15| - | Abschreibungen 0 0 -2.040
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -20.800
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -642.911
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -440.511
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 502.061
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -61.310
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -240
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 440.511
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss

168




Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
Verantwortlich Oberbiirgermeister Boris Palmer
Enthaltene Produktgruppen und Produkte
31.40.01 Soziale Einrichtungen fiir dltere Menschen (ohne Pflegeeinrichtungen)
Zuschuss an die Altenhilfe Tibingen gGmbH (AHT)
53.50 Kombinierte Versorgung
Gewinnanteile, Konzessionsabgabe Stadtwerke Tlbingen (swt)
53.70 Abfallwirtschaft
Zinsen Tragerdarlehen Kommunale Servicebetriebe Tibingen (KST)
53.80 Abwasserbeseitigung
Zinsen Tragerdarlehen KST
55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen
Zuschuss an die KST
Zinsen Tragerdarlehen KST
57.10 Wirtschaftsférderung
Zuschuss an die Technologieforderung Reutlingen-Tiibingen GmbH
Zuschuss an die Wirtschaftsférderungsgesellschaft (WIT)
Zuschuss an die Bio Regio Stern Management GmbH
Zuschuss an die Standortagentur Tiibingen-Reutlingen-Neckar-Alb GmbH
57.50 Tourismus
Zuschuss Biirger- und Verkehrsverein (BVV)
61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Zinsertrage, Kredite, Blrgschaften
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Haushaltsplan 2020

THH_2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + |Steuernund ahnliche Abgaben 0 0 132.819.900

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 69.571.900

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 406.000

8| + |Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 709.020
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 4.459.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 207.965.820
16| - |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 -687.710
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -87.887.460
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 574.690
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -88.000.480
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 119.965.340
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -188.869
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -1.334.380
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -1.523.249
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 118.442.091

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 0 207.965.820 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 0 -88.000.480 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 0 119.965.340 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
314001 Soziale Einricht. f. dltere Menschen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -395.800
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -395.800
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -395.800
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -36.445
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -36.445
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -432.245
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

5350 Kombinierte Versorgung

8| + |Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 303.000
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 4.390.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 4.693.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 4.693.000
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 0
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 4.693.000

Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5370-2 Abfallwirtschaft

8| + |Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 102.930
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 102.930
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 102.930
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 102.930

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

THH_2
5380-2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Abwasserbeseitigung

" Tlibingen

Universitétsstadt

8| + |Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 165.400
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 165.400
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 165.400
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 165.400

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

THH_2
5530

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Friedhofs-u. Bestattungswesen

" Tlibingen

Universitétsstadt

8| + |Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 97.940
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 97.940
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -220.000
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -116.910
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -336.910
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -238.970
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -25.406
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -25.406
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- (1] 0 -264.376

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

THH_2
5710-2

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Wirtschaftsforderung

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 85.400

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 306.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 391.400
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -1.354.710
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.354.710
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -963.310
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -102.156
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -102.156
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- (1] 0 -1.065.466

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
5750-2 Tourismus

11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -329.700
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -329.700
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -329.700
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -24.862
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -24.862
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -354.562
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

THH_2
6110

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Steuern, allg. Zuw.u. Umlagen

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + |Steuernund ahnliche Abgaben 0 0 132.819.900
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 69.486.500
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 100.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge 0 0 202.406.400
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -85.587.250
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -100.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -85.687.250
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 116.719.150
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 0
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 116.719.150
tiberschuss
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PG 61.10 - Entwicklung Steuern, Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Beschreibung Ergebnis 2018 Plan 2019 Plan 2020
in Euro in Euro in Euro

Grundsteuer A 68.045 66.500 66.500
Grundsteuer B 16.750.232 16.600.000 17.100.000
Gewerbesteuer 52.942.028 45.000.000 46.000.000
Gemeindeanteil an der Einkommen- und Lohnsteuer 52.307.732 55.803.620 55.557.960
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 8.259.414 8.220.690 8.407.890
Vergnilgungssteuer 1.186.599 1.100.000 1.050.000
Hundesteuer 238.057 230.000 240.000
Zweitwohnungsteuer 191.670 190.000 200.000
Familienleistungsausgleich nach § 29 a FAG 3.875.130 4.061.250 4.197.550
Ifd. Nr. 1 - Steuern und dhnl. Abgaben 135.818.909 | 131.272.060 132.819.900
Finanzzuweisung des Landes nach § 5 FAG 66.385.524 73.927.440 68.708.200
(Schlusselzuweisungen)

Zuweisung des Landes nach § 11 FAG 886.397 769.240 778.300
Ifd. Nr. 2 - Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 67.271.921 74.696.680 69.486.500
Steueranteil von der Stadt Reutlingen 122.789 100.000 100.000
Ifd. Nr. 7 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 122.789 100.000 100.000
Ifd. Nr. 11 - Ordentliche Ertrage 203.213.619 | 206.068.740 202.406.400
Gewerbesteuerumlage -9.618.067 -8.052.640 -4.236.840
Finanzausgleichsumlage -30.043.592| -31.738.260 -35.169.090
Kreisumlage -41.582.733 -42.078.320 -46.181.320
Ifd. Nr. 17 Transferaufwendungen -81.244.393( -81.869.220 -85.587.250
Steueranteil an die Stadt Reutlingen -107.162 -100.000 -100.000
Ifd. Nr. 18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -107.162 -100.000 -100.000
Ifd. Nr. 19 - Ordentliche Aufwendungen -81.351.555( -81.969.220 -85.687.250
Ifd. Nr. 20 - Ordentliches Ergebnis 121.862.064 | 124.099.520 116.719.150
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Haushaltsplan 2020

THH_2
6120

Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

" Tlibingen

Universitétsstadt

8| + |Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 39.750
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 69.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 108.750
16| - |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 -687.710
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 791.600
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 103.890
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 212.640
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 0
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -1.334.380
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -1.334.380
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.121.740

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen
Universitatsstadt
THH_2 Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.612000.0000.05: Darlehensriickfliisse
4| +| Einzahlungen aus der VerdauRerung 0 0 1.300 0 620 0 0
von Finanzvermégen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 1.300 0 620 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 1.300 0 620 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.612000.0000.07: Nachlass Wechsler
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -313.030 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -313.030 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -313.030 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -313.030 0 0 0 0
7.612000.0000.08: Riickfluss Geldanlagen
4| +| Einzahlungen aus der VerdauRerung 0 0 6.000.000 0| 33.000.000 0 0
von Finanzvermdogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 6.000.000 0| 33.000.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 6.000.000 0| 33.000.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 0 0 0 0 0

183



184



Haushalt 2020

Dezernat 01

Burgermeisterin Dr. Daniela Harsch

185




186



Haushaltsplan 2020

DEZ01

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 32.078.880
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 126.980
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 7.954.980
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 251.030
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 8.426.730
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 4.168.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 53.007.100
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -53.752.235
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -14.746.630
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.105.690
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -31.013.780
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.907.620
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -106.525.955
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -53.518.855
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 2.081.575
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -45.461.416
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -1.879.090
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -45.258.932
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -98.777.787
iberschuss
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Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
Sicherheit und Ordnung
Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung

Verantwortlich

Richard HeRR

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:
12.20 Ordnungswesen
12.20.01  Fundsachen
12.20.02 Bearbeitung von Angelegenheiten der Gefahrenabwehr
12.20.03 Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten,
Fischereiwesen
12.20.04  Fihrung des Gewerberegisters
12.20.05 Bearbeitung von Gaststattenerlaubnissen
12.20.06  Bearbeitung von sonstigen gaststattenrechtlichen Erlaubnissen
12.20.07 Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse
12.20.08  Uberwachung von Gewerbebetrieben und Veranstaltungen
12.21 Verkehrswesen
12.21.01  Verkehrslenkung und —regelung (einschlieBlich Planung und
Verkehrssicherung)
12.21.02  Verkehrsrechtliche und straRenrechtliche Genehmigungen und
Erlaubnisse
12.21.03  Uberwachung des ruhenden Verkehrs
12.21.04  Uberwachung des flieBenden Verkehrs
12.21.06  Vollstreckung von MaRnahmen gegen Fahrzeughalter
12.22 Einwohnerwesen
12.22.01 Meldeangelegenheiten
12.22.02  Erteilung von Ausweisen und sonstigen Dokumenten
12.22.03  Ubermittlung von elektronischen Lohnsteuerabzugsmerkmalen
(ELStAM) und Auskunftserteilungen tber die steuerliche
Identifikationsnummer (IdNr)
12.22.04  Birgerservice einschlieflich Ortsverwaltung und Einheitlicher
Ansprechpartner / Leistungen fiir andere Behorden
12.22.07 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fiir EU-Auslander/-innen
12.22.08 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fuir Nicht-EU-Auslander/-innen
12.22.09 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fur Asylbewerber/-innen
12.22.10 Aufenthaltsbeendende Mallnahmen
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12.23

12.60

12.80

57.10

57.30

57.50

Personenstandswesen

12.23.01 Beurkundung von Geburten

12.23.02 Eheanmeldung und EheschlieBung

12.23.04 Beurkundung von Sterbeféllen

12.23.05 Fortfiihrung von Personenstandsregistern

12.23.06 Informationen und Nachweis aus den Personenstandsregistern
12.23.07 Andere Beurkundungen, 6ffentliche Beglaubigungen

12.23.08  Mitwirkung in Nachlass-Angelegenheiten

12.23.09 Behordliche Namensanderung

Brandschutz

12.60.01 Brandbekdmpfung, Technische Hilfeleistung

12.60.02  Feuersicherheitswachdienst

12.60.03  Beratungen und Brandverhitungsschauen auBerhalb des Bereiches
Bauordnungsrecht

12.60.04 Brandschutzerziehung und —aufklarung

12.60.05 Dienstleistungen fir Dritte

Katastrophenschutz
12.80.02 Bevolkerungsschutz

Wirtschaftsféorderung

57.10.01 MaRnahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren sowie
Standortanalyse
(u.a. Plakatierung, Geschirrmobil, Nette Toilette)

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
57.30.06 Wochenmarkte

57.30.07 Jahrmarkte und sonstige Veranstaltungen
57.30.08 Festplatze

Tourismus
57.50.90 Stocherkahnliegeplatze
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 36.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 83.570
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 2.371.250
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 149.270
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.100.370
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 3.750.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 7.490.460
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -8.561.511
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -1.681.250
15| - | Abschreibungen 0 0 -750.870
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -114.360
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.117.800
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -12.225.791
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -4.735.331
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -3.381.207
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -151.140
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -3.532.347
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -8.267.678
Uiberschuss
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" Tlibingen
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 7.406.890 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -11.474.921 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 -4.068.031 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0 260.310 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 260.310 0
11| - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -540.000 -1.500.000
12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -1.357.720 -1.270.000
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -1.897.720 -2.770.000
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.637.410 -2.770.000
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Ordnungswesen

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 310.560
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 584.810
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 200.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 1.095.370
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -941.680
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -100.856
15| - | Abschreibungen 0 0 -8.080
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -75.220
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -797.514
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.923.350
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -827.980
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -350.150
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -840
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -350.990
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.178.971
tiberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1220 Ordnungswesen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122000.0000.01: Ordnungswesen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
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3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 360
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 570.000
Einrichtungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 3.550.000
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 4.120.360
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.173.351
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -149.696
15| - | Abschreibungen 0 0 -216.430
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -88.823
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.628.300
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 1.492.060
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -927.901
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -32.400
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -960.301
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 531.759
tiberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1221 Verkehrswesen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122100.0000.01: Verkehrswesen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
7.122104.0000.01: Geschwindigkeitsmessanlagen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -90.000 0 -90.000 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -90.000 0 -90.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -90.000 0 -90.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -90.000 0 -90.000 0 0
7.122104.0000.02: Mobile Messanlagen/Blitzanhinger
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -250.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -250.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -250.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -250.000 0 0 0 0
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3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 80
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 1.098.930
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 53.140
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 1.152.150
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.057.984
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -702.598
15| - | Abschreibungen 0 0 -17.810
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -36.983
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.815.375
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.663.225
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -718.695
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -4.390
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -723.085
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.386.310
tiberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1222 Einwohnerwesen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122200.0000.01: Einwohnerwesen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -7.500 0 -7.500 -7.500 -7.500
7.122200.0000.02: Aufrufsystem Auslanderamt
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -30.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0 0 0 0
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5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 273.150
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 1.680
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 274.830
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -774.343
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -17.850
15| - | Abschreibungen 0 0 -2.710
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -220
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -795.123
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -520.293
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -269.940
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -600
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -270.540
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -790.833
tiberschuss

199



Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1223 Personenstandswesen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.122300.0000.01: Personenstandswesen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 36.000
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 83.130
beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 509.180
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 628.310
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -2.398.590
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -536.450
15| - | Abschreibungen 0 0 -485.370
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -15.680
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -122.360
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.558.450
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.930.140
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -1.046.815
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -85.930
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis (1] 0 -1.132.745
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -4.062.885
tiberschuss
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THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
1260 Brandschutz
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 Planun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.0000.01: Feuerwehrgerate und -ausstattung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -85.000 -45.000 -45.000 -45.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -85.000 -45.000 -45.000 -45.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -85.000 -45.000 -45.000 -45.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -85.000 -45.000 -45.000 -45.000
7.126001.0000.02: Brandschutz fiir Feuerwehrhauser
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -10.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -10.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -10.000 -5.000 -5.000 0
7.126001.0000.03: Brandschutz unbewegliches Vermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -20.000 -5.000 -5.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -20.000 -5.000 -5.000 0
7.126001.0001.01: Loschwasserversorgung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1001.01: Brandmeldeanlage Abt. Stadtmitte
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -80.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 -80.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -80.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 0 0 -80.000 0 0
7.126001.1001.02: Abrollbehilter Liifter
1|+| Einzahlungen aus 0 0 47.660 0 13.000 13.000 13.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 47.660 0 13.000 13.000 13.000
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -180.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -180.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -132.340 0 13.000 13.000 13.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -180.000 0 0 0 0
7.126001.1001.03: Mannschaftstransportwagen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -220.000 0 0 0 -50.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -220.000 0 0 0 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -220.000 0 0 0 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -220.000 0 0 0 -50.000
7.126001.1001.04: Einsatzfahrzeug KEF Feuerwehr Stadtmitte
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -150.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -150.000 0 0 0 0
7.126001.1001.05: Gerdtewagen Transport Stadtmitte
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -50.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -50.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.1200.01: Feuerwehrfahrzeug Weilheim
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 92.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 92.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -259.720 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -259.720 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -259.720 0 92.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme 0 -259.720 0 0 0 0
7.126001.1401.01: Feuerwehrfahrzeug LF 10, Biihl
1|+| Einzahlungen aus 0 90.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 90.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 90.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0
7.126001.1901.01: Feuerwehrhaus Pfrondorf
1|+| Einzahlungen aus 0 31.400 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 31.400 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 31.400 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
7.126001.3200.01: Feuerwehrfahrzeug Lustna
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 92.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 92.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -410.000 -410.000 0 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -410.000 -410.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -410.000 -318.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -410.000 -410.000 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl B Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.126001.3201.01: Feuerwehrhaus Lustnau
1| +| Einzahlungen aus 0 91.250 0 91.250 91.250 91.250
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 91.250 0 91.250 91.250 91.250
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 -520.000 | -1.500.000| -1.500.000| -1.500.000 -150.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -520.000| -1.500.000| -1.500.000 -1.500.000 -150.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -428.750 | -1.500.000 | -1.408.750| -1.408.750 -58.750
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -520.000 | -1.500.000| -1.500.000| -1.500.000 -150.000
7.126001.3202.01: Drehleiterfahrzeug DL 18-12, Lustnau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -450.000 0 0 -450.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -450.000 0 0 -450.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -450.000 0 0 -450.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -450.000 0 0 -450.000
7.126001.3301.01: Feuerwehrfahrzeug Derendingen
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 92.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 92.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -410.000 -410.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -410.000 -410.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -410.000 -318.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -410.000 -410.000 0 0
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung

FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
128002 Bevolkerungsschutz

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -35.788
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -4.140
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -39.928
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -39.928
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -8.085
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -8.085
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -48.013
iberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung

FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5710-3 Wirtschaftsférderung

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 2.840
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 2.840
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -4.247
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -2.100
15| - | Abschreibungen 0 0 -8.170
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -23.460
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -37.977
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -35.137
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -3.703
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -1.710
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -5.413
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -40.549
Uiberschuss
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5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 103.700
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 94.450
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 6.380
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 204.530
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -171.281
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -164.950
15| - | Abschreibungen 0 0 -7.350
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -71.400
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -414.981
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -210.451
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -54.151
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -22.450
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -76.601
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -287.052
tiberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_3 Sicherheit und Ordnung
FB3 Biirgerdienste, Sicherheit und Ordnung
5730 Allg. Einr. u. Unternehmen, Markte
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.573070.0000.01: Marktstande, Ersatzbeschaffung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
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5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 12.070
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 12.070
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -4.247
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -2.610
15| - | Abschreibungen 0 0 -4.950
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -500
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -12.307
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -237
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.767
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -2.820
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -4.587
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -4.824
Uiberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_4 Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur

Verantwortlich Dagmar Waizenegger

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14

25.20

25.21

26.10

26.20

26.30

27.10

27.20

Zentrale Dienste
11.14.90 Stadtepartnerschaften und internationale Beziehungen

Kommunale Museen

25.20.01 Pflege des Museumsguts

25.20.02  Dauerausstellungen

25.20.03  Sonderausstellungen

25.20.04 Museumsbezogene Kulturaktivitaten

25.20.05 Museumsbezogene Dienstleistungen

25.20.06  Museumsshop

25.20.07 Fremdveranstaltungen, Vermietungen und Verpachtungen

Archiv

25.21.01 Pflege der Archivbestande

25.21.02  Benutzerdienst

25.21.03  Erforschung und Vermittlung der Orts- und Landesgeschichte
25.21.04  Beratungsleistungen

Theater
Zuschsse an LTT, Zimmertheater

Musikpflege
26.20.04  Forderung der Musik
26.20.07 Sonstige Projekte, Kooperationen, Musikpreise

Musikschulen
Zuschuss an Tubinger Musikschule (TMS)

Volkshochschulen
Zuschuss

Stadtbiicherei

27.20.01 Medien und Informationen fiir Sachbereiche

27.20.02 Medien und Informationen fiir Schone Literatur (Belletristik)
27.20.03  Medien und Informationen im Kinder- und Jugendbereich
27.20.04  Medien und Informationen im Bereich Zeitungen und Zeitschriften
27.20.05 Informationsdienste

27.20.06  Programmarbeit

27.20.07 Bibliotheksfihrungen
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28.10 Sonstige Kulturpflege
28.10.01  Kulturforderung (sonstige Férderung, ohne Musikforderung)
28.10.02  Eigene Projekte, Kooperationen, Kulturpreise
28.10.04  Unterstlitzung eines Kulturzentrums

29.10 Férderung von Kirchengemeinden und sonstigen Religionsgemeinschaften
Erfillung von Verpflichtungen, z.B. zur Unterhaltung kirchlicher Bauten
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 27.510
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 160
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 168.800
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 28.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 2.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 226.470
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.963.608
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -1.155.100
15| - | Abschreibungen 0 0 -120.330
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -5.824.130
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -37.380
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -10.100.548
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -9.874.078
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 256.715
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -2.567.786
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -81.490
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -2.392.562
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -12.266.639
tiberschuss
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 226.310 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -9.980.218 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 -9.753.908 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0 100.000 0
Investitionszuwendungen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 100.000 0
11| - |Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -6.231.500 -3.800.000
12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -195.000 0
beweglichem Sachvermégen
14| - | Auszahlungen fur 0 -170.000 0
InvestitionsforderungsmaBnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -6.596.500 -3.800.000
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -6.496.500 -3.800.000
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11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -141.685
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -103.720
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -6.500
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -251.905
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -251.905
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 256.715
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -4.810
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 251.905
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 19.260
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 0 0 16.500
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 16.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 52.260
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -694.575
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -337.400
15| - | Abschreibungen 0 0 -18.670
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -130
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.050.775
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -998.515
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -546.939
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -38.420
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -585.359
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- (1] 0 -1.583.873
tiberschuss
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THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2520 Kommunale Museen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.252000.1001.01: Stadtmuseum
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -130.000 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -30.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermoégen
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -210.000 0 -55.000 -55.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -210.000 0 -55.000 -55.000 -5.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -210.000 0 -55.000 -55.000 -5.000
7.252000.1002.01: Holderlinturm, Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -780.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -780.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -780.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -780.000 0 0 0 0
7.252000.1002.02: Sammlungsgegenstinde Hoélderlinturm
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
7.252001.3201.01: Kriegerdenkmal Lustnau, Sanierung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -15.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -15.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -15.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -15.000 0 0 0 0
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3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 80
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 3.300
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 3.380
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -397.289
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -134.070
15| - | Abschreibungen 0 0 -23.660
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -150
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -555.169
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -551.789
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -197.187
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -5.550
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -202.737
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -754.527
iberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2521 Archiv
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 lanun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten P B 6 B e e 6
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.252100.1002.01: Lern- u. Doku.-zentrum Nationalsoz.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 0 -300.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 -300.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -300.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -300.000 0 0
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2610 Theater

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -2.251.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.251.000
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.251.000
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -169.743
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -169.743
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.420.743
Uiberschuss
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DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_4 Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur

2620 Musikpflege

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -18.792
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -18.792
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -18.792
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -11.042
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -11.042
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -29.834
Uiberschuss
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THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2620 Musikpflege
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.262004.0000.01: Baukostenzusch. Vereine Konzerte/Musik
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
Investitionsforderungsmanahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
7.262004.0001.01: Konzertsaal
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -120.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -120.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -120.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -120.000 0 0 0 0
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THH_4 Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur

2630 Musikschulen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -1.216.260
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.216.260
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.216.260
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 0
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.216.260
Uiberschuss
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THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2630 Musikschulen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 lanun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten P B 6 B e e 6
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.263000.1001.01: Musikschule, Sanierung/Neubau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0| -1.000.000| -3.000.000| -3.000.000 -750.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0| -1.000.000| -3.000.000 -3.000.000 -750.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0| -1.000.000| -3.000.000 -3.000.000 -750.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0| -1.000.000| -3.000.000| -3.000.000 -750.000 0

224




Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_4 Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur

2710 Volkshochschulen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -402.600
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -402.600
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -402.600
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -30.359
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -30.359
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -432.959
Uiberschuss

225



Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_4
FB4
2720

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch

Kunst und Kultur
Kunst und Kultur
Stadtbiicherei

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 8.250
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 80
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 145.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 8.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 2.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 163.330
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -1.363.429
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -325.280
15| - | Abschreibungen 0 0 -56.460
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.900
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.747.069
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.583.739
21| + | Ertrdge ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -838.015
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -8.940
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -846.955
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.430.694
Uberschuss
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THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2720 Stadtbiicherei
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B 6 B e e 6
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.272000.1001.01: Stadtbibliothek
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -160.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -160.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -160.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -160.000 0 0 0 0
7.272000.1001.03: Stadtbibliothek, Sanierung/Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -36.500 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -36.500 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -36.500 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -36.500 0 0 0 0
7.272000.1001.04: Stadtbibliothek, BrandschutzmaBnahmen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -150.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -150.000 0 0 0 0
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5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 4.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 3.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 7.500
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -347.839
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -245.220
15| - | Abschreibungen 0 0 -21.540
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -1.940.690
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -35.200
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.590.489
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.582.989
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -749.307
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -28.580
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -777.887
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -3.360.876
tiberschuss
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THH_4 Kunst und Kultur
FB4 Kunst und Kultur
2810 Sonstige Kulturpflege
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 Planun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.281001.1001.02: Kunsthalle, Sanierung und Erweiterung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -100.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 0 0 0 0
7.281001.1003.01: Landestheater Tiibingen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
7.281004.1001.01: Sudhaus, Sanierung
1|+| Einzahlungen aus 0 0 100.000 0 310.200 1.039.000 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 100.000 0 310.200 1.039.000 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0| -3.170.000 -800.000 -800.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -3.170.000 -800.000 -800.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0| -3.070.000 -800.000 -489.800 1.039.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0| -3.170.000 -800.000 -800.000 0 0
7.281004.1001.02: Sudhaus, Parkierung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -730.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -730.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -730.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -730.000 0 0 0 0
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THH_4 Kunst und Kultur

FB4 Kunst und Kultur

2910 Férderung Kirchengemeinden

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -9.410
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -7.080
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -16.490
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -16.490
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -20.383
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -20.383
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -36.873
iberschuss
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 32.015.370
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 43.250
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 5.414.930
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 73.760
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 7.324.360
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 418.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 45.290.170
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -42.227.117
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -11.910.280
15| - | Abschreibungen 0 0 -2.234.490
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -25.075.290
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.752.440
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -84.199.617
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -38.909.447
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 1.824.860
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -39.512.423
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -1.646.460
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -39.334.023
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- (1] 0 -78.243.470
tiberschuss
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1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 44.828.420 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -82.970.727 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 -38.142.307 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0 1.374.900 0
Investitionszuwendungen
6| + | Einzahlungen aus der VerauRerung von 0 0 0
Sachvermogen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 1.374.900 0
11| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -25.865.000 -16.315.000
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -1.453.500 0
beweglichem Sachvermégen
14| - | Auszahlungen flr 0 -590.250 0
InvestitionsforderungsmaBnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -27.908.750 -16.315.000
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -26.533.850 -16.315.000
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THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
Verantwortlich Manfred Niewohner

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

21.10 Allgemeinbildende Schulen
21.10.01  Grundschulen und Schulverbliinde mit Gemeinschaftsschulen mit
Uberwiegen der Grundschule
21.10.06  Gymnasien und Schulverbiinde mit Gymnasien aulRer Schulverbiinde
nach 21.10.10
21.10.10 Gemeinschaftsschulen und Schulverbiinde mit Uberwiegen der
Gemeinschaftsschule in der Sekundarstufe

21.20 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren und
Schulkindergédrten
21.20.02 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren mit
Forderschwerpunkt Lernen (Pestalozzischule)

21.40 Schiilerbezogene Leistungen
21.40.01 Schulerbeférderung

21.50 Sonstige schulische Aufgaben und Einrichtungen
21.50.02  Vergabe schulischer Einrichtungen an Dritte
21.50.03  Forderung von Schulen in anderer Tragerschaft
21.50.04 AV-Medien und Gerate einschlieBlich Service (Medienzentren)

36.20 Allgemeine Férderung junger Menschen
36.20.01  Kinder- und Jugendarbeit
36.20.02  Jugendsozialarbeit, Jugendsozialarbeit an Schulen im Rahmen SGB VIl
36.20.03  Beteiligung und Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen
36.20.04  Einrichtungen der Jugendarbeit

36.50 Tageseinrichtungen fiir Kinder und Kindertagespflege
36.50.01 Tageseinrichtungen fir Kinder
36.50.02 Kindertagespflege

42.10 Férderung des Sports
42.10.01 Sportforderung
42.10.02  Sportveranstaltungen

42.41 Sportstatten
42.41.01 Gedeckte Sportflachen bis 27 m x 45 m
42.41.02  Freisportanlagen
42.41.03 Sondersportanlagen (Paul-Horn-Arena, WHO)
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Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

" Tlibingen
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 31.525.240
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 43.250
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 5.414.930
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 69.800
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 2.115.050
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 418.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 39.586.770
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -38.659.695
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -7.552.220
15| - | Abschreibungen 0 0 -2.219.730
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -23.223.340
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.720.340
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -74.375.325
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -34.788.555
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 1.395.575
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -38.020.724
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -1.643.750
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -38.268.900
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -73.057.455
tiberschuss
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 7.010.510
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 0 0 331.030
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 693.120
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 8.034.660
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -7.272.756
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.097.260
15| - | Abschreibungen 0 0 -982.600
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -520.400
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -977.100
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -12.850.116
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis (1] 0 -4.815.456
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 451.727
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -18.078.283
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -609.180
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis (1] 0 -18.235.736
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -23.051.192
tiberschuss
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FB5 Bildung, Betreuung, Jugend und Sport
2110 Allgemeinbildende Schulen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.0000.07: Grundschulen, MEP Infrastruktur
1|+| Einzahlungen aus 0 0 150.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 150.000 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 -600.000 -100.000 -100.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -600.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -450.000 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -600.000 -100.000 -100.000 -100.000
7.211001.0000.09: GS, Gerate fiir Hausmeister u. Reinigung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7.211001.0000.10: GS, unbewegl. Vermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -50.000 -10.000 -10.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -10.000 -10.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 -10.000 -10.000 0
7.211001.0000.11: Grundschulen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -60.000 -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -60.000 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -60.000 -10.000 -10.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -60.000 -10.000 -10.000 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211001.0000.12: GS, Auflagen aus Brandverhiitungsschau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -245.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -245.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -245.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -245.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.211001.0000.13: GS, Energiemanagement-Optimierung GLT
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -60.000 0 -40.000 -40.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] -60.000 0 -40.000 -40.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -60.000 0 -40.000 -40.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -60.000 0 -40.000 -40.000 0
7.211001.1001.01: GS Innenstadt, Umbau Hausmeisterwohnung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -150.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -150.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -150.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -150.000 0 0 0 0
7.211001.1002.01: Grundschule Winkelwiese / WHO
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 1.000.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 1.000.000
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -580.000 | -2.350.000| -2.200.000| -3.250.000| -2.094.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -580.000 | -2.350.000| -2.200.000 -3.250.000 -2.094.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -580.000 | -2.350.000| -2.200.000| -3.250.000| -1.094.000
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 -580.000 | -2.350.000| -2.200.000| -3.250.000| -2.094.000
7.211001.1003.01: Schulhof Grundschule HiigelstraBe
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -100.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -100.000 0 0
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7.211001.1003.02: Grundschule Hiigelstrae Schulhofmauer
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -200.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 -200.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -200.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -200.000 0 0
7.211001.1004.02: Grundschule Wanne, Sanierung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -500.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 -500.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -500.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 -500.000 0 0
7.211001.1004.03: Grundschule Wanne, Mensa und Innensan.
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 200.000 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 200.000 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -400.000 -845.000 -845.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -400.000 -845.000 -845.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -400.000 -845.000 -845.000 200.000 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -400.000 -845.000 -845.000 0 0
7.211001.1005.01: Hechinger Eck Ganztagesschule, Neubau
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 225.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 225.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -500.000 -900.000 -900.000 -950.000 -500.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -500.000 -900.000 -900.000 -950.000 -500.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -500.000 -900.000 -900.000 -950.000 -275.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -500.000 -900.000 -900.000 -950.000 -500.000
7.211001.1005.02: Grundschule Hechinger Eck, Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0 -600.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 0 0 -600.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 -600.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 -600.000
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7.211001.1300.01: GS Weilheim, AuBenstelle Kilchberg
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -150.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -150.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -150.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -150.000 0 0 0
7.211001.1601.01: Schulhof Unterjesingen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -250.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -250.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -250.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -250.000 0 0 0
7.211001.1701.01: Grundschule Hagelloch, Erweiterung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -400.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -400.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -400.000 0 0
7.211001.1901.01: Grundschule Pfrondorf, Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -400.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -400.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -400.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -400.000 0 0
7.211001.3202.01: Dorfackerschule, Umbau Kiiche
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 -80.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -80.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -80.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -80.000 0 0 0
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7.211001.3302.02: Schulentwicklung Sud, GS Steinlach
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0| -1.180.000 -200.000 -200.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -1.180.000 -200.000 -200.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0| -1.180.000 -200.000 -200.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0| -1.180.000 -200.000 -200.000 0 0
7.211006.0000.06: Gymnasien, MEP Infrastruktur
1|+| Einzahlungen aus 0 0 50.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 50.000 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 0 -150.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -150.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.211006.0000.07: Gym, Gerdte fiir Hausmeister u. Reinigun
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
7.211006.0000.08: Gym, unbewegl. Vermégen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumafRnahmen 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
7.211006.0000.09: Gymnasien
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -25.000 0 -10.000 -10.000 0
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7.211006.0000.10: Gym, Energiemanagement -Optimierung GLT
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0 -100.000 0 -30.000 -30.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 0 -30.000 -30.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -100.000 0 -30.000 -30.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -100.000 0 -30.000 -30.000 0
7.211006.1001.02: Uhland Gymnasium, Sanierung u. Umbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -300.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -300.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -300.000 0 0 0 0
7.211006.1002.01: Mensa UhlandstraBBe
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -190.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -190.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -190.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -190.000 0 0 0 0
7.211006.1002.02: Kepler-Gymnasium, Sanierung Altbau
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 863.600 863.600 431.800
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 863.600 863.600 431.800
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -630.000 | -5.000.000| -3.500.000| -4.000.000 -500.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -630.000 | -5.000.000| -3.500.000| -4.000.000 -500.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -630.000 | -5.000.000 | -2.636.400| -3.136.400 -68.200
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -630.000 | -5.000.000| -3.500.000| -4.000.000 -500.000
7.211006.3301.01: Schulentwicklung Suid, Erweiterung CSG
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -85.000 -350.000 -350.000 | -3.000.000| -3.000.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -85.000 -350.000 -350.000 | -3.000.000 | -3.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -85.000 -350.000 -350.000 | -3.000.000 | -3.000.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -85.000 -350.000 -350.000 | -3.000.000| -3.000.000
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7.211006.3301.02: Schulentw. Siid, CSG, AuRenbereich
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -200.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -200.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -200.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -200.000 0 0 0 0
7.211006.3301.03: Schulentwicklung Siid, Umbau u. San. CSG
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -500.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 -500.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -500.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 -500.000 0 0
7.211006.3302.01: Schulentwicklung Siid, Mensa Feuerhéagle
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -100.000 -200.000 | -2.000.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -100.000 -200.000 | -2.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -100.000 -200.000 | -2.000.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -100.000 -200.000 | -2.000.000
7.211010.0000.07: GMS, Geréte fiir Hausmeister u. Reinigung
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
7.211010.0000.08: GMS, unbewegl. Vermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
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7.211010.0000.09: Gemeinschaftsschulen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -10.000 0 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -10.000 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -10.000 0 -5.000 -5.000 0
7.211010.0000.10: GMS, Energiemanagement-Optimierung GLT
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -45.000 0 -30.000 -30.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -45.000 0 -30.000 -30.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -45.000 0 -30.000 -30.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -45.000 0 -30.000 -30.000 0
7.211010.1003.02: GMS West, Erweiterung Oberstufe
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 2.586.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 2.586.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -500.000 -500.000 | -1.485.000| -2.800.000 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -163.000 0 -50.000 0 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -663.000 -500.000 | -1.535.000| -2.800.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -663.000 -500.000 | -1.535.000| -2.800.000 2.586.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -663.000 -500.000 | -1.535.000| -2.800.000 0
7.211010.1003.03: GMS Bildungszentrum Weststadt
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0| -3.055.000 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -96.500 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -3.151.500 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0| -3.151.500 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0| -3.151.500 0 0 0 0
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 172.440
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 172.440
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -67.331
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -42.330
15| - | Abschreibungen 0 0 -6.810
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -27.640
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -7.840
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -151.951
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 20.489
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -395.895
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -760
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -396.655
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -376.166

tiberschuss
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7.212002.0000.07: Pestalozzi Schule, unbewegl. Vermoégen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
7.212002.0000.08: Pestalozzi Schule
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -5.000 -5.000 -5.000 0
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7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 156.880
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 156.880
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -29.543
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -464.800
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -270.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -764.343
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -607.463
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -79.841
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -79.841
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -687.304

tiberschuss
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5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 6.930
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 6.930
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -324.154
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -237.160
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -55.050
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.360
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -617.724
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -610.794
21| + |Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 668.153
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -149.208
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 518.946
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -91.849
tiberschuss
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2150 Sonstige schulische Aufgaben
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.211000.0000.02: Schulmébel
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
7.211000.0000.03: Schulessen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
7.211000.0000.04: Umgestaltung Schulhéfe
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -100.000 -40.000 -40.000 -40.000
11| - | Auszahlungen fur 0 -15.000 -7.500 -7.500 -7.500
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -115.000 -47.500 -47.500 -47.500
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -115.000 -47.500 -47.500 -47.500
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -115.000 -47.500 -47.500 -47.500
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 417.610
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 270
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 78.420
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 18.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 514.300
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.310.145
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -187.930
15| - | Abschreibungen 0 0 -28.910
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -807.750
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -173.920
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.508.655
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.994.355
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 213.694
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.437.706
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -20.170
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -1.244.183
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -4.238.537
Uiberschuss
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3620 Allgemeine Férderung junger Menschen
Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.362004.0000.01: Jugendhauser, offene Jugendarbeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -20.000 0 -5.000 -5.000 0
7.362004.0000.02: Offene Jugendarbeit, Vermogensgegenst.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
7.362004.0000.03: Offene Jugendarbeit, unbewegl. Vermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -25.000 0 -5.000 -5.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -25.000 0 -5.000 -5.000 0
7.362004.1901.01: Evang. Waldheim "Spatzennest"
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -50.000 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -50.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -50.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl B Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.362004.3201.01: Jugendhaus Lustnau, Neubau
1| +| Einzahlungen aus 0 80.000 80.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 80.000 80.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 -928.000 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -45.000 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -973.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -893.000 80.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -973.000 0 0 0
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 23.924.680
5| + | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 0 0 4.873.660
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 1.234.550
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 30.032.890
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -28.468.491
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -1.977.260
15| - | Abschreibungen 0 0 -546.000
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -20.091.100
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -430.840
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -51.513.691
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis (1] 0 -21.480.801
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -14.684.033
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -523.910
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis (1] 0 -15.207.943
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -36.688.744
tiberschuss
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3650 Forderung von Kindern in Tageseinricht.
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.0000.01: Stadtische Kitas, Grundetat
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -20.000 0 -20.000 -20.000 -20.000
7.365001.0000.02: Stadtische Kitas, Einzelvorhaben
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.365001.0000.03: Umriistung Kitas Cook & Chill
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -100.000 0 -100.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 0 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -100.000 0 -100.000 0 0
7.365001.0000.04: Kinderhauser, Umbau Innenbereich
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
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Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.0000.05: Kitas
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -30.000 -30.000 -30.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 -30.000 -30.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 -30.000 -30.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -30.000 -30.000 -30.000 0
7.365001.0000.06: Drei Waldgruppen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -105.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -105.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -105.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -105.000 0 0 0
7.365001.0000.07: Kitas, Spielpldtze und Spielgerdte
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -162.000 -100.000 -100.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -162.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -162.000 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -162.000 -100.000 -100.000 -100.000
7.365001.0000.08: Kitas, AuBenbereich
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -178.000 -105.000 -105.000 -105.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -178.000 -105.000 -105.000 -105.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -178.000 -105.000 -105.000 -105.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -178.000 -105.000 -105.000 -105.000
7.365001.0000.10: Kitas, Sonnenschutzvorrichtungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.0000.11: Kindertagesbetreuung, Freie Trager
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
InvestitionsforderungsmaRBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.365001.0000.12: Kindergarten und Kinderhduser
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnhahme 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 0
7.365001.0000.13: Kitas, Ersatz hauswirtschaftl. Gerate
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
7.365001.0000.14: Auflagen aus Brandverhiitungsschau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.365001.0000.15: Kitas, Gerate Hausmeister und Reinigung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -60.000 -15.000 -15.000 -15.000
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -60.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -60.000 -15.000 -15.000 -15.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -60.000 -15.000 -15.000 -15.000
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Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.1003.01: Kinderhaus Sofie-Haug
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0| -2.050.000| -1.000.000| -1.000.000 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -105.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0| -2.155.000| -1.000.000 -1.000.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0| -2.155.000| -1.000.000  -1.000.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0| -2.155.000| -1.000.000| -1.000.000 0 0
7.365001.1005.01: KH GartenstraBe, Sanierung Altbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -3.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -3.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -3.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -3.000 0 0 0 0
7.365001.1005.02: Kinderhaus KielmeyerstraBe
1| +| Einzahlungen aus 0 20.000 0 0 390.000 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 20.000 0 0 390.000 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0| -2.080.000| -1.000.000| -1.000.000 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -130.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0| -2.210.000| -1.000.000  -1.000.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0| -2.190.000| -1.000.000| -1.000.000 390.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0| -2.210.000| -1.000.000  -1.000.000 0 0
7.365001.1006.01: Kinderhaus Aischbach
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0| -1.577.000 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -165.000 0 0 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0| -1.742.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0| -1.742.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme 0| -1.742.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.1007.01: Kinderhaus Ahornweg
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 70.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 70.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 -205.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -205.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -205.000 0 70.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -205.000 0 0 0 0
7.365001.1008.01: Kinderhaus StocklestraBe, Sanierung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 -145.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -145.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -145.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -145.000 0 0 0 0
7.365001.1009.01: Kinderhaus Guterbahnhof, Neubau
1|+| Einzahlungen aus 0 519.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 519.000 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -38.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -38.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 481.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -38.000 0 0 0 0
7.365001.1012.01: Kinderhaus Waldhornle e.V.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 -29.000 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -29.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -29.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -29.000 0 0 0 0
7.365001.1013.01: Casa KiTaNa e.V.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionsforderungsmanahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.1018.01: Kokon gGmbH, Ausstattung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir 0 0 -135.000 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -135.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -135.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 -135.000 0 0 0 0
7.365001.1023.01: Wurzelkinder Siidstadt
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -156.000 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -156.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -156.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme (1] 0 -156.000 0 0 0 0
7.365001.1024.01: Giiterbahnhof, Neubau zweites KH
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -100.000 0 -500.000 | -2.000.000 -400.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 0 -500.000 | -2.000.000 -400.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -100.000 0 -500.000 | -2.000.000 -400.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -100.000 0 -500.000 | -2.000.000 -400.000
7.365001.1025.01: Kinderhaus Winkelwiese,Abbruch u. Neubau
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 656.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 656.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -230.000 | -1.250.000| -1.250.000| -2.000.000| -1.210.000
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 0 0 0 -175.000 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -230.000 | -1.250.000| -1.250.000| -2.175.000| -1.210.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -230.000 | -1.250.000| -1.250.000| -2.175.000 -554.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -230.000| -1.250.000| -1.250.000 -2.175.000| -1.210.000
7.365001.1026.01: Kinderhaus Berliner Ring
1|+| Einzahlungen aus 0 0 154.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 154.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 154.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
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Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.1402.01: Kinderhaus Biihl, Erweiterung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -50.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0 0
7.365001.1701.01: Kinderhaus Hagelloch
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -450.000 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -35.000 0 0
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -485.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstéatigkeit 0 -485.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -485.000 0 0
7.365001.3201.01: Kinderhaus Paula-Zundel
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0| -2.403.000 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -130.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0| -2.533.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0| -2.533.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0| -2.533.000 0 0
7.365001.3303.01: Kinderhaus Primus-Truber
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 -35.000 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -35.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -35.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -35.000 0 0
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10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 50.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 50.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -134.244
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -9.390
15| - | Abschreibungen 0 0 -160
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -576.100
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -20.260
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -740.154
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -690.154
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 62.001
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -121.254
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -10
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -59.263
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -749.417
tiberschuss
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 42.980
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 124.890
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 51.800
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 30.500
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 368.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 618.670
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -53.032
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -2.000.890
15| - | Abschreibungen 0 0 -655.250
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -680.500
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -839.020
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.228.692
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -3.610.022
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -3.074.505
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -489.720
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -3.564.225
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -7.174.247
iberschuss
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.0000.01: Anschaffung Sportgerite
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
7.424101.0000.02: Ford. d. Sports, gedeckte Sportflichen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
7.424101.0000.03: Schulsport
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
7.424101.0000.04: Sport- und Mehrzweckhallen, Unbew. Verm.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 0
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Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.0000.05: Sport- u. Mehrzweckhallen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 0 -5.000 -5.000 0
7.424101.0000.06: Gerate fiir Hausmeister und Reinigung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
beweglichem Sachvermoégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
7.424101.0000.07: Auflagen aus Brandverhiitungsschau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.424101.1001.01: Turnhalle Winkelwiese
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 270.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 270.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -200.000 | -2.300.000 -500.000 | -1.000.000 -800.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -200.000 | -2.300.000 -500.000 | -1.000.000 -800.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -200.000 | -2.300.000 -500.000 | -1.000.000 -530.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -200.000 | -2.300.000 -500.000 | -1.000.000 -800.000
7.424101.1003.01: Kalthalle
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0| -1.130.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0| -1.130.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0| -1.130.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0| -1.130.000 0 0 0 0
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Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424101.1004.01: Hermann-Hepper-Turnhalle, Sanierung
1| +| Einzahlungen aus 0 0 88.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 88.000 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 0 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 88.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 0 0 0 0 0
7.424101.1400.01: Schiitzengilde Biihl, Drucklufthalle
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir 0 0 -30.600 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.600 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.600 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -30.600 0 0 0 0
7.424101.3202.01: Reithalle Lustnau, Riickzahlung WLSB
1| +| Einzahlungen aus 0 0 36.810 0 20.190 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 36.810 0 20.190 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 36.810 0 20.190 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424101.3203.01: Turnhalle Lustnau, Anbau
1|+| Einzahlungen aus 0 0 233.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 233.000 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0| -2.755.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -2.755.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0| -2.522.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0| -2.755.000 0 0 0 0
7.424102.0000.01: Férderung des Sports, Sportgerate
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionsforderungsmanahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
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Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.0000.04: Kunststoffrasenpldtze, Sanierung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -300.000 -300.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 -300.000 -300.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -300.000 -300.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -300.000 -300.000 0
7.424102.1001.01: TSG Tii. 1845 Umkleiden, Zw.finanz. WLSB
1|+| Einzahlungen aus 0 0 26.530 0 26.530 26.530 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 26.530 0 26.530 26.530 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 26.530 0 26.530 26.530 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.424102.1001.02: TSG Tii. 1845, Geschéftsstelle
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -54.550 0 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -54.550 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -54.550 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -54.550 0 0 0 0
7.424102.1002.01: Umkleidegebdude Jahnallee, Neubau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -250.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -250.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -250.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -250.000 0 0 0 0
7.424102.1002.02: Hartplatz Jahnallee, Sanierung
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -100.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -100.000 0 0
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2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
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7.424102.1005.01: Sportplatz SV 03, Zaun
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -195.000 0 -140.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -195.000 0 -140.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -195.000 0 -140.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -195.000 0 -140.000 0 0
7.424102.1005.02: SVO03 Stadion, Sanierung Laufbahn
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 -250.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -250.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -250.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -250.000 0 0
7.424102.1006.01: Bolzplatz Volksgarten
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -100.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -100.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -100.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -100.000 0 0 0 0
7.424102.1500.01: Hirschau, Multifunktionssportfliche
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 -59.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -59.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -59.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -59.000 0 0 0 0
7.424102.1601.01: SV Unterjesingen, Zw.finanz. WLSB
1| +| Einzahlungen aus 0 17.560 0 17.560 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 17.560 0 17.560 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 17.560 0 17.560 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0
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Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
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2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.424102.1602.01: Basketballfeld Unterjesingen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -10.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -10.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -10.000 0 0 0 0
7.424102.1700.01: TSV Hagelloch, Volleyballfelder
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir 0 -5.100 0 0 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -5.100 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.100 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.100 0 0 0 0
7.424102.3203.01: Bolzplatz Herrlesberg
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 0 -60.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -60.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -60.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -60.000 0 0
7.424102.3302.01: Sportplatz TV Derendingen, Neubau
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 0 1.000.000 0 0
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 1.000.000 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumafRnahmen 0 -200.000 -620.000 -620.000 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 0 -255.000 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -200.000 -620.000 -875.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -200.000 -620.000 125.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -200.000 -620.000 -875.000 0 0
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Verantwortlich Elisabeth Stauber

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.14 Zentrale Funktionen
11.14.11  Inklusion
11.14.91  Sozial- und Seniorenplanung

12.25 Sozialversicherung
12.25.01 Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten

31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XlI
31.20 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB Il

31.40 Soziale Einrichtungen
31.40.05 Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose
31.40.07 Soziale Einrichtungen fiir Flichtlinge und Asylbewerber/-innen und
Asylberechtigte (Anschlussunterbringung durch Stadte und
Gemeinden)

31.60 Sonstige Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
31.60.90 Stadtteiltreffs und Stadtteilsozialarbeit
31.60.91 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

31.80 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
31.80.01 Gewahrung von Wohngeld
31.80.02  Soziale Verglinstigungen, Sozialpasse, Armutspravention
31.80.10 Betreuung und Forderung der Integration von Flichtlingen,
Asylbewerber/-innen und Asylberechtigten einschlieRlich
Koordination dieser Aufgaben

36.80 Kooperation und Vernetzung
Verschiedene soziale Projekte

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.05 Erteilung von Wohnberechtigungsscheinen
52.20.06 Vermittlung von Wohnraum
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 490.130

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 3.960

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.209.310
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 5.703.400
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -3.567.422
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -4.358.060
15| - | Abschreibungen 0 0 -14.760
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -1.851.950
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -32.100
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -9.824.292
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -4.120.892
21| + |Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 429.285
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.491.699
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -2.710
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -1.065.123
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -5.186.016

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
1114-50

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch

Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales

Zentrale Funktionen

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 58.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 58.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -224.955
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -208.180
15| - | Abschreibungen 0 0 -2.060
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -10.230
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -445.425
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -387.425
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 429.285
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -41.380
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -480
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 387.425
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0

tiberschuss

271




Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB50 Soziales

1225 Sozialversicherung

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -33.024
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -33.024
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -33.024
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -20.569
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -20.569
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -53.593
Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
3110

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch

Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales

Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 560.440
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 560.440
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -800.930
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -35.840
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -21.710
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -858.480
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -298.040
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -319.400
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -319.400
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -617.440

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
3120

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales
Grundsicherung Arbeitssuchende (SGB II)

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 221.580
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 221.580
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -370.154
15| - | Abschreibungen 0 0 -6.090
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.290
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -380.534
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -158.954
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -76.759
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -470
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -77.229
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -236.182

Uberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
3140

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales

Soziale Einrichtungen

" Tlibingen

Universitétsstadt

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 3.960

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 3.491.700
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 3.495.660
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -585.797
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.950.180
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.490
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -125.920
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.665.387
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.169.727
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -494.467
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -890
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -495.357
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.665.085

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB50 Soziales

3160 Sonstige Forderung Wohlfahrtspflege

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -144.956
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.120
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -1.027.980
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.176.056
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.176.056
21| + | Ertrdge ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -116.727
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -870
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -117.597
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.293.652
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB50 Soziales

3160 Sonstige Férderung Wohlfahrtspflege

" Tubingen

Universitétsstadt

Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.316090.1002.01: Stadtteiltreff Im Schonblick
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -16.000 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -16.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -16.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -16.000 0 0
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
3180

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch

Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 103.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 103.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -334.502
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -64.440
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -546.350
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -945.292
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -842.292
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -135.448
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -135.448
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -977.740

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
318010

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch

Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales

Betr. u.Ford. Integration Fliichtlinge

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 432.130

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 832.590
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 1.264.720
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -922.114
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -86.240
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -102.310
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.115.664
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 149.056
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -230.157
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -230.157
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -81.101

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ01
THH_5
FB50
3680

Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
Bildung, Jugend, Sport und Soziales

Soziales

Kooperation und Vernetzung

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -82.443
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -13.180
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -39.160
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.100
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -135.883
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -135.883
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -31.097
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -31.097
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -166.980
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ01 Dezernat 01 BM'in Dr. Daniela Harsch
THH_5 Bildung, Jugend, Sport und Soziales
FB50 Soziales

5220-50 Wohnungsbauforderung u. -versorgung

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -68.547
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -68.547
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -68.547
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -25.695
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -25.695
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -94.242
Uiberschuss
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Haushalt 2020

Dezernat 02

Erster Burgermeister Cord Soehlke
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Haushaltsplan 2020

DEZ02

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + |Steuernund ahnliche Abgaben 0 0 53.610
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 537.490
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 2.433.880
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 5.306.560
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 7.100.890
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 3.662.660
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 19.095.090
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -16.243.333
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -24.074.695
15| - | Abschreibungen 0 0 -11.092.470
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -468.620
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -12.899.310
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -64.778.428
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -45.683.338
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 29.837.286
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -5.511.416
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -13.684.710
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 10.641.160
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -35.042.178
iberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_6

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 79.710
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 2.061.440
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 15.840
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 141.260
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 2.298.250
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -3.776.773
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -506.060
15| - | Abschreibungen 0 0 -58.840
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -41.570
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 (1] -4.383.243
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -2.084.993
21| + |Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 46.445
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.333.609
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -5.950
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -1.293.114
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -3.378.107
Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 0 2.298.250 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 0 -4.324.403 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 0 -2.026.153 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
5| + | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 0 2.000 0
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
7| + | Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 0 80.000 0
Finanzvermogen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 82.000 0
12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -79.500 0
beweglichem Sachvermégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 -79.500 0
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 2.500 0
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

THH_6 Baurecht und Vermessung

FB6 Vermessung und Geoinformation
Verantwortlich Ulrich VoBler

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.33

12.24

51.11

52.20

Grundstiicksmanagement
11.33.02 Kommunale Wertermittlung

Kommunales Grundbuchwesen
12.24.02  Offentliche Beglaubigungen
12.24.04 Grundbucheinsichtsstelle

Flachen- und grundstiickbezogene Daten und Grundlagen (Geoinformation)

51.11.01 Fuhrung und Bereitstellung des Liegenschaftskatasters

51.11.02  Weitere grundstlicksbezogene Basisinformationen

51.11.03  Vermessungstechnische Ingenieurleistungen

51.11.04 Liegenschaftsvermessung

51.11.05 Raumbezugsysteme nach Lage und Hohe

51.11.06  Grundlagen Raumbezogener Informationssysteme

51.11.07 Fuhrung und Bereitstellung von Karten und Geodaten

51.11.08 Umlegungsverfahren nach Baugesetzbuch und sonstige
OrdnungsmaRnahmen

51.11.10  Fiihrung und Bereitstellung der Kaufpreissammlung, Markt- und
Preisanalysen (Gutachterausschuss)

51.11.11  Erstellung von Wertgutachten

Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.07 Uberwachung der Zweckbindung geférderter Wohnungen
52.20.08 Mietspiegel, Mietpreisberatung
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Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_6
FB6

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

Vermessung und Geoinformation

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 10.000
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 561.440
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 13.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 130.800
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 715.240
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.048.225
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -217.330
15| - | Abschreibungen 0 0 -53.190
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -40.510
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.359.255
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.644.015
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 46.445
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -766.846
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -5.210
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -725.611
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.369.626
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_6
FB6

1133-6

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

Vermessung und Geoinformation

Grundstiicksmanagement

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -45.735
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -45.735
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -45.735
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 46.445
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -710
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 45.735
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
Uberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung

FB6 Vermessung und Geoinformation
1224 Kommunales Grundbuchwesen

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 1.000
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 1.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -31.191
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -31.191
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -30.191
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -6.554
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -6.554
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -36.745
Uiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_6
FB6
5111

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Baurecht und Vermessung
Vermessung und Geoinformation
Geoinformation

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 560.440
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 13.000
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 130.800
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 704.240
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -1.927.045
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -127.330
15| - | Abschreibungen 0 0 -53.190
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -40.510
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.148.075
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.443.835
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -744.433
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -5.210
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -749.643
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.193.478
tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB6 Vermessung und Geoinformation
5111 Geoinformation
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511100.0000.01: Geoinformation
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -34.500 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -34.500 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -34.500 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -34.500 0 0 0
7.511104.0000.01: Vermessung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -45.000 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -45.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -45.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -45.000 0 0 0
7.511108.0000.01: Baulandumlegung
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 2.000 2.000 2.000 2.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 0 0 0 0

294




Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_6
FB6

5220-6

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

Vermessung und Geoinformation

Wohnungsbauforderung

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 10.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 10.000
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -44.254
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -90.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -134.254
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -124.254
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -15.149
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -15.149
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -139.403

tiberschuss
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Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_6
FB63

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Baurecht und Vermessung
Baurecht

" Tubingen

Universitétsstadt

Verantwortlich

Michael Beier

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

52.10.01
52.10.02
52.10.03
52.10.04
52.10.05
52.10.06
52.10.07
52.10.08
52.10.09
52.10.10
52.10.11
52.10.12
52.10.13

52.10 Bauordnung

Bauvoranfrage

Baugenehmigungsverfahren

Kenntnisvergabeverfahren
Abgeschlossenheitsbescheinigung nach WEG
Entscheidungen und Anzeigen im verfahrensfreien Bereich
Bautechnische Priifung

Baukontrolle, Bauabnahme, Gebrauchsabnahme
Wiederkehrende Priifung von Sonderbauten
Bauordnungsbehordliche MaRnahmen
Schornsteinfegerwesen

Baulastenverzeichnis

Allgemeine Baubearbeitung

Vollzug von speziellen baurechtlichen Vorschriften im Zuge der
Energiewende

52.30 Denkmalschutz und Denkmalpflege

52.30.02 Denkmalschutzrechtliche Genehmigungsverfahren einschlieflich
Denkmalférderung
56.10 UmweltschutzmaBnahmen
56.10.05 Immissionsschutzrechtliche MaRBRnahmen
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DEZ02
THH_6
FB63

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

Baurecht

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 1.500.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 2.840
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 10.460
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 1.513.300
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -1.530.067
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -16.000
15| - | Abschreibungen 0 0 -5.650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.060
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.552.777
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -39.477
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -497.444
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -740
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -498.184
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -537.662
tiberschuss
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DEZ02
THH_6
FB63
5210

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

Baurecht

Bauordnung

" Tlibingen

Universitétsstadt

5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 1.500.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 2.840
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 1.502.840
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -1.371.142
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -16.000
15| - | Abschreibungen 0 0 -5.650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.060
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.393.852
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 108.988
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -469.205
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -740
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -469.945
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -360.957
tiberschuss
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" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
FB63 Baurecht

5230 Denkmalschutz

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -158.925
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -158.925
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -158.925
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -28.239
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -28.239
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -187.165
Uiberschuss
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DEZ02
THH_6
FB63
5610-63

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Baurecht und Vermessung

Baurecht

UmweltschutzmaRnahmen

" Tlibingen

Universitétsstadt

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 10.460
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 10.460
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 10.460
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 0
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 10.460

Uiberschuss

301



302



Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitatsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

THH_6 Baurecht und Vermessung

021 Beauftragte/r fir Wohnraum
Verantwortlich Julia Hartmann / Axel Burkhardt

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.01 Fo6rderung des Wohnungsbaus
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DEZ02
THH_6
021
522001

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Baurecht und Vermessung
Beauftragte/r fir Wohnraum

Férderung des Wohnungsbaus

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 69.710
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 69.710
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -198.480
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -272.730
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -471.210
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -401.500
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -69.319
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -69.319
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -470.819

tiberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_6 Baurecht und Vermessung
021 Beauftragte/r fiir Wohnraum
522001 Férderung des Wohnungsbaus
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.522001.0000.01: Riickfliisse Wohnbaudarlehen
4| +| Einzahlungen aus der VerduRerung 0 80.000 80.000 80.000 80.000
von Finanzvermdogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 80.000 80.000 80.000 80.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 80.000 80.000 80.000 80.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
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Haushaltsplan 2020 " Tiibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Verantwortlich Barbara Landwehr

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.33 Grundstiicksmanagement
11.33.01  Abwicklung von Grundstiicksgeschaften und Bestellung und Verwaltung
von Erbbaurechten
11.33.04  Grundstiicksbewirtschaftung (Unbebaute Grundstiicke)

51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und

Stadterneuerung

51.10.01 Stadtentwicklung

51.10.02  Vorbereitende Bauleitplanung

51.10.03  Stadtebauliche Rahmenplanung, informelle Planung

51.10.04  Stadtebaulicher Entwurf, Konzepte zu Bebauung und Freiraum,
Stadtgestaltung

51.10.05 Verbindliche Bauleitplanung

51.10.06  Verkehrsentwicklungsplan

51.10.07 Konzepte zur Verkehrslenkung und Steuerung

51.10.09 Stadtebauliche SanierungsmaRnahmen und stadtebauliche
Malnahmen nach Sonderprogrammen

51.10.10 Stadtebauliche EntwicklungsmaBnahmen

51.10.11 Rechtsverfahren und Gebote

51.10.12  Stadtebauliche Vertrage

51.10.13  Planungs- und Gestaltungsberatung

51.10.14  Stellungnahme zu Planungen und Vorhaben Dritter

54.70 Verkehrsbetriebe / OPNV
54.70.90 Regionalstadtbahn

55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
55.40.01 Geschiitzte Teile von Natur und Landschaft
55.40.02  Naturschutzrechtliche MaRnahmen
55.40.03  Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum Naturschutz

55.50 Forstwirtschaft
55.50.01 Holzproduktion
55.50.02  Erhaltung und Forderung der 6kologischen Funktion des Waldes
55.50.03  Erhaltung und Forderung der sozialen Funktion des Waldes

56.10 UmweltschutzmaRnahmen
56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (Ldrm)
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DEZ02
THH_7
FB7

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Planen, Entwickeln, Liegenschaften

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + |Steuernund ahnliche Abgaben 0 0 53.610
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 170.620
3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 6.660
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 10.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 1.588.640
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 56.560
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 1.886.090
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -3.536.814
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.092.100
15| - | Abschreibungen 0 0 -211.060
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -20.680
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -468.360
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -7.329.014
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -5.442.924
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 3.386.911
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.102.184
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -3.737.050
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -1.452.323
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -6.895.246
tiberschuss
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DEZ02
THH_7
FB7

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Planen, Entwickeln, Liegenschaften

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 1.879.430 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -7.117.954 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 -5.238.524 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0 278.400 0
Investitionszuwendungen
5| + | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 472.540 0
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
6| + | Einzahlungen aus der VerduRerung von 0 8.025.000 0
Sachvermogen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 8.775.940 0
10| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -5.140.000 -3.840.000
Grundstiicken und Gebauden
11| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -5.503.580 -4.300.000
12| - |Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 0
beweglichem Sachvermégen
14| - | Auszahlungen fur 0 -70.000 0
InvestitionsforderungsmaBnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -10.718.580 -8.140.000
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -1.942.640 -8.140.000
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DEZ02
THH_7
FB7

1133-7

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Grundstiicksmanagement

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + |Steuernund ahnliche Abgaben 0 0 53.610
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 3.640
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 10.000
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 749.050
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 2.150
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 818.450
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -496.841
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -83.560
15| - | Abschreibungen 0 0 -47.250
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -55.060
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -682.711
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 135.739
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 0 0 3.386.911
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -11.500
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -3.511.150
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -135.739
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
Uberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
1133-7 Grundstiicksmanagement
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113301.0000.01: ErschlieBungsbeitrige stadt. Grundstiicke
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
Grundstiicken und Gebduden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -30.000 0 -30.000 -30.000 -30.000
7.113301.0000.02: Kosten fiir Vermessungsleistungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Grundstiicken und Gebduden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -50.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
7.113301.0000.03: Baugebiete Ortsteile, Katastervermessun
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -100.000 0 -150.000 -100.000 -100.000
Grundstiicken und Gebduden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 0 -150.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 -150.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -100.000 0 -150.000 -100.000 -100.000
7.113301.0000.04: Aligemeiner Grundstiicksverkehr
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 3.000.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 3.000.000 0| 3.000.000 3.000.000 3.000.000
7| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0| -2.000.000 0| -2.000.000| -2.000.000| -2.000.000
Grundstiicken und Gebduden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -2.000.000 0| -2.000.000| -2.000.000| -2.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0| -2.000.000 0| -2.000.000| -2.000.000| -2.000.000

311




Haushaltsplan 2020

" Tubingen
Universitatsstadt
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113301.1000.02: Allg. Grundvermogen "Im Winkelrain"
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 0 0 0 0 800.000
von Sachvermégen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 800.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 0 0 0 0 800.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 0 0 0 0 0
7.113301.1200.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Weilheim
3| +| Einzahlungen aus der VerauBerung 0 0 0 0 0 0 6.146.000
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 6.146.000
7| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -500.000 0 0 0 0
Grundstiicken und Geb&uden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -500.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -500.000 0 0 0 6.146.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -500.000 0 0 0 0
7.113301.1300.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Kilchberg
3 | +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 0 0 0 0 0
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0| -1.900.000 0 0 0 0
Grundstticken und Geb&uden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -1.900.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0| -1.900.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0| -1.900.000 0 0 0 0
7.113301.1400.01: Grundstiicksgeschéafte Baugeb. Biihl
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 0 0 5.652.000 0 0
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 5.652.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 5.652.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 0 0
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Universitétsstadt

Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.113301.1600.01: Grundstiicksgeschéfte Baugeb. Unterjes.
3| +| Einzahlungen aus der VerauBerung 0 0 0 0 0 0 0
von Sachvermégen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0 0| -4.100.000 0 0
Grundstiicken und Gebduden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0| -4.100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0| -4.100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme 0 0 0 0| -4.100.000 0 0
7.113301.1700.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Hagelloch
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 0 0 0 0 6.420.000
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 6.420.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 6.420.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 0 0
7.113301.1900.01: Grundstiicksgeschafte Baugeb. Pfrondorf
3 | +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 0 0 0 0 7.748.000
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 7.748.000
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -500.000 0| -1.800.000 0 0
Grundstticken und Geb&uden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -500.000 0| -1.800.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -500.000 0| -1.800.000 0 7.748.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -500.000 0| -1.800.000 0 0
7.113304.1900.01: Steinbruch Hagnach, Nachnutzung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -50.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -50.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 0 0 -50.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 0 0 -50.000 0 0
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DEZ02
THH_7
FB7

5110-7

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 170.000

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 314.400

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 54.410
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 538.810
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.264.135
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -2.358.280
15| - | Abschreibungen 0 0 -154.370
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -20.680
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -109.280
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -4.906.745
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -4.367.935
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -853.354
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -83.580
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -936.934
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -5.304.870

Uiberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5110-7 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.0000.01: Stadtsanierung, Ortsbildpflege
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
Investitionsforderungsmanahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
7.511009.1001.02: Stadtsanierung Kernstadt, Aufw. Altstadt
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
7.511009.9000.01: Sanierungsgebiet Waldhduser Ost
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0 3.568.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 3.568.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -570.000 0| -1.310.000| -1.050.000| -2.745.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -570.000 0| -1.310.000| -1.050.000  -2.745.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -570.000 0| -1.310.000| -1.050.000 823.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -570.000 0| -1.310.000| -1.050.000| -2.745.000
7.511009.9200.01: Sanierungsgebiet Siidliches Stadtzentrum
1| +| Einzahlungen aus 0 0 200.000 0 132.800 0 369.600
Investitionszuwendungen
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 108.540 0 100.000 100.000 0
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 308.540 0 232.800 100.000 369.600
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -643.000 0 -600.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -643.000 0 -600.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -334.460 0 -367.200 100.000 369.600
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -643.000 0 -600.000 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.9300.01: Sanierungsgebiet Lustnau Siid
1|+| Einzahlungen aus 0 0 38.400 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 38.400 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -40.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -40.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -1.600 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -40.000 0 0 0 0
7.511009.9400.01: Sanierungsgebiet Ostlicher Altstadtrand
1|+| Einzahlungen aus 0 0 40.000 0 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 40.000 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 -760.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -760.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -720.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -760.000 0 0 0 0
7.511010.1004.02: Planung Freiraumanschliisse Giiterbahnhof
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -70.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -70.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -70.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -70.000 0 0 0 0
7.511010.9000.01: Entwicklungsbereich Obere Viehweide
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 364.000 0 310.000 36.000 0
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 4.025.000 0 1.480.000 2.450.000 0
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0| 4.389.000 0 1.790.000 2.486.000 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -60.000 -330.000 -330.000 -50.000 0
Grundstiicken und Gebduden
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0| -1.860.000| -2.150.000| -2.150.000| -1.700.000| -1.070.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -1.920.000| -2.480.000, -2.480.000| -1.750.000 | -1.070.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 2.469.000 | -2.480.000 -690.000 736.000 | -1.070.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0| -1.920.000| -2.480.000| -2.480.000| -1.750.000 | -1.070.000
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl B Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511010.9100.01: Entw.bereich Stuttg. Str./Franz. Viertel
3| +| Einzahlungen aus der VerauRerung 0 0 1.000.000 0 4.000.000 9.300.000 0
von Sachvermégen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 1.000.000 0 4.000.000 9.300.000 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 0| -3.510.000| -3.510.000| -2.311.150 0
Grundstiicken und Gebduden
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0| -1.130.580| -1.950.000| -4.871.720 -863.000| -1.097.760
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0| -1.130.580| -5.460.000| -8.381.720| -3.174.150 | -1.097.760
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -130.580 | -5.460.000 | -4.381.720 6.125.850 | -1.097.760
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0| -1.130.580| -5.460.000 -8.381.720| -3.174.150| -1.097.760
7.511109.0000.01: Baugebiete Ortsteile, Plan. u. Gutachten
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -300.000 -200.000 -200.000 -200.000 -330.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -300.000 -200.000 -200.000 -200.000 -330.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -300.000 -200.000 -200.000 -200.000 -330.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -300.000 -200.000 -200.000 -200.000 -330.000

317




Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_7
FB7

5470-7

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Verkehrsbetriebe/OPNV

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -40.939
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -200.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -240.939
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -240.939
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -19.293
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -1.510
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -20.803
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -261.742
tiberschuss
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DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5470-7 Verkehrsbetriebe/OPNV
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 lanun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 5 B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.547090.0003.01: Regionalstadtbahn, Innenstadtstrecke
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -100.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 0 0
7.547090.0003.02: Regionalstadtbahn, Haltep. Giterbahnhof
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fur 0 0 0 0| -2.000.000
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0| -2.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0| -2.000.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0| -2.000.000
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Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Naturschutz- und Landschaftspflege

" Tlibingen

Universitétsstadt

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 3.020
beitrage
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 3.020
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -214.240
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -80.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -294.240
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -291.220
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -53.460
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 6.830
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -46.630
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -337.850
tiberschuss
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Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Planen, Entwickeln, Liegenschaften
Planen, Entwickeln, Liegenschaften

Forstwirtschaft

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 620

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 525.190
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 525.810
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -474.967
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -570.260
15| - | Abschreibungen 0 0 -9.440
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -104.020
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.158.687
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -632.877
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -155.513
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -147.640
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -303.153
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -936.030

tiberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5550 Forstwirtschaft
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 lanun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 5 B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.505001.0000.01: Stadtwald, Bau von Maschinenwegen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
7.505001.0000.02: Stadtwald
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.000 0 0 0
beweglichem Sachvermogen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -5.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -5.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -5.000 0 0 0
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DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
FB7 Planen, Entwickeln, Liegenschaften
5610-7 UmweltschutzmaRBnahmen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -45.692
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -45.692
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -45.692
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -9.063
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -9.063
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -54.755
Uberschuss
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Hochbau und Gebdaudemanagement
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3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.245.100
beitrage
5| + | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 15.800
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 5.496.410
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 20.860
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge 0 0 6.778.170
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -5.792.478
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -15.229.585
15| - | Abschreibungen 0 0 -7.053.500
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -522.740
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -28.598.303
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis (1] 0 -21.820.133
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 26.403.930
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -678.553
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -6.210.790
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis (1] 0 19.514.587
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.305.546
tiberschuss
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DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebdaudemanagement

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 0 5.533.070 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 0 -24.544.803 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 0 -19.011.733 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
11| - | Auszahlungen fir Baumanahmen 0 0 -340.000 0
12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdégen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 -340.000 0
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -340.000 0
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Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

THH_8 Hochbau und Gebdudemanagement

FBS Hochbau und Gebaudemanagement
Verantwortlich Andreas Haas

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
11.24.01 Neu-, Um- und Erweiterungsbauten, Modernisierungen und
Sanierungen einschlieRlich Bauherrenleistungen und
Beratungsleistungen
11.24.02  Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstiicke einschlieflich
technischer Anlagen, Energiemanagement)

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
52.20.90 Kommunale Vermietung (GWG)
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Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Hochbau und Gebdaudemanagement
Hochbau und Gebdudemanagement

Geb3daudemanagement
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.245.100
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 15.800
Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 1.648.410
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 20.860
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 2.930.170
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -5.626.508
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -11.595.735
15| - | Abschreibungen 0 0 -7.053.500
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -522.740
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -24.798.483
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -21.868.313
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 26.169.390
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -402.100
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -6.210.790
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 19.556.500
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -2.311.813
tiberschuss
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Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebdudemanagement
FB8 Hochbau und Gebdudemanagement
1124-8 Gebaudemanagement
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.112401.0000.01: FAB Hochbau Honorare extern
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -140.000 -160.000 -160.000 -140.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -140.000 -160.000 -160.000 -140.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -140.000 -160.000 -160.000 -140.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -140.000 -160.000 -160.000 -140.000
7.112401.0007.01: Digitalisierung Gebaudeleittechnik
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -100.000 -100.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -100.000 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -100.000 -100.000 0 0
7.112401.1004.01: Offene Giiterhalle, Wohn-/Geschiftshaus
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -100.000 -400.000 -500.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 -400.000 -500.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 -400.000 -500.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 -400.000 -500.000 0
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DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebdaudemanagement
FBS Hochbau und Gebdudemanagement
522090 Kommunale Vermietung (GWG)

6| + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 3.848.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 3.848.000
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.572.350
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.572.350
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 275.650
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -269.383
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -269.383
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 6.267

tiberschuss
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Universitatsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

THH_8 Hochbau und Gebdudemanagement

023 Zentrale Vergabestelle
Verantwortlich Daniel Reiss-Gerwig

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

11.26 Zentrale Dienstleistungen
11.26.01 Zentrale Vergabestelle
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F Tilibi.qge‘r:
DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_8 Hochbau und Gebdaudemanagement
023 Zentrale Vergabestelle
1126-023 Zentrale Vergabestelle

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -165.970
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -61.500
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -227.470
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -227.470
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 234.540
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -7.070
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 227.470
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 0
tiberschuss
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Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau

" Tlibingen

Universitétsstadt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 287.160
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.182.120
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 3.219.320
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 3.443.980
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge 0 0 8.132.580
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -3.137.269
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -5.246.950
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.769.070
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -447.940
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -11.866.640
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (1] 0 -24.467.869
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -16.335.289
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -2.397.070
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -3.730.920
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -6.127.990
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -22.463.279
tiberschuss
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Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau

" Tlibingen

Universitétsstadt

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 0 6.950.460 0
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des 0 -20.698.799 0
Ergebnishaushalts
3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 0 -13.748.339 0
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4| + | Einzahlungen aus 0 3.110.000 0
Investitionszuwendungen
5| + | Einzahlungen aus Investitionsbeitragen 0 254.000 0
und ahnl. Entgelten fir
Investitionstatigkeit
6| + | Einzahlungen aus der VerauRerung von 0 0 0
Sachvermogen
9| = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 3.364.000 0
10| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -120.000 0
Grundstilicken und Gebauden
11| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -17.811.670 -11.080.000
14| - | Auszahlungen flr 0 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 -17.931.670 -11.080.000
17 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -14.567.670 -11.080.000
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Verantwortlich Albert Fliger

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung
und Stadterneuerung
51.10.08  Entwurf von Verkehrsanlagen

53.60 Telekommunikationseinrichtungen
53.60.01 Leitungsgebundene Breitbandinfrastruktur
(Rundfunkverteilanlage WHO, Signalkosten Kabel-BW)

53.70 Abfallwirtschaft
53.70.02  Hackselgut

53.80 Abwasserbeseitigung
53.80.06 Fachtechnische Leistungen

54.10 Gemeindestrallen
54.10.01 StralRen, Wege, Pldtze (ohne Brunnen)
54.10.02  Verkehrsausstattung
54.10.03  Griin an StralRen
54.10.04 Ingenieurbauwerke einschlieBlich deren bauwerkspezifischer
Ausstattung
54.10.05 Sonstige Leistungen des StraRenbaulasttragers
54.10.06  Leistungen fir Dritte
54.10.90 Brunnen

54.20 KreisstralBen
Produkte analog zu 54.10.01 — 54.10.06

54.30 LandesstrafBen
Produkte analog zu 54.10.01 — 54.10.06

54.40 Bundesstrallen
Produkte analog zu 54.10.01 — 54.10.06

54.50 StraRenreinigung und Winterdienst
54.50.01 StraRenreinigung
54.50.02 Winterdienst

54.60 Parkierungseinrichtungen
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54.70

54.90

55.10

55.20

55.40

56.10

57.50

Verkehrsbetriebe/OPNV
Offentliche Toilettenanlagen

Offentliches Griin/Landschaftsbau
55.10.01 Griin- und Parkanlagen
55.10.02  Freizeitanlagen und Spielflachen

Gewisserschutz, Offentliche Gewisser, Wasserbauliche Anlagen
55.20.01 Wasserbauliche Anlagen und kommunale Gewasser
55.20.02  Wasserrechtliche MalRnahmen

55.20.03 Konzeptionen zum Gewasserschutz

Naturschutz und Landschaftspflege
55.40.01 Geschitzte Teile von Natur und Landschaft

Umweltschutzmafnahmen

56.10.01 Altlasten

56.10.02 Sonstige bodenschutzrechtliche Manahmen
56.10.03  Konzeptionen zum Bodenschutz

Tourismus
57.50.91 Beleuchtung Altstadt
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 287.160
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.182.120
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 3.219.320
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 3.443.980
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 8.132.580
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -3.034.538
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -5.236.800
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.769.070
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -447.940
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -11.866.640
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -24.354.988
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -16.222.408
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -2.372.521
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -3.722.460
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -6.094.981
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -22.317.389
tiberschuss
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511008 Entwurf von Verkehrsanlagen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -161.706
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -161.706
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -161.706
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -31.418
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -31.418
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -193.123
Uiberschuss
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3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 9.870
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 178.180
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 188.050
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -16.426
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -165.760
15| - | Abschreibungen 0 0 -81.080
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -263.266
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -75.216
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -22.282
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -17.000
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -39.282
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -114.497
Uberschuss
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5360-9 Telekommunikationseinrichtungen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 lanun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten P B 6 B e e 6
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.536001.0000.01: Ausbau Netzinfrastruktur, Breitbandkabel
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
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5370-9 Abfallwirtschaft

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 4.700
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 4.700
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -5.900
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -60.000
15| - | Abschreibungen 0 0 -7.790
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -73.690
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -68.990
21| + | Ertrdge ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -6.367
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -8.700
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -15.067
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -84.057

Uberschuss
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5380-9 Abwasserbeseititgung

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -192.571
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -192.571
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -192.571
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -31.874
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -31.874
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -224.445
Uiberschuss
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 168.180
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.008.150
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 1.140
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 870.070
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 2.047.540
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -2.062.484
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -3.557.890
15| - | Abschreibungen 0 0 -2.905.550
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.191.820
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -13.717.744
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -11.670.204
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -1.321.387
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -3.103.870
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -4.425.257
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -16.095.461
tiberschuss
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5410 Gemeindestraflen
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.0000.01: Radwegebauprogramm
1| +| Einzahlungen aus 0 0 200.000 0 200.000 200.000 200.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 200.000 0 200.000 200.000 200.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -500.000 0 -500.000 -500.000 -500.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -500.000 0 -500.000 -500.000 -500.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -300.000 0 -300.000 -300.000 -300.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -500.000 0 -500.000 -500.000 -500.000
7.541001.0000.02: GemeindestraRRen, StraBenbaumaRnahmen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -500.000 0 -750.000 -750.000 -750.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -500.000 0 -750.000 -750.000 -750.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -500.000 0 -750.000 -750.000 -750.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -500.000 0 -750.000 -750.000 -750.000
7.541001.0000.04: Gemeindestraen, Grundstiickserwerb
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
Grundstiicken und Gebauden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -70.000 0 -70.000 -70.000 -70.000
7.541001.0000.05: Baugeb. Ortsteile, AusgleichsmaBnahmen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -100.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 0 -50.000 -50.000 -50.000
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. . 2018 2019 2020 2020 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1001.01: Ausbau Gdsstralle
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 300.000
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 300.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -320.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 -320.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -320.000 0 300.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -320.000 0 0
7.541001.1002.01: Gewerbegebiet Aischbach, Verkehrserschl.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -80.000 -760.000 -400.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -80.000 -760.000 -400.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -80.000 -760.000 -400.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -80.000 -760.000 -400.000 0
7.541001.1003.01: Derendinger Allee, Umgest. Lindenbrunnen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -90.000 -210.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -90.000 -210.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -90.000 -210.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -90.000 -210.000 0
7.541001.1004.01: BriickenstraBe Siid
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumafRnahmen 0 0 -50.000 0 -400.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -50.000 0 -400.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 -400.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 0 -400.000 0
7.541001.1005.01: Giiterbahnhof Westspitze, Anteil Stadt
1|+| Einzahlungen aus 0 0 630.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 630.000 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -50.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 580.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1006.01: SchloBbergstrale
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 570.000
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 570.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -600.000 -300.000 -300.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -600.000 -300.000 -300.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -600.000 -300.000 -300.000 570.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -600.000 -300.000 -300.000 0
7.541001.1007.01: Lammhofpassage, Sanierung Innenhof
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -220.000 0 -550.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -220.000 0 -550.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -220.000 0 -550.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -220.000 0 -550.000 0 0
7.541001.1010.01: Marktsteige, Ausbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -300.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -300.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -300.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -300.000 0 0 0 0
7.541001.1011.01: Vorplatz Giiterhalle
2 | +| Einzahlungen aus 0 200.000 0 0 0 0
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fir Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 200.000 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumafRnahmen 0 0 0 0 -350.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -350.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 200.000 0 0 -350.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -350.000 0
7.541001.1012.01: Lange Gasse, Umgestaltung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -500.000 -650.000 -450.000 -200.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -500.000 -650.000 -450.000 -200.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -500.000 -650.000 -450.000 -200.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -500.000 -650.000 -450.000 -200.000 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1013.01: Radwegbriicke Mitte (Wohrdstr.), Neubau
1| +| Einzahlungen aus 0 0 900.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 900.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 -900.000 -900.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] -900.000 -900.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -900.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -900.000 -900.000 0 0
7.541001.1014.01: Radwegefiihrung Bereich Blauer Turm
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 0 -100.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBRnahme 0 0 -100.000 0 0
7.541001.1016.01: Rappenberghalde, Campingplatz Stiitzmauer
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -40.000 -200.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -40.000 -200.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -40.000 -200.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 -40.000 -200.000 0 0
7.541001.1021.01: Gehweg Rosenauer Weg
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -100.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -100.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -100.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -100.000 0 0 0
7.541001.1023.01: Briicken-/WerkstraRe
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -250.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -250.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -250.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -250.000 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. . 2018 2019 2020 2020 Planung Planung Planung
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1024.01: Vogelbeerweg, Buswendeschleife
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 150.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 150.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -300.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -300.000 150.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -300.000 0 0 0
7.541001.1201.01: LescherstraBe, Verldangerung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 0 0 -150.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -150.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -150.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBRnahme 0 0 0 -150.000 0 0
7.541001.1202.01: Olicker Weilheim, ErschlieBung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -50.000 -300.000 -420.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 -300.000 -420.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -300.000 -420.000 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -50.000 -300.000 -420.000 0
7.541001.1300.02: Gew.gebiet Kreuzicker Kilchb., Erschl.
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 200.000
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fir Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 200.000
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 0 -250.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -250.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -250.000 0 200.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -250.000 0 0
7.541001.1301.01: Rathaus-Vorplatz Kilchb., Neugestaltung
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 0 0 0 -70.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 -70.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 -70.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0 -70.000
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
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2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541001.1302.01: ZiegelhuttestraBe zur StraBe Bonlanden
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 -100.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 0 -100.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 -100.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 0 -100.000 0
7.541001.1401.01: Obere Kreuzdcker Biihl, ErschlieBung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -300.000 -750.000 -750.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 -750.000 -750.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -300.000 -750.000 -750.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -300.000 -750.000 -750.000 0 0
7.541001.1404.01: Bereitstellung Bodenumschlagfldche Biih
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -50.000 0 0 0 0
7.541001.1501.01: Grabenicker Hirschau Teil 1, ErschlieR.
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -140.000 -250.000 -380.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -140.000 -250.000 -380.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -140.000 -250.000 -380.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 -140.000 -250.000 -380.000
7.541001.1701.01: Ortsmitte Hagelloch, Neugestaltung
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 147.800 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 147.800 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -300.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -300.000 0 147.800 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -300.000 0 0 0 0
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7.541001.1702.01: Schaibles Halde Hagelloch, ErschlieBung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -20.000| -1.020.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 -20.000 | -1.020.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -20.000 | -1.020.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 -20.000| -1.020.000 0
7.541001.1901.01: Wohngebiet Weiher Pfrond., ErschlieRBun
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -160.000 -500.000 | -1.430.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -160.000 -500.000 | -1.430.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -160.000 -500.000 | -1.430.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -160.000 -500.000 | -1.430.000 0
7.541001.1903.01: Gewerbegeb. Gansacker Pfrond., Erschl.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -70.000 -70.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -70.000 -70.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -70.000 -70.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -70.000 -70.000 0 0
7.541001.3302.01: Rathaus Derendingen, Vorplatz
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -70.000 -280.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -70.000 -280.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -70.000 -280.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -70.000 -280.000 0 0
7.541002.0000.04: Lichtsignalanlagen, Erneuerung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
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Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.541002.0001.02: StraBenbeleuchtung, Erweit. u. Erneuer.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0 -140.000 -100.000 -100.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -140.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -140.000 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -140.000 -100.000 -100.000 -100.000
7.541002.1002.01: Giiterbahnhof, Infrastruktur StraBen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -51.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -51.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -51.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -51.000 0 0 0
7.541004.0000.01: GemeindestraBen, LirmschutzmaRnahmen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
7.541004.0001.01: Briickensanierung
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
7.541004.1001.01: Alleenbriicke, Generalsanierung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 0 0 -150.000| -2.000.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 -150.000 | -2.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -150.000| -2.000.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -150.000 | -2.000.000
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7.541004.1002.01: Briicke FriedrichstraRe, Neubau
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 0 825.000 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 825.000 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -300.000 -1.650.000 | -1.900.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -300.000 -1.650.000 | -1.900.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -300.000 -1.650.000 | -1.075.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -300.000 -1.650.000 | -1.900.000 0
7.541004.1002.02: Briicke FriedrichstraRe, Abbruch
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 240.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 240.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -500.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -500.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -260.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 0 -500.000 0 0
7.541004.1003.01: Briicke Rosenauer Weg, Ersatz
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -200.000 0| -2.000.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -200.000 0| -2.000.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -200.000 0| -2.000.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 -200.000 0| -2.000.000 0
7.541004.1004.01: Radbriicke Ost (Stauwehr BriickenstraRe)
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 1.000.500 1.000.000 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 1.000.500 1.000.000 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 -2.000.000 -750.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -2.000.000 -750.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -999.500 250.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme 0 0 0 -2.000.000 -750.000 0
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7.541004.1005.01: Radbriicke West (Derend. Allee)
1| +| Einzahlungen aus 0 0 0 0| 2.000.000 1.500.000 | 2.500.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 2.000.000 1.500.000 2.500.000
8| - | Auszahlungen fir Baumafnahmen 0 0 -500.000 0| -3.000.000| -3.000.000| -3.000.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -500.000 0| -3.000.000| -3.000.000 -3.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -500.000 0| -1.000.000| -1.500.000 -500.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -500.000 0| -3.000.000| -3.000.000| -3.000.000
7.541004.1006.01: Freibadsteg, Gelanderanpassung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 0 -13.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -13.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -13.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBRnahme 0 0 -13.000 0 0 0 0
7.541004.1401.01: Ortsdurchfahrt Biihl B28 neu, Lirmschutz
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -30.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -30.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -30.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -30.000 0 0 0 0
7.541004.1600.01: Briicke Ammer Unterjesingen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -180.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -180.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -180.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -180.000 0 0 0 0
7.541004.1600.02: FuBgéangersteg Ammer
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -62.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -62.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -62.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -62.000 0 0 0 0
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7.541090.0001.01: Trinkbrunnen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -20.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -20.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -20.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -20.000 0 0 0
7.544001.1000.01: Aischbachknoten, RosentalstraBe B 296
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -100.000 -700.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -100.000 -700.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 -700.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -100.000 -700.000 0 0
7.544001.1300.02: Ausbau B 28a Riickbau Ortsdurchf. Kilchb.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.544001.1400.03: Ausbau B 28a, Riickbau Ortsdurchf. Biihl
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.544002.0001.01: BundesstraBen, Lichtsignalanlagen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
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7.544002.3200.01: Alberkreuzung, Lichtsignalanlagen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -130.000 -130.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -130.000 -130.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -130.000 -130.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme 0 0 -130.000 -130.000 0 0
7.544004.1400.01: Ausbau B 28a, Lirmschutzwand Biihl
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -30.000 0 -220.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 0 -220.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 0 -220.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 0 -220.000 0 0
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 38.370
3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.800
beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 45.170
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -28.243
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -6.310
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -11.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -45.553
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -383
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -6.636
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -11.130
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -17.766
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -18.150
tiberschuss
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 22.110
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 970
beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 12.440
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 35.520
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -53.341
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -185.660
15| - | Abschreibungen 0 0 -38.410
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -55.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -332.411
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -296.891
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -30.842
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -40.690
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -71.532
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -368.423
tiberschuss
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2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 53.540
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 16.490
beitrage
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 212.160
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 282.190
12| - |Personalaufwendungen 0 0 -53.340
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -185.660
15| - | Abschreibungen 0 0 -35.820
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -55.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -329.820
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -47.630
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -30.647
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -31.400
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -62.047
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- (1] 0 -109.677
tiberschuss
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 Planun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.544001.1600.01: Ortsdurchfahrt Unterjesingen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -180.000 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -180.000 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -180.000 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -180.000 0
7.544002.1000.01: Schilderbriicke B28, SchloBbergtunnel
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -40.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -40.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -40.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -40.000 0 0
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5450 StraRenreinigung und Winterdienst

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 4.960

7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 71.070
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 76.030
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -5.900
14| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -386.250
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.895.000
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.287.150
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -3.211.120
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -248.687
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -248.687
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -3.459.807

Uberschuss

360



Haushaltsplan 2020

DEZ02
THH_9
FB9

5460-9

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
Tiefbau
Tiefbau
Parkierungseinrichtungen

" Tlibingen

Universitétsstadt

3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 3.470
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 3.000.000
Einrichtungen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 3.003.470
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -103.600
15| - | Abschreibungen 0 0 -111.520
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -263.000
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -478.120
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 2.525.350
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -36.054
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -63.040
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -99.094
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 2.426.256
Uberschuss
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.546000.0000.01: Parkierungseinr., Stellplatzablése
2 | +| Einzahlungen aus 0 30.000 30.000 30.000 30.000
Investitionsbeitrdagen und dhnl.
Entgelten fiir Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 30.000 30.000 30.000 30.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 30.000 30.000 30.000 30.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 0 0
7.546000.0000.03: Anlagen zur Parkraumbewirtschaftung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
7.546000.0000.04: Parkscheinautomaten / Beschilderung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
9| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -25.000 0 0
beweglichem Sachvermégen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -25.000 0 0
7.546000.1000.01: Parkleitsystem
1|+| Einzahlungen aus 0 44.000 0 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 44.000 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumafRnahmen 0 -65.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -65.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -21.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -65.000 0 0 0
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3| + |Aufgel6ste Investitionszuwendungen und - 0 0 28.590
beitrage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 0 0 40.000
Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 2.268.540
11| = |Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 2.337.130
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -67.770
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -447.940
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.287.040
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -2.802.750
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -465.620
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -211.349
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 15.150
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -196.199
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -661.819
iberschuss
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.547091.0000.01: OPNV, StraBenbauliche MaBnahmen
1| +| Einzahlungen aus 0 150.000 100.000 100.000 50.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 150.000 100.000 100.000 50.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -300.000 -200.000 -200.000 -100.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -300.000 -200.000 -200.000 -100.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -150.000 -100.000 -100.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -300.000 -200.000 -200.000 -100.000
7.547091.1001.01: WeiRdornweg, Bushaltestelle
1|+| Einzahlungen aus 0 0 100.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 100.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -300.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -200.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -300.000 0 0
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11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -14.781
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -97.920
15| - | Abschreibungen 0 0 -3.620
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -116.321
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -116.321
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -11.974
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -2.710
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -14.684
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -131.005
tiberschuss
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 28.920
beitrage
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 28.920
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -248.655
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -118.470
15| - | Abschreibungen 0 0 -239.650
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -630.400
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.237.175
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -1.208.255
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -178.851
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -161.200
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -340.051
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.548.306
Uiberschuss
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5510 Offentl. Griin/Landschaftsbau
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.365001.3201.02: KH Paula-Zundel, Griinanlage Kirchgraben
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -50.000 -100.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -50.000 -100.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -100.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 -100.000 0 0
7.551001.1003.01: Linden-/Platanenallee, SicherungsmaRn.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -50.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -50.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -50.000 0 0 0
7.551001.1004.01: Landesgartenschau, Planungskosten
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -70.000 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -70.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -70.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -70.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.551001.1006.01: Aischbachschule, Aufwertung Umfeld
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 0 -300.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -300.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -300.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -300.000 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.551001.1008.01: Park Neckaraue
1| +| Einzahlungen aus 0 65.000 400.000 81.000 81.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 65.000 400.000 81.000 81.000
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 -191.000 -536.000 -627.000 -626.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -191.000 -536.000 -627.000 -626.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -126.000 -136.000 -546.000 -545.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -191.000 -536.000 -627.000 -626.000
7.551001.1008.02: Park BriickenstraBe
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 -37.000 -311.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -37.000 -311.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -37.000 -311.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 -37.000 -311.000 0 0
7.551002.1001.01: Spielflache Galgenberg
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -200.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -200.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -200.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -200.000 0 0
7.551002.1002.01: Pumptrack 3 in ONE Jahnallee
1|+| Einzahlungen aus 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 20.000 20.000 20.000 20.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -500.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -500.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -480.000 20.000 20.000 20.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -500.000 0 0 0
7.551002.1301.01: Kilchberg, Skaterpark
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -12.670 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -12.670 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -12.670 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -12.670 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.551070.0000.02: Park- u. Gartenanlagen, Abl6ésebetrage
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 4.000 4.000 4.000 4.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 0 0 0 0
7.551070.0000.04: Spielpldtze, Bau und Erneuerung
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -200.000 -50.000 -50.000 -50.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -200.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -200.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBBnahme (1] 0 -200.000 -50.000 -50.000 -50.000
7.551070.0000.06: Aufwertung stadt. Griinanlagen und Parks
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000
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3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 82.070
beitrage
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 82.070
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -145.740
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -177.710
15| - | Abschreibungen 0 0 -258.240
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -478.380
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.060.070
20| = |Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -978.000
21| + | Ertrdge aus internen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -179.617
27| - |kalkulatorische Kosten 0 0 -249.400
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -429.017
29| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -1.407.017
Uiberschuss
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5520 Gewisserschutz/Offentliche Gewisser
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 Planun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.552001.0000.01: Wasserldufe, Wasserbau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Gebauden
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -25.000 0 -25.000 -25.000 -25.000
7.552001.0001.01: Wasserldufe, Wasserbau, Gewasserrenatur.
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0 0 -50.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -50.000 0 0 0 0
7.552001.0002.01: Hochwasserriickhaltebecken Morgenstelle
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -120.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -120.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -120.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -120.000 0 0 0 0
7.552001.0003.01: Hochwasserschutzregister, BaumaRnahmen
2 | +| Einzahlungen aus 0 0 20.000 0 20.000 20.000 20.000
Investitionsbeitragen und dhnl.
Entgelten fir Investitionstatigkeit
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 20.000 0 20.000 20.000 20.000
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -785.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -785.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -765.000 0 20.000 20.000 20.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -785.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsiibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020
Einzahlungs- und Auszahlungsarten R T AT
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.552001.0004.01: Hochwassersch. Neckar, Anteil Stadt
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 -700.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 0 0 -700.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 -700.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 0 0 -700.000 0 0
7.552001.1000.01: Renaturierung Ammer, Rheinlandstr.
1|+| Einzahlungen aus 0 0 0 0 720.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 720.000 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 0 -100.000 -750.000 -750.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 -750.000 -750.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -100.000 -750.000 -30.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBRnahme 0 0 -100.000 -750.000 -750.000 0 0
7.552001.1002.01: Hochwasserriickhaltebecken Taglesklinge
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -130.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -130.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -130.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der Manahme 0 0 -130.000 0 0 0 0
7.552001.1400.01: Hochwasserschutz Biihl
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -900.000 -200.000 -200.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -900.000 -200.000 -200.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -900.000 -200.000 -200.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -900.000 -200.000 -200.000 0 0
7.552001.1600.01: Brunnenleitung Unterjesingen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -10.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -10.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -10.000 0 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -10.000 0 0 0 0
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl B Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.552001.1800.01: Wehranlage Miihlbach/Goldersb., Umbau
1| +| Einzahlungen aus 0 0 170.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 170.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 -300.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -130.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme (1] 0 -300.000 0 0
7.552001.3200.01: Hochwasserschutz Lustnau
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur Baumafnahmen 0 0 -300.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -300.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -300.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme (1] 0 -300.000 0 0
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11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
14| - | Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 0 0 -69.430
15| - | Abschreibungen 0 0 -23.100
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -92.530
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -92.530
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -6.978
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -10.930
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -17.908
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -110.438
tiberschuss
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Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
. - 2018 2019 2020 2020 Planun, Planun, Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten B g B g e g
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.554001.0000.01: Amphibienleiteinrichtung L372
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 0 -15.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus (1] 0 -15.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -15.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -15.000 0 0 0
7.554001.1300.01: Schuppengebiet Kilchberg
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -100.000 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -100.000 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit (1] 0 -100.000 0 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -100.000 0 0 0
7.554001.1600.01: Schuppengebiet Enzbach Unterjesingen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRRnahmen 0 0 0 -170.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 0 -170.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 0 -170.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 0 -170.000 0 0
7.554002.0000.01: MaRnahmen Okokonto
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
7| - | Auszahlungen fur den Erwerb von 0 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Grundstiicken und Gebduden
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
16 | =| Gesamtkosten der MaRnahme 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
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Haushaltsplan 2020

" Tlibingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau

FB9 Tiefbau

5610-9 UmweltschutzmaRBnahmen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -29.465
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -15.680
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -45.145
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -45.145
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -6.983
28| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -6.983
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -52.128
tiberschuss
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DEZ02
THH_9
FB9

5750-9

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau
Tiefbau
Tourismus

" Tlibingen

Universitétsstadt

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen und - 0 0 1.790
beitrage
11| = | Anteilige ordentliche Ertrige 0 0 1.790
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -15.985
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -38.690
15| - | Abschreibungen 0 0 -64.290
19| = |Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -118.965
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -117.175
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -10.576
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -37.540
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -48.116
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -165.291
tiberschuss
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" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
FB9 Tiefbau
5750-9 Tourismus
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. ) 2018 2019 2020 2020 lanun Planun Planun
Einzahlungs- und Auszahlungsarten P B 6 B e e 6
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.575091.1001.01: Schlossbeleuchtung, Erneuerung
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fur BaumaRRnahmen 0 -55.000 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 -55.000 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -55.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 -55.000 0 0
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" Tubingen

Universitatsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

THH_9 Tiefbau

022 Projektleitung ZOB Europaplatz

5110-022 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung
Verantwortlich Dr. Katrin Korth

Enthaltene Produktgruppen/Produkte:

51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung
und Stadterneuerung
51.10.09 Stadtebauliche SanierungsmaRnahmen und stadtebauliche
Malnahmen nach Sonderprogrammen
(Neugestaltung ZOB Europaplatz)
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DEZ02
THH_9
022

5110-022

Dezernat 02 EBM Cord Soehlke

Tiefbau

Projektleitung ZOB Europaplatz

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung

" Tlibingen

Universitétsstadt

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -102.731
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0 0 -10.150
19| = | Anteilige ordentliche Aufwendungen 0 0 -112.881
20| = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 0 -112.881
21| + | Ertrage ausinternen Leistungen 0 0 0
24| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -24.549
27| - | kalkulatorische Kosten 0 0 -8.460
28 | = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -33.009
29| = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/- 0 0 -145.890
tiberschuss

380



Haushaltsplan 2020

" Tubingen

Universitétsstadt

DEZ02 Dezernat 02 EBM Cord Soehlke
THH_9 Tiefbau
022 Projektleitung ZOB Europaplatz
5110-022 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung
Ifd. Investitionsuibersicht Ergebnis Ansatz Ansatz VE Finanzplanung
Nr. 2018 2019 2020 2020 Pl Pl Pl
Einzahlungs- und Auszahlungsarten anung anung anung
2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
7.511009.1006.01: Europaplatz, Gebiet | Zinserdreieck
1| +| Einzahlungen aus 0 0 161.000 0 605.000 0 0
Investitionszuwendungen
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 161.000 0 605.000 0 0
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0| -3.000.000 0 0 0 0
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -3.000.000 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0| -2.839.000 0 605.000 0 0
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0| -3.000.000 0 0 0 0
7.511009.1006.02: Europaplatz, Gebiet lla ZOB
1| +| Einzahlungen aus 0 0 1.670.000 0 3.200.000 5.251.000 3.550.000
Investitionszuwendungen
3 | +| Einzahlungen aus der VerduBerung 0 0 0 0 0 0 5.000.000
von Sachvermogen
6 | =| Summe Einzahlungen (1] 0 1.670.000 0| 3.200.000 5.251.000 8.550.000
8| - | Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0| -3.150.000| -7.000.000| -9.956.000| -11.410.000| -6.000.000
11| - | Auszahlungen fur 0 0 0 0 -750.000 0 0
InvestitionsforderungsmaRnahmen
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0| -3.150.000| -7.000.000  -10.706.000  -11.410.000| -6.000.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0| -1.480.000| -7.000.000| -7.506.000 -6.159.000 2.550.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0| -3.150.000| -7.000.000 | -10.706.000  -11.410.000| -6.000.000
7.511009.1006.03: Europaplatz,Gebiet Ilb Anlagenpark Mitte
6 | =| Summe Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8| - | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0 0 -150.000 | -1.000.000| -1.000.000| -2.000.000| -1.630.000
13 | =| Summe der Auszahlungen aus 0 0 -150.000| -1.000.000| -1.000.000 -2.000.000 -1.630.000
Investitionstatigkeit
14 | =| Saldo aus Investitionstatigkeit 0 0 -150.000 | -1.000.000 | -1.000.000| -2.000.000 -1.630.000
16 | =| Gesamtkosten der MaBnahme 0 0 -150.000 | -1.000.000 | -1.000.000| -2.000.000 -1.630.000
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Mittelfristige Finanzplanung
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Haushaltsplan 2020

Mittelfristiger Finanzplan -Ergebnishaushalt

" Tlibingen

Universitétsstadt

1 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0| 132.873.510 135.242.310 138.854.320 142.672.280
2 Zuweisungen u. Zuwendungen, 0 0 102.500.100 109.742.250 113.044.160 117.993.140
Umlagen
3 Aufgeloste 0 0 2.575.450 2.675.450 2.775.450 2.875.450
Investitionszuwendungen und -
beitrage
5 Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen 0 0 13.276.010 13.674.300 14.084.500 14.507.000
oder Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 0 0 7.450.650 7.674.200 7.904.400 8.141.500
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 0 0 13.794.150 14.483.860 15.208.050 15.968.460
Kostenumlagen
8 Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 709.020 1.372.370 1.342.820 1.363.680
10 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 8.897.280 9.066.800 9.239.800 9.416.200
11 Ordentliche Ertrége 0 0| 282.076.170| 293.931.540| 302.453.500| 312.937.710
12 Personalaufwendungen 0 0 -86.311.008 -88.539.400 -91.246.570 -94.034.940
14 Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 -42.252.865 -42.759.900 -43.273.020 -43.792.290
Dienstleistungen
15 Abschreibungen 0 0 -14.791.690 -15.791.690 -16.791.690 -17.791.690
16 Zinsen und ahnliche 0 0 -687.710 -726.580 -748.690 -807.320
Aufwendungen
17 Transferaufwendungen 0 0| -120.038.460| -126.635.550| -128.857.710| -135.824.620
18 Sonstige ordentliche 0 0 -20.640.171 -19.396.400 -19.654.100 -19.919.800
Aufwendungen
19 Ordentliche Aufwendungen 0 0| -284.721.904 | -293.849.520 | -300.571.780| -312.170.660
20 Veranschlagtes ordentliches 0 0 -2.645.734 82.020 1.881.720 767.050
Ergebnis
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 (1] 0 0 0
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 -2.645.734 82.020 1.881.720 767.050
25 Abdeckung von Fehlbetragen aus 0 0 0 0 -1.881.720 -764.014
Vorjahren
33 Fehlbetragsvortrag auf das 0 0 2.645.734 0 0 0
ordentliche Ergebnis folgender
Haushaltsjahre
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Haushaltsplan 2020

Mittelfristiger Finanzplan -Finanzhaushalt

" Tlibingen

Universitétsstadt

1 Ergebniswirksame Einzahlungen 0| 279.081.220| 290.836.590 299.258.550| 309.642.760
des Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen 0| -273.935.814| -277.842.830| -283.565.090| -294.163.970
des Ergebnishaushalts
3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 0 5.145.406 12.993.760 15.693.460 15.478.790
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus 0 5.123.610 11.684.430 11.600.380 15.611.650
Investitionszuwendungen
5 Einzahlungen aus 0 728.540 466.000 192.000 1.126.000
Investitionsbeitrdgen und dhnl.
Entgelten fir Investitionstatigkeit
6 Einzahlungen aus der VerduBerung 0 8.025.000 15.132.000 14.750.000 29.114.000
von Sachvermégen
7 Einzahlungen aus der VerduRerung 0 6.081.300 33.080.620 80.000 80.000
von Finanzvermdégen
9 Einzahlungen aus 0 19.958.450 60.363.050 26.622.380 45.931.650
Investitionstatigkeit
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -5.260.000 -12.090.000 -4.661.150 -2.300.000
Grundstiicken und Gebauden
11 Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -57.869.250 -65.854.720 -57.025.000 -33.247.760
12 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -3.358.720 -1.726.000 -813.000 -1.048.000
beweglichem Sachvermoégen
14 Auszahlungen fiir Investitions- 0 -1.143.280 -1.322.500 -317.500 -2.267.500
forderungsmalRnahmen
15 Auszahlungen fiir sonstige 0 -120.000 -513.000 -25.000 -230.000
Investitionen
16 Auszahlungen aus 0 -67.751.250 -81.506.220 -62.841.650 -39.093.260
Investitionstatigkeit
17 Saldo aus Investitionstatigkeit 0 -47.792.800 -21.143.170 -36.219.270 6.838.390
18 Veranschlagter 0 -42.647.394 -8.149.410 -20.525.810 22.317.180
Finanzierungsmittel- iiberschuss/-
fehlbetrag
19 Einzahlungen aus der Aufnahme 0 10.270.000 8.094.688 24.494.300 0
von Krediten, wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéangen und
inneren Darlehen fir Investitionen
20 Auszahlungen fiir die Tilgung von 0 -3.734.100 -3.644.570 -3.968.490 -18.269.300
Krediten, wirtschaftlich
vergleichbaren Vorgéangen und
inneren Darlehen fir Investitionen
21 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 6.535.900 4.450.118 20.525.810 -18.269.300
22 Finanzierungsmittelbestand 0 -36.111.494 -3.699.292 0 4.047.880
23 den voraussichtlichen Bestand an 0 43.607.340 7.495.846 3.796.554 3.796.554

liquiden Eigenmitteln zum
Jahresbeginn
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Investitionsprogramm
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Anlage 1
zum Haushaltsplan 2020

Stellenplan
far die
Beamten und Beschaftigten

Haushaltsjahr 2020

(vorbehaltlich der Entscheidungen des Gemeinderats tber die Vorlage 801/2019, Anlagen 1 bis 4)
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Anlage 2

zum Haushaltsplan 2020

Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Finanzhaushalt

Finanzplanung

Einzahlungs- und Auszahlungsarten ¥ Vorjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
N & & 2019 2020 2021 2022 2023
Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn
5|+ Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum
Jahresbeginn
3| - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn
4 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn
5| - Auszahlungen aufgrund von tbertragenen
Ermachtigungen der Vorvorjahre
Einzahlungen aus nicht in Anspruch
6|+ genommenen Kreditermachtigungen fiir
Investitionen und Investitionsforder-
malnahmen aus Vorvorjahr
Einzahlungen aus tibertragenen
Erméchtigungen fir Inv.-Zuwendungen, -
7 | +|Beitrage und dhnl. Entg. flr Inv.-Tatigkeit aus
Vorvorjahren (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19
GemHVO)
veranschlagte Anderung des Finanzierungs-
ittel Nr. HV
8al+/- mitte beStandS.(§ 3 Nr.36 Gem 0), . -42.647.394 -8.149.410 -20.525.810 22.317.180
Stand vor Kreditaufnahmen/-tilgungen Zeilen 8
bundc
8b| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 10.270.000 8.094.688 24.494.300 0
8c| - [Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -3.734.100 -3.644.570 -3.968.490 -18.269.300
ichtliche liquide Ei ittel
g | = |voraussichtliche liquide Eigenmittel zum 43.607.340 7.495.846 3.796.554 3.796.554 7.844.434
Jahresende
: fii k Ruickl
10| - [davon: furzweckgebundene Ricklagen -2.556.554 -2.353.054 -2.149.554 -1.946.054
gebunden
11| - [fur sonstige bestimmte Zwecke gebunden -1.240.000 -1.360.000 -1.480.000 -1.600.000
. liquide Ei ittel h
12| = [vorauss iquide |ge.nm|tte zum Jahresende 3.699.292 83.500 167.000 4.298.380
ohne gebundene Mittel
hrichtlich: ichtlich
13|  |rachrichtlich: voraussichtliche 6.042.000 5.986.000 5.771.000 5.569.000

Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO)*

Der planmaRige Bestand an liquiden Mitteln ohne Kassenkreditmittel soll sich in der Regel auf mindestens zwei vom Hundert der Summe der

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre belaufen.
Im Ubergang von der Kameralistik wurden zwei vom Hundert der durchschnittlichen Summe der Ausgaben der vergangenen drei Jahre

im Verwaltungshaushalt zugrunde gelegt.
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Anlage 3

zum Haushaltsplan 2020

Verpflichtungsermachtigungen Finanzhaushalt 2020

Veranschlagte

Voraussichtlich fillig werdende

VE 2020 Auszahlungen
PSP-Element Bezeichnung 2021 2022 2023
Euro Euro Euro Euro
7.111400.1000.01 Fruchtschranne, Umbau 500.000 200.000 300.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
NETApp - EDV
7.112004.0000.01 Auszahlung fir Erwerb von immateriellen 513.000 513.000
Vermogensgegenstanden
Feuerwehrfahrzeug Lustnau
7.126001.3200.01 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 410.000 410.000
Sachvermogen
7.126001.3201.01 Feuerwehrhaus Lustnau, Neubau 1.500.000|  1.500.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Drehleiter 18/12 Abt. Lustnau
7.126001.3202.01 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 450.000 450.000
Sachvermogen
Feuerwehrfahrzeug Derendingen
7.126001.3301.01 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 410.000 410.000
Sachvermogen
Grundschule Winkelwiese / WHO
7.211001.1002.01 Auszahlungen fur BaumaBnahmen 2.350.000 2.200.000 150.000
(enthélt Abbruch und Interimsunterbringung)
7.211001.1004.03 GS Wanne - Me.r.15a und Innensanierung 845.000 845.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Hechi Eck, hule, N
7.211001.1005.01 echinger Eck, Ganztagesschule, Neubau 900.000 900.000
Auszahlungen fiir BaumaRBnahmen
Schulentwicklung Sid - GS Steinlach, zweiter Zug
7.211001.3302.02 InterimsmaRnahmen/ Planungsrate 200.000 200.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Kepler-G ium, Sani Altb
7.211006.1002.02 epler-aymnasium, >anierung Aftbau 5.000.000]  3.500.000|  1.500.000
Auszahlungen fur BaumaBnahmen
Schulentwicklung Sud -
7.211006.3301.01 Carlo-Schmid-Gymnasium, 350.000 350.000
Erweiterung fiinfter Zug
Auszahlungen fir BaumaBnahmen
Erwei
7.211010.1003.02 GMS West, Erweiterung Oberstufe 500.000 500.000
Auszahlungen fur BaumaBnahmen
7.263000.1001.01 Musikschule, Sanierung/Neubau 3.000.000{  3.000.000
Auszahlungen fur BaumaBnahmen
7.281004.1001.01 Sudhaus, Sanierung 800.000 800.000
Auszahlungen fir BaumaBnahmen
7.365001.1003.01 Kinderhaus Sofie-Haug 1.000.000|  1.000.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.365001.1005.02 Kinderhaus Kielmeyerstraie 1.000.000|  1.000.000
Auszahlungen fir BaumaBnahmen
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Anlage 3

zum Haushaltsplan 2020

Verpflichtungsermachtigungen Finanzhaushalt 2020

Veranschlagte

Voraussichtlich fillig werdende

VE 2020 Auszahlungen
PSP-Element Bezeichnung 2021 2022 2023
Euro Euro Euro Euro
Kinderhaus Winkelwiese
7.365001.1025.01 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 1.250.000 1.250.000
(inkl. Freiflache)
7.424101.1001.01 Turnhalle Winkelwiese 2.300.000 500.000]  1.000.000 800.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.424102.3302.01 sportplatz TV Derendingen, Neubau 620.000 620.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.511009.1006.02 Europaplatz Gebiet lla ZOB 7.000.000{  3.500.000|  3.500.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.511009.1006.03 Europaplatz Gebiet Ilb Anlagenpark Mitte 1.000.000|  1.000.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Entwicklungsbereich Obere Viehweide
7.511010.9000.01 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstticken und 330.000 330.000
Gebauden
7.511010.9000.01 Entwmklungsbefelch Obere Viehweide 2.150.000 2.150.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Entwicklungsbereich
Stuttgarter StraBe/Franz. Viertel
7.511010.9100.01 3.510.000 3.510.000
511010.9100.0 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und
Gebaduden
Entwicklungsbereich
7.511010.9100.01 Stuttgarter StraRe/Franz. Viertel 1.950.000 1.950.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.511109.0000.01 Baugebiete O"rtstelle, Planung und Gutachten 200.000 200.000
Auszahlung fir Baumalnahmen
7.541001.1006.01 SchloBbergstraie 600.000 300.000 300.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.541001.1012.01 Lange Gasse, Umgestaltung 650.000 450.000 200.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.541001.1401.01 Obere Kreuzacker Buh, Erschliefung 750.000 750.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.544002.3200.01 Alberkreuzung, Lichtsignalanlagen 130.000 130.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
7.552001.1000.01 Renaturierung émmer RheinlandstraRe 750.000 750.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Hoch hutz Buhl
7.552001.1400.01 ochwasserschutz Bu 200.000 200.000
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Summe Finanzhaushalt 43.118.000, 34.918.000 6.800.000 1.400.000
Nachrichtlich:
Im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen 8.094.688| 24.494.300
(ohne Umschuldung)

516



Anlage 4
zum Haushaltsplan 2020

Ubersicht liber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

voraussichtlicher Stand | voraussichtlicher Stand
zu Beginn des zum Ende des
Art Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2020 2020
EURO
1. Ergebnisriicklagen 0 0
1.1 Riicklagen aus Uberschiissen
. . 0 0
des ordentlichen Ergebnisses
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen 0 0
des Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Riicklagen 2.760.054 2.556.554
2.11 U
nstandhaltungsriicklage 1.366.624 1.187.124
Paul Horn-Arena
2.21 hal tckl
nstandhaltungsriicklage 433.368 459.368
Sporthalle WHO
2.3 Ruckl i
3 Ruicklage Sponsoring 439.262 389.262
Paul Horn-Arena
2.4 Rucklage Schenkungen Hagelloch 520.800 520.800
Riicklagen gesamt 2.760.054 2.556.554
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Anlage 5
zum Haushaltsplan 2020

Ubersicht liber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen*

Art

voraussichtlicher Stand
zu Beginn des
Haushaltsjahres
2020

voraussichtlicher Stand
zum Ende des
Haushaltsjahres
2020

Euro

1. Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 1
GemHVO

1.1 Lohn- und Gehaltsrickstellungen

1.2 Unterhaltsvorschussriickstellungen

1.3 Stilllegungs- und Nachsorge-
rickstellungen fir Abfalldeponien

1.4 Gebuhreniberschussriickstellungen

1.5 Altlastensanierungsriickstellungen

ojo] © |[o|]o] o

o|jo|] © |Oo|o| o

1.6 Rickstellungen fir drohende
Verpflichtungen aus Birgschaften,
Gewahrleistungen und anhangigen
Gerichtsverfahren

2. Weitere Riickstellungen gemaf
§ 41 Abs. 2 GemHVO

120.000

240.000

2.1 Rickstellungen fir Instandhaltung
angemieteter Fliichtlingsunterkiinfte

120.000

240.000

Riickstellungen gesamt

120.000

240.000

* Diese Ubersicht wird zur Aufstellung der Er6ffnungsbilanz 2020 aktualisiert.
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Anlage 6
zum Haushaltsplan 2020

Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Stand am 01.01. [ am 01.01. des | zum 31.12. des
Voriah . .
Art der Schulden des Vorjahres | Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
2019 2020
EURO
1.1 Anleihen 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Krediten
. . 35.701.209 50.898.501 57.434.401
1.2 fur Investitionen
1.2.1 Bund 3.515.652 3.197.312 2.905.972
1.2.2 Land 2.552.624 2.424.996 2.292.236
. . . 0 0 0
1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbande
1.2.4 Zweckverbande und dergleichen 0 0 0
1.2.5 Kreditinstitute 29.632.933 45.276.193 52.236.193
1.2.6 sonstige Bereiche 0 0 0
1.3 Kassenkredite 0 0 0
Verbindlichkeiten aus kredit- 0 0 0
14 ahnlichen Rechtsgeschiften
35.701.209 50.898.501 57.434.401
Voraussichtliche Gesamtschulden Kernhaushalt
Nachrichtlich:
Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung
Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)
2.1 Anleihen 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
2.2 Investitionen 47.786.898 51.582.119 59.086.569
2.3 Kassenkredite 0 0 0
Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen 0 0 0
2.4 Rechtsgeschaften
47.786.898 51.582.119 59.086.569
Voraussichtliche Gesamtschulden Eigenbetrieb
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Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung

Anlage 6
zum Haushaltsplan 2020

Stand am 01.01. | am 01.01.des | zum 31.12. des
des Vorjahres | Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
Art der Schulden
. 2019 2020 2020
EURO
3.1 3.1 Anleihen 0 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir
. 83.488.106 102.480.620 116.520.970
3.2 Investitionen
3.3 3.3 Kassenkredite 0 0 0
3.4 Verbindlichkeiten aus 0 0 0
3.4 kreditdhnlichen Rechtsgeschaften
Zwischensumme 83.488.106 102.480.620 116.520.970
abziglich Schulden zwischen
R 0 0 0
Kernhaushalt und Sondervermégen
Konsolidierte Gesamtschulden 83.488.106 102.480.620 116.520.970
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Anlage 7
zum Haushaltsplan 2020

Ubersicht iiber den Stand der Kredite

Vertragsnummer |Name Zins Ende Restbuchwert
in Prozent | Festschreibung | zum 31.12.2019
in Euro

595000100513 Bayern LB 3,495 30.09.2039( 1.551.611,91

Bayern LB 1.551.611,91
595000100629 KfW Bankengruppe 4,800 15.08.2028 375.266,00
595000100637 KfW Bankengruppe 4,450 15.02.2037 474.395,00
595000100645 KfW Bankengruppe 4,600 15.05.2028 444.276,00
595000100653 KfW Bankengruppe 4,450 15.02.2023 350.000,00
595000100661 KfW Bankengruppe 0,700 15.02.2021 976.080,00
595000100890 KfW Bankengruppe 0,360 15.05.2023 169.295,00
595000100963 KfW Bankengruppe 0,050 15.02.2027 408.000,00

KfW Bankengruppe 3.197.312,00
595000100556 Kreissparkasse Tubingen 2,800 30.10.2020 582.009,83
595000100564 Kreissparkasse Tiibingen 1,840 30.04.2024( 1.849.371,01
595000100572 Kreissparkasse Tubingen 2,300 30.12.2021 29.496,00
595000100610 Kreissparkasse Tiibingen 0,370 30.07.2029( 1.474.923,07
595000100912 Kreissparkasse Tubingen 0,830 30.11.2025| 3.400.000,00
595000100939 Kreissparkasse Tlbingen 0,210 30.11.2025( 1.282.500,00
595000100971 Kreissparkasse Tubingen 0,760 30.03.2028| 1.200.039,14

Kreissparkasse Tiibingen 9.818.339,05
595000100521 LB BW 3,500 30.09.2039 775.751,63
595000100530 LB BW 4,080 30.06.2032| 1.649.244,24

LB BW 2.424.995,87
595000100580 L-Bank 2,370 15.02.2021| 1.249.940,00
595000100599 L-Bank 2,370 15.02.2021 624.970,00
595000100670 L-Bank 0,000 30.06.2056 18.662,02
595000100688 L-Bank 1,600 01.02.2021 1.725,24
595000100696 L-Bank 1,600 01.08.2020 840,72
595000100700 L-Bank 0,000 30.10.2055 4.601,67
595000100718 L-Bank 0,000 30.10.2055 16.105,74
595000100726 L-Bank 0,500 01.11.2035 54.130,66
595000100734 L-Bank 0,500 01.08.2062 73.993,41
595000100742 L-Bank 0,500 01.02.2062 29.125,66
595000100750 L-Bank 0,500 01.08.2061 43.341,80
595000100769 L-Bank 0,500 01.08.2064 49.050,94
595000100777 L-Bank 0,500 01.08.2062 59.100,16
595000100785 L-Bank 0,500 01.08.2062 43.004,32
595000100793 L-Bank 0,500 01.02.2062 13.922,01
595000100807 L-Bank 0,500 01.08.2061 24.066,82
595000100815 L-Bank 0,500 01.08.2062 33.687,31
595000100823 L-Bank 0,500 01.08.2064 29.368,75
595000100831 L-Bank 0,500 30.10.2060 94.712,52
595000100840 L-Bank 0,500 30.04.2061 80.374,38
595000100858 L-Bank 2,530 15.11.2021| 1.479.292,00
595000100866 L-Bank 2,530 15.11.2021| 1.251.700,00
595000100874 L-Bank 2,530 15.11.2021| 1.479.292,00

L-Bank 6.755.008,13
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Anlage 7
zum Haushaltsplan 2020

Vertragsnummer |Name Zins Ende Restbuchwert
in Prozent | Festschreibung | zum 31.12.2019
in Euro
595000100882 Volksbank Tiibingen eG 1,958 30.03.2023| 3.433.890,36
595000100904 Volksbank Tiibingen eG 1,370 30.06.2024 443.160,00
Volksbank Tiibingen eG 3.877.050,36
595000100920 LIGA Bank eG 0,210 30.12.2025 650.000,00
LIGA Bank eG 650.000,00
595000100947 Investitionsbank des Landes 0,556 30.09.2027| 3.875.000,00
Brandenburg (ILB)
Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) 3.875.000,00
595000100980 BB Bank e.G. 0,010 30.09.2034 749.183,81
BB Bank e.G. 749.183,81
595000100998 Commerzbank 0,320 15.11.2039| 18.000.000,00
Commerzbank 18.000.000,00

50.898.501,13
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Anlage 8

zum Haushaltsplan 2020

Ubersicht Biirgschaften der Universititsstadt Tiibingen zum 31.12.2018

Begiinstigte

verbiirgter Betrag

zum 31.12.2018
valutierter Betrag

Stadtwerke Tibingen GmbH (swt)

83.447.328,00 €

69.752.569,85 €

Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tibingen mbH (GWG)

31.646.673,06 €

23.491.681,31 €

Technologieférderung Reutlingen-Tlbingen GmbH

1.150.014,00 €

586.632,21 €

Altenhilfe Tibingen gGmbH

3.445.615,80 €

3.082.188,61 €

Eco Werk GmbH 2.080.000,00 € 1.614.730,40 €
Volkshochschule Tiibingen e.V. 1.930.439,14 € 125.479,50 €
Blirger- und Verkehrsverein Tibingen e.V. 405.000,00 € 156.316,29 €
elkiko Familienzentrum Tlbingen e.V. 2.000,00 € 2.000,00 €
Evangelisch-Freikirchliche Gemeinde (Baptisten) Kreuzkirche Tubingen 337.500,00 € 291.641,12 €
Initiative fiir eine Aktive Schule e.V. 178.840,00 € 147.280,00 €
Deutscher Alpenverein Tubingen e.V., Sektion Tiibingen 1.000.000,00 € 739.136,84 €

Praventionssportgruppen Tibingen e.V. 750.000,00 € 584.587,85 €
TSV Lustnau 1888 e.V. 800.000,00 € 61.701,50 €
Sportverein Pfrondorf 1903 e.V. 100.000,00 € 12.263,07 €

TSG Tubingen e.V.

1.040.000,00 €

965.070,34 €

Wohnprojekt Tante Huber Gmbh

556.000,00 €

534.661,47 €

Reit- und Fahrverein Lustnau e.V.

181.600,00 €

178.759,42 €

Gesamtsumme

129.051.010,00 €

102.326.699,78 €

Veranderungen zum Stand 31.12.2018:

- Birgschaftssumme swt hat sich verringert, weil mehrere Darlehen zum 31.12.2018 vollstandig getilgt wurden.

Hinweis: Zur Genehmigung wird die Ubersicht zum Stand 31.12.2019 eingefiigt
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Anlage 10
zum Haushaltsplan 2020

Ubersicht Zuordnung Ertrige/Aufwendungen zu den Produktbereichen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
2018 2019 2020 2021
1 2 3 q
Produktbereich 11 Innere Verwaltung
+ | Ertrage 0 5.813.780 10.350.650
- Aufwendungen 0 50.936.419- 205.053.180-
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 45.122.639- 194.702.530-
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
+ | Ertrage 0 7.273.020 18.918.560
- Aufwendungen 0 12.254.828- 0
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 4.981.808- 18.918.560
darunter Produktgruppe 12.60 Brandschutz
+ | Ertrage 0 628.310 14.483.860
- Aufwendungen 0 3.558.450- 0
= | Saldo Ertrége - Aufwendungen 0 2.930.140- 14.483.860
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
+ Ertrage 0 8.370.910 0
- Aufwendungen 0 14.384.134- 0
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 0 6.013.224- 0
Produktbereich 25 Museen, Archiv, Zoo
+ | Ertrége 0 55.640 0
- Aufwendungen 0 1.605.944- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 1.550.304- 0
Produktbereich 26 Theater, Konzerte, Musikschulen
- Aufwendungen 0 3.486.052- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 3.486.052- 0
Produktbereich 27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpddagogische Einrichtungen
+ | Ertrége 0 163.330 0
- Aufwendungen 0 2.149.669- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 1.986.339- 0
Produktbereich 28 Sonstige Kulturpflege
+ | Ertrage 0 7.500 0
- Aufwendungen 0 2.590.489- 0
= |Saldo Ertrage - Aufwendungen 0 2.582.989- 0
Produktbereich 31 Soziale Hilfen
+ Ertrage 0 4.380.680 0
- Aufwendungen 0 8.421.549- 0
= |Saldo Ertrége - Aufwendungen 0 4.040.869- 0
darunter Produktgruppe 31.10 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
+ | Ertrage 0 560.440 0
- Aufwendungen 0 858.480- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 298.040- 0

darunter Produktgruppe 31.20 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB Il
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Anlage 10
zum Haushaltsplan 2020

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
2018 2019 2020 2021
1 2 3 4

+ | Ertrige 0 0 221.580 0
- Aufwendungen 0 0 380.534- 0
= | Saldo Ertrége - Aufwendungen 0 0 158.954- 0
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
+ | Ertrage 0 0 30.547.190 34.855.900
- Aufwendungen 0 0 55.022.346- 0
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 24.475.156- 34.855.900

darunter Produktgruppe 36.50 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
+ | Ertrage 0 0 30.032.890 34.855.900
- Aufwendungen 0 0 51.513.691- 0
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 21.480.801- 34.855.900
Produktbereich 42 Sport und Bader
+ | Ertrage 0 0 668.670 418.500
- | Aufwendungen 0 0 4.968.845- 215.000-
= | Saldo Ertrége - Aufwendungen 0 0 4.300.175- 203.500

darunter Produktgruppe 42.41 Sportstatten
+ | Ertrége 0 0 618.670 418.500
- Aufwendungen 0 0 4.228.692- 215.000-
= | Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 3.610.022- 203.500
Produktbereich 51 Rdumliche Planung und Entwicklung
+ | Ertrége 0 0 1.243.050 0
- Aufwendungen 0 0 7.329.407- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 6.086.357- 0
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen
+ | Ertrége 0 0 5.430.550 0
- Aufwendungen 0 0 5.799.138- 0
= |Saldo Ertrége - Aufwendungen 0 0 368.588- 0
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
+ | Ertrége 0 0 5.154.080 5.584.970
- Aufwendungen 0 0 529.527- 0
= |Saldo Ertrége - Aufwendungen 1] 0 4.624.553 5.584.970
Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, 6PNV
+ | Ertrége 0 0 7.827.050 13.674.300
- Aufwendungen 0 0 21.350.809- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 13.523.759- 13.674.300
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen
+ | Ertrige 0 0 737.760 0
- Aufwendungen 0 0 4.179.611- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 3.441.851- 0

darunter Produktgruppe 55.30 Friedhofs- und Bestattungswesen
+ | Ertrige 0 0 97.940 0
- Aufwendungen 0 0 336.910- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 0 238.970- 0
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+ | Ertrége 0 10.460 0
- Aufwendungen 0 593.100- 0
= |Saldo Ertrige - Aufwendungen 0 582.640- 0

+ | Ertrége 0 612.630 0
- Aufwendungen 0 2.268.639- 0
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 0 1.656.009- 0

+ | Ertrége 0 202.515.150 210.128.660

- Aufwendungen 0 85.583.360- 88.581.340-

= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 0 116.931.790 121.547.320
darunter Produktgruppe 61.10 Steuern, aligemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

+ | Ertrage 0 202.406.400 210.128.660

- Aufwendungen 0 85.687.250- 90.144.760-

= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 0 116.719.150 119.983.900
darunter Produktgruppe 61.20 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

+ | Ertrége 0 108.750 0

- Aufwendungen 0 103.890 1.563.420

= |Saldo Ertrége - Aufwendungen 0 212.640 1.563.420
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Haushalt 2020

Stadtische Eigenbetriebe

und Beteiligungen
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Wirtschaftsplan 2020
des Eigenbetriebs Kommunale Servicebetriebe Tiibingen
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I. Beschliisse zum Wirtschaftsplan

1. Festsetzung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs ,Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)" wird fiir das Wirt-
schaftsjahr 2020 folgendermaBen festgesetzt:

In den Ertrégen des Erfolgsplans auf 28.807.380 Euro
In den Aufwendungen des Erfolgsplans auf 29.815.380 Euro
In den Einnahmen und Ausgaben des Vermdgensplans 23.150.050 Euro

2. Kreditermachtigung
Die Kreditermachtigung fiir Kredite von Dritten wird auf 11.271.500 Euro

festgesetzt.

3. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaB § 89 Abs. 2 GemO auf 7.000.000 Euro

festgesetzt.

4., Verpflichtungsermachtigungen

Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 0 Euro

festgesetzt.
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II. Allgemeines zum Wirtschaftsplan 2020

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Kommunale Servicebetriebe Tibingen (KST) umfasst folgende

Berichtsteile:

e Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
e Plan-Erfolgsiibersicht
e Erfolgsplan pro Bereich

e Vermdgensplan inkl. Investitions- und Abwasserprogramm
e Stellenplan

o Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)
o Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen
o Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben

Alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2020 sind im Erfolgsplan pro Bereich
sowie in der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fiir den gesamten Betrieb veranschlagt. Diese werden
durch eine nach Betriebsbereichen gegliederte Erfolgsiibersicht erganzt.

Der Vermdgensplan enthdlt alle vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres 2020, die
sich aus Anderungen des Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.

Als Erganzung zum Vermdgensplan ist das Investitionsprogramm des Betriebs fiir den Zeitraum 2020 bis
2024 ff. sowie das dazugehdrige Abwasserprogramm des Bereichs Stadtentwdsserung beigefiigt.

Die Stelleniibersicht weist die im Wirtschaftsjahr 2020 erforderlichen Stellen fiir Beamte und Beschéftigte

aus.

Der Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tiibingen ist organisatorisch wie folgt gegliedert:

Kaufmannische &

Technische
Betriebsleitung
ey Y S Fachliche Leitung |
1 9 Stadtentwésserung
Betriebswirtschaft Fuhrpark/ s Stadt-
& Verwaltung Werkstatt Infra(gggts;d:ur Frzgg‘l":gfe entwasserung
(8010) (8020) (8050)
Bereichsleitung & . . Bereichsleitung | | Bereichsleitung &
Verwaltung Ver- Helse R & Verwaltung Verwaltung
waltung Einsatzplanung, Disposition, Bestath
Werkstatt Arbeitsvorbereitung e; etri:Egs H Kanalnetz
Abfall- kVﬁr—_ Kolon- | Baum- Griinunter- Regenwasser-
entsor- th;\s- r?e?\n kon- haltung behandlung
gung nik trollen
— Klarwerk

Abbildung 1: Organigramm der KST zum 01.05.2016
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III. Vorbericht zur Plan-Gewinn und Verlustrechnung

1. Ertrdage

Erlose von AuBen

Die wesentlichen Einnahmequellen flr diese Erlésart sind die Gebilihreneinnahmen der Bereiche Friedhéfe
und Stadtentwasserung.

Die Erlése von AuBen wurden im Vergleich zum Vorjahr auf 12.997.500 Euro erhoht (Vorjahr: 12.653.300
Euro).

Erlose von der Stadt

Die Erlése von der Stadt werden hauptsachlich in den Bereichen Fuhrpark und Infrastruktur (Ersatze) sowie
Stadtentwadsserung (StraBenentwdsserungsanteil) erwirtschaftet.

Fiir das Jahr 2020 sind Erlése von der Stadt in Hohe von 11.971.210 eingeplant. Im Vergleich zum Plan-
Ansatz des Vorjahres (Vorjahr: 11.725.520 Euro) entspricht dies einer Steigerung um rund 245.690 Euro.

Mio. EUR
30

25

20 4

15+

0 +— B — - B —— B - B

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Abbildung 2: Erlése von AuBen und von der Stadt

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Erlése in Hohe von 1.217.600 Euro werden hauptsachliche aus dem Bereich Stadtentwasserung durch
die Auflésung von Ertragszuschiissen und im Friedhofswese durch die Auflésungen von abgegrenzten Grab-
nutzungs- sowie Grabpflegegebiihren erwirtschaftet.
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2. Aufwendungen

Die gesamten Aufwendungen der KST setzen sich zum Uberwiegenden Teil nur aus langfristig veranderba-
ren Aufwandsarten zusammen. Hierbei ist die bestimmende Position der Personalaufwand mit einem Anteil
von rund 37 Prozent an den Gesamtaufwendungen.

Zinsen u. ahnl. Aufwendungen
7%

Materialaufwand

Sonst. betr. Aufw. 24%

13%

Abschreibungen
19%

Personalaufwand
37%

Abbildung 3: Zusammensetzung der Plan-Aufwendungen

Materialaufwand

Die im Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 veranschlagten Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
belaufen sich auf 2.413.200 Euro und erhdhen sich um 20.250 Euro in Bezug auf den Vorjahresansatz von
2.392.950 Euro.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen mit einem Plan-Ansatz von 4.694.680 Euro erhéhen sich um
545.300 Euro im Vergleich zum Vorjahr (Ansatz 2019: 4.149.380 Euro). Der groBte Teil der Erhéhung liegt
im Bereich der Stadtentwasserung. Hier stehen zahlreiche elektrotechnischen UnterhaltungsmaBnahmen in
den Regeniiberlaufbecken an und zusatzlich noch Reinigungs- und UnterhaltungsmaBnahmen an den Faul-
tirmen im Klarwerk.

Personalaufwand

Der Planansatz fiir den Personalaufwand wurde im Vergleich zum Vorjahr um rund 668.340 Euro auf
10.915.660 Euro erhoht. Darin enthalten sind die zwischen den Tarifpartnern vereinbarten Tariferhéhungen
fur das Jahr 2020, die Hochrechnung einer vorhandenen Stelle im Bereich Betriebswirtschaft (Controlling).
Zusatzlich wird im Bereich Friedhofswesen (Landschaftsgartner) und Bereich Infrastruktur (StraBenwarter)
jeweils eine Stelle neu geschaffen.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen erhéhen sich im Wirtschaftsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahresansatz auf voraus-
sichtlich 5.711.700 Euro (Vorjahr: 4.971.680 Euro).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Plan-Ansatz fiir sonstige betriebliche Aufwendungen (z.B. Schmutz- und Niederschlagswassergeblihren,
Abwasserabgabe, Versicherungen, Fortbildungskosten, Werbekosten, stddtische Verwaltungsumlage, Ge-
baudeunterhaltungen etc.) fiir das Jahr 2020 belduft sich auf 3.983.550 Euro (Vorjahr 3.363.630 Euro). Der
Planansatz erhdht sich, da im Bereich Friedhofswesen eine systematische Buchungsumstellung erfolgen
musste (Forderung der Gemeindepriifungsanstalt), die zukiinftig die Vereinnahmung der Grabnutzungs-
und Pflegekosten neu regelt und darstellt. So missen zukiinftig Einnahmen bilanziell auf die gekauften
Grabnutzungsjahre abgegrenzt werden und in den Rechnungsabgrenzungsposten zugefiihrt werden (im
Jahr 2020 in Hohe von 845.000 Euro). Ausfiihrliche Erlauterung siehe Punkt 3. Jahresiiberschuss /-
fehlbetrag.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Bei den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen werden Einnahmen durch Mahngebiihren in Héhe von
8.000 Euro angesetzt.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Durch geringerer Kreditaufnahmen als geplant, bleiben die Zinsen und ahnliche Aufwendungen im Vergleich
zum Vorjahresansatz mit 2.074.980 Euro anndhernd gleich (Vorjahr 1.840.140 Euro).

AuBerordentliche Ertréage

Fiir den Bereich Stadtentwasserung ist im Jahr 2020 ein Plan-Jahresverlust von 2.613.070 Euro vorgesehen.
In den vergangenen Jahren wurden Uberschiisse erwirtschaftet und entsprechende Riickstellungen gebil-
det. Diese Riickstellungen missen zur geblhrenrechtlich korrekten Handhabung innerhalb der darauffol-
genden fiinf Jahre durch eine entsprechend angepasste Gebiihrenkalkulation wieder ausgeglichen werden.
Bei der Neukalkulation im Jahr 2019 mussten die Gebilihren nicht verandert werden. Daher ist vorgesehen,
das Jahr 2020 mit einem planm&Bigen Defizit abzuschlieBen und diesen Verlust durch die erfolgswirksame
Auflésung der Geblihrenausgleichsriickstellung als auBerordentlichen Ertrag wieder auszugleichen.

Steuern von Einkommen und vom Ertrag

Da in den Betrieben gewerblicher Art (BgA) Fuhrpark und Griinpflege (letzterer wurde in den Bereich Infra-
struktur integriert) in den Vorjahren keine Gewinne erwirtschaftet wurden und fiir die Wirtschaftsjahre 2020
keine signifikanten Uberschiisse erwartet werden, kann der Plan-Ansatz fiir Steuern von Einkommen und
vom Ertrag auf 0 Euro reduziert werden.

Sonstige Steuern

Der Ansatz fiir sonstige Steuern (Kfz- und Grundsteuern) ist mit 21.610 Euro veranschlagt (Vorjahr: 22.610
Euro).
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3. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die Kommunalen Servicebetriebe Tibingen rechnen fiir das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresergebnis
von -1.008.000 Euro.

Im Jahr 2020 wird im Bereich Infrastruktur von einem planmaBigen Defizit in Hohe von 336.000 Euro aus-
gegangen. Wie bereits im Jahresabschluss 2017 mitgeteilt und erldutert, fand in der Vergangenheit eine auf
Grund falscher Zuordnungen im Rapportwesen innerbetriebliche Verrechnung zu Gunsten der Miillabfuhr-
statt, die jahrelang das Ergebnis des allgemeinen Bereichs der Infrastruktur belastet hat. Dies wurde aufge-
klart und gedndert. So wurde ersichtlich, dass der Bereich der Abfallentsorgung mehrere Jahre durch den
anderen Infrastrukturbereich finanziell kompensiert wurde. Die Verwaltung steht beziiglich der finanziellen
Entwicklung und den vertraglichen Verhandlungen bereits mit dem Landkreis im Dialog. Zielsetzung dabei
ist, die Miillabfuhr kostendeckend zu betreiben.

Im Bereich Friedhofswesen wird von einem planmaBigen Defizit in Héhe von -672.000 Euro ausgegangen.
Der Verlust gliedert sich in einen operativen Verlust in Héhe von ca. -30.000 Euro und einem Verlust in
Hbéhe von -642.000. Euro, der durch einen systembedingten Buchungswechsel bei den eingenommenen
Bestattungsgebiihren entsteht. Im Jahresabschluss 2017 wurde bereits erlautert, dass zukiinftig die einge-
nommenen Bestattungsgebiihren, bzw. die in der Geblhr enthaltene Grabnutzungs- und Pflegegebiihr
analog der gekauften Jahre abgegrenzt werden (i.d.R. 20 Jahre) missen. Dies fordert die Gemeindepru-
fungsanstalt. Dies hat zur Folge, dass von den eingenommenen Grabnutzungs- und Pflegegebiihren ledig-
lich 1/20 im Wirtschaftsjahr bei den Einnahmen verbleibt und 19/20 in den Rechnungsabgrenzungsposten
(ahnlich wie eine Ricklage) zugefiihrt und in den Folgejahren entsprechend aufgelést werden. Dieser sys-
temische Wechsel hat die kommenden Jahre erhebliche Auswirkungen auf das Jahresergebnis, da die Zu-
fihrung in den Rechnungsabgrenzungsposten erheblich héher ist, als der Auflosungsbetrag aus den zu-
rickgestellten Einnahmen. Gleichzeitig wachsen sukzessive die Riickstellungen an, so dass dauerhaft die
jahrlichen Auflésungen sich ebenfalls erhdhen und nach ca. 14 Jahren das entstandene Defizit ausgeglichen
sein wird.

Die Erwirtschaftung eines Jahresiiberschusses ist somit nicht vorgesehen.
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IV. Vorbericht zum Vermoégensplan

1. Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Die Position Zuweisungen und Zuschiisse beinhaltet im Geschaftsjahr 2020 Zuschiisse in Hdhe von
1.700.000 Euro fiir die Planung und Bau der Filtration im Bereich der Stadtentwasserung.

Eine Investitionskostenbeteiligung des Abwasserzweckverbands Ammertal ist in Héhe von 1.519.000 Euro
eingeplant.

Die geplanten Fremdkapitalaufnahmen in Héhe von 11.271.500 Euro verteilen sich wie folgt auf die einzel-
nen Betriebsbereiche:

. Anteil Kreditaufnahme Anteil Kreditaufnahme
Bereich . .
in EUR in Prozent

Stadtentwasserung (gebiihrenfinanziert) 10.243.539 EUR 91 %
Friedhéfe (gebiihrenfinanziert) 414.791 EUR 4%
Sonstige (V Itung, Fuhrpark, Infra-

onstige (Verwaltung, Fuhrpark, Infra 613.170 EUR 50,
struktur)
Summe 11.271.500 EUR 100,00 %

2. Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die einzelnen Vorhaben der Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen kénnen
dem Investitionsprogramm der Kommunalen Servicebetriebe Tiibingen sowie dem dazugehérigen Abwas-
serprogramm des Bereichs Stadtentwasserung entnommen werden.

Die Ansatze fiir die Standortplanungen wurden ohne weitergehende Planungen aus dem Vorjahr ibernom-
men.

Alle im Vermdgensplan veranschlagten Investitionen wurden kritisch gepriift und langstmdglich zuriickge-
stellt. Allerdings sollte es vermieden werden, durch unterlassene (Gebaude-) Unterhaltung einen Vermo-
gensschaden zu verursachen. Wirtschaftlich sinnvolle Investitionen (bspw. Investitionen zur Steigerung der
Energieeffizienz) wurden im Rahmen des Auswahlprozesses eine vorrangige Prioritdt eingerdumt.
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Plan-Gewinn- und Verlustrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

EUR ‘ EUR

Umsatzerlose

| Ist2018 |
| EUR

Erlése von AuBen 12.997.500 12.653.300 12.937.066

Erlse von der Stadt 11.971.210 11.725.520 10.295.057

Summe Umsatzerlose 24.968.710 24.378.820 23.232.124
Sonstige betriebliche Ertrage 1.217.600 987.400 1.529.547
Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.413.200 -2.392.950 -2.471.926

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.694.680 -4.149.380 -3.895.704

Summe Materialaufwand -7.107.880 -6.542.330 -6.367.629
Personalaufwand

Léhne und Gehalter -8.581.880 -8.110.040 -7.225.051

Soziale Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir

Unterstiitzung -2.333.780 -2.137.280 -2.294.051

Summe Personalaufwand -10.915.660 -10.247.320 -9.519.102
Abschreibungen -5.711.700 -4.971.680 -4.405.431
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.983.550 -3.363.630 -2.978.933
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 8.000 8.000 4.046
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.074.980 -1.840.140 -1.689.771
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT -3.599.460 -1.590.880 -195.150
AuBerordentliche Ertriage 2.613.070 1.273.490 1.143.510
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 -1.539.852
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 2.613.070 1.273.490 -396.342
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -21.610 -22.610 -30.301
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG -1.008.000 -340.000 -621.794
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Erfolgsplan - Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR ‘ EUR ‘

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR |
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrédge aus der Auflésung von Rickstellungen 0 0 108
Lohnkostenzuschiisse 1.500 1.500 10.927
Sonstige Ertréage 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrage 1.500 1.500 11.035
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -1.000 -1.000 -2.109
Wasser -1.500 -1.500 -2.085
Gasbezug -10.500 -10.500 -21.309
Reinigungsmittel und -material -250 -250 0
Material-Direktverbrauch -250 -250 -308
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -13.500 -13.500 -25.810
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -1.000 -1.000 -1.202
Reinigungsvergabe -3.500 -3.500 -3.330
Abfallbeseitigungskosten -250 -250 -254
Analytische Untersuchung -30 -30 -25
Sonstige Fremdleistungen -500 -500 -84
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -5.280 -5.280 -4.895
Summe Materialaufwand -18.780 -18.780 -30.705
Personalaufwand
Léhne und Gehélter -316.800 -218.000 -203.754
Lohne und Gehalter Personalrat -1.200 -1.200
Leistungsentgelte -5.920 -4.440 -3.616
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. und f. Unterstiitz. -78.100 -69.500 -85.671
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -35.000 -23.500 -48.717
Sonstige soziale Abgaben -1.580 -1.580 -1.158
Summe Personalaufwand -438.600 -318.220 -342.916
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -5.000 -7.180 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -10.000 -2.800 -9.146
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -1.500 -1.500 -1.931
Summe Abschreibungen -16.500 -11.480 -11.077
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 -38
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -1.000 -1.000 -1.184
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -1.330
Niederschlagswassergebiihren -1.000 -1.000 -1.002
Sonstige Gebiihren -100 -100 -90
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EUR ‘ EUR ‘

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR
Geb&ude- und Feuerversicherung -500 -500 -161
Haftpflichtversicherung -650 -650 -503
Kaskoversicherung -300 -300 -233
Sonstige Versicherungen -200 -200 -180
Biirobedarf -1.000 -1.000 -839
Fachliteratur -1.000 -1.000 -3.625
Kopierkosten -250 -250 0
Druckereikosten -100 -100 0
Porto, Fracht und Telefon -850 -850 -1.332
Funk- und Fernmeldegebiihren -350 -350 -270
Anzeigen und Inserate -500 -500 0
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -500 -500 -309
Reisekosten -1.000 -1.000 -193
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -650 -650 -143
Fortbildungskosten -2.000 -2.000 -335
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -18.130 -18.130 -17.938
davon Kosten Hausdruckerei -30 -30 -400
davon Kosten Informationstechnik -5.000 -5.000 -5.145
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -1.750 -1.750 -1.677
davon Kosten Stadtvermessung 0 0 0
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.100 -1.100 -1.109
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -6.250 -6.250 -6.106
davon Kosten FB Tiefbau 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -3.501
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -1.000 -1.000 0
Beratungskosten -5.000 -5.000 0
Buchungskosten -2.500 -2.500 -1.137
Softwarepflege -500 -500 0
Skontoverlustkonto -1.000 -1.000 9
Zahlungsdifferenzen 0 0 1
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -500 -500 0]
Bankriicklaufgebiihren 0 0 -44
Sonstige Aufwendungen -500 -500 -1.272
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -42.080 -42.080 -32.150
Sonstige Zinsen und Ertrige
Girozinsen 0 0 0
Mahngebiihren
Summe Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -2.980 -3.440 -2.896
sonst. Zinsahnl. Aufwendungen -8.000 -8.810
Summe Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.980 -3.440 -11.705

AuBerordentliches Ergebnis
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Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

EUR ‘ EUR ‘

EUR |
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 (]
Sonstige Steuern
Grundsteuern -10 -10 -7
Summe Sonstige Steuern -10 -10 -7
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 0 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -5.000 -5.000 -11.538
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwaltung 530.450 397.510 429.063
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 525.450 392.510 417.525
BEREICHSERGEBNIS 0 0 0
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Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR | EUR ‘

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR |
Umsatzerlése
Erlése von AuBen
Reparaturen/Wartungen 45.000 45.000 36.980
Sonstige Erlose von AuBen 7.000 7.000 749
SUMME ERLOSE VON AUBEN 52.000 52.000 37.730
Erlése von stadtischen Dienststellen 260.700 251.000 215.860
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 260.700 251.000 215.860
Summe Umsatzerlése 312.700 303.000 253.590
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Anlagenabgangen 5.000 5.000 0
Ertrage aus Zuschreibungen des Umlaufvermdgens 0 0 3.463
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0
Versicherungsentschadigungen 0 0 407
Steuerriickerstattungen 500 500 883
Versicherungsriickerstattungen 500 500 17
Sonstige Ertrédge 5.000 5.000 4.614
Summe sonstige betriebliche Ertrage 11.000 11.000 9.384
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -9.500 -9.500 -20.525
Wasser -1.500 -1.500 -3.119
Gasbezug -15.500 -15.500 -31.715
Treibstoffe extern -18.500 -18.500 -20.523
Reinigungsmittel und -material -1.000 -1.000 -1.174
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -500 -500 0
Entnahme Lager Kfz-Werkstatt -30.000 -30.000 -26.076
Material-Direktverbrauch -163.000 -163.000 -213.817
Dienst- und Schutzkleidung -1.800 -1.800 -2.152
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -241.300 -241.300 -319.100
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -87.000 -90.100 -85.516
Reinigungsvergabe -8.700 -8.100 -8.676
Abfallbeseitigungskosten -2.500 -2.500 -2.580
Sandfang und Rechengut 0 0
Analytische Untersuchungen 0 0 -25
Sonstige Fremdleistungen -4.500 -4.500 -151
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -35.000 -33.000 -33.240
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -137.700 -138.200 -130.188
Summe Materialaufwand -379.000 -379.500 -449.289
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EUR | EUR ‘

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

EUR
Personalaufwand
Léhne und Gehalter -231.400 -247.400 -192.959
Léhne und Gehalter Personalrat -500 -500 0
Leistungsentgelte -7.700 -4.900 -4.671
ZuschuB fiir Jobticket -300 -200 -260
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -71.000 -58.200 -58.387
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 0 0
Sonstige soziale Abgaben -700 -700 -1.242
Summe Personalaufwand -311.600 -311.900 -257.518
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -80.000 -90.000 -56.742
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -2.500 -2.500 -9.624
Summe Abschreibungen -82.500 -92.500 -66.367
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 -411
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -2.000 -2.000 -3.177
Rep. U. Instandhaltung techn. Masch. u. Anlagen 0 0 -635
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -500 -500 0
KFZ Zulassung -100 -100 0
TUV/Dekra -15.000 -5.000 -18.050
Schmutzwassergebiihren -2.000 -1.000 -1.996
Niederschlagswassergebiihren -2.200 -2.200 -2.004
Sonstige Gebiihren -500 -500 -1.594
Gebdude- und Feuerversicherung -2.700 -2.600 -2.692
Haftpflichtversicherung -5.100 -5.100 -5.194
Kaskoversicherung -300 -300 -233
Kfz-Versicherung -24.600 -23.500 -24.620
Jobrad -100 0 -60
Sonstige Versicherungen -150 -150 -129
Biirobedarf -200 -200 -384
Fachliteratur -500 -500 -209
Kopierkosten -500 -500 0
Porto, Fracht und Telefon -1.700 -1.700 -2.291
Funk- und Fernmeldekosten -400 -400 -340
Anzeigen und Inserate 0 0 -1.614
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit -100 -100 -144
Reisekosten -100 -100 -15
Fortbildungskosten -8.500 -3.500 -1.415
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -20.050 -20.050 -19.924
davon Kosten Hausdruckerei -50 -50 -14
davon Kosten Informationstechnik -5.400 -5.400 -5.240
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -2.080 -2.080 -1.985
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davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.270 -1.270 -1.313
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -7.250 -7.250 -7.228
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -4.144
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -2.000 -3.000 -142
Beratungskosten -1.000 -1.600 0
Buchungskosten -1.000 -1.000 -1.251
Softwarepflege -4.000 -4.000 -4.039
Skontoverlustkonto -50 -70 -21
Zahlungsdifferenzen 0 0 0
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -100 -100 0
Sonstige Aufwendungen -1.350 -1.110 -619
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -96.800 -80.880 -93.203
Sonstige Zinsen und Ertriage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0
Mahngebiihren
Summe Sonstige Zinsen und Ertrige 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -22.000 -21.420 -18.034
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 -6
Summe Zinsen und d@hnliche Aufwendungen -22.000 -21.420 -18.040
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern
Kfz-Steuern -6.300 -7.300 -6.216
Summe sonstige Steuern -6.300 -7.300 -6.216
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 600.000 600.000 634.341
Leistungsempfang von anderen Bereichen -7.500 -7.500 -456
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. !~ -18.000 -13.000 -15.575
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 574.500 579.500 618.310
BEREICHSERGEBNIS 0 0 -9.349

Erlduterungen

1 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
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Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur

EUR | EUR ‘

Bereich Infrastruktur

EUR |
Umsatzerlése
Erlése von AuBen
Erlése von Dritten 445.000 445.000 336.943
Erlése vom Abfallwirtschaftsbetrieb des LRA ™'~ 1.287.000 1.244.000 1.207.130
Erlése von WSR/Renz Duales System 3.500 20.000 3.585
Erlése von ZAV/Problemstoffsammelstellen 15.000 15.000 13.885
Spenden 0 0 0
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.750.500 1.724.000 1.561.545
Ersétze von stidtischen Dienststellen ~2° 9.908.120 9.874.420 8.564.104
Erlése von stidtischen Dienststellen 3~ 235.000 235.000 146.427
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 10.143.120 10.109.420 8.710.531
Summe Umsatzerlése 11.893.620 11.833.420 10.272.075
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflosung Ertragszuschiisse 0 0 7.551
Ertrage aus Anlagenabgdngen 10.000 10.000 12.994
Ertrage aus der Zuschreibung des Umlaufvermdgens 0 0 0
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen ™ *” 29.000 29.000 40.700
Mieteinnahmen 0 0 267
Versicherungsentschadigungen 0 0 5.556
Steuerriickerstattungen 2.000 2.000 14
Versicherungsriickerstattungen 600 600 4.886
Lohnkostenzuschiisse 18.000 10.000 0
Sonstige Ertrage 10.000 10.000 0
Summe sonstige betriebliche Ertrage 69.600 61.600 71.968
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -26.000 -26.000 -34.571
Wasser -7.000 -7.000 -7.864
Heizol -13.000 -13.000 -14.924
Gasbezug -15.000 -15.000 -22.831
Treibstoffe extern -260.000 -260.000 -283.291
Schmierstoffe -3.000 -3.000 -1.715
Reinigungsmittel und -material -8.100 -8.100 -8.425
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -1.000 -1.000 -27
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft) -220.000 -220.000 -201.809
Material-Direktverbrauch -415.000 -415.000 -384.889
Dienst- und Schutzkleidung -40.000 -40.000 -46.581
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -1.008.100 -1.008.100 -1.006.928
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -75.500 -75.500 -55.901
Reinigungsvergabe -67.300 -67.300 -52.318
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Abfallbeseitigungskosten -310.000 -310.000 -306.019
Analytische Untersuchungen 0 0 -176
Sonstige Fremdleistungen -525.000 -650.000 -531.034
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -206.000 -206.000 -192.815
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -310.000 -310.000 -248.004
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -1.493.800 -1.618.800 -1.386.268
Summe Materialaufwand -2.501.900 -2.626.900 -2.393.195
Personalaufwand
Lohne und Gehalter -5.924.100 -5.696.000 -5.134.273
Lohne und Gehalter Personalrat -15.000 -15.000 0
Leistungsentgelte -192.000 -135.500 -94.514
ZuschuB fir Jobticket -1.500 -1.500 -720
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -1.600.900 -1.504.200 -1.532.783
Zuflihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -29.000 29.000 -29.131
Sonstige soziale Abgaben -18.400 -18.400 -25.558
Summe Personalaufwand -7.780.900 -7.341.600 -6.816.980
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -1.900 -1.900 -1.984
Abschreibungen auf Sachanlagen -450.000 -430.000 -387.880
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -38.000 -38.000 -53.002
Summe Abschreibungen -489.900 -469.900 -442.866
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 -9.746
Inventurdifferenzen und Verschrottung 0 0 -9.611
Abschreibungen auf Forderungen -500 -500 0
Preisdifferenzen und Umbewertungen (Materialwirtschaft) 0 0 -1.785
Mieten und Pachten -7.000 -10.000 -1.379
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -10.000 -77.000 0
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -19.400 -19.400 -39.213
TUV/Dekra -150 -150 -46
Schmutzwassergebiihren -2.600 -1.600 -2.623
Niederschlagswassergebiihren -5.000 -5.000 -5.000
Sonstige Gebiihren -3.600 -2.050 -3.749
Gebdude- und Feuerversicherung -2.300 -2.300 -2.156
Haftpflichtversicherung -9.500 -11.000 -9.132
Kaskoversicherung -250 -250 -233
Kfz-Versicherung -85.200 -85.200 -82.569
Versicherung Jobrad -1.800 0 -1.855
Sonstige Versicherungen -4.500 -4.500 -7.579
Burobedarf -1.500 -1.500 -1.197
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.731
Kopierkosten 0 0 0
Porto, Fracht und Telefon -21.500 -21.500 -20.041

554




EUR | EUR ‘

Bereich Infrastruktur

EUR |
Funk- und Fernmeldegebiihren -1.900 -1.900 -1.929
Leitungskosten swt -4.100 -4.100 -4.058
Anzeigen und Inserate -10.500 -15.500 -5.160
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS 0 0 -144
Reisekosten -3.300 -3.300 -4.250
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -500 -500 0
Fortbildungskosten -16.500 -16.500 -12.465
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -421.550 -429.550 -426.692
davon Kosten Hausdruckerei -100 -100 -15
davon Kosten Informationstechnik -27.800 -27.800 -27.660
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -56.150 -56.150 -53.777
davon Kosten Stadtvermessung -10.000 -10.000 -1.604
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -35.500 -35.500 -35.569
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -196.500 -196.500 -195.802
davon Kosten FB Tiefbau 0 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -95.500 -103.500 -112.265
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -12.000 -12.000 0
Beratungskosten -21.000 -30.000 0
Buchungskosten -31.500 -31.500 -19.707
Softwarepflege -53.650 -57.650 -57.924
Skontoverlustkonto -200 -200 -294
Zahlungsdifferenzen 0 0 18
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen -1.500 -1.940 -56
Sonstige Aufwendungen -2.170 -2.610 -6.237
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -756.170 -850.200 -738.543
Sonstige Zinsen und Ertriage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0
Mahngebiihren
Summe Sonstige Zinsen und Ertrdge 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -92.000 -87.070 -79.324
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 -85
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -92.000 -87.070 -79.409
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Kérperschaftsteuer 0 0 0
Gewerbesteuer 0 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 ]
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Sonstige Steuern
Grundsteuer -850 -850 -818
Kfz-Steuern -11.000 -11.000 -11.512
Summe sonstige Steuern -11.850 -11.850 -12.329
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 110.500 110.500 146.426
Leistungsempfang von anderen Bereichen -590.000 -590.000 -630.503
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. >~ -187.000 -168.000 -183.124
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -666.500 -647.500 -667.201
BEREICHSERGEBNIS -336.000 -140.000 -806.481

1 - Erhéhung Leistungsentgelt It. Preisgleitklausel nur, wenn Preissteigerungsindex kummuliert tiber 3% liegt
2 - Erhdhung der Ersétze u.a. durch neue Pflegegebiete, verbesserte Pflegestandards auf 6ffentlichen Platzen

3 - Hier handelt es sich um Erlose fiir Abfallbeseitigungsleistungen (werden direkt mit stédtischen Fachbereiche abgerechnet’

4 - Letzte Altersteilzeitregelung ist Anfang 2015 ausgelaufen

5 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
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Erfolgsplan - Bereich Friedhofe

EUR | EUR ‘

Bereich Friedhdfe

EUR |
Umsatzerlése
Erlése von AuBen
Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte - allgemein 1.560.000 1.383.300 1.286.786
davon Grabnutzungs- und Grabpflegegeblihren 890.000 0 0
Benutzungsgeblihren u.d. Entgelte - Stadtfriedhof 255.000 255.000 182.745
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - allgemein 7.400 7.400 8.247
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - Stadtfriedhof 9.600 9.600 34.717
Namenstafeln Urnengemeinschaftsgrabanlagen 22.000 22.000 30.385
Spenden 8.500 8.500 8.588
Sonstige Erlose 500 500 80
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.863.000 1.686.300 1.551.548
Erlése von stadtischen Dienststellen
Pflegegraber - allgemein 2.460 2.410 2.360
Pflegegraber - Stadtfriedhof 114.450 112.210 110.010
Zuschuss Bestattungswesen " 220.000 20.000 30.634
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 336.910 134.620 143.004
Summe Umsatzerlése 2.199.910 1.820.920 1.694.552
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflosung Ertragszuschuss 0 0 9.144
Aktivierte Eigenleistungen "2 0 0 9.284
Ertrage aus Anlagenabgdngen 1.500 1.500 2.500
Ertrage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 55.000 35.000 574.330
Ertrage aus der Aufldsung von Ertragszuschiissen 10.000 10.000 0
Mieteinnahmen 5.000 5.800 4.980
Versicherungsentschadigungen 0 0 0
Steuerriickerstattungen 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 0 0 5.229
Sonstige Ertréage 205.000 2.000 2.017
davon Aufigs. RAP Grabnutzungs-u Grabpflegegebiihren 203.000 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrage 276.500 54.300 607.483
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -10.000 -10.000 -9.569
Wasser -16.000 -16.000 -16.660
Heizol -4.000 -4.000 -2.534
Gasbezug -7.500 -7.500 -15.541
Treibstoffe extern -20.000 -20.000 -21.690
Schmierstoffe -1.500 -1.500 0
Reinigungsmittel und -material -1.300 -1.350 -282
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Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
Entnahme Lager Baustoffe Friedhofe -2.500 -2.500 -899
Material-Direktverbrauch -30.000 -30.000 -35.126
Sommerflor 0 0 0
Pflanzen f. Pflegegraber Stadtfriedhof -2.500 -2.500 -12
Namenstafeln fiir "Garten der Zeit" -3.000 -3.000 0
Beschriftungsauftrdge Gemeinschaftsgrabstatten -20.000 -20.000 -37.156
Dienst- und Schutzkleidung -7.300 -7.000 -5.767
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -125.600 -125.350 -145.236
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -80.000 -81.000 -35.248
Erhalt historischer Grabausstattung Stadtfriedhof ~*" -20.000 -20.000 -38.620
Reinigungsvergabe -45.500 -41.000 -45.565
Abfallbeseitigungskosten -17.000 -17.000 -17.897
Analytische Untersuchungen 0 0 -76
Sonstige Fremdleistungen -190.000 -111.200 -171.112
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -4.500 -3.000 -4.560
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -40.000 -40.000 -38.226
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -397.000 -313.200 -351.304
Summe Materialaufwand -522.600 -438.550 -496.540
Personalaufwand
Loéhne und Gehalter -781.000 -679.400 -645.740
Léhne und Gehalter Personalrat -2.000 -2.000 0
Leistungsentgelte -21.460 -16.800 -12.326
ZuschuB fiir Jobticket -250 -200 -240
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers.. u. Unterstiitz. -223.200 -199.500 -200.855
Sonstige soziale Abgaben -2.700 -2.700 -2.438
Summe Personalaufwand -1.030.610 -900.600 -861.600
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -500 -500 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -205.000 -205.000 -189.138
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -20.000 -20.000 -20.253
Summe Abschreibungen -225.500 -225.500 -209.391
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. -250 -250 0
Abschreibungen auf Forderungen -6.000 -6.000 -3.715
Mieten und Pachten -40 -40 -31
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -16.500 -22.300 0
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -5.500 -5.500 -14.536
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -384
Niederschlagswassergebiihren -4.500 -6.400 -4.186
Ruckerstattung Bestattungsgebiihren -5.000 -5.000 -8.892
Sonstige Gebiihren -1.000 -1.000 -984
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Gebaude- und Feuerversicherung -2.800 -2.650 -2.802
Haftpflichtversicherung -1.600 -1.600 -1.294
Kaskoversicherung -300 -300 -233
Kfz-Versicherung -8.500 -8.500 -7.965
Sonstige Versicherungen -500 -500 -463
Blirobedarf -1.500 -1.500 -954
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.341
Kopierkosten -500 -500 0
Druckereikosten -400 -400 0
Porto, Fracht und Telefon -7.000 -7.000 -3.849
Funk- und Fernmeldekosten 0] 0 -340
Anzeigen und Inserate -1.000 -1.000 -4.294
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -10.000 -10.000 -5.021
Reisekosten -1.000 -1.000 -486
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -1.000 -1.000 -872
Fortbildungskosten -3.000 -3.000 -2.527
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -63.160 -63.160 -58.076
davon Kosten Hausdruckerei -120 -120 0
davon Kosten Informationstechnik -6.800 -6.800 -6.810
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -7.240 -7.240 -6.937
davon Kosten Stadtvermessung -5.000 -5.000 0
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -4.500 -4.500 -4.588
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -25.000 -25.000 -25.258
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -14.500 -14.500 -14.482
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -2.300 -2.300 -1.075
Beratungskosten -2.000 -2.000 -4.760
Buchungskosten -3.350 -3.350 -1.625
Softwarepflege -2.000 -2.000 -1.782
Skontoverlustkonto 0 0 0
Zahlungsdifferenzen 0 0 0
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen -2.000 -1.420 0
Sonstige Aufwendungen -945.000 -100.000 -133.045
davon Zufiihr. RAP Grabnutzungs-u Grabpflegegebiihren 845.000 0 0
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -1.099.700 -261.670 -265.529

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertridge
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0
Mahngebiihren 5.000 5.000 4.046
Summe sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.000 5.000 4.046
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Kreditzinsen -150.000 -138.900 -141.691
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 -27
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -150.000 -138.900 -141.717

AuBerordentliches Ergebnis
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AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern
Grundsteuern -450 -450 -401
Kfz-Steuern -1.550 -1.550 -1.346
Summe sonstige Steuern -2.000 -2.000 -1.747
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 17.000 17.000 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -100.000 -100.000 -100.981
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. 3 -40.000 -30.000 -34.540
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -123.000 -113.000 -135.520
BEREICHSERGEBNIS -672.000 -200.000 194.036
Erlduterungen
1 - Sanierungsplan Grabmale Stadtfriedhof
2 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
3 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
Nachrichtlich - Ergebnis Friedhofswesen
Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
Einnahmen 2.481.410 1.880.220 2.306.081
Ausgaben -3.153.410 -2.080.220 -2.112.046
Ergebnis -672.000 -200.000 194.036
Kostendeckungsgrad 78,69% 90,39% 109,19%
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Erfolgsplan - Bereich Stadtentwdsserung

EUR | EUR ‘

Bereich Stadtentwasserung

EUR |
Umsatzerlése
Erlése von AuBen
Erlose Schmutzwassergebiihr ~*” 6.486.000 6.345.000 6.827.351
Erlose Niederschlagswassergebiihr 2~ 2.128.000 2.128.000 2.068.130
Erlése Kanalspiiler von Dritten 2.000 2.000 3.933
Erlése AZV Ammertal 400.000 400.000 483.304
Erlése Gemeinde Kusterdingen 85.000 85.000 74.608
Erlése Gemeinde Immenhausen 0 0 0
Gebiihren Kleinkldranlagen 8.000 8.000 7.007
Gebiihren Fékalienannahme 3.000 3.000 3.960
Erstattung Abwasserabgabe LRA 100.000 100.000 239.965
Sonstige Erlése von Dritten 120.000 120.000 77.987
SUMME ERLOSE VON AUBEN 9.332.000 9.191.000 9.786.245
Erlése von stadtischen Dienststellen
Erlése StraBenentwdsserung 3 1.152.100 1.152.100 1.148.000
Erlése von stadtischen Dienststellen 78.380 78.380 77.662
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 1.230.480 1.230.480 1.225.662
Summe Umsatzerlése 10.562.480 10.421.480 11.011.907
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufldsung Ertragszuschiisse 0 0 758.914
Aktivierte Eigenleistungen *~ 0 0 0
Ertrage Anlagenabgdnge 0 0 0
Ertrage aus Zuschreibung des Anlagevermdgens 0 0 0
Ertrage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0
Ertrdge aus der Aufldsung von Ertragszuschiissen 800.000 800.000 0
Mieteinnahmen 25.000 25.000 27.041
Steuerriickerstattung 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 28.000 28.000 28.649
Sonstige Ertrage 0 0 9.575
Erstattung Energiesteuer f. BHKW 6.000 6.000 5.497
Summe sonstige betriebliche Ertrage 859.000 859.000 829.677
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -155.000 -155.000 -198.938
Wasser -6.200 -6.200 -6.137
Heizol 0 0 0
Gasbezug -70.000 -70.000 -50.611
Treibstoffe extern -26.000 -26.000 -21.322
Schmierstoffe -10.000 -10.000 -9.362
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EUR |
Reinigungsmittel und -material -3.000 -3.000 -468
Fallmittel -200.000 -200.000 -137.034
Polymere -100.000 -100.000 -97.949
Belagsverhinderer -26.000 -26.000 -32.882
Laborchemikalien -40.000 -40.000 -36.851
Externe Kohlenstoff-Quelle -40.000 -40.000 -47.733
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -40.000 -20.000 -22.618
Material-Direktverbrauch -300.000 -300.000 -305.882
Sommerflor 0 0 0
Dienst- und Schutzkleidung -8.500 -8.500 -7.064
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -1.024.700 -1.004.700 -974.851
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten ">~ -1.400.000 -1.050.000 -1.072.314
Reinigungsvergabe -10.400 -10.400 -8.958
Abfallbeseitigungskosten -7.000 -35.000 -5.606
Sandfang und Rechengut -90.000 -55.000 -92.948
Analytische Untersuchungen -5.000 -5.000 -2.432
Klarschlammentsorgung -780.000 -550.000 -475.342
Sonstige Fremdleistungen "¢ -360.000 -360.000 -362.372
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz -8.500 -8.500 -3.078
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen 0 0 0
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -2.660.900 -2.073.900 -2.023.049
Summe Materialaufwand -3.685.600 -3.078.600 -2.997.900
Personalaufwand
Loéhne und Gehélter -1.048.100 -1.063.500 -915.267
Léhne und Gehalter Personalrat -2.300 -2.300 0
Leistungsentgelte -32.400 -23.100 -17.931
ZuschuB fiir Jobticket -250 -200 -260
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -256.400 -271.400 -288.007
Zufuihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -11.500 -11.500 -13.873
Sonstige soziale Abgaben -3.000 -3.000 -4.751
Summe Personalaufwand -1.353.950 -1.375.000 -1.240.088
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -1.500 -1.500 -4.479
Abschreibungen auf Sachanlagen -4.889.800 -4.164.800 -3.663.386
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -6.000 -6.000 -7.864
Summe Abschreibungen -4.897.300 -4.172.300 -3.675.729
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 -158
Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0
Mieten und Pachten ~7" -40.000 -40.000 -1.728
Unterhaltung betrieblicher Grdst. und Geb&aude 0 0 0
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Reparatur u. Instandhaltung techn. Anlagen u. Maschinen 0 -140.000 -2.754
Reparatur u. Instandhaltung Betriebs- u. Geschaftsausstatt. -10.000 -10.000 -2.184
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -4.700 -4.700 -4.036
TUV/Dekra -700 -700 0
Schmutzwassergebiihren 0 0 0
Niederschlagswassergebiihren -6.500 -6.500 -6.322
Erstattung Abwassergebiihren -27.000 -27.000 -45.333
Entschadigung swt fiir Abwassergebiihreneinzug - 8- -245.000 -245.000 -270.610
Kostenumlage AZV-Ammertal -100.000 -100.000 -104.861
Abwasserabgabe an LRA -600.000 -600.000 -381.396
Sonstige Gebiihren -3.000 -3.000 -6.369
Gebdude- und Feuerversicherung -12.500 -12.500 -12.790
Haftpflichtversicherung -2.300 -2.300 -1.582
Kaskoversicherung -300 -300 -233
Kfz-Versicherung -6.800 -6.800 -6.636
Versicherung Jobrad -600 -600 -731
Sonstige Versicherungen -1.250 -1.250 -1.163
Biirobedarf -2.500 -2.500 -997
Fachliteratur -2.500 -2.500 -1.234
Kopierkosten -1.000 -1.000 0
Porto, Fracht und Telefon -22.500 -22.500 -23.571
Funk- und Fernmeldegebiihren -500 -500 -410
Leitungskosten swt -5.000 -5.000 -2.499
Anzeigen und Inserate -3.000 -3.000 0
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -5.000 -5.000 -4.137
Reisekosten -2.000 -2.000 -927
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -300 -300 -209
Fortbildungskosten -14.000 -14.000 -5.400
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -753.600 -753.600 -661.796
davon Kosten Hausdruckerei -700 -700 0
davon Kosten Informationstechnik -7.800 -7.800 -5.145
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -7.600 -7.600 -7.288
davon Kosten Stadtvermessung -40.000 -40.000 -7.207
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -4.500 -4.500 -4.821
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -28.000 -28.000 -26.537
davon Kosten FB Tiefbau -650.000 -650.000 -595.583
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -15.000 -15.000 -15.215
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -20.000 -20.000 -14.070
Beratungskosten -25.000 -25.000 -3.208
Buchungskosten -16.000 -16.000 -16.892
Softwarepflege -45.500 -45.500 -210.008
Skontoverlustkonto 0 0 0
Zahlungsdifferenzen 0 0 7
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -750 -750 -143
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Bankriicklaufgebiihren 0 0 0
Sonstige Aufwendungen -9.000 -9.000 -3.229
Ruckerstattung StraBenentwéasserung 0 0 -51.900
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -1.988.800 -2.128.800 -1.849.509
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0
Mahngebiihren 3.000 3.000
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.000 3.000 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -1.800.000 -1.589.310 -1.438.899
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.800.000 -1.589.310 -1.438.899
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage "°" 2.613.070 1.273.490 1.143.510
AuBerordentliche Aufwendungen™°* 0 0 -1.539.852
Summe auBerordentliches Ergebnis 2.613.070 1.273.490 -396.342
Sonstige Steuern
Grundsteuern -650 -650 -649
Kfz-Steuern -800 -800 -709
Umsatzsteuernachzahlung 0 0 -7.539
VST § 13 0 0 -1.105
Summe sonstige Steuern -1.450 -1.450 -10.002
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 5.000 5.000 6.541
Leistungsempfang von anderen Bereichen -30.000 -30.000 -43.831
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. "'~ -285.450 -186.510 -195.824
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -310.450 -211.510 -233.114
BEREICHSERGEBNIS 0 [V} 0
Erlduterungen
1 - Berechnungsgrundlage: 2017: 1,41 EUR/m®; Bemessungsgrundlage: 4.600.000 m® Schmutzwasser
2 - Berechnungsgrundlage: 2017 von 0,38 EUR/m?% Bemessungsgrundlage: 5.600.000 m? versiegelte Grundstiicksflachen
3 - Berechnungsgrundlage: 2017 von 0,43 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 2.810.000 m? StraBen- und Gehwegflichen
4 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
5 - Sanierungsaufwand RUBs
6 - Betonsanierungen Klarwerk
7 - Miete fur Blrordume im Technischen Rathaus
8 - Neufassung des Vertrag zur Abrechnung der Schmutzwassergebiihren Uber die swt (vgl. Vorlage 235/2014)
9 - Erfolgswirksamer Ausgleich des Jahresfehlbetrags aus der Gebiihrenausgleichsriickstellung
10 - Erfolgswirksame Umbuchung des Jahresiiberschusses in eine Gebiihrenausgleichsriickstellung
11 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
Nachrichtlich - Ergebnis Stadtentwasserung
Plan 2020 Plan 2019 Ist 2018
Einnahmen (ohne auBerordentliche Ertrage) 11.424.480 11.283.480 11.841.583
Ausgaben (ohne auBerordentliche Aufwendungen) -14.037.550 -12.556.970 -11.445.241
Ergebnis (siehe auBerordentliches Ergebnis) 2.613.070 1.273.490 -396.342
Kostendeckungsgrad 81,39% 89,86% 103,46%
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Plan-Gewinn- und Verlustrechnung - Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST)

EUR EUR | EUR | EUR | EUR EUR

Umsatzerldse

Erlése von AuBen 12.997.500 12.997.500 12.997.500 12.997.500 12.653.300 12.937.066

Erldse von der Stadt 12.607.540 12.383.110 12.161.730 11.971.210 11.725.520 10.295.057

Summe Umsatzerlése 25.605.040 25.380.610 25.159.230 24.968.710 24.378.820 23.232.124
Sonstige betriebliche Ertrage 1.363.600 1.321.100 1.306.600 1.217.600 987.400 1.529.547
Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2.393.720 -2.393.190 -2.393.370 -2.413.200 -2.392.950 -2.471.926

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -4.281.680 -4.298.680 -4.338.680 -4.694.680 -4.149.380 -3.895.704

Summe Materialaufwand -6.675.400 -6.691.870 -6.732.050 -7.107.880 -6.542.330 -6.367.629
Personalaufwand

Léhne und Gehalter -9.174.510 -8.950.780 -8.748.880 -8.581.880 -8.110.040 -7.225.051

Soziale Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -2.363.680 -2.327.280 -2.344.980 -2.333.780 -2.137.280 -2.294.051

Summe Personalaufwand -11.538.190 -11.278.060 -11.093.860 -10.915.660 -10.247.320 -9.519.102
Abschreibungen -5.711.700 -5.711.700 -5.711.700 -5.711.700 -4.971.680 -4.405.431
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.963.830 -3.964.160 -3.968.600 -3.983.550 -3.363.630 -2.978.933
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 4.046
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.174.760 -2.174.970 -2.089.110 -2.074.980 -1.840.140 -1.689.771
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -3.087.240  -3.111.050  -3.121.490  -3.599.460  -1.590.880 -195.150
AuBerordentliche Ertrage 2.431.290 2.397.580 2.276.570 2.613.070 1.273.490 1.143.510
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 -1.539.852
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 2.431.290 2.397.580 2.276.570 2.613.070 1.273.490 -396.342
Steuern von Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern -21.610 -21.610 -21.610 -21.610 -22.610 -30.301
JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG -677.560 -735.080 -866.530 -1.008.000 -340.000 -621.794
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Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

Erfolgsplan - Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

| |Pan2023] pian 2022 pian 2021 | Pian 2020 | Pian 2019 1st 2015 |
EUR | EUR ‘ EUR | EUR ‘ EUR | EUR ‘

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0 0 0 108
Lohnkostenzuschiisse 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 10.927
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrdage 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 11.035

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Strom -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -2.109
Wasser -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -2.085
Gasbezug -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -21.309
Reinigungsmittel und -material -250 -250 -250 -250 -250 0
Material-Direktverbrauch -250 -250 -250 -250 -250 -308
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -13.500 -25.810

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Wartungs- und Reparaturkosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.202
Reinigungsvergabe -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.330
Abfallbeseitigungskosten -250 -250 -250 -250 -250 -254
Analytische Untersuchung -30 -30 -30 -30 -30 -25
Sonstige Fremdleistungen -500 -500 -500 -500 -500 -84
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -5.280 -5.280 -5.280 -5.280 -5.280 -4.895
Summe Materialaufwand -18.780 -18.780 -18.780 -18.780 -18.780 -30.705

Personalaufwand

Léhne und Gehalter -340.100 -332.200 -324.400 -316.800 -218.000 -203.754
Léhne und Gehalter Personalrat -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Leistungsentgelte -5.920 -5.920 -5.920 -5.920 -4.440 -3.616
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -79.300 -78.900 -78.500 -78.100 -69.500 -85.671
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -23.500 -48.717
Sonstige soziale Abgaben -1.580 -1.580 -1.580 -1.580 -1.580 -1.158
Summe Personalaufwand -463.100 -454.800 -446.600 -438.600 -318.220 -342.916

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -7.180 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -2.800 -9.146
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.931
Summe Abschreibungen -16.500 -16.500 -16.500 -16.500 -11.480 -11.077

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 0 0 0 -38
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.184
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.330
Niederschlagswassergebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.002
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Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

Sonstige Gebiihren -100 -100 -100 -100 -100 -90
Gebadude- und Feuerversicherung -500 -500 -500 -500 -500 -161
Haftpflichtversicherung -650 -650 -650 -650 -650 -503
Kaskoversicherung -300 -300 -300 -300 -300 -233
Sonstige Versicherungen -200 -200 -200 -200 -200 -180
Blirobedarf -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -839
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -3.625
Kopierkosten -250 -250 -250 -250 -250 0
Druckereikosten -100 -100 -100 -100 -100 0
Porto, Fracht und Telefon -850 -850 -850 -850 -850 -1.332
Funk- und Fernmeldegebiihren -350 -350 -350 -350 -350 -270
Anzeigen und Inserate -500 -500 -500 -500 -500 0
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -500 -500 -500 -500 -500 -309
Reisekosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -193
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -650 -650 -650 -650 -650 -143
Fortbildungskosten -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -335
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -18.130 -18.130 -18.130 -18.130 -18.130 -17.938
davon Kosten Hausdruckerei -30 -30 -30 -30 -30 -400
davon Kosten Informationstechnik -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.145
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.750 -1.677
davon Kosten Stadtvermessung 0 0 0 0 0 0
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.109
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.106
davon Kosten FB Tiefbau 0 0 0 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -3.501
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
Beratungskosten -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
Buchungskosten -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -1.137
Softwarepflege -500 -500 -500 -500 -500 0
Skontoverlustkonto -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 9
Zahlungsdifferenzen 0 0 0 0 0 1
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -500 -500 -500 -500 -500 0
Bankriicklaufgebiihren 0 0 0 0 0 -44
Sonstige Aufwendungen -500 -500 -500 -500 -500 -1.272
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -42.080 -42.080 -42.080 -42.080 -42.080 -32.150
Sonstige Zinsen und Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Mahngebiihren 0 0 0 0 0
Summe Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen, sonst. Zinsahnl. Aufwendungen -15.760 -15.970 -10.110 -2.980 -3.440 -2.896
sonst. Zinsdhnl. Aufwendungen -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 0 -8.810
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.760 -15.970 -10.110 -10.980 -3.440 -11.705
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—— 13 2 1 2 T
EUR | ELR | EWR | EWR | ER | ER

AuBerordentliches Ergebnis

Bereich Betriebswirtschaft / Verwaltung

AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0

AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern

Grundsteuern -10 -10 -10 -10 -10 -7

Summe Sonstige Steuern -10 -10 -10 -10 -10 -7
Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 0 0 0 0 0 0

Leistungsempfang von anderen Bereichen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -11.538

Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. 559.670 551.560 537.550 530.450 397.510 429.063

Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 554.670 546.560 532.550 525.450 392.510 417.525
BEREICHSERGEBNIS -60 -80 -30 (1} 0 (1}
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Erfolgsplan - Bereich Fuhrpark / Werkstatt

| |Pan2023] pian 2022 Pian 2021 | Pian 2020 | Pian 2019 1st 2015 |
EUR | EUR ‘ EUR | EUR ‘ EUR | EUR

Umsatzerlése

Erlése von AuBen

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

Reparaturen/Wartungen 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 36.980
Sonstige Erlose von AuBen 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 749
SUMME ERLOSE VON AUBEN 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 37.730
Erlése von stadtischen Dienststellen 283.000 277.000 271.000 260.700 251.000 215.860
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 283.000 277.000 271.000 260.700 251.000 215.860
Summe Umsatzerldse 335.000 329.000 323.000 312.700 303.000 253.590
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Anlagenabgdngen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0
Ertrage aus Zuschreibungen des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 3.463
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0 0 0 0
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0 407
Steuerriickerstattungen 500 500 500 500 500 883
Versicherungsriickerstattungen 500 500 500 500 500 17
Sonstige Ertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.614
Summe sonstige betriebliche Ertrage 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 9.384
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -20.525
Wasser -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -3.119
Gasbezug -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -15.500 -31.715
Treibstoffe extern -18.500 -18.500 -18.500 -18.500 -18.500 -20.523
Reinigungsmittel und -material -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.174
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -500 -500 -500 -500 -500 0
Entnahme Lager Kfz-Werkstatt -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -26.076
Material-Direktverbrauch -163.000 -163.000 -163.000 -163.000 -163.000 -213.817
Dienst- und Schutzkleidung -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -2.152
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -241.300 -241.300 -241.300 -241.300 -241.300 -319.100
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -80.000 -96.000 -96.000 -87.000 -90.100 -85.516
Reinigungsvergabe -8.700 -8.700 -8.700 -8.700 -8.100 -8.676
Abfallbeseitigungskosten -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.580
Sandfang und Rechengut 0 0 0 0 0
Analytische Untersuchungen 0 0 0 0 0 -25
Sonstige Fremdleistungen -3.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -151
Aufwendungen Leasingvertrége - Kfz. -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -33.000 -33.240
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -129.700 -146.700 -146.700 -137.700 -138.200 -130.188
Summe Materialaufwand -371.000 -388.000 -388.000 -379.000 -379.500 -449.289
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Personalaufwand

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

— 13 2 1 2 T
EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

|

Loéhne und Gehalter -265.600 -242.600 -236.900 -231.400 -247.400 -192.959
Léhne und Gehalter Personalrat -500 -500 -500 -500 -500 0
Leistungsentgelte -7.700 -7.700 -7.700 -7.700 -4.900 -4.671
ZuschuB fiir Jobticket -300 -300 -300 -300 -200 -260
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -72.200 -71.800 -71.400 -71.000 -58.200 -58.387
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 0 0 0 0 0
Sonstige soziale Abgaben -700 -700 -700 -700 -700 -1.242
Summe Personalaufwand | -347.000 -323.600 -317.500 -311.600 -311.900 -257.518
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -90.000 -56.742
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsguter -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -9.624
Summe Abschreibungen | -82.500 -82.500 -82.500 -82.500 -92.500 -66.367
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstdande des Anlagevermdg. 0 0 0 0 0 -411
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -3.177
Rep. U. Instandhaltung techn. Masch. u. Anlagen 0 0 0 0 0 -635
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -500 -500 -500 -500 -500 0
KFZ Zulassung -100 -100 -100 -100 -100 0
TUV/Dekra -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -5.000 -18.050
Schmutzwassergebiihren -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -1.000 -1.996
Niederschlagswassergebiihren -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.004
Sonstige Gebiihren -500 -500 -500 -500 -500 -1.594
Gebaude- und Feuerversicherung -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.600 -2.692
Haftpflichtversicherung -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -5.100 -5.194
Kaskoversicherung -300 -300 -300 -300 -300 -233
Kfz-Versicherung -24.600 -24.600 -24.600 -24.600 -23.500 -24.620
Jobrad -100 -100 -100 -100 0 -60
Sonstige Versicherungen -150 -150 -150 -150 -150 -129
Birobedarf -200 -200 -200 -200 -200 -384
Fachliteratur -500 -500 -500 -500 -500 -209
Kopierkosten -500 -500 -500 -500 -500 0
Porto, Fracht und Telefon -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -2.291
Funk- und Fernmeldekosten -400 -400 -400 -400 -400 -340
Anzeigen und Inserate 0 0 0 0 0 -1.614
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit -100 -100 -100 -100 -100 -144
Reisekosten -100 -100 -100 -100 -100 -15
Fortbildungskosten -3.500 -3.500 -3.500 -8.500 -3.500 -1.415
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -20.050 -20.050 -20.050 -20.050 -20.050 -19.924

davon Kosten Hausdruckerei -50 -50 -50 -50 -50 -14

davon Kosten Informationstechnik -5.400 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400 -5.240

davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -2.080 -2.080 -2.080 -2.080 -2.080 -1.985
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— 13 2 1 2 T
EUR | EWR | EWR | ER | ER | ER

Bereich Fuhrpark / Werkstatt

davon Kosten Rechnungspriifungsamt -1.270 -1.270 -1.270 -1.270 -1.270 -1.313
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -7.250 -7.250 -7.250 -7.250 -7.250 -7.228
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.144
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -3.000 -142
Beratungskosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.600 0
Buchungskosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.251
Softwarepflege -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.039
Skontoverlustkonto -50 -50 -50 -50 -70 -21
Zahlungsdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -100 -100 -100 -100 -100 0
Sonstige Aufwendungen -1.250 -1.650 -1.750 -1.350 -1.110 -619
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -91.700 -92.100 -92.200 -96.800 -80.880 -93.203
Sonstige Zinsen und Ertriage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage
Mahngebiihren
Summe Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -21.420 -18.034
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 0 -6
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -21.420 -18.040
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0
Summe auBerordentliches Ergebnis 1] 0 0 0 ] 0
Sonstige Steuern
Kfz-Steuern -6.300 -6.300 -6.300 -6.300 -7.300 -6.216
Summe sonstige Steuern -6.300 -6.300 -6.300 -6.300 -7.300 -6.216
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 634.341
Leistungsempfang von anderen Bereichen -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -456
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. "** -18.000 -18.000 -18.000 -18.000 -13.000 -15.575
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung 574.500 574.500 574.500 574.500 579.500 618.310
BEREICHSERGEBNIS 0 0 0 0 0 -9.349

Erlduterungen

1 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
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Erfolgsplan - Bereich Infrastruktur

EUR

Umsatzerlose

Erl6se von AuBen

e e e e
R | ER | ER | ER | EWR

Bereich Infrastruktur

Erlése von Dritten 445.000 445.000 445.000 445.000 445.000 336.943
Erlose vom Abfallwirtschaftsbetrieb des LRA™*" 1.287.000 1.287.000 1.287.000 1.287.000 1.244.000 1.207.130
Erlése von WSR/Renz Duales System 3.500 3.500 3.500 3.500 20.000 3.585
Erlése von ZAV/Problemstoffsammelstellen 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 13.885
Spenden 0 0 0 0 0 0
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.750.500 1.750.500 1.750.500 1.750.500 1.724.000 1.561.545
Ersétze von stadtischen Dienststellen ~2 10.515.000 10.299.000 10.086.000 9.908.120 9.874.420 8.564.104
Erlése von stadtischen Dienststellen “3" 235.000 235.000 235.000 235.000 235.000 146.427
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 10.750.000 10.534.000 10.321.000 10.143.120 10.109.420 8.710.531
Summe Umsatzerlése 12.500.500 12.284.500 12.071.500 11.893.620 11.833.420 10.272.075
Sonstige betriebliche Ertréage
Aufldsung Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0 7.551
Ertrage aus Anlagenabgdngen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 12.994
Ertrage aus der Zuschreibung des Umlaufvermdgens 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen * 0 0 29.000 29.000 29.000 40.700
Mieteinnahmen 0 0 0 0 0 267
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0 5.556
Steuerriickerstattungen 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 14
Versicherungsriickerstattungen 600 600 600 600 600 4.886
Lohnkostenzuschiisse 18.000 18.000 18.000 18.000 10.000 0
Sonstige Ertrdge 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0
Summe sonstige betriebliche Ertrige 40.600 40.600 69.600 69.600 61.600 71.968
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -34.571
Wasser -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.864
Heizol -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -14.924
Gasbezug -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -22.831
Treibstoffe extern -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -260.000 -283.291
Schmierstoffe -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -1.715
Reinigungsmittel und -material -8.100 -8.100 -8.100 -8.100 -8.100 -8.425
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -27
Lagerentnahmen (Materialwirtschaft) -220.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000 -201.809
Material-Direktverbrauch -415.000 -415.000 -415.000 -415.000 -415.000 -384.889
Dienst- und Schutzkleidung -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -46.581
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -1.008.100  -1.008.100  -1.008.100 -1.008.100 -1.008.100  -1.006.928
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -75.500 -75.500 -75.500 -75.500 -75.500 -55.901
Reinigungsvergabe -67.300 -67.300 -67.300 -67.300 -67.300 -52.318
Abfallbeseitigungskosten -310.000 -310.000 -310.000 -310.000 -310.000 -306.019
Analytische Untersuchungen 0 0 0 0 0 -176
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Bereich Infrastruktur

| Pian2023 Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | Plan 2019 | 1st 2018 |
EUR R | ER | ER | ER | ER

Sonstige Fremdleistungen -525.000 -525.000 -525.000 -525.000 -650.000 -531.034
Aufwendungen Leasingvertrége - Kfz. -206.000 -206.000 -206.000 -206.000 -206.000 -192.815
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -310.000 -310.000 -310.000 -310.000 -310.000 -248.004
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -1.493.800 -1.493.800 -1.493.800 -1.493.800 -1.618.800 -1.386.268
Summe Materialaufwand -2.501.900 -2.501.900 -2.501.900 -2.501.900 -2.626.900 -2.393.195
Personalaufwand
L6éhne und Gehélter -6.327.030  -6.179.300  -6.035.000 -5.924.100 -5.696.000 -5.134.273
Lohne und Gehalter Personalrat -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 0
Leistungsentgelte -192.000 -192.000 -192.000 -192.000 -135.500 -94.514
ZuschuB fiir Jobticket -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 =720
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -1.652.200 -1.617.000 -1.608.900 -1.600.900 -1.504.200 -1.532.783
Zuflihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen 0 0 -29.000 -29.000 29.000 -29.131
Sonstige soziale Abgaben -18.400 -18.400 -18.400 -18.400 -18.400 -25.558
Summe Personalaufwand -8.206.130 -8.023.200 -7.899.800 -7.780.900 -7.341.600 -6.816.980
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.984
Abschreibungen auf Sachanlagen -450.000 -450.000 -450.000 -450.000 -430.000 -387.880
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsguter -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 -38.000 -53.002
Summe Abschreibungen -489.900 -489.900 -489.900 -489.900 -469.900 -442.866

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. 0 0 0 0 0 -9.746
Inventurdifferenzen und Verschrottung 0 0 0 0 0 -9.611
Abschreibungen auf Forderungen -500 -500 -500 -500 -500 0
Preisdifferenzen und Umbewertungen (Materialwirtschaft) 0 0 0 0 0 -1.785
Mieten und Pachten -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -10.000 -1.379
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -77.000 0
Mitglieds- und Verbandsbeitrdge -19.400 -19.400 -19.400 -19.400 -19.400 -39.213
TUV/Dekra -150 -150 -150 -150 -150 -46
Schmutzwassergebtiihren -2.600 -2.600 -2.600 -2.600 -1.600 -2.623
Niederschlagswassergebiihren -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Sonstige Gebiihren -3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -2.050 -3.749
Geb&ude- und Feuerversicherung -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.156
Haftpflichtversicherung -9.500 -9.500 -9.500 -9.500 -11.000 -9.132
Kaskoversicherung -250 -250 -250 -250 -250 -233
Kfz-Versicherung -85.200 -85.200 -85.200 -85.200 -85.200 -82.569
Versicherung Jobrad -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 0 -1.855
Sonstige Versicherungen -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -7.579
Biirobedarf -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.197
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.731
Kopierkosten 0 0 0 0 0 0
Porto, Fracht und Telefon -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -21.500 -20.041
Funk- und Fernmeldegebiihren -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.929
Leitungskosten swt -4.100 -4.100 -4.100 -4.100 -4.100 -4.058
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Bereich Infrastruktur
EUR EUR | EUR ‘ EUR | EUR ‘ EUR

Anzeigen und Inserate -10.500 -10.500 -10.500 -10.500 -15.500 -5.160
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS 0 0 0 0 0 -144
Reisekosten -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -4.250
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -500 -500 -500 -500 -500 0
Fortbildungskosten -16.500 -16.500 -16.500 -16.500 -16.500 -12.465
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -421.550 -421.550 -421.550 -421.550 -429.550 -426.692
davon Kosten Hausdruckerei -100 -100 -100 -100 -100 -15
davon Kosten Informationstechnik -27.800 -27.800 -27.800 -27.800 -27.800 -27.660
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -56.150 -56.150 -56.150 -56.150 -56.150 -53.777
davon Kosten Stadtvermessung -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -1.604
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -35.500 -35.500 -35.500 -35.500 -35.500 -35.569
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -196.500 -196.500 -196.500 -196.500 -196.500 -195.802
davon Kosten FB Tiefbau 0 0 0 0 0 0
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -95.500 -95.500 -95.500 -95.500 -103.500 -112.265
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 0
Beratungskosten -7.000 -7.000 -10.000 -21.000 -30.000 0
Buchungskosten -31.500 -31.500 -31.500 -31.500 -31.500 -19.707
Softwarepflege -53.650 -53.650 -53.650 -53.650 -57.650 -57.924
Skontoverlustkonto -200 -200 -200 -200 -200 -294
Zahlungsdifferenzen 0 0 0 0 0 18
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.940 -56
Sonstige Aufwendungen -2.320 -2.250 -2.650 -2.170 -2.610 -6.237
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -742.320 -742.250 -745.650 -756.170 -850.200 -738.543

Sonstige Zinsen und Ertrage

Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Mahngebiihren
Summe Sonstige Zinsen und Ertrdge 0 0 0 0 0 0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Kreditzinsen -107.000 -107.000 -107.000 -92.000 -87.070 -79.324
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 -85
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -107.000 -107.000 -107.000 -92.000 -87.070 -79.409

AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0

AuBerordentliche Aufwendungen

Summe auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Koérperschaftsteuer 0 0 0 0 0 0
Gewerbesteuer 0 0 0 0 0 0
Solidaritatszuschlag 0 0 0 0 0 0
Summe Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern
Grundsteuer -850 -850 -850 -850 -850 -818
Kfz-Steuern -11.000 -11.000 -11.000 -11.000 -11.000 -11.512
Summe sonstige Steuern -11.850 -11.850 -11.850 -11.850 -11.850 -12.329
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EUR

Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Bereich Infrastruktur

| Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | Plan 2019 | 1st 2018 |
EUR | ELR | EWR | ER | EUR

Leistungsabgabe an andere Bereiche 110.500 110.500 110.500 110.500 110.500 146.426
Leistungsempfang von anderen Bereichen -590.000 -590.000 -590.000 -590.000 -590.000 -630.503
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. "*" -187.000 -187.000 -187.000 -187.000 -168.000 -183.124
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -666.500 -666.500 -666.500 -666.500 -647.500 -667.201
BEREICHSERGEBNIS -184.500 -217.500 -281.500 -336.000 -140.000 -806.481

Erlduterungen

1 - Erhéhung Leistungsentgelt It. Preisgleitklausel nur, wenn Preissteigerungsindex kummuliert iber 3% liegt
2 - Erhdhung der Ersdtze u.a. durch neue Pflegegebiete, verbesserte Pflegestandards auf 6ffentlichen Platzen
3 - Hier handelt es sich um Erldse fiir Abfallbeseitigungsleistungen (werden direkt mit stadtischen Fachbereiche abgerechnet)

4 - Letzte Altersteilzeitregelung ist Anfang 2015 ausgelaufen
5 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung

590



Erfolgsplan - Bereich Friedhofe

. |P=n2023] Plan2022] Plan 2021 | Plan 2020 | Plan 2019 | 1st 2018 |
EUR | EUR | R | ER | ER | EW

Umsatzerlose

Erlése von AuBen

Bereich Friedhdfe

Benutzungsgebiihren u.a. Entgelte - allgemein 1.560.000 1.560.000 1.560.000 1.560.000  1.383.300 1.286.786
davon Grabnutzungs- und Grabpflegegebiihren 890.000 890.000 890.000 890.000 0 0
Benutzungsgebliihren u.d. Entgelte - Stadtfriedhof 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 182.745
Zuweisungen fiir Kriegsgraber - allgemein 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 8.247
Zuweisungen flir Kriegsgraber - Stadtfriedhof 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 34.717
Namenstafeln Urnengemeinschaftsgrabanlagen 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 30.385
Spenden 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.588
Sonstige Erlose 500 500 500 500 500 80
SUMME ERLOSE VON AUBEN 1.863.000  1.863.000  1.863.000  1.863.000 1.686.300  1.551.548
Erlése von stadtischen Dienststellen
Pflegegraber - allgemein 2.610 2.560 2.510 2.460 2.410 2.360
Pflegegraber - Stadtfriedhof 121.450 119.070 116.740 114.450 112.210 110.010
Zuschuss Bestattungswesen " 220.000 220.000 220.000 220.000 20.000 30.634
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN 344.060 341.630 339.250 336.910 134.620 143.004
Summe Umsatzerlose 2.207.060 2.204.630 2.202.250 2.199.910 1.820.920 1.694.552
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung Ertragszuschuss 0 0 0 0 0 9.144
Aktivierte Eigenleistungen "%~ 0 0 0 0 0 9.284
Ertrdge aus Anlagenabgdngen 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 2.500
Ertrage aus der Zuschreibung von Umlaufvermégen 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 55.000 55.000 55.000 55.000 35.000 574.330
Ertrage aus der Auflésung von Ertragszuschiissen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0
Mieteinnahmen 5.000 5.000 5.000 5.000 5.800 4.980
Versicherungsentschadigungen 0 0 0 0 0 0
Steuerriickerstattungen 0 0 0 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 0 0 0 0 0 5.229
Sonstige Ertrage 380.000 337.500 294.000 205.000 2.000 2.017
davon Aufids. RAP Grabnutzungs-u Grabpflegegeblihren 378.000 335.500 292.000 203.000 0 0
Summe sonstige betriebliche Ertrige 451.500  409.000 365.500 276.500 54.300 607.483
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -9.569
Wasser -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.660
Heizol -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -2.534
Gasbezug -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -15.541
Treibstoffe extern -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -21.690
Schmierstoffe -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 0
Reinigungsmittel und -material -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.350 -282
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0 0 0
Entnahme Lager Baustoffe Friedhdfe -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -899
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Bereich Friedhdfe

S 5= 2 2 e
EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

Material-Direktverbrauch -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -35.126
Sommerflor 0 0 0 0 0 0
Pflanzen f. Pflegegraber Stadtfriedhof -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -12
Namenstafeln fiir "Garten der Zeit" -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 0
Beschriftungsauftrage Gemeinschaftsgrabstatten -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -37.156
Dienst- und Schutzkleidung -7.820 -7.290 -7.470 -7.300 -7.000 -5.767
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE -126.120 -125.590 -125.770 -125.600 -125.350 -145.236
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten -65.000 -65.000 -65.000 -80.000 -81.000 -35.248
Erhalt historischer Grabausstattung Stadtfriedhof !~ -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -38.620
Reinigungsvergabe -45.500 -45.500 -45.500 -45.500 -41.000 -45.565
Abfallbeseitigungskosten -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.897
Analytische Untersuchungen 0 0 0 0 0 -76
Sonstige Fremdleistungen -150.000 -150.000 -190.000 -190.000 -111.200 -171.112
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz. -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -3.000 -4.560
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -38.226
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -342.000 -342.000 -382.000 -397.000 -313.200 -351.304
Summe Materialaufwand -468.120 -467.590 -507.770 -522.600 -438.550 -496.540
Personalaufwand
L6éhne und Gehélter -836.100 -817.300 -798.900 -781.000 -679.400 -645.740
Lohne und Gehalter Personalrat -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 0
Leistungsentgelte -21.460 -21.460 -21.460 -21.460 -16.800 -12.326
ZuschuB fiir Jobticket -250 -250 -250 -250 -200 -240
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers.. u. Unterstiitz. -226.500 -225.400 -224.300 -223.200 -199.500 -200.855
Sonstige soziale Abgaben -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -2.438
Summe Personalaufwand -1.089.010 -1.069.110 -1.049.610 -1.030.610 -900.600 -861.600
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde -500 -500 -500 -500 -500 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -205.000 -205.000 -205.000 -205.000 -205.000 -189.138
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.253
Summe Abschreibungen -225.500 -225.500 -225.500 -225.500 -225.500 -209.391
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstande des Anlagevermdg. -150 -150 -150 -250 -250 0
Abschreibungen auf Forderungen -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -3.715
Mieten und Pachten -40 -40 -40 -40 -40 -31
Unterhaltung betrieblicher Grdst. u. Gebaude -16.500 -16.500 -16.500 -16.500 -22.300 0
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -14.536
Schmutzwassergebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -384
Niederschlagswassergebiihren -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -6.400 -4.186
Riickerstattung Bestattungsgebiihren -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -8.892
Sonstige Gebiihren -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -984
Geb&ude- und Feuerversicherung -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 -2.650 -2.802
Haftpflichtversicherung -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.294
Kaskoversicherung -300 -300 -300 -300 -300 -233
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S 5= 2 2 e
R | B | B | ER | ER | EW

Bereich Friedhdfe

Kfz-Versicherung -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -7.965
Sonstige Versicherungen -500 -500 -500 -500 -500 -463
Birobedarf -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -954
Fachliteratur -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.341
Kopierkosten -500 -500 -500 -500 -500 0
Druckereikosten -400 -400 -400 -400 -400 0
Porto, Fracht und Telefon -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -3.849
Funk- und Fernmeldekosten 0 0 0 0 0 -340
Anzeigen und Inserate -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.294
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -5.021
Reisekosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -486
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -872
Fortbildungskosten -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -2.527
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -63.160 -63.160 -63.160 -63.160 -63.160 -58.076
davon Kosten Hausdruckerei -120 -120 -120 -120 -120 0
davon Kosten Informationstechnik -6.800 -6.800 -6.800 -6.800 -6.800 -6.810
davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -7.240 -7.240 -7.240 -7.240 -7.240 -6.937
davon Kosten Stadtvermessung -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0
davon Kosten Rechnungspriifungsamt -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.588
davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.258
davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -14.482
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -1.075
Beratungskosten -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -4.760
Buchungskosten -3.350 -3.350 -3.350 -3.350 -3.350 -1.625
Softwarepflege -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -1.782
Skontoverlustkonto 0 0 0 0 0 0
Zahlungsdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Sonstige freiwillig soziale Aufwendungen -1.330 -1.330 -2.270 -2.000 -1.420 0
Sonstige Aufwendungen -945.000 -945.000 -945.000 -945.000 -100.000 -133.045
davon Zufiihr. RAP Grabnutzungs-u Grabpflegegebiihren 845.000 845.000 845.000 845.000 0 0
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -1.098.930 -1.098.930 -1.099.870 -1.099.700 -261.670 -265.529
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Mahngebiihren 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.046
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.046
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -138.900 -141.691
Sonstige zinsahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 -27
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -150.000 -150.000 -150.000 -150.000 -138.900 -141.717
AuBerordentliches Ergebnis
AuBerordentliche Ertréage
AuBerordentliche Aufwendungen
Summe auBerordentliches Ergebnis 0 (1] 0 (1] 0 (1]
Sonstige Steuern
Grundsteuern -450 -450 -450 -450 -450 -401
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S 5= 2 2 e
R | B | B | ER | ER | EW

Bereich Friedhdfe

Kfz-Steuern -1.550 -1.550 -1.550 -1.550 -1.550 -1.346
Summe sonstige Steuern -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -1.747
Innerbetriebliche Leistungsverrechung
Leistungsabgabe an andere Bereiche 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 0
Leistungsempfang von anderen Bereichen -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.981
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. ~*" -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -30.000 -34.540
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -123.000 -123.000 -123.000 -123.000 -113.000 -135.520
BEREICHSERGEBNIS -493.000 -517.500 -585.000 -672.000 -200.000 194.036
Erlduterungen
1 - Sanierungsplan Grabmale Stadtfriedhof
2 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen
3 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung
Nachrichtlich - Ergebnis Friedhofswesen
Plan 2023  Plan 2022  Plan 2021  Plan 2020  Plan 2019 Ist 2018
Einnahmen 2.663.560 2.618.630 2.572.750  2.481.410 1.880.220  2.306.081
Ausgaben -3.156.560 -3.136.130 -3.157.750 -3.153.410 -2.080.220 -2.112.046
Ergebnis -493.000 -517.500 -585.000 -672.000 -200.000 194.036
Kostendeckungsgrad 84,38% 83,50% 81,47% 78,69% 90,39% 109,19%
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Erfolgsplan - Bereich Stadtentwdsserung

e e
R | ER | ER | ER | ER | EW

Umsatzerlése

Erlése von AuBen

Bereich Stadtentwdsserung

Erlose Schmutzwassergebiihr " 6.486.000 6.486.000 6.486.000 6.486.000 6.345.000 6.827.351
Erlose Niederschlagswassergebiihr “2 2.128.000 2.128.000 2.128.000  2.128.000 2.128.000 2.068.130
Erlése Kanalspller von Dritten 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3.933
Erlése AZV Ammertal 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 483.304
Erlése Gemeinde Kusterdingen 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 74.608
Erlése Gemeinde Immenhausen 0 0 0 0 0 0
Gebihren Kleinkldranlagen 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 7.007
Gebiihren Fakalienannahme 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.960
Erstattung Abwasserabgabe LRA 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 239.965
Sonstige Erldse von Dritten 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 77.987
SUMME ERLOSE VON AUBEN 9.332.000  9.332.000  9.332.000  9.332.000  9.191.000  9.786.245
Erldse von stadtischen Dienststellen |
Erlése StraBenentwésserung ~3” 1,152,100 1.152.100  1.152.100 1.152.100  1.152.100  1.148.000
Erlose von stadtischen Dienststellen 78.380 78.380 78.380 78.380 78.380 77.662
SUMME ERLOSE VON STADTISCHEN DIENSTSTELLEN | 1.230.480 1.230.480 1.230.480 1.230.480 1.230.480 1.225.662
Summe Umsatzerldse 10.562.480 10.562.480 10.562.480 10.562.480 10.421.480 11.011.907
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflésung Ertragszuschiisse 0 0 0 0 0 758.914
Aktivierte Eigenleistungen ™ * 0 0 0 0 0 0
Ertrdge Anlagenabgange 0 0 0 0 0 0
Ertrdge aus Zuschreibung des Anlagevermdgens 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Zuschreibung von Umlaufvermdgen 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 0 0 0 0 0 0
Ertrage aus der Aufldsung von Ertragszuschiissen 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 0
Mieteinnahmen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 27.041
Steuerriickerstattung 0 0 0 0 0 0
Versicherungsriickerstattungen 0 0 0 0 0 0
Lohnkostenzuschiisse 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000 28.649
Sonstige Ertrage 0 0 0 0 0 9.575
Erstattung Energiesteuer f. BHKW 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 5.497
Summe sonstige betriebliche Ertrége 859.000 859.000 859.000 859.000 859.000 829.677
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Strom -155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -155.000 -198.938
Wasser -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -6.137
Heizol 0 0 0 0 0 0
Gasbezug -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -50.611
Treibstoffe extern -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -21.322
Schmierstoffe -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -9.362
Reinigungsmittel und -material -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -468
Fallmittel -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -137.034
Polymere -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -97.949
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| |Pan2023] pian 2022 Pian 2021 | Plan 2020 | Pian 2019 | 1st 2018 |
R | ER | ER | ER | ER | EWR

Bereich Stadtentwdsserung

Belagsverhinderer -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -32.882
Laborchemikalien -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -36.851
Externe Kohlenstoff-Quelle -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -47.733
Sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe -20.000 -20.000 -20.000 -40.000 -20.000 -22.618
Material-Direktverbrauch -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -305.882
Sommerflor 0 0 0 0 0 0
Dienst- und Schutzkleidung -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -7.064
SUMME AUFW. FUR ROH-, HILFS- U. BETRIEBSSTOFFE | -1.004.700 -1.004.700 -1.004.700 -1.024.700 -1.004.700 -974.851
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen |
Wartungs- und Reparaturkosten ~*° -1.050.000 -1.050.000 -1.050.000 -1.400.000 -1.050.000 -1.072.314
Reinigungsvergabe -10.400 -10.400 -10.400 -10.400 -10.400 -8.958
Abfallbeseitigungskosten -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -35.000 -5.606
Sandfang und Rechengut -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -55.000 -92.948
Analytische Untersuchungen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -2.432
Klarschlammentsorgung -780.000 -780.000 -780.000 -780.000 -550.000 -475.342
Sonstige Fremdleistungen "¢- -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -362.372
Aufwendungen Leasingvertrage - Kfz -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -3.078
Aufwendungen Leasingvertrage - Maschinen 0 0 0 0 0 0
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN -2.310.900 -2.310.900 -2.310.900 -2.660.900 -2.073.900 -2.023.049
Summe Materialaufwand -3.315.600 -3.315.600 -3.315.600 -3.685.600 -3.078.600 -2.997.900
Personalaufwand
L6hne und Gehélter -1.125.200 -1.098.900 -1.073.200 -1.048.100 -1.063.500 -915.267
Lohne und Gehélter Personalrat -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 0
Leistungsentgelte -32.400 -32.400 -32.400 -32.400 -23.100 -17.931
ZuschuB fiir Jobticket -250 -250 -250 -250 -200 -260
Soz. Abgaben sowie Aufw. f. Altersvers. u. Unterstiitz. -258.300 -259.000 -257.700 -256.400 -271.400 -288.007
Zufiihrungen zu Pensions-/Altersteilzeitriickstellungen -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -11.500 -13.873
Sonstige soziale Abgaben -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -4.751
Summe Personalaufwand -1.432.950 -1.407.350 -1.380.350 -1.353.950 -1.375.000 -1.240.088
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -4.479
Abschreibungen auf Sachanlagen -4.889.800 -4.889.800 -4.889.800 -4.889.800 -4.164.800 -3.663.386
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgliter -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -7.864
Summe Abschreibungen -4.897.300 -4.897.300 -4.897.300 -4.897.300 -4.172.300 -3.675.729
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegenstdnde des Anlagevermdg. 0 0 0 0 0 -158
Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0 0 0 0
Mieten und Pachten 7" -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -1.728
Unterhaltung betrieblicher Grdst. und Gebdude 0 0 0 0 0 0
Reparatur u. Instandhaltung techn. Anlagen u. Maschinen 0 0 0 0 -140.000 -2.754
Reparatur u. Instandhalt. Betriebs- u. Geschéftsausstatt. -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -2.184
Mitglieds- und Verbandsbeitrdage -4.700 -4.700 -4.700 -4.700 -4.700 -4.036
TUV/Dekra -700 -700 -700 -700 -700 0
Schmutzwassergebiihren 0 0 0 0 0 0
Niederschlagswassergebiihren -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.500 -6.322




Bereich Stadtentwdsserung

| |Pan2023] pian 2022 Pian 2021 | Plan 2020 | Pian 2019 | 1st 2018 |
R | ER | ER | ER | ER | ER |

Erstattung Abwassergebiihren -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -27.000 -45.333
Entschadigung swt fiir Abwassergebiihreneinzug 8" -245.000 -245.000 -245.000 -245.000 -245.000 -270.610
Kostenumlage AZV-Ammertal -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -104.861
Abwasserabgabe an LRA -600.000 -600.000 -600.000 -600.000 -600.000 -381.396
Sonstige Gebiihren -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -6.369
Gebdude- und Feuerversicherung -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.790
Haftpflichtversicherung -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -2.300 -1.582
Kaskoversicherung -300 -300 -300 -300 -300 -233
Kfz-Versicherung -6.800 -6.800 -6.800 -6.800 -6.800 -6.636
Versicherung Jobrad -600 -600 -600 -600 -600 -731
Sonstige Versicherungen -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.163
Birobedarf -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -997
Fachliteratur -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -1.234
Kopierkosten -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 0
Porto, Fracht und Telefon -22.500 -22.500 -22.500 -22.500 -22.500 -23.571
Funk- und Fernmeldegebiihren -500 -500 -500 -500 -500 -410
Leitungskosten swt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -2.499
Anzeigen und Inserate -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 0
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit/EMAS -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -4.137
Reisekosten -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -927
Kosten f. dienstlich genutzte Privatfahrzeuge -300 -300 -300 -300 -300 -209
Fortbildungskosten -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -5.400
Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -753.600 -753.600 -753.600 -753.600 -753.600 -661.796

davon Kosten Hausdruckerei -700 -700 -700 -700 -700 0

davon Kosten Informationstechnik -7.800 -7.800 -7.800 -7.800 -7.800 -5.145

davon Kosten FAB Personal und FAB Organisation -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.600 -7.288

davon Kosten Stadtvermessung -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -7.207

davon Kosten Rechnungspriifungsamt -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.821

davon Kosten FB Finanzen/Stadtkasse -28.000 -28.000 -28.000 -28.000 -28.000 -26.537

davon Kosten FB Tiefbau -650.000 -650.000 -650.000 -650.000  -650.000 -595.583

davon sonstige stadtische Verwaltungskosten -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.215
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -14.070
Beratungskosten -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -3.208
Buchungskosten -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.892
Softwarepflege -45.500 -45.500 -45.500 -45.500 -45.500 -210.008
Skontoverlustkonto 0 0 0 0 0 0
Zahlungsdifferenzen 0 0 0 0 0 7
Sonstige freiwillige soziale Aufwendungen -750 -750 -750 -750 -750 -143
Bankriicklaufgebiihren 0 0 0 0 0 0
Sonstige Aufwendungen -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -9.000 -3.229
Riickerstattung StraBenentwasserung 0 0 0 0 0 -51.900
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -1.988.800 -1.988.800 -1.988.800 -1.988.800 -2.128.800 -1.849.509
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Bereich Stadtentwdsserung

| |Pan2023] pian 2022 Pian 2021 | Plan 2020 | Pian 2019 | 1st 2018 |
R | ER | ER | ER | ER | ER |

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Girozinsen, sonst. Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
Mahngebiihren 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Kreditzinsen -1.880.000 -1.880.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.589.310 -1.438.899

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.880.000 -1.880.000 -1.800.000 -1.800.000 -1.589.310 -1.438.899
|

AuBerordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrage "~ 2.431.290 2.397.580 2.276.570  2.613.070  1.273.490  1.143.510
AuBerordentliche Aufwendungen ™1 0 0 0 0 0 -1.539.852
Summe auBerordentliches Ergebnis 2.431.290 2.397.580 2.276.570 2.613.070 1.273.490 -396.342

Sonstige Steuern

Grundsteuern -650 -650 -650 -650 -650 -649
Kfz-Steuern -800 -800 -800 -800 -800 -709
Umsatzsteuernachzahlung 0 0 0 0 0 -7.539
VST § 13 0 0 0 0 0 -1.105
Summe sonstige Steuern -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -10.002

Innerbetriebliche Leistungsverrechung

Leistungsabgabe an andere Bereiche 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 6.541
Leistungsempfang von anderen Bereichen -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -43.831
Umlagever. Bereich Betriebswirtschaft und Verwalt. ~*!" -314.670 -306.560 -292.550 -285.450 -186.510 -195.824
Summe innerbetriebliche Leistungsverrechnung -339.670 -331.560 -317.550 -310.450 -211.510 -233.114
BEREICHSERGEBNIS 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen

1 - Berechnungsgrundlage: 2020 1,41 EUR/m3; Bemessungsgrundlage: 4.600.000 m?® Schmutzwasser

2 - Berechnungsgrundlage: 2020 0,38 EUR/m?; Bemessungsgrundlage: 5.600.000 m? versiegelte Grundstiicksflachen
3 - Berechnungsgrundlage: 2020 0,41 EUR/m?% Bemessungsgrundlage: 2.810.000 m? StraBen- und Gehwegflachen
4 - Keine bilanzielle Aktivierung von Eigenleistungen vorgesehen

5 - Sanierungsaufwand RUBs

6 - Betonsanierungen Klarwerk

7 - Miete fiir Blrordume im Technischen Rathaus

8 - Neufassung des Vertrag zur Abrechnung der Schmutzwassergebiihren (ber die swt (vgl. Vorlage 235/2014)

9 - Erfolgswirksamer Ausgleich des Jahresfehlbetrags aus der Gebiihrenausgleichsriickstellung

10 - Erfolgswirksame Umbuchung des Jahresiiberschusses in eine Gebiihrenausgleichsriickstellung

11 - Ergibt sich aus dem Ergebnis des Bereichs BWL/Verwaltung

Nachrichtlich - Ergebnis Stadtentwdsserung
Plan 2023 ~ Plan 2022  Plan 2021  Plan 2020  Plan 2019 Ist 2018

Einnahmen (ohne auBerordentliche Ertrage) 11.424.480 11.424.480 11.424.480 11.424.480 11.283.480 11.841.583
Ausgaben (ohne auBerordentliche Aufwendungen) -13.855.770 -13.822.060 -13.701.050 -14.037.550 -12.556.970 -11.445.241
Ergebnis (siehe auBerordentliches Ergebnis) 2.431.290 2.397.580 2.276.570  2.613.070  1.273.490 -396.342
Kostendeckungsgrad 82,45% 82,65% 83,38% 81,39% 89,86% 103,46%
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Tubinger
Musikschule

[ 4

Wirtschaftsplan 2020
der Tubinger Musikschule (TMS)
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I. Beschliisse zum Wirtschaftsplan

1. Festsetzung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs , Tlibinger Musikschule (TMS)“ wird flr das Wirtschaftsjahr 2020 folgender-

malen festgesetzt:

In den Ertragen des Erfolgsplans auf

In den Aufwendungen des Erfolgsplans auf

In den Einnahmen und Ausgaben des Vermogensplans

2. Kreditermachtigung
Die Kreditermachtigung fir Kredite von Dritten wird auf

festgesetzt.

3. Kassenkredit
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird gemaR § 89 Abs. 2 GemO auf

festgesetzt.

4. Verpflichtungsermachtigungen

Der Hochstbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf

festgesetzt.
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2.937.860 Euro
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Il. Allgemeines zum Wirtschaftsplan 2020
Der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Tiibinger Musikschule (TMS) umfasst folgende Berichtsteile:
e Erfolgsplan
e Erfolgsplan liber 5 Jahre
e Vermogensplan
e  Finanzplan Uber 5 Jahre
e Investitionsprogramm
e Stellenplan
e  Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden (ohne Kassenkredite)
e Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen und Riickstellungen

e  Ubersicht Gber die aus Verpflichtungsermiachtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

Alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2020 sind im Erfolgsplan fir den gesamten

Betrieb veranschlagt.

Der Vermdgensplan enthilt alle absehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres 2020, die sich aus An-
derungen des Anlagevermdgens und aus der Kreditwirtschaft des Betriebes ergeben.

Die Stelleniibersicht weist die im Wirtschaftsjahr 2020 erforderlichen Stellen fiir Beschaftigte aus.

Der Eigenbetrieb Tubinger Musikschule ist organisatorisch wie folgt gegliedert:

Betriebsleitung /
musikpéadagogische
Schulleitung

Elternbeirat Verwaltung

Fachgruppe
Streichinstrumente, Harfe
Fachgruppe
Holz- und Blechblasinstrumente
Fachgruppe
Tasteninstrumente, Gitarre, Vokal
Fachgruppe
Elementarbereich, Blockflote
Fachgruppe
Jazz, Rock & Drum Department
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lll. Vorbericht zum Wirtschaftsplan
1. Ertrage

Erlose von AuRen

Die Erlose von AulRen wurden fir das Jahr 2020 mit 1.673.730 Euro (Jahr 2019: 1.648.743 Euro) ange-
setzt. Die wesentliche Einnahmequelle fir diese Erlése sind die Unterrichtsgeblhren fir Kinder und
Jugendliche, die fiir das Jahr 2020 mit 1.240.900 Euro eingeplant sind (Jahr 2019: 1.224.000 Euro).
Fir das Schuljahr 2019/2020 wurden die Unterrichts- und Instrumentengebiihren neu kalkuliert und
die Geblihren werden ab Oktober 2019 angepasst.

Nach den Steigerungen in den letzten Jahren wird im Bereich der Unterrichtsgebiihren Erwachsene
ein Rickgang erwartet. Aufgrund der Nutzungssatzung der Musikschule § 3 Abs. 2 hat der Unterricht
fiir Kinder und Jugendliche Vorrang. Durch die hohere Auslastung stehen nun geringere Kapazitaten
fir den Erwachsenenunterricht zur Verfligung.

Von den Kindertagesstatten wurden auch im Schuljahr 2018/19 deutlich mehr SBS Angebote (Lande-
sprogramm Singen-Bewegen-Sprechen) nachgefragt. Da diese positive Entwicklung voraussichtlich
bestehen bleibt, wurde der Planwert im Vergleich zu 2019 um 5.000 € erh6ht.

Der Zuschuss Kreis Tubingen wird in gleicher Hohe wie in den Jahren 2018 und 2019 erfolgen.

Die Einnahmen fiir Probenwochenenden und Konzertreisen werden projektweise kalkuliert und un-
terliegen daher jahrlichen Schwankungen. Entsprechend ergeben sich die jahrlichen korrespondie-
renden Ausgaben fir Probenwochenenden und Konzertreisen.

Erl6se von der Stadt

Erl6se und Zuschiisse von stadtischen Dienststellen sind fir das Wirtschaftsjahr 2020 insgesamt in
Hohe von 1.249.260 Euro eingeplant (Jahr 2019: 1.230.140 Euro). Darin enthalten ist mit 33.000 Euro
die Erstattung der SozialermaRigung fiir die KinderCard, die fiir das Jahr 2020 in gleicher Hohe wie fiir
das Vorjahr geplant wurde. Die stadtischen Erlése und Zuschiisse liegen damit 19.120 Euro Uber de-
nen des Jahres 2019. Dies entspricht einer Steigerung von 1,53 % zum stadtischen Zuschuss fiir das
Jahr 2019. Prozentual liegt der stadtische Zuschuss bei 42,54 % der Ertrage im Wirtschaftsplan 2020
(42,50 % im Jahr 2019). Der Landesdurchschnitt 2017 bei kommunalen Musikschulen in Stadten mit
50.000 — 150.000 Einwohnerinnen und Einwohner liegt bei 43,28 %.

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrdge werden mit 14.270 Euro um 1.000 Euro hoher als im Jahr 2019 einge-
plant.
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Zuschuss Land
Baden-Wiirttemberg
6,81 %

Zuschuss
Kreis Tubingen

1,49%

Ertrage TMS Plan 2020

Spenden
0,27
%
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2. Aufwendungen

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden mit 27.000 Euro in der gleichen Hohe wie im
Jahr 2019 geplant.

Personalaufwand

Der Planansatz fiir den Personalaufwand betragt im Haushaltsjahr 2020 2.367.390 Euro (Ansatz 2019:
2.329.150 Euro). In den Berechnungen der Fachabteilung Personal ist die tarifliche Steigerung ab
Marz 2020 um durchschnittlich 1,06 % beriicksichtigt und ab September 2020 eine geschatzte Steige-
rung um durchschnittlich 2,0 % geplant.

Bei den Personalratswahlen im Juni 2019 werden fiir die Eigenbetriebe der Universitatsstadt auf-
grund der gesetzlichen Bestimmungen eigene Personalrate gewahlt. Die daraus entstehenden Perso-
nalaufwendungen fiir das Jahr 2020 betragen 11.680 Euro.

Abschreibungen

Die Abschreibungen im Planansatz fiir 2020 betragen 20.000 Euro und sind hiermit um 2.000 Euro
niedriger als 2019 geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen fir das Jahr 2020 werden mit 521.890 Euro angesetzt (Ansatz
2019: 513.210 Euro). Die meisten Positionen entsprechen der GréBenordnung des Vorjahres.

Fortbildungskosten und Reisekosten wurden in den vergangenen Jahren unter Personalaufwand auf-
geflihrt. Diese sind zukliinftig als sonstige betriebliche Aufwendungen und nicht mehr als Personal-
aufwendungen zu beriicksichtigen. (Anlage 4 EigBVO)

Fir den im Juni 2019 gewahlten eigenen Personalrat der Musikschule werden fiir Fortbildung und
sonstige Kosten 3.000 Euro eingeplant.

Die Ausgaben fiir Probenwochenenden und Konzertreisen werden projektweise kalkuliert und unter-
liegen daher jahrlichen Schwankungen. Entsprechend ergeben sich die jahrlichen korrespondieren-
den Einnahmen fiir Probenwochenenden und Konzertreisen.

Die interne Verrechnung der Aufwendungen fir die Personalvertretung entfillt, da der Eigenbetrieb
Tibinger Musikschule ab Juli 2019 einen eigenen Personalrat haben wird.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Mahngebiihren und Sdumniszuschlagen werden mit 600 Euro eingeplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Fiir Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind im Planansatz 2020 Verwahrentgelte in der Hoéhe von
1.200 Euro geplant.

Sonstige Steuern

Fir die Betriebswohnung fallen Grundsteuern in Hohe von 380 € an.
3. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Die Tubinger Musikschule rechnet fiir das Geschaftsjahr 2020 mit einem Jahresliberschuss/-
fehlbetrag in Hohe von 0 Euro.
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IV. Vorbericht zum Vermégensplan
1. Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Der Planansatz flir Abschreibungen und Anlagenabgange belduft sich fur das Wirtschaftsjahr 2020
auf 20.000 Euro (Ansatz 2019 22.000 Euro). Weiterhin stehen als Finanzierungsmittel Riicklagen, die
mit den Uberschiissen aus den Jahren 2014 - 2016 in Héhe von 157.836 Euro gebildet wurden, zur
Verflgung.

2. Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die geplanten Investitionen belaufen sich im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung auf
20.000 Euro. Die Riicklagen in Héhe von 157.836 Euro bleiben auf dem Bankkonto stehen. Von die-
sem Betrag werden 97.000 Euro im Jahr 2021 nach der Renovierung des Musikschulgebdudes beno-
tigt fur die Anschaffung beweglichen Vermoégens (Bestuhlung der Aula, Sitzgelegenheiten in Foyer
und Gangen, die die Brandschutzauflagen erfiillen, Raumausstattungen und Klaviere).
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V. Anlagen

Plan Gewinn- und Verlustrechnung - Tiibinger Musikschule

Umsatzerl6se

EUR EUR EUR
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Erl6se von AufRen 1.673.730 1.648.734 1.621.016

Erlése von stadtischen Dienststellen 1.249.260 1.230.140 1.168.477

Summe Umsatzerlése 2.922.990 2.878.874 2.789.493

Sonstige betriebliche Ertrige 14.270 13.270 43.892
Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -27.000 -27.000 -18.128
Personalaufwand

Personalaufwendungen Lohn und Gehalt -2.367.390 -2.320.550 -2.265.249

sonstige Personalaufwendungen -8.600 0

Summe Personalaufwand -2.367.390 -2.329.150 -2.265.249
Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -20.000 -22.000 -18.168

Summe Abschreibungen -20.000 -22.000 -18.168
Sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige betriebliche Aufwendungen -194.530 -183.630 -195.670

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage -327.360 -329.580 -332.758

Summe sonstige betriebliche Aufwendungen -521.890 -513.210 -528.428
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage 0 0 0

Saumniszuschlage von Debitoren 200 200 121

Mahngebiihren 400 400 841

Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 600 600 962
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Verwahrentgelt -1.200 -1.000 -1.200

Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.200 -1.000 -1.200

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 380 384 3.174

AuBerordentliche Ertrage 0 0 0

AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Sonstige Steuern -380 -384 -384

JAHRESERGEBNIS 0 0 2.790




Erfolgsplan Tiibinger Musikschule

Plan 2020 Plan 2019 IST 2018
EUR EUR
Umsatzerlése
Erlose von AulRen
Unterrichtsgeblhren 1.240.900 1.224.000 1.176.057
Unterrichtsgeblhren Erwachsene 25.100 31.000 27.605
Nutzungsgebihren Instrumente 20.000 19.000 18.490
Erl6se Kooperation Kindergdrten 40.000 35.000 43.600
Erlése Kooperation Schulen 38.000 35.000 41.597
Kursentgelte 17.500 17.500 9.935
Erl6se aus Veranstaltungen 11.000 11.000 11.284
Erlose aus Verkauf eigene CD 50 50 28
Einnahmen Jugend musiziert 2.400 2.400 5.784
Unterrichtsmaterial 1.000 1.000 449
Einnahmen Probewochenende 12.000 12.000 1.505
Einnahmen Konzertreisen 14.000 14.000 29.327
Zuschuss Kreis Tlbingen 43.780 43.784 43.793
Zuschuss Land Baden-Wirttemberg 200.000 195.000 193.415
Zuschusse 0 0 8.691
Spenden 3.000 3.000 5.694
Zuschuss Forderverein 5.000 5.000 3.762
SUMME ERLOSE VON AUREN 1.673.730 1.648.734 1.621.016
Erlose von stadtischen Dienststellen
Zuschuss an Eigenbetrieb Tlibinger Musikschule 1.216.260 1.197.140 1.137.170
Erstattung Stadt SozialermaRig. Bonuscard 33.000 33.000 31.307
SUMME ERLOSE VON STADT. DIENSTSTELLEN 1.249.260 1.230.140 1.168.477
Summe Umsatzerldse 2.922.990 2.878.874 2.789.493
Sonstige betriebliche Ertrage
Auflosung empfangener Ertragszuschiisse 330 330 331
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 0 0 9.077
Mieteinnahmen 13.000 12.000 16.830
Einnahmen Betriebskosten 740 740 742
Versicherungsentschadigungen 0 0 1.149
Lohnkostenzuschiisse 14.516
sonstige Ertrage 200 200 1.247
Summe sonstige betriebliche Ertrage 14.270 13.270 43.892
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Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Wartungs- und Reparaturkosten Musik-

instrumente -18.000 -18.000 -8.045
Klavierstimmung -5.000 -5.000 -4.033
Reparaturen Gebdude + techn Anlagen -2.500 -2.500 -4.679
Wartung Bliromsch und Gerate -1.500 -1.500 -1.370
SUMME AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE

LEISTUNGEN -27.000 -27.000 -18.128
Summe Materialaufwand -27.000 -27.000 -18.128

Personalaufwand

Gehalter -2.308.820 -2.274.040 | -2.222.468,62
Personalrat TMS -11.680 -5.710 0
Honorare -45.000 -39.200 -36.243,80
Klnstlersozialabgabe -1.890 -1.600 -1.161,40
Zufiihrung Riickstellung Urlaubsanspriiche 0 0 -5.374,92
SUMME PESONALAUFWENDUNGEN LOHN UND

GEHALT -2.367.390 -2.320.550 -2.265.249
Fortbildungskosten - Weiterbildung Lehrkrafte 0 -2.000
Reisekosten Lehrkrafte 0 -3.600
Fortbildung + sonst. Kosten Personalrat 0 -3.000 0
Summe Personalaufwand -2.367.390 -2.329.150 -2.265.249

Abschreibungen

Abschr. auf immaterielle Vermogensgegenstiande 0 0 0
Abschreibungen auf Sachanlagen -15.000 -14.000 -15.261
Sofortabschreibungen geringwertiger Wirtschafts-

guter -5.000 -8.000 -2.838
Abschr. auf uneinbringliche Forderungen 0 0 -69
Summe Abschreibungen -20.000 -22.000 -18.168

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mieten externe Raume -1.550 -1.550 -2.097,72
Miete Schulrdume -500 -500 0,00
Aufwendungen Leasingvertrage - Instrumente 0 0 0,00
Heizung, Wasser,Strom, Abfall -45.000 -45.000 -43.689,70
SchlieRdienst, Reinigungsdienst -24.000 -22.000 -23.585,03
Reinigungsmittel und -material -2.000 -2.500 -1.382,97
Mitglieds- und Verbandsbeitrage -4.400 -4.000 -4.334,43
Haftpflichtversicherung -3.200 -3.200 -3.168,15
Instrumentenversicherung -6.000 -6.000 -5.970,83
Gebaude- und Feuerversicherungen -2.600 -2.600 -844,99
Sonst. Versicherungen -900 -900 -822,26
Blrobedarf -1.500 -1.500 -952,96
Fachliteratur, Noten -5.500 -5.500 -2.833,36
Druck- und Kopierkosten -2.500 -2.500 -2.667,50
Druckkosten Hausdruckerei -5.230 -5.230 -7.674,56
Porto -2.000 -2.300 -1.941,45
Telefon, Rundfunk -2.000 -2.300 -2.031,07
Werbekosten/Offentlichkeitsarbeit -9.000 -8.000 -11.558,72
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Fortbildungskosten - Weiterbildung Lehrkrafte
Reisekosten Lehrkrafte

Fortbildung + sonst. Kosten Personalrat
Bewirtung, Geschenke
Unterrichtsmaterial

Veranstaltungen

Ausgaben Jugend musiziert
Probenwochenende

Konzertreisen

Kurse, workshops

Wirtschaftsgliter < 250 EUR

Allgemeine stadtische Verwaltungskostenumlage
davon Kosten FAB Personal und Organisation

- Personal

- Organisation

- Lohn und Gehalt
davon Kosten Berufsgenossenschaft
davon Kosten Personalvertretung
davon Kosten betriebsdrztlicher Dienst
davon Kosten Revision
davon Kosten Finanzen/Stadtkasse
davon Kosten Informationstechnik
davon Kosten Betriebswirtschaft
davon Gebdudemieten

Buchungskosten, Einrichtung KIRU
Softwarepflege
Kontofilihrung
Sonstige Aufwendungen
Sonstige zinsdhnliche Aufwendungen
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Zinsertrage
Saumniszuschlage von Debitoren
Mahngebiihren
Summe sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Verwahrentgelt
Summe Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

ERGEBNIS
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-2.000
-3.600
-3.000
-700
-1.000
-11.000
0
-12.000
-14.000
-9.550
-5.000
-327.360

-13.760
-13.760
-18.880
-8.360
0
-2.500
-5.300
-15.000
-12.500
-3.300
-234.000

-12.500
-1.300
-800
-200

0
-521.890

200
400
600

-1.200
-1.200

-380

-700
-1.000
-11.000
0
-12.000
-14.000
-9.550
-5.000
-329.580

-13.760
-13.760
-18.910
-8.330
-3.000
-1.720
-5.300
-15.000
-12.500
-3.300
-234.000

-12.500
-1.300
-800
-200

0
-513.210

200
400
600

-1.000
-1.000

-384

-1.153,11
-4.316,52

0

-784,75
-9.931,55
-3.371,78
-1.536,40
-35.656,66
-2.052,89
-6.370
-332.758

-13.770,00
-13.770,00
-18.940,00
-7.820,56
-6.000,00
-2.356,97
-5.300,00
-15.000,00
-12.500,00
-3.300,00
-234.000,00

-12.260,34
-1.046,73
-816,64
-810,36
-6,94
-528.428

121
841
962

-1.200
-1.200

-384

2.790
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Vermogensplan - Tiibinger Musikschule

EUR EUR

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

1. Zufiihrung zum Stammbkapital 0 0
2. Zuflihrung zu Riicklagen 0 0
3. Jahresgewinn 0 0
4, Zuflihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0
5. Zuweisungen und Zuschisse 0 0
6. Beitrage und ahnliche Entgelte 0 0
7. Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen 0 0
8. Kredite 0 0
a) von der Stadt 0 0

b) von Dritten 0 0

9. Abschreibungen und Anlagenabginge 20.000 22.000
10. Ruckflisse aus gewahrten Krediten 0 0
11.  Verlustiibernahme 0 0
12. Finanzierungsiiberschuss aus den Vorjahren 0 0
13. Finanzierungsmittel insgesamt 20.000 22.000
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EUR EUR
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Summe Investitionen immaterielle Vermogens-
1 0 0
gegenstdnde und Sachanlagen
davon immaterielle Vermogensgegenstande 0 0
davon Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte
0 0
mit Geschéfts-, Betriebs- und and. Bauten
davon Grundstiicke und grdstiicksgl. Rechte 0 0
mit Wohnbauten
davon technische Anlagen und Maschinen 0 0
davon Betriebs- und Geschéaftsausstattung 20.000 22.000
davon geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0
2. Finanzanlagen 0 0
3. Rickzahlung von Stammkapital 0 0
4, Entnahme aus Riicklage 0 0
5. Jahresverlust 0 0
6. Entnahme Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0
Auflésung Ertragszuschiisse 0 0
Entnahme langfristiger Riickstellungen 0 0
Tilgung von Krediten 0 0
10. Gewadhrung von Krediten 0 0
a) an Gemeinde 0 0
b) an Dritte 0 0
11. Kapitalentnahme durch Stadt 0 0
12. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0 0
13. Finanzierungsbedarf insgesamt 20.000 22.000
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG 0 0
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Jahresabschluss
Eigenbetrieb
Kommunale Servicebetriebe Tuibingen

Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Eigenbetrieb Kommunale Servicebetriebe Tiibingen Servicebetriebe

Tibingen

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017

Anlagevermogen 71.684.510 73.999.653
Umlaufvermogen 13.522.305 9.168.218
Rechnungsabgrenzungsposten 2.552
Eigenkapital -238.229 202.463
Sonderposten / Ertragszuschiisse 12.434.513 12.941.133
Rickstellungen 6.345.606 6.542.459
Verbindlichkeiten 62.902.730 63.455.805
Rechnungsabgrenzungsposten 3.762.196 28.563
Bilanzsumme 85.206.815 83.170.423
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss  Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

Umsatzerlose 12.551.300 12.929.404 12.777.587
Erlése von stadtischen Dienststellen 11.457.770 10.264.423 10.176.094
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 1.657.660 2.707.737 1.978.607
Gesamtertrage 25.666.730 25.901.563 24.932.289
Materialaufwand 6.480.970 6.367.629 5.258.825
Personalaufwand 9.863.000 9.519.102 9.139.641
Abschreibungen 4.965.480 4.405.431 4.542.295
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.557.280 6.238.858 6.622.985

Gesamtaufwendungen 25.866.730 26.531.020 25.563.745
Jahresiiberschuss/-verlust -200.000 -629.456 -631.457

*Rundungsdifferenzen moglich (+/- 1 €)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Kommunalen Servicebetriebe
Tiubingen

Ausblick und Risikoeinschatzung

Das GroRprojekt ,Bau 4. Reinigungsstufe” wird im Bereich Stadtentwasserung weiterhin erhebliche
Ressourcen vor Ort binden. Es gilt die neue Betriebsleiterin in das GroRprojekt und in die komplexen
betrieblichen Strukturen einzubinden, so dass ein guter Ubergang geschaffen werden kann.

bei der Kanal- und Regenwasserbehandlungen stehen ebenso grofRere Instandhaltungs- und
SanierungsmaBnahmen an (Schwerpunkt Elektro- und Steuertechnik), die Personalressourcen in der
Planung und Umsetzung binden werden.

Im Bereich Friedhofswesen wurde der Beschluss lber die neue Gebilihrenkalkulation gefasst. Zudem
wurden neue Bestattungsangebote geschaffen. Die in den Ortsteilen und Ortschaften neu gebauten
Gemeinschaftsgrabanlagen sowie Baumbestattungsmoglichkeiten miissen in den betrieblichen
Bestattungs-, Pflege- und Unterhaltungsbetrieb integriert werden. Die zahlreichen neuen
Bestattungsmoglichkeiten werden zukiinftig mehr Beratungsaufwand und Verwaltungsarbeiten mit
sich bringen.

Bei der Anschaffung von Nutzfahrzeugen und PKWs steht die Umstellung auf E-Antriebe im Fokus.
Des Weiteren sollen die Mitarbeiter der Fuhrpark-Werkstatt im Bereich der E-Technik weitergebildet
und geschult werden, damit der Betrieb hier zukunftsfahig aufgestellt ist.

Wie bereits im letzten Jahr angemerkt, wird fir die gesamte KST die ,,Personalgewinnung und
Personalentwicklung” in den kommenden Jahren ein sehr wichtiges Thema sein.

Ein wichtiger Zukunftsbaustein konnte bereits erfolgreich umgesetzt werden. Im Bereich
Stadtentwasserung wurden zwei Auszubildende eingestellt. Dieser Schritt war wichtig, damit sie gut
in das Zukunftsprojekt ,,4. Reinigungsstufe” und in alle weiteren komplexen betrieblichen Ablaufe
sowie technischen Gegebenheiten eingefiihrt und langfristig gebunden werden kénnen.

Im Bereich Infrastruktur gilt es nun den grofRten und zeitintensivsten
Organisationsentwicklungsprozess zu starten und in den nachsten zwei Jahren umzusetzen.

Der Bereich soll mit 130 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in einer zentralen und dezentralen
Organisationsstruktur zukunftsfahig aufgestellt werden. Dabei muss die Funktionsfahigkeit in der
Flhrungsstruktur sichergestellt werden, da hier auf Grund von Renteneintritten eine Vakanz
entsteht. Zuséatzlich sollen in den Einsatz- und Aufgabengebieten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter klare Verantwortlichkeiten und Entscheidungsbefugnisse erarbeitet und festgelegt
werden, so dass fur Biirger eine klare Zustandigkeit in den Gebieten erkennbar ist.

Des Weiteren stehen im Bereich Millabfuhr vertragliche Verhandlungen mit dem Landratsamt an.
Zielsetzung dabei ist, die Millabfuhr kostendeckend zu betreiben.
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Jahresabschluss
Eigenbetrieb
Tubinger Musikschule

Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Tlbinger
Musikschule

Eigenbetrieb Tiibinger Musikschule \

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017

Anlagevermogen 135.843 138.154
Umlaufvermdgen 271.426 278.525
Rechnungsabgrenzungsposten 4.505 5.768
Eigenkapital 307.234 342.995
Sonderposten / Ertragszuschisse 2.319 2.650
Rickstellungen 25.775 22.437
Verbindlichkeiten 69.966 54.364
Rechnungsabgrenzungsposten 6.480 0
Bilanzsumme 411.774 422.447
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss  Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

Umsatzerlose 1.629.030 1.621.016 1.643.344
Erlse von stadtischen Dienststellen 1.172.168 1.168.477 1.136.004
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 11.740 44.854 32.848
Gesamtertrage 2.812.938 2.834.347 2.812.196
Materialaufwand 27.000 18.128 28.452
Personalaufwand 2.252.520 2.275.426 2.222.002
Abschreibungen 17.500 18.168 19.238

515.918 519.835 503.953
2.812.938 2.831.556 2.773.645

sonstige betriebliche Aufwendungen

Gesamtaufwendungen

Jahresuiberschuss/-verlust 0 2.790 38.551
*Rundungsdifferenzen maoglich (+/- 1 €)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Tiibinger Musikschule
Ausblick und Risikoeinschatzung

Die TlUbinger Musikschule will den seit der Kommunalisierung eingeschlagenen Weg weiter
fortsetzten. Die zentralen Themen sind die Zusammenarbeit mit Schulen und die ErschlieRung neuer
Zielgruppen. Eine Konstanz der Schiilerzahlen im Kerngeschéaft und ein leichter Zuwachs der
Schiilerzahlen in den Kooperationen werden angestrebt. Eine weitere Vernetzung mit Institutionen,
Ferienangebote und Orchesterfreizeiten sollen die Attraktivitdt des Angebotes der Tlbinger
Musikschule steigern und durch den héheren Bekanntheitsgrad soll die Nachfrage gesichert werden.

Ein Thema bleibt weiterhin die Frage der Renovierung. Der Tlbinger Gemeinderat hat einstimmig
dem Planungsbeschluss zur Renovierung des Musikschulgebaudes in der FrischlinstraRe zugestimmt.
Durch eine Meinungsumfrage im Sommer 2017 bei den Eltern, Schiilerinnen und Schiilern wurde
bestatigt, dass die momentane Gebaudesituation fir die Kunden der Musikschule sehr
unbefriedigend ist. Die raumliche Attraktivitat der Musikschule hat direkte Auswirkungen auf die
Kundenzufriedenheit. Sobald sich die Planungen konkretisieren, wird die Musikschule die aus der
Renovierung erwachsenden logistischen Aufgaben planen. Es gilt die Renovierung moglichst ohne
groRere Einschrankungen fir die Kundinnen und Kunden der Musikschule durchzufiihren. Der
schlechte Zustand des Gebadudes fordert schon jetzt von den Schiilerinnen und Schiilern groRe
Belastungen (z.B. hohe Temperaturen der Dachgeschossraume im Sommer, kalte und zugige Flure im
Winter). Daher erwartet die Musikschule, dass die Perspektive auf ein renoviertes Gebaude bei den
Nutzerinnen und Nutzern Verstindnis fiir diese Ubergangszeit erzeugt.
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Jahresabschliisse

der Unternehmen, an denen die

Universitatsstadt Tlubingen
mit mehr als 50 v.H. beteiligt ist

Stadtwerke Tibingen GmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018

Altenhilfe Tubingen gGmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018

Gesellschaft fir Wohnungs- und
Gewerbebau Tubingen mbH

Jahresabschluss zum 31.12.2018

Tubinger Zimmertheater GmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Tubingen mbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018

Tubinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Stadtwerke Tubingen GmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Stadtwerke Tiibingen GmbH Lo SWt °

Stadtwerke Tiibingen

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017
ava .
Anlagevermogen 171.635.791 160.294.554
Umlaufvermogen 45.373.616 30.742.840
Rechnungsabgrenzungsposten 545.006 307.701
.
Eigenkapital 72.463.341 67.436.734
Sonderposten / Ertragszuschisse 437.160 717.997
Riickstellungen 24.812.546 21.910.381
Verbindlichkeiten 119.021.320 100.449.963
Rechnungsabgrenzungsposten 820.046 830.020

Bilanzsumme 217.554.413 191.345.094

Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss  Jahresabschluss

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

-]

Umsatzerlose 227.890.000 243.477.044 212.555.340
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 4.096.000 5.332.087 6.257.014
Gesamtertrage 231.986.000 248.809.131 218.812.353
Materialaufwand 171.315.000 190.840.250 160.184.126
Personalaufwand 28.707.000 28.647.037 27.941.511
Abschreibungen 10.296.000 10.872.530 9.702.506
sonstige betriebliche Aufwendungen 20.423.000 15.707.281 15.462.325

Gesamtaufwendungen 230.741.000 246.067.098 213.290.469

Jahresiiberschuss/-verlust 1.245.000 2.742.033 5.521.885
*Rundungsdifferenzen moglich (+/- 1 €)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke Tiibingen GmbH

1. Prognosebericht

Das ifo Geschaftsklima fur Deutschland ist im Januar 2019 auf seinen tiefsten Stand seit Februar 2016
gesunken. Verantwortlich fiir den starken Riickgang von 101,0 auf 99,1 Punkte war vor allem ein Ein-
bruch der Erwartungen. Insgesamt geht es bei allen wichtigen Branchen abwarts. Fir den deutlichen
Rickgang dirfte der Mix aus politischen Risiken mitverantwortlich sein. Protektionismus, Brexit-Sor-
gen und in Deutschland ein sich allmahlich aufbauender Reformstau diirften an der Zuversicht der
Unternehmen nagen. Zudem bekommt die deutsche AuRenwirtschaft die Wachstumsverlangsamung

in China zu spiren.

Ein wichtiger Startpunkt des Jahres 2019 mit hoher Ausstrahlwirkung in die Zukunft sind die Empfeh-
lungen der Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung (kurz: Kohlekommission).
Neben der Empfehlung, bis 2038 aus der Kohleverstromung auszusteigen, hat sich das Gremium aus
Wirtschaft, Wissenschaft Politik, Umwelt und den Gewerkschaften auf die folgenden Punkte verstan-
digt:

1. Ein Ausstieg vor dem Jahr 2038 soll 2032 gepriift werden.

2. Die Kohleregionen erhalten zum Ausgleich insgesamt 40 Milliarden Euro fiir die ndachsten 20
Jahre. Hinzu kommen noch einmal 700 Millionen Euro pro Jahr zur Absicherung.

3. Die Betreiber von Kohlekraftwerken kdnnen ebenfalls mit einer Entschadigung rechnen.

4. Als Entlastung flir den erwarteten Anstieg der Strompreise sollen fiir Unternehmen und Privat-
haushalte ab 2023 jahrlich etwa zwei Milliarden Euro als Zuschuss zu den Netzentgelten bereitge-
stellt werden.

5. Allein bis 2022 sollen in einem ersten Schritt 12,5 Gigawatt Kohlestrom aus dem Netz genommen
werden.

6. Der ,Hambacher Forst” soll nach Méglichkeit erhalten bleiben.

Generell gilt jedoch, dass die Kommission nur Vorschlage macht. Insgesamt ist jetzt die Politik als Ge-

setzgeber gefordert, die Empfehlungen der Kommission umzusetzen. Jetzt missen konkret und mit

klarem Zeit- und Zielkorridor die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen gesetzt werden, die

zukilnftig den Schritt in eine weitgehende CO; neutrale Stromerzeugung moglich machen.

In 2018 erzeugte die Kernenergie noch etwa 76 Terawattstunden (TWh) an Strom, was circa 7.100
Volllaststunden entspricht. Mit dem vollstandigen Atomausstieg bis spatestens Ende 2022 wiirde die
gesamte Stromerzeugung aus der Kernenergie wegfallen. Diese misste entsprechend von anderen
Technologien ersetzt werden. Wie bei der Braunkohle handelt es sich jedoch bei der Kernenergie um
Grundlastkraftwerke. Somit ist ein einfaches Ersetzen der Kernenergie-Kapazitaten durch den Aufbau
von EE-Kapazitdten nicht ausreichend, um die ausscheidende Stromerzeugung zu kompensieren.
Deutschland stellt sich somit enormen Herausforderungen wenn neben dem beschlossen Atomaus-
stieg 2022 auch der schrittweise Kohleausstieg vollzogen wird. Das wiirde bedeuten, dass bis 2022
bereits etwa 145 TWh an Stromerzeugung ersetzt werden missten. Bis 2030 kdénnte diese Menge

dann auf knapp 220 TWh ansteigen.
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Dagegen steht dem notwendigen Windkraftausbau an Land aufgrund der Genehmigungsverfahren
und der schlechten Ergebnisse in den Ausschreibungsverfahren ein weiterer Riickgang bevor. Da das
Kernkraftwerk Philippsburg 2 noch bis Ende 2019 in Betrieb sein wird, werden die Atomstrommen-
gen in 2019 in etwa gleich bleiben. Bei Kohlekraftwerken ist mit einer weiteren Abnahme der Erzeu-
gungskapazitaten zu rechnen. Zwei weitere Braunkohlemeiler werden im Oktober 2019 in die Sicher-
heitsbereitschaft Gberflihrt und die Steinkohle steht durch die hohen CO,-Preise weiter wirtschaftlich
unter Druck. Durch die Verknappung des Primarangebots an Emissionszertifikaten durch die Einfiih-
rung der Marktstabilititsreserve wird es hier auch in 2019 zu keiner Anderung kommen. Allerdings
kann auch hier ein , harter Brexit” dazu flihren, dass sich britische Unternehmen veranlasst sehen
ihre Zertifikatsbestdande innerhalb relativ kurzer Zeit zu verdauBern. Dies diirfte sich zumindest zeit-

weise negativ auf die Preisentwicklung auswirken.

Fiir die Treibhausgasemissionen war 2018 dagegen ein gutes Jahr —sie lagen rund 50 Millionen Ton-
nen unter dem Vorjahresniveau. Dies war aber hauptsachlich der auBerordentlich milden Witterung
geschuldet. Solche Bedingungen sind nicht zwingend fiir die kommenden Jahre zu erwarten. Es ist
daher trotz der deutlich gesunkenen Emissionen 2018 nicht wahrscheinlicher geworden, dass
Deutschland das urspriinglich fiir 2020 formulierte Klimaschutzziel (40 Prozent Emissionsminderung
gegeniber 1990) noch erreichen wird — schlielich miissten noch 103 Millionen Tonnen an Emissio-
nen reduziert werden, um das Ziel zu erreichen. Diese Lilicke erfordert Emissionssenkungen von gut je
50 Millionen Tonnen in 2019 und 2020, das heifit die Minderungsleistung von 2018 miisste noch
zweimal wiederholt werden. Dies ist aufgrund der bisherigen Klimaschutzmafnahmen nicht zu er-
warten — und auch ein Jahr wie 2018 wird nicht die Regel sein. Schreibt man den Trend von 2010 bis
2018 fort und glattet somit Sondereffekte aus einzelnen Jahren, erhalt man eine Emissionsreduktion
von etwa sechs Millionen Tonnen pro Jahr. Fiir das Jahr 2020 ist somit eine Emissionsreduktion von

minus 32 Prozent anstatt von minus 40 Prozent zu erwarten.

Die Konjunkturprognosen fiir Deutschland zeigen schon seit Ende 2018 deutlich nach unten. Die spie-
gelt sich auch im aktuellen IFO-Index wieder. Das Bruttoinlandsprodukt diirfte nur noch um 1,2 Pro-
zent wachsen und damit so langsam wie seit 2013 nicht mehr. Treiber dieser schwachen Konjunktur
bleibt der private Konsum, der von der guten Beschaftigungslage und ordentlichen Lohnzuwachsen
profitiert. AuBerdem sorgt die weiterhin lockere Geldpolitik der Europdischen Zentralbank weiter fiir
glnstige Finanzierungsbedingungen, die auch die Bauinvestitionen weiter starken diirfte.

Die folgenden Prognosen fir die swt sind grundsatzlich Ungewissheiten und dem Risiko unterworfen,

dass die tatsachliche Geschaftsentwicklung sowie die Ertrags- und Finanzlage der swt im folgenden

Geschaftsjahr von den prognostizierten Entwicklungen abweichen kénnen.
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Mengen und Besucherzahlen:

Ist 2018 Plan 2019 Tendenz
TuStrom (Mio. kWh) 1.530,2 1.029,0 ->
TuGas (Mio. kWh) 904,4 828,0 3
TuWarme (Mio. kwWh) 160,3 188,6 .
Summe Energie 2.594,9 2.045,6 >
TuWasser (Tsd. m®) 4.828 4.800 >
TuBus (Fahrgaste in Mio.) 20,6 20,6 7
TuParken (Einfahrten) 1.007.762 1.159.800 2
TuBader (Besucher) 557.090 570.000 .

Fiir die kommenden Jahre geht die Geschaftsfihrung davon aus, dass die allgemeinen Rahmenbedin-
gungen die Energiewirtschaft weiterhin vor anspruchsvolle Aufgaben stellen werden. Die Stadtwerke
Tubingen haben sich mit ihrer Tochtergesellschaft Ecowerk und den kontinuierlichen Ausbau der
Fernwarme in Tibingen bereits seit Jahren auf das Energiesystem der Zukunft ausgerichtet. Nach vier
Jahren mit steigenden Ergebnissen erwartet die Geschaftsfiihrung im Geschaftsjahr 2019 ein EBIT
etwa auf Vorjahresniveau. Auch bei den Umsatzerldsen geht die swt von einer Seitwartsbewegung
aus. Dabei geht die Geschaftsfihrung von einem schwachen Wirtschaftswachstum und damit von ei-
ner nur sehr gering steigenden Energienachfrage aus. Die OPNV-Nachfrage wird weiter ansteigen,
was jedoch bei weiter steigenden Kosten auf das EBIT der Stadtwerke keine Auswirkungen haben

wird. Oberste Prioritat bei den Defizitsparten der swt ist das Halten der jetzigen Spartenergebnisse.

In den Geschaftsfeldern Strom- und Gasvertrieb ist eine anhaltend hohe Wettbewerbsintensitat zu
erwarten. Aufsehenerregende Insolvenzen von preisaggressiven Anbietern (Deutsche Energie, Baye-
rische Energieversorgung) fihren nicht dazu, dass besonders preisfokussierte Kunden ihr Einkaufs-
verhalten dndern. Vergleichsportale bedienen dieses Marktsegment mit weiterhin groRer Intensitat.
Hinzu kommen neue Anbieter, die mit alternativen Modellen auf Kundenfang gehen (z.B. Flatrates in
Verbindung mit Stromspeichern, Community-Ansatze, Elektrofahrzeuge mit inkludiertem Fahrstrom,
etc.). Aus dem Stromabsatz an Endkunden wird fiir die Folgejahre mit einem leichten Riickgang der
Erlose gerechnet. Der Gas- und Warmeabsatz wird auch in Zukunft unter dem anhaltenden Klima-
wandel leiten. Nur durch eine starke Kundenorientierung und eine klare 6kologische Positionierung
am Markt ist eine nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der swt moglich. Nicht die Tech-
nik, sondern Marketingqualitdt, Kundenservice, und auf den Kunden zugeschnittenen Produkte be-
stimmen kiinftig den Geschaftserfolg im Energievertrieb.

Potentiale fir zusatzliche Ergebnisbeitrage sehen die swt insbesondere in der Vermarktung von Re-
gelenergie und in der Erbringung von Dienstleistungen fir die Strombedarfssteuerung. Flexibel und
schnell einzusetzende Blockheizkraftwerke und GuD-Anlagen im Zusammenspiel mit groRen Warme-
speichern spielen eine zentrale Rolle, wenn der Regelenergiebedarf mit dem Ausbau der erneuerba-
ren Energien mit ihren tages- und jahrzeitlichen sowie wetterbedingten Schwankungen weiter steigt.

Im Gegensatz zu konventionellen Kraftwerken kénnen Outputs aus erneuerbaren Energien Gberwie-
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gend weder genau kalkuliert noch an den tatsachlichen Bedarf angepasst werden. Regelenergieanla-
gen eroffnen an dieser Stelle die Chance, die Erzeugung und den Verbrauch erneuerbarer Energien zu
entkoppeln und auf diese Weise den Nutzen von Okostrom im Hinblick auf Klimaschutz und Kosten-
effizienz deutlich zu steigern. Hinzu kommt auch der verstarkte Ausbau von Photovoltaik im urbanen
Umfeld. Die swt bieten hier verstarkt Mieterstrommodelle fiir die Wohnungswirtschaft an, wie auch
speziell fir Gewerbe- und Industriekunden zugeschnittene , Energielésungen” im Umfeld Solarstrom

und Elektromobilitat.

In der Strom- und Gasverteilung orientieren sich die Umsétze an den jeweiligen Erlésober-grenzen.
Bei den Einspeisungen aus regenerativen Energietragern wird sich die Entwicklung weiter fortsetzen.
Es gibt im Netz der swt mittlerweile 2.026 Einspeiseanlagen (Vorjahr 1.905 Anlagen) die Strom aus
Erdgas, Wasser, Biomasse und Sonnenenergie produzieren. Dadurch wachsen auch die Anforderun-
gen an die Verteilnetze. Die wachsende Zahl an Stromproduzenten, die zunehmend volatile Stromer-
zeugung sowie die perspektivisch steigende Zahl an flexiblen Verbrauchern machen die Instandhal-
tung der Verteilnetze zu einem maRgeblichen Erfolgsfaktor. Um einen drohenden Investitionsstau zu
verhindern, hat der Gesetzgeber zwischenzeitlich mit dem Kapitalkostenaufschlag eine Moglichkeit
geschaffen, im Rahmen der Anreizregulierung den Zeitverzug zwischen Investitionen und den damit
verbundenen Kapital-riickflissen aufzulésen. Um das aktuell Giberdurchschnittlich niedrige Niveau
bei den Ausfall-zeiten in den Netzsparten zu halten, bedarf es insbesondere im Stromnetz auch in
den Folge-jahren hoher Investitionen in den Erhalt der Versorgungssicherheit. Wir rechnen in den
nachsten Jahren mit durchschnittlichen Investitionen in Hohe von 2,8 Millionen Euro pro Jahr im

Stromnetz und in Hohe von 1,5 Millionen Euro pro Jahr im Gasnetz.

Der Bereich der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) wie auch die Fernwarme wird weiterhin eine tragende
Rolle bei der Energiewende einnehmen. Dementsprechend soll gemaR des Koalitionsvertrags im
Laufe dieser Legislaturperiode das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz weiterentwickelt und modernisiert
werden. Konkret ist geplant, die KWK-Anlagen und die Fernwarmeinfrastruktur auszubauen und effi-
zienter zu machen. Fir ein erfolgreiches Gelingen der Energiewende ist eine Beschleunigung der
Warmewende unerlasslich, denn lber die Halfte des Endenergieverbrauchs in Deutschland entfallt
auf Warmeanwendungen — wie Warmwasser, Raumwarme und sonstige Prozesswarme. Technologie-
offenheit und Wettbewerb bieten die besten Voraussetzungen, um die Klimaschutzziele auch im
Warmesektor verldsslich und kosteneffizient zu erreichen. Die swt setzen im Jahr 2019 das durch das
kfw-Energieeffizienzprogramm Abwarme (294) geférderte Projekt Abwarmenutzung bei der Tlbinger
Firma Rokona Textilwerk GmbH & Co. KG um. Ziel ist die Einspeisung nicht benétigter Abwarme aus
dem Produktionsprozess in die bisher nicht angebundenen Netze ,,Uhlandschiene” und ,Sidstadt”.
Ein weiterer Schritt in diese Richtung ist die Suche nach geeigneten Flachen fiir den Bau einer groRen
Solarthermie-Anlage und der Einspeisung dieser regenerativen Warme in unsere bestehenden Fern-

wdarmenetze.

Die Erweiterung des Dienstleistungsportfolios im Bereich Energiedienstleistungen wurde im Jahr
2018 konsequent fortgesetzt. Neben bestehenden Produkten wie Energiemanagement-beratung und
Energieaudits werden auch technische Energieberatungen beim Kunden vor Ort mit Ergebnisbericht
Uber Energieeffizienzpotentiale erfolgreich verkauft. Die Anzahl der fir Kunden realisierten Projekte

im Bereich der Energieversorgung hat sich in den letzten Jahren kontinuierlich erhdht.
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Umsatzerl6se nach Geschiftsbereichen:

in TEUR Plan 2018 Plan 2019 Tendenz
TuStrom 156.085,9 142.773,0 3
TuGas 22.821,8 25.052,5 2>
TuWasser 11.248,1 11.847,9 2>
TuWarme 15.065,8 16.928,0 ?
TUNet 1.524.,8 1.456,8 > 4
TUBuUs 12.675,9 13.477,1 > 4
TUParken 1.520,0 3.240,0 ?
TuBader 1.700,0 1.811,0 7
Sonstiges 5.247,2 4.069,2 >
227.889,5 220.655,5 >

Die weiterhin steigende Einwohnerzahl der Universitatsstadt Tibingen von aktuell rund 88.600 Ein-

wohnern (2016: 87.500 Einwohner) wird durch Anderungen im Verbrauchsverhalten nur zu einem

leicht steigenden Wasserabsatz in den nachsten Jahren filhren. Um die Versorgungssicherheit zu ge-

wahrleisten, wird ein neuer Wasserbehélter oberhalb von Tiibingen-Derendingen bendtigt. Weitere

damit zusammenhangende Investitionen zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit dirften zu

einem Anstieg der Fixkostenbestandteile in der Sparte Wasser fiihren.

Die erwarteten Entwicklungen des Betriebsergebnisses vor Ertragssteuern (DB 1V) in den verschiede-

nen Sparten der swt stellen sich wie folgt dar:

in TEUR Plan 2019 Plan 2018 Ist 2018
TiStrom 4.345,6 3.297,5 4.196,7
TuGas 4.792,8 5.330,2 5.301,8
TuWasser 160,1 257,0 360,9
TuWarme 1.300,9 846,2 1.334,6
TuBader -3.547,8 -2.995,6 -3.426,9
TuParken -64,2 -745,7 -58,5
TUBus -4.190,8 -3.919,9 -3.859,3
TiNet 310,8 461,5 531,0
Sonstiges -1.138,4 -641,7 -1.145,2
1.969,0 1.889,5 3.235,0

Die Ergebnisse der defizitaren Sparten werden auch in den Folgejahren durch die geplanten groRen

Investitionen in den Bereichen Bader, Parkhduser und der stetigen Ausweitung des Tiibinger OPNV

weiter deutlich negativ bleiben. Mit dem Bau eines neuen Hallenbades wird auch die Sparte TiiBader

ihr Defizit zukinftig auf 4 Millionen Euro ausweiten.
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Im Zuge der Bemihungen zur Luftreinhaltung werden weitere Anstrengungen unternommen den ge-
samten SchadstoffausstoR der Tlbinger Busflotte zu reduzieren. Die entsprechenden Férderpro-
gramme von Bund und Land helfen hier, die deutlichen Mehrkosten flir innovative Antriebe wie Hyb-
rid, Elektro oder Erdgas zu reduzieren. Leider kostet ein Elektrobus wie der eCitaro von Mercedes-
Benz mit aktuellen Kosten von 570 T€ etwa 300 T€ mehr in der Anschaffung als ein konventioneller
Dieselbus der EURO-VI-Norm. Die acht neuen Hybrid-Busse, die im Jahr 2019 beschafft werden, sind
Teil der konsequenten Modernisierung der TliBus-Flotte. Mit jedem neuen Fahrzeug verbessert sich
die Flotte hinsichtlich Abgasnorm und Kraftstoffverbrauch, weil die Busse der neuesten Generation
allesamt tiber Abgasnorm Euro 6 verfligen und bis zu 20 Prozent weniger Kraftstoff verbrauchen. Au-
Rerdem wollen die swt im Herbst 2019 den ersten vollelektrischen E-Bus auf die Tiibinger Straflen
bringen. Mittelfristiges Ziel fiir die nachsten zwei bis drei Jahre ist es, im Tlibinger Stadtbusverkehr
nur noch Fahrzeuge mit der héchsten Abgasnorm Euro 6 einzusetzen.

Die Investitionen und weiteren Aktivitaten sollen im Wesentlichen innenfinanziert werden. Die In-
nenfinanzierung soll insbesondere lber betriebsgewohnliche Abschreibungen auf Sachanlagen und
dariiber hinaus tGber Riicklagenbildung erfolgen. Die AuRenfinanzierung, insbesondere fiir den Be-
reich der erneuerbaren Energien und GroBprojekte der Sparten Bader und Parkhauser, soll Giber lang-
fristige Kreditaufnahmen erfolgen. Durch die erfolgte Gewinnthesaurierung hat sich der Darlehens-
bestand 2018 in Hohe von 84,2 Millionen Euro (Vorjahr: 78,4 Millionen Euro) trotz der Investitionen
von 23,5 Millionen Euro nur geringfligig erhoht. Weitere grolRe Zukunftsinvestitionen, insbesondere
in den defizitaren Sparten, erfordern zur Realisierung jedoch zunehmend einen Beitrag des Gesell-

schafters Universitatsstadt Tlbingen.

Da die aktuellen Prognosen zumindest mittelfristig keinen gravierenden Anstieg der Fremdkapitalzin-
sen erwarten lassen und sich der durchschnittliche Zinssatz der swt aktuell auf sehr gute 2,17 Prozent
(Vorjahr noch 2,59 Prozent) entwickelt hat, sind die Zinsbedienung und der Kapitaldienst durch die
Gesellschaft in den nachsten funf Jahren als gesichert anzusehen. Durch eine neu eingefiihrte Soft-
ware zur Kreditportfolioanalyse und -iiberwachung ist ein taggenauer Uberblick iber die konzernwei-
ten Kreditaufnahmen der swt moglich.

Fir die kommenden finf Geschaftsjahre sind Investitionen in folgender Hohe geplant:
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‘ Plan Plan Plan Plan Plan
in TEUR

2019 2020 2021 2022 2023

TaStrom 5.363 5.525 3.573 3.573 11.073
TuGas 1.553 2.410 1.410 1.410 1.410
TuWasser 2.568 1.898 3.448 2.008 1.598
Tuwarme 6.560 3.970 3.400 4.355 2.700
Messstellenbetrieb 325 447 451 459 459
TuBader 352 6.102 6.102 6.102 6.102
TuParken 4.822 2.500 2.500 3.000 3.000
TuBus 2.857 2.190 2.800 3.500 3.050
TUNet 847 598 586 538 607
Sonstiges 4575 3.178 2.975 2.928 2.710
Beteiligungen 1.685 7.076 1.109 1.202 1.161

31.507 35.894 28.354 29.075 33.870

Aus der mittelfristigen Investitionsplanung ergibt sich fiir die nachsten fiinf Jahre ein Fremdmittelbe-

darf von etwa 105,6 Millionen Euro. Die Ausgabenschwerpunkte bilden:

- Erweiterung/Erneuerung der Strom-, Gas-, Wasser- und Warmenetze 55,5 Mio. Euro
- Attraktivierung und Sanierung Bader 24,8 Mio. Euro
- Sanierung bzw. Neubau Parkhauser 15,8 Mio. Euro
- konventionelle Stromerzeugung 14,3 Mio. Euro
- Beteiligungen mit dem Schwerpunkt in erneuerbare Energien 12,2 Mio. Euro
- Ersatzbeschaffung Busse (incl. E-Mobilitat) 12,0 Mio. Euro
- Betriebs- und Geschaftsausstattung, Gebaude und sonstiges 10,1 Mio. Euro
- IT-Soft- und Hardware 6,2 Mio. Euro
- Telekommunikation und Messtechnik 5,3 Mio. Euro

Fir die swt stehen vor Ort in Tlbingen zentrale Aufgaben zur Infrastrukturerhaltung und -verbesse-
rung an. Gemeinsam mit der Stadt Tibingen zusammen soll bis Ende 2019 ein belastbares Konzept
fir die zuklinftige Tlbinger Baderlandschaft erarbeitet werden. Die Planungen konzentrieren sich
hier aus das sogenannte Nord-Stid-Konzept, mit dem Erhalt und moderaten Sanierung des Hallenba-
des Nord und den Bau eines neuen Hallenbades. Fiir einen konkreten Planungsbeschluss muss bis
Winter 2019/2020 noch der konkrete Standort, die GroRe sowie technische Ausstattung des neuen
Bades untersucht werden. Baubeginn fur das neue Hallenbad Stid dirfte dann 2022/2023 sein. Nach

der Eroéffnung des neuen Bades soll das historische Uhlandbad aufgegeben werden.

Die Sanierung des Parkhauses Altstadt-Mitte liegt im Zeit- und Kostenrahmen. Die Wiedereroffnung
soll zum Weihnachtsgeschaft 2019 erfolgen. Fiir den Ersatz der beiden automatischen Parkhauser
wurden Losungen gefunden, die eine perspektivische SchlieBung dieser hoch defizitaren Parkhauser
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in den nachsten zwei Jahren ermdglichen. Der Bau einer Tiefgarage am Hauptbahnhof mit etwa 80
Kurzzeitparkplatzen soll mit den ersten Arbeiten am neuen zentralen Tubinger Omnibusbahnhof im
Herbst 2019 beginnen.

2. Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken und Chancen verbunden. Die swt sehen
ein wirksames Management von Risiken und Chancen als einen bedeutenden Erfolgsfaktor zur nach-
haltigen Entwicklung des Unternehmens an. Zielsetzung des bei den swt implementierten Risikoma-
nagementsystems ist die Identifikation, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von wesentlichen Risi-
ken. Samtliche erkennbare Risiken, die das Geschéaftsergebnis, das Vermogen sowie Gesetzeskonfor-
mitat und Reputation lber definierte Grenzen hinaus negativ beeinflussen kdnnen, werden erfasst,
bewertet und dokumentiert. Die Bewertung der Risiken erfolgte auf Basis der Eintrittswahrscheinlich-
keit und des moglichen Ausmalies des Risikos gemaR den Stufen gering, mittel oder hoch. Bei der Be-
rechnung der Schadenshdhe werden alle unmittelbaren und mittelbaren Wirkungen auf die Errei-
chung der Unternehmensziele berlicksichtigt und die kumulierte Ergebnisbelastung des laufenden
und der nachsten zwei Jahre angegeben.

Auf das gesamte Unternehmen bezogen ergibt sich die folgende Portfoliodarstellung:

Stufe Eintrittswahrscheinlichkeit
gering Eintrittswahrscheinlichkeit < 25%
mittel 25% <  Eintrittswahrscheinlichkeit < 75%
hoch Eintrittswahrscheinlichkeit > 75%
Stufe Mogliches AusmaR

Kleinrisiko 50T€ < Ausmal < 200 T€

mittleres Risiko 200 T€ < Ausmal} < 2.000T€
GroRrisiko Ausmal’ > 2.000T€

Es erfolgt daraus eine Unterteilung in A-, B- und C-Risiken in Abhangigkeit der Schadenshéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit. Eine Definition der Risikoklassen ist der folgenden Darstellung zu entneh-

men:
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Schadenshohe

Grolirisiko (= 2
Mio. EUR)

mittleres Risiko (=
200 TEUR)

Kleinrisiko (= 200
TEUR)

L 2

gering (unter mittel (25%- hoch (Gber Eintrittswahrscheinlichkeit
25%) T5%) T5%)

Die Quantifizierung pro aggregierter Risikokategorie im Lagebericht fasst die gemeldeten Einzelrisi-
ken pro Kategorie kumuliert zusammen.

Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es, neben der Erfassung und Bewertung, auch MaRnahmen zu
entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, die dazu dienen, Risiken zu vermeiden, zu reduzieren o-

der sich gegen diese abzusichern.

Um Fehleinschatzungen vorzubeugen, die aus Uberschitzung der Wirkung der vorhandenen MaR-
nahmen zur Risikosteuerung resultieren kénnen, wird dabei sowohl die Brutto- als auch Nettome-
thode angewendet. Hierbei wird die Risikobewertung vor MaRnahmenumsetzung (Bruttorisiko) und

danach (Nettorisiko) herangezogen.

Zum 31.12.2018 wurde die Risikolage bei den Stadtwerken Tibingen mit den Risikobeauftragten der
Abteilungen und Bereiche eingehend erortert. In diesem Rahmen wurden die bereits gemeldeten Ri-
siken Gberprift. Wo notwendig wurden Erganzungen und Neubewertungen vorgenommen. Zuséatz-

lich wurden neu aufgetauchte Risiken identifiziert und dokumentiert.

Die Neubewertung eines bestehenden Risikos hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit ergab eine
Hoherstufung in die Risikoklasse A. In den Vorjahren konnten bestehende A-Risiken Giberwunden
bzw. auf eine niedrigere Risikoklasse verringert werden.

Risiken aber auch Chancen ergeben sich auch weiterhin durch den verstarkten Wettbewerb auf dem
Strom- und Gasmarkt. Zukiinftige Marktentwicklungen stellen den Vertrieb verstarkt vor Herausfor-
derungen. Die swt missen den wirtschaftlichen Druck im Netz unter anderem durch vertriebliche An-
strengungen aullerhalb des angestammten Netzgebietes kompensieren. Auch die Umsetzung des Un-
bundlings der Netzbetriebe und die Anforderung an Prozessidentitat fir alle im Netz tatigen Ver-
triebe sowie die Vereinfachung des Zugangs zu Gasmarktgebieten werden in den nachsten Jahren zu
einer weiteren Zunahme des Wettbewerbs um neue Strom- und Gaskunden fiihren. Dabei setzen die

Stadtwerke Tibingen auf 6kologische Angebote, gute Kundenbetreuung, marktfahige Preise und die
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eigenen Preisvorteile aus der Beschaffung lber die Stidwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH
(SWS).

Potentielle A- und B-Risiken ergeben sich vor allem in den folgenden Bereichen:

e Risiken der IT-Sicherheit

e Gefahrdungen der Netzversorgungssicherheit in den Energiesparten

e Fehlende organisatorische Regelungen bzw. Absicherungen

e Sinkende Margen in den Geschéftsfeldern Strom und Gas.

o Weiterer Anstieg der Verluste in den Dienstleistungssparten TiBus, TiBader u. TiParken.
e Risiken in der Energiebeschaffung.

o Mogliche Kundenverluste durch den verstarkten Wettbewerb.

e Verscharfung regulierungsrechtlicher und gesetzgeberischer Vorgaben.

Durch die regelmaRige und margenorientierte Uberpriifung der Vertriebstarife und der aktiven Be-
schaffungsstrategie gemeinsam mit der Stidwestdeutschen Stromhandels GmbH soll die wettbewerb-
liche Stellung auf dem Strom- und Gasmarkt trotz des schwierigen Umfelds gehalten werden. Zu den
weiteren MalRnahmen der Risikobegrenzung zahlen wiederholte Bonitdtsbewertungen von GroRkun-
den, ein Vertriebscontrolling (Strom und Gas) fir die Lieferungen an Endkunden sowie Warenkredit-
versicherungen fir die Belieferung von Bahnstromunternehmen. Im Bereich der Beteiligungen
konnte in den letzten zwei Jahren ein eigenes Beteiligungscontrolling mit einem eigenen Mitarbeiter
der Abteilung Controlling mit einem aussagekraftigen Berichtswesen und zeitnahen Monitoring aller
swt-Beteiligungen aufgebaut werden. Aktuell lassen sich aus dem Beteiligungscontrolling keine rele-

vanten Risiken fur die swt ableiten.

Die Finanzinstrumente der swt umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen des Anla-
gevermogens, Forderungen sowie fllssige Mittel. Auf der Passivseite betreffen die Finanzinstru-
mente im Wesentlichen Verbindlichkeiten. Die liquiden Mittel und Liquiditatsreserven unterliegen
keinen Kurs- und Wahrungsschwankungen. Die swt haben sich im langfristigen Bereich (iber Bankkre-
dite finanziert. Die meisten Darlehen sind bis zum Tilgungsende mit Festzinssatzen ausgestattet und
damit gegen das allgemeine Zinserhdhungsrisiko bestmoglich abgesichert. Die Geschiftsleitung ver-
folgt generell eine konservative Risikopolitik im Bereich der Finanzinstrumente.

Die Kreditrisiken werden in den Bereichen der Strom-, Gas-, Wasser- und Warmeversorgung durch
die Erhebung von Abschlagszahlungen erheblich reduziert. Bevor die swt eine neue Geschaftsbezie-
hung eingehen, fragen sie stets die Bonitat der Kunden ab. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfi-
gen die swt Uiber ein entsprechendes Debitorenmanagement und ein effizientes betriebliches Mahn-
wesen. Durch die Moglichkeit, bei Zahlungsverzug Versorgungssperren zu erheben bzw. Vorkassen-
systeme zu installieren, bewegen sich die Forderungsausfalle auf niedrigem Niveau. Schwer einbring-
liche Forderungen werden zur professionellen Beitreibung an ein beauftragtes Inkassounternehmen

abgegeben.
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Durch das bei den swt implementierte konzerninterne Cashpooling, in dem die wesentlichen Toch-
ter- und Enkelunternehmen integriert sind, wird das Liquiditdtsrisiko minimiert und das Zinsergebnis
positiv beeinflusst. Ausreichende Kreditlinien und Kontokorrentrahmen sind vorhanden. Aus derzeiti-
ger Sicht sind fir die folgenden Jahre zwar keine sich rasch andernden Bedingungen in der Finanzie-
rung zu erwarten, doch tragt man schon heute dem historisch niedrigen Zinsniveau mit langfristigen

Zinsabsicherungen Rechnung.

Aus heutiger Sicht sind keine bestandsgefahrdenden oder zusatzlichen die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage belastende Risiken erkennbar.

3. Chancenbericht

Richtige strategische Entscheidungen sind die Grundlage fir den Erfolg eines Unternehmens. Die
energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen verdandern sich schon seit Jah-
ren dynamisch. Dieser Wandel er6ffnet auch auf neue Chancen. Nachhaltige Effizienzsteigerungen
auch im Rahmen der Digitalisierung sollen die Marktfahigkeit der swt sichern. Die Erholung der Ener-
giepreise, die bereits Mitte 2017 eingetreten ist, wird zukiinftig mit Ergebnisverbesserungen gerech-
net sofern die Erholung nachhaltig und durchgreifend ist. Die Ubernahme weiterer Netzkonzessionen
steht trotz des intensiven Vergabewettbewerbs weiter im Focus.

Die Universitatsstadt Tibingen wachst so stark wie keine andere Stadt in der Region. In den letzten
zehn Jahren stieg die Zahl der Tiibinger Einwohner um rund sechs Prozent auf 90.188 (Stand: April
2019) — mit weiter steigender Tendenz. Die swt haben die Chance, durch ihr gutes Angebot an Ver-
sorgungsleistungen und Infrastrukturlésungen und neuen innovativen Produkten im der der Energie-

erzeugung und Mobilitdt gemeinsam mit der Universitatsstadt Tiibingen weiter zu wachsen.

Gleichzeitig hat sich das Rollenverstandnis der Stadtwerke in den letzten Jahren stark gewandelt.
Vom kommunalen Versorger entwickeln sich die swt immer mehr zum Energiedienstleister und Ge-
stalter der regionalen Energiewende. Zugehorige Themen wie Direktvermarktung, Regelenergie so-
wie innovative Quartiersversorgung und Mieterstrommodelle befinden sich bereits in der Umset-
zung. Weitere Chancen werden im Bereich der Telekommunikationsdienste, Smart Home, Smart Grid
und Smart City sowie der Elektromobilitat gesehen.

In diesem Umfeld kénnen die Stadtwerke Tiibingen die eigene Marktstellung auch in den kommen-
den Geschaftsjahren festigen und fiir die Zukunft halten, wenn sie sich auf ihre Kernkompetenzen
besinnen: Fair kalkulierte Preise, Kundenndhe und Transparenz. Durch die regionale Ausrichtung und
vermehrte Kundenbindungs-MaRnahmen Uber alle Sparten hinweg soll dem Wettbewerb im eigenen
Versorgungsgebiet begegnet und der Gberdurchschnittlich hohe Marktanteil gehalten werden. Au-
Rerhalb des eigenen Versorgungsgebietes muss lGiber neue Vertriebsstrategien und —kanéle versucht
werden, die bisherige Kundenzahl zumindest zu halten. Zusatzliche Produkte und Dienstleistungen
(z.B. Photovoltaik-Anlagen) sollen dabei helfen, die Umsatze mit bestehenden Kunden zu erhéhen

und sich neue Kundenpotenziale zu erschlieRen.

Die swt sind als bedeutender Anbieter und Lieferant von Bahnstrom in der Branche inzwischen gut

vernetzt. In den letzten Jahren haben sich die swt als Anbieter etabliert, der die komplexen Kalkulati-
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ons- und Managementprozesse, die beim Bahnstrom mit den Ziigen als beweglichen Stromabneh-
mern anstehen, fir die Kunden optimal 16st. Der Anteil der privaten Glterverkehrsbetriebe in
Deutschland hat inzwischen einen Anteil von rund 50 Prozent erreicht. Demgegentiber sank der An-
teil des ehemaligen Platzhirsches Deutsche DB Cargo seit 2008 von 79 auf 52 Prozent (2017). Bisher
rollt der allergrofRte Teil der Fracht Gber die StraRen. Und das mit weiter steigender Tendenz und eu-
ropaweiten Folgen: Gberlastete Autobahnen, erhdhte Unfallrisiken, hohe Luft- und Larmbelastung.
Lkw-Transporte sind viel klimaschadlicher als die mit Zligen, aber oft schneller, billiger und zuverlassi-
ger. Nach einer deutlichen Riige des europaischen Rechnungshofes soll die Politik die Weichen fir
eine Verlagerung des Giiterverkehrs auf die Schiene stellen und die Benachteiligungen der Giterbah-
nen gegeniber dem Lkw-Verkehr aufheben. Unter diesen Vorzeichen wollen die swt auch in Zukunft
ihre Position als Marktfiihrer beim Bahnstrom weiter festigen. Mit rund 750 Millionen Kilowattstun-
den lieferten sie im letzten Jahr inzwischen etwa doppelt so viel Bahnstrom an insgesamt 18 private
Eisenbahnverkehrsunternehmen wie ganz Tubingen jahrlich verbraucht.

Das Geschaftsfeld Fernwarme wird in Tlbingen politisch stark unterstiitzt, da es wesentlich zur Um-
setzung der CO;- Einsparziele beitragt. Damit hat die Fernwarme eine hohe wirtschaftliche Bedeu-

tung. Die Wirtschaftlichkeit einzelner Netzgebiete ist jedoch im starken MaRe davon abhangig, dass
einerseits das Versorgungsnetz durch ausreichende Kundennachfrage ausgelastet und andererseits

die Stromproduktion aus den KWK-Anlagen kostendeckend am Markt verkauft werden kann.

Zusatzliche Wachstumspotenziale sieht die swt im konsequenten Ausbau der Contracting-Aktivitaten.
Die kontinuierliche Steigerung der Anzahl dieser Anlagen soll in den nachsten Jahren fortgefiihrt wer-

den. Ziel ist es, die swt als kompetenten Warme-Dienstleister zu positionieren.

Die Strategie zur Starkung der regionalen Marke und die Zusammenarbeit mit regionalen Partnern
verfolgen die swt weiter, um eine stabile Entwicklung fiir die Zukunft zu erreichen. In allen Bereichen
bestehen Marktchancen, von denen die swt mit ihren umfassenden Kompetenzen profitieren kén-

nen.

Das Uber die Tochtergesellschaft Ecowerk betriebene Geschaftsfeld der erneuerbaren Energien mit
seinem regional und erzeugungsseitig (Wind und Sonne) hervorragend ausgebauten Anlagenportfolio
(Wind und Solar) wirft bereits gute Ertrage ab. Die Kosten fiir die Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien werden aber auch in Zukunft weiter sinken. Daher gehen die swt weiterhin von einem at-
traktiven Marktpotential aus. Dies allerdings nur, wenn die politisch gewollten zusatzlichen Wind-

kraftausschreibungen auch umgesetzt werden.

Das Chance/Risiko-Profil der swt hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert. Einer-
seits ist der Wettbewerbsdruck weiterhin hoch, andererseits konnen energiepolitische Verdanderun-
gen nach wie vor erhebliche Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der swt haben. Auch die
weiterhin bestehenden Planungsunsicherheiten im Zuge der Energie- und Warmewende, insbeson-
dere bei langfristigen Investitionen in Stromerzeugungsanlagen, sind ein wesentlicher Unsicherheits-
faktor. Die Energiebranche wird auch in Zukunft tiefgreifenden Verdnderungen und instabilen Rah-
menbedingungen ausgesetzt sein, die Energiemérkte bleiben im hohen Malie volatil und wie die

deutsche Wirtschaft auf einen harten Brexit reagiert ist nicht absehbar.
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Trotz der vorgenannten Faktoren gehen die swt aufgrund der Ergebnisprognose auf Basis des ersten
Quartals 2019 flr das Gesamtjahr 2019 davon aus, dass das geplante Gesamtbetriebsergebnis 2019
von 1.969 T€ erreicht bzw. Gberschritten wird. Diese Ergebnisprognose ist jedoch auch weiterhin
stark mit Markt- und Regulierungsrisiken behaftet. Vor dem Hintergrund der Unsicherheiten der
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der daraus resultierenden schwierigen Planbar-
keit, ist zurzeit ein serioser Ergebnisausblick fiir das Jahr 2020 noch nicht moglich. Aufgrund des fort-
schreitenden Wettbewerbs und weiteren regulatorischen Eingriffen wird mit stagnierenden bis leicht
ricklaufigen Ergebnissen fiir die Zukunft gerechnet. Insgesamt sieht die Geschaftsfiihrung gegenwar-
tig keine Risiken, die in Anbetracht ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen weder
einzeln noch in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens gefahrden.

Die im Bericht tber die voraussichtliche Entwicklung getroffenen Aussagen beziehen sich auf die zu-
kiinftige Entwicklung der Stadtwerke Tibingen GmbH. Diese Aussagen sind ausschlieRlich Erwartun-
gen, die wir auf Basis unseres aktuellen Informationsstands abgeben. Sollten sich die zugrunde geleg-
ten Pramissen andern oder weitere Chancen und Risiken eintreten, so sind Ergebnisabweichungen
moglich.
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Altenhilfe Tibingen gGmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Altenhilfe Tiibingen gGmbH " Tubingen

Altenhilfe AHT

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017
atva |
Anlagevermogen 7.653.007 7.165.264
Umlaufvermogen 704.832 841.608
Rechnungsabgrenzungsposten 40.855 31.864
passiva .|
Eigenkapital 1.480.931 1.640.703
Sonderposten / Ertragszuschiisse 2.830.030 2.920.922
Riickstellungen 296.294 271.052
Verbindlichkeiten 3.782.382 3.192.122
Rechnungsabgrenzungsposten 9.057 13.937
Bilanzsumme 8.398.694 8.038.736
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan  Jahresabschluss  Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
- ]
Umsatzerlose 8.388.022 8.772.193 8.300.606
sonstige / weitere betriebliche
Ertrage 664.958 260.709 1.116.382
Gesamtertrage 9.052.980 9.032.902 9.416.988
Materialaufwand 1.315.360 1.469.067 1.256.908
Personalaufwand 6.872.558 6.932.410 6.343.799
Abschreibungen 412.893 404.625 2.179.234
sonstige betriebliche Aufwendungen 579.384 546.472 723.446

Gesamtaufwendungen 9.180.195 9.352.574 10.503.386

Jahresiiberschuss/-verlust -127.215 -319.673 -1.086.398
*Rundungsdifferenzen maoglich (+/- 1 €)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Altenhilfe Tiibingen gGmbH

Ausblick und Risikoeinschatzung

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen aus einem Erlos- und
Kostencontrolling.

Monatliche Kennzahlen werden fiir die Einrichtungs- und Pflegedienstleitungen im Personalbereich
und der Belegung erstellt, um tber die laufenden Entwicklungen zu informieren. Ein Plan-IST-
Abgleich findet vierteljahrlich statt. Abweichungen werden entsprechend analysiert. Fiir einzelne
Bereiche, z.B. Tagespflege werden zeitnah Anpassungsmallnahmen entwickelt und umgesetzt.
Durch die verbesserten Personalschliissel im Rahmenvertrag fiir stationare Pflegeeinrichtungen in
Baden-Wiirttemberg steigt die Nachfrage nach Pflegekradften weiterhin an. Die Altenhilfe Tlibingen
stellt inzwischen 15 Ausbildungsplatze (Vorjahre 12) zur Verfligung.

Ein erhebliches Risiko stellt die Sanierung des Pauline-Krone-Heims ab 2020 im laufenden Betrieb
dar. Im Mai 2019 wurde das Baugesuch beim Baurechtsamt eingereicht. Die Schwierigkeit wird darin
bestehen, mit Baubeginn auf den Wohnbereichen die entsprechende Anzahl der Bewohnerzimmer
nicht belegt zu haben. Des Weiteren muss die Anzahl an Mitarbeitenden der sich veranderten
Bewohnerstruktur zeitnah angepasst werden. Mit dem Betriebsrat wurde zu diesem Zweck eine
Betriebsvereinbarung zum Thema , Arbeitszeitkonten” abgeschlossen. Durch Versetzungen von
Mitarbeitenden in den Ambulanten Dienst kann die Klientenanzahl weiter ausgebaut werden. Eine
Abschmelzung des Personalbestands, die sich mit den verringerten Platzen zu 100 % deckt, ist nicht
in allen Bereichen moglich. Durch die hausinternen Umziige wird ein bestimmter Anteil an
Personaliiberhang notwendig sein. In jedem Fall schlagen wahrend der Umbauzeit Mindereinnahmen
im Bereich des Investitionskostenbetrages zu Buche.

Es wird durch die oben beschriebenen Sachverhalte damit zu rechnen sein, dass die AHT hohere
Liquiditatsreserven bendotigt. Diese wurden bereits bei der Universitdtsstadt Tabingen als
Alleingesellschafterin angefragt.

Ein weiteres Risiko stellt der wachsende Verlustvortrag dar. Mit dem Jahresabschluss 2018 erhoht
sich der Verlustvortrag auf 1.931.570 €. Aufgrund der sich in den letzten Jahren verschlechterten
Bilanzkennzahlen, erhalt die Gesellschaft ein schlechteres Rating bei den Banken, welches sich
unmittelbar bei Kreditverhandlungen auswirken wird. Beispielsweise zeigt die Entwicklung der
Eigenkapitalquote, dass das Eigenkapital durch die Betriebsverluste der letzten Jahre kontinuierlich
aufgezehrt wurde.

Um einen Vergleich mit anderen Pflegeheimtragern zu haben, wurde ein Durchschnittswert von
direkten Mitbewerbern (Basis Geschaftsjahr 2017) ermittelt. Diese sind die RAH gGmbH
(kommunaler Pflegeheimtrager), Vinzenz von Paul gGmbH und Kleeblatt gGmbH. Der ermittelte
Durchschnitt liegt bei 28,1 %. Im Vergleich zu direkten Mitbewerbern liegt die Eigenkapitalquote
deutlich unter dem Durchschnittswert.

Insgesamt zeigt sich ein abwarts gerichteter Trend, der zum einen dem Kleinstheim Pfrondorf und
den daraus resultierenden, kontinuierlichen Defiziten geschuldet ist. Ein weiterer Grund liegt in der
erfolgten Sonderabschreibung im Geschaftsjahr 2017. Der daraus entstandene Jahresverlust 2017
wurde auf neue Rechnung 2018 vorgetragen. Dies wiederum fiihrte zu schlechteren
Bilanzkennzahlen — insbesondere zu einer schlechteren Eigenkapitalquote und einem niedrigen
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Anlagendeckungsgrad. Der mogliche Vortrag des Jahresverlusts 2018 wiirde diese Entwicklung weiter
fortsetzen.

Eine Chance liegt darin, dass bereits wahrend den UmbaumaRBnahmen das Angebot der ganzjahrig
vorgehaltenen Kurzzeitpflegeplatze geschaffen wird, welches nach dem Umbau als weiteres
Dienstleistungssegment beibehalten wird und das Portfolio abrundet.

Eine weitere Chance bringt das Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG) mit sich. Durch zuséatzliche
Personalstellen, die ausschlieBlich ohne Beteiligung der Versicherten lber die Pflegeversicherung
finanziert werden, findet eine Qualitatsverbesserung in den Einrichtungen statt.

Durch die anstehende Generalsanierung und die Minderbelegung konnen Pflegefachkrafte aus dem
vollstationdren Bereich in den Ambulanten Dienst wechseln. Die SanierungsmafRnahme ist auf ca.
zwei Jahre angelegt. Da es bei allen Ambulanten Diensten in Tibingen mehr Nachfrage nach
Leistungen als Angebote gibt, kdnnen in diesem Bereich die Leistungen ausgeweitet werden und
somit zum einen das Personal bei der AHT gehalten und zum anderen Mehrerl6se erzielt werden.

Als wesentlicher Erfolgsfaktor wird die Aufrechterhaltung der Liquiditat durch die Universitatsstadt
Tubingen gesehen. Die planmaRige Generalsanierung des Pauline-Krone Heims im laufenden Betrieb
birgt einen hohen Risikofaktor fiir die nachsten Geschaftsjahre.

Ausblick auf die Geschiftsjahre 2019 — 2023

Die Altenhilfe Tlibingen steht in den anstehenden Geschaftsjahren 2019 bis 2023 unter dem Fokus
der Generalsanierung des Pauline-Krone-Heims und deren Auswirkungen. Diese Generalsanierung
findet im laufenden Betrieb statt und bendétigt daher eine gute Vorplanung — nicht nur was das
Belegungsmanagement, sondern auch die Personalplanung betrifft. Das Pauline-Krone-Heim
erwirtschaftete in den zuriickliegenden Geschéftsjahren Uberschiisse und konnte so die Defizite der
anderen Hauser ausgleichen. Dies wird ab dem Jahr 2020 bis Ende der Generalsanierung nicht mehr
der Fall sein. Die anderen Betriebsteile werden mit sehr groBer Wahrscheinlichkeit nicht fiir ein
positives Betriebsergebnis sorgen kénnen.

Nicht alle Personalschliisselverbesserungen, die die Landespersonalverordnung von 2016 ermdglicht
héatte, wurden bisher realisiert. Die Realisierung soll bei der Verhandlung 2019 angestrebt werden,
jedoch soll die Umsetzung erst im Februar 2020 erfolgen. Mit dieser Vorgehensweise soll dem
Personalabbau wahrend der Generalsanierung etwas entgegengewirkt werden. Wiirden in allen
genannten Bereichen die derzeit geltenden und anerkannten hochsten Personalschliissel vereinbart,
so wirde es, Uber die gesamte Altenhilfe Tlbingen gerechnet, im Bereich , Pflege und Betreuung”
eine Erhéhung um 2,7 Vollzeitstellen geben. D.h. wahrend der Sanierungsphase mussten statt ca. im
Mittel 7 Vollzeitstellen nur 4,3 Vollzeitstellen abgebaut werden.

Die auf Landesebene vereinbarten Preisdnderungen des ambulanten Sektors erfolgen tblicherweise
immer zum Jahresanfang.

Der giiltige Tarifvertrag des Offentlichen Dienstes (TV6D) hatte eine Laufzeit bis zum 28.02.2018.
Inzwischen steht der neue Tarifabschluss fest. Er sieht eine Tarifsteigerung in drei Stufen vor. Die 1.
Stufe betrifft das Geschaftsjahr 2018 und betragt durchschnittlich 3,19 % riickwirkend ab 01.03.2018.
Die 2. Stufe der Tariferh6hung steht zum 01.03.2019 mit einer durchschnittlichen Tarifsteigerung von
3,29 % an. Die 3. und letzte Stufe der Tariferh6hung ist vom 01.03.2020 bis 31.08.2020 mit einer
durchschnittlichen Tarifsteigerung von 1,04 %.
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Weitere Verbesserungen ergeben sich aus einer Einmalzahlung fiir Angestellte in den unteren
Entgeltgruppen, einer Erhohung der Auszubildendenvergiitung sowie einer Erhéhung des
Urlaubsanspruchs fiir Auszubildende. Insgesamt betragt die Laufzeit des Tarifabschlusses 30 Monate.

Seit dem Friihjahr 2019 laufen die Vorbereitungen fiir das neue Ausbildungssystem. Fiir den
praktischen Ausbildungsteil wurde ein Kooperationsvertrag mit dem Universitatsklinikum Tubingen
abgeschlossen, fir den theoretischen Ausbildungsteil mit den Altenpflegeschulen mit denen auch
bisher zusammengearbeitet wurde.

2017 wurde eine Konzeption zur Personalentwicklung erstellt. Momentan befinden sich flinf
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer Weiterbildung um Fihrungsaufgaben Gibernehmen zu
kénnen. Alle sich in der Weiterbildung befindenden Mitarbeitenden werden mit Abschluss ihrer
Weiterbildung auch tber die Qualifikation des Mentors/Praxisanleiters verfligen, sodass eine hohe
Qualitat in der Ausbildung gewahrleistet ist.

Bereits 2016 hatte die Politik mit der Einfihrung des Pflegestarkungsgesetzes Il einen
Qualitatsausschuss eingesetzt und beauftragt neue Qualitatsrichtlinien zu erarbeiten. Der Grund fir
diese Anderung war, dass der bisherige Pflege-TUV (Schulnotensystem) stark in die Kritik geraten
war. Inzwischen liegt ein konkretes Konzept fiir eine neue Qualitatsprifung und -darstellung vor und
es wurde im November 2018 mit dem Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG) beschlossen, dass die
neue Qualitatsprifung und -darstellung bis Ende 2019 umzusetzen ist. Diese Richtlinien missen bis
dahin in den Einrichtungen geschult werden.

Die Qualitatsprifung wird zukinftig aus zwei Teilen bestehen. Beim ersten Teil wird die
Qualitatsprifung durch den MDK wie bisher auf der Inaugenscheinnahme von stichprobenhaft
ausgewahlten Bewohnerinnen und Bewohnern sowie einem personlichen Gesprach mit ihnen, um
die Versorgungsqualitat zu untersuchen durchgefihrt. Fiir den zweiten Teil der Prifung missen die
Einrichtungen fir jede Bewohnerin und Bewohner zwei Mal jahrlich einen Fragebogen mit 98 Fragen
beantworten und an die zustandige Datenclearingstelle senden. Der MDK (iberpriift die Antworten
aus den 98 Fragen stichprobenhaft bei der Vorortprifung ab und erstellt iber diese beiden
Prifansatze einen Bericht, welcher bundesweit vergleichbar sein wird.

Uber diesen Weg verspricht sich die Bundesregierung, dass die Qualitat von vollstationiren
Einrichtungen bundesweit vergleichbar sein wird.
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Gesellschaft fir Wohnungs- und
Gewerbebau Tubingen mbH

Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Gesellschaft fiir Wohnungs- und Gewerbebau Tiibingen mbH GWG = !bmgl
Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017
Aktva |
Anlagevermogen 155.504.932 150.293.068
Umlaufvermogen 10.986.776 11.043.515
Rechnungsabgrenzungsposten 67.028 73.415
passiva |
Eigenkapital 38.996.123 35.627.201
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.061.209 1.917.832
Rickstellungen 3.081.466 1.729.618
Verbindlichkeiten 121.958.437 121.951.291
Rechnungsabgrenzungsposten 461.502 184.055
Bilanzsumme 166.558.736 161.409.998
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
- 0000000]
Umsatzerlose 24.260.000 24.572.006 20.238.652
sonstige / weitere betriebliche Ertrige 73.000 -476 2.334.147
Gesamtertrage 24.333.000 24.571.530 22.572.799
Materialaufwand 11.518.000 11.441.702 9.532.609
Personalaufwand 2.335.000 2.201.954 2.121.483
Abschreibungen 4.275.000 4.259.942 4.079.359
sonstige betriebliche Aufwendungen 700.000 727.177 810.994
Betriebsergebnis 5.505.000 5.940.753 6.028.354
Jahresiiberschuss/-verlust 2.870.000 3.375.673 3.297.741

*Rundungsdifferenz méglich (+/-1€)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der GWG Tiibingen

Ausblick und Risikoeinschatzung

Zeck des Unternehmens ist die Versorgung breiter Bevolkerungsschichten mit Wohnraum. Zur
Erreichung dieses Ziels erwirbt, errichtet, vermittelt und vermietet die GWG Wohnbauten. Zur
Optimierung des Gebaudebestands trennt sich die GWG, soweit wirtschaftlich erforderlich, in sozial
vertraglicher Weise von einzelnen Wohnhausern. Um Eigenmittel fiir die Bau- und
Sanierungstatigkeit zu gewinnen, ist die GWG im Bautragergeschaft tatig.

Die Chancen der kiinftigen Entwicklung liegen in der hohen Nachfrage nach Wohnungen in Tubingen,
die nach einer im April 2017 veréffentlichten Studie von PROGNOS bis mindestens 2025 anhalten
wird. Flr das Bautragergeschaft und fiir Verkaufe aus dem Anlagevermdgen lasst dies weiterhin gute
Ertrage erwarten, die fiir die Eigenmittel der geplanten Neubau- und Modernisierungsvorhaben
notig sind, und auch fir die laufende Wohnungsvermietung ist die hohe Nachfrage ein Indiz fiir eine
auskdmmlich umsetzbare Bewirtschaftung.

Trotz der positiven Nachfrageaussichten bestehen prinzipielle Risiken darin, dass der
Wohnungsbestand den zeitgemadRen Wohnbedirfnissen nicht entsprechen kénnte und deshalb
nachhaltig nicht oder nur schwer zu vermieten ist. Folge hiervon waren lange Leerstandszeiten,
sinkende Mieten und eventuell auch Mietausfalle. Das Unternehmen hat deshalb groRRe
Anstrengungen unternommen, den eigenen Wohnungsbestand den zeitgemaRen Wohnbedurfnissen
anzupassen. Das vor 10 Jahren begonnene Modernisierungsprogramm wird in den nachsten Jahren
abgeschlossen und die GWG wird weiterhin fortlaufend in ausreichendem Umfang in die
Instandhaltung investieren.

Um das Risiko von Zinsanderungen zu minimieren, werden langfristige Zinsbindungen vereinbart und
eine entsprechende Staffelung der Falligkeitstermine vorgenommen. Bei glinstigem Zinsverlauf
werden fiir die Darlehen, deren Zinsbindung innerhalb der folgenden 2 Jahre auslauft, Forward-
Darlehen vereinbart, um eine langfristige Zinssicherheit zu erhalten.

Aufgrund der langfristigen Finanzierung der Wohnimmobilien und der guten Vermietungssituation in
Tlbingen ist derzeit keine Gefahrdung der finanziellen Entwicklung des Unternehmens zu
befiirchten.

Die Anforderung sowie der Eingang von Zahlungen werden (ber ein aktives Forderungsmanagement
Uberwacht und mit einem straffen Mahn- und Klagewesen verfolgt.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Die Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens wird auch weiterhin durch dauerhafte Erlése aus allen Geschaftsbereichen
gewahrleistet sein. Gegebenenfalls erforderliche Kreditlinien stehen seitens der Banken zur
Verfligung.

Die Vermogens- und Finanzlage des Unternehmens ist geordnet. Die Gesellschaft kann die ihr
zugewiesenen Aufgaben aus heutiger Sicht auch in Zukunft in vollem Umfang erfillen.

Wesentliche Risiken, die sich bestandsgefahrdend auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnen, sind derzeit nicht erkennbar. Die branchentblichen Risiken, welche untrennbar
mit unternehmerischem Handeln verbunden sind, werden durch Instrumentarien zur
Risikoerkennung und -abschatzung begrenzt.

Nachdem die Umsetzung des Modernisierungsprogramms in absehbarer Zeit beendet wird und der
Bedarf nach bezahlbaren Wohnungen steigt, wird das Unternehmen in den nachsten Jahren seine
Anstrengungen im Neubau erhdhen.
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Das Umfeld der geschaftlichen Betatigung wird sich nach Einschatzung der Geschaftsfihrung im Jahr
2019 nicht wesentlich verandern. Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass die Zinsen bis Ende
2020 auf dem niedrigen Niveau bleiben und dann moderat steigen. Das aktuell bestehende
offentliche Wohnraumforderprogramm sieht weiterhin Finanzierungen zu 0 % Zins vor, verbunden
mit Laufzeiten von bis zu 30 Jahren und auskdmmlichem Kreditrahmen. Kritischer sind die
gestiegenen Baukosten zu bewerten und die Schwierigkeiten, leistungsfahige Handwerksfirmen mit
freien Kapazitaten zu finden.

Flr das Jahr 2019 wird fir den Bereich der Hausbewirtschaftung bei einer Erhéhung der
vermietbaren Wohnflache auf 145.349 gm (Berichtsjahr: 144.515 m2), einer damit verbundenen
Zunahme der Sollmieten auf 13.894 T€ (Berichtsjahr 13.363 T€) und einer unveranderten
Leerstandsquote von 4,2 % mit Umsatzerl6sen aus der Hausbewirtschaftung in Hohe von rund 18,1
Mio. € und somit im Vergleich zum Vorjahr (17,3 Mio. €) mit einer Steigerung gerechnet.

Bei der Bautragertatigkeit erwartet die Geschéaftsfihrung Umsatzerlose in der GréBenordnung von
2,5 Mio. € (Berichtsjahr 6.863 T€). Bei der Betreuungstatigkeit werden etwa gleichbleibende
Umsatzerldse von ca. 0,35 Mio. € erwartet.

AuRerhalb der operativen Geschaftstitigkeit ist ein Uberschuss in Héhe von ca. 1,0 Mio. €
(Berichtsjahr 1,6 Mio. €) geplant, der sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von weiteren
Immobilien des Wohnungsbestands ergibt.

Die Geschéftsleitung geht auch in Zukunft von einer positiven Gesamtentwicklung fur das
Unternehmen aus. Fir das Jahr 2019 wird ein positives Ergebnis in Hohe von etwa 1,8 Mio. €
erwartet. Nach der vorliegenden 5-Jahresplanung wird auch fir die kommenden Jahre mit
Jahresiiberschiissen gerechnet. Da das Bautragergeschaft aber zugunsten des Anlagevermogens
zuriickgefahren wird, wird die Hohe der Jahresiiberschiisse zurlickgehen. Fiir die Mieteinnahmen
wird mit weiter moderaten Steigerungen gerechnet.
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Tubinger Zimmertheater GmbH

Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Tiibinger Zimmertheater GmbH

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017
Ativa
Anlagevermogen 56.981 41.430
Umlaufvermogen 266.561 37.975
Rechnungsabgrenzungsposten 11.857 8.647
Passa
Eigenkapital -0 43.351
Rickstellungen 13.855 15.951
Verbindlichkeiten 281.052 27.666
Rechnungsabgrenzungsposten 40.492 1.084
Bilanzsumme 335.399 88.051
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
]
Umsatzerlose 1.034.988 1.019.645 837.250
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 12.596 66.582 22.225
Gesamtertrage 1.047.584 1.086.226 859.475
Materialaufwand 203.266 91.933 65.802
Personalaufwand 458.502 849.404 660.943
Abschreibungen 16.000 15.112 13.974
sonstige betriebliche Aufwendungen 369.816 236.302 139.821
Gesamtaufwendungen 1.047.584 1.192.751 880.540

Jahresuberschuss/-verlust -106.525
*Rundungsdifferenz maoglich (+/-1€)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Tiibinger Zimmertheater GmbH

Ausblick und Risikoeinschatzung

Das Wirtschaftsjahr 2020 ist weiterhin durch die Neuausrichtung der Programmatik des Theaters
gekennzeichnet. Die Verstetigung der Verwurzelung in der Stadtgesellschaft bleibt vordringliches Ziel
und wird durch fortgesetztes Engagement hinsichtlich inhaltlicher Kooperationen verfolgt. Eine
Verstarkung kulturvermittelnder Angebote soll durch eine Starkung des Dramaturgie-Bereichs
erreicht werden. Vertriebs- und KommunikationsmaBnahmen richten sich an ein moglichst breit
aufgestelltes Publikum, um der Veranderung der Publikumsstruktur Rechnung zu tragen.

Die Geschaftsfihrung legt besonderen Fokus auf den wirtschaftlichen Deckungsbeitrag des Theaters
und ein strukturiertes Controlling. Die Drittmittelakquise wird weiterhin mit Nachdruck verfolgt. Das
solitdre Ergebnis projektbasierter Forderungen aus dem Vorjahr wird absehbar im Geschéftsjahr
2020 nicht zu erreichen sein. Nach wie vor sind die frei verfligbaren Mittel fiir die kiinstlerischen
Etats sehr gering - diese Eigenmittel sind Voraussetzung fiir eine aussichtsreiche Drittmittelakquise.
Weiterhin besteht das Risiko, dass finanzielle Unwéagbarkeiten aus der iberproportionalen Zunahme
reduzierter Eintrittskarten entstehen. Eine Erhéhung der Landesférderung im Rahmen des
Doppelhaushalts 2020/2021 wird angestrebt. Das allgemeine Lohnniveau, das die Tiibinger
Zimmertheater GmbH der Belegschaft bieten kann, ist trotz Tarifvertrages prekar. Fiir die
mittelfristige Personalplanung ist die Zahlung der tariflichen Mindestgage in Héhe von 2.000 Euro
Brutto bei 42 Wochenstunden zunehmend problematisch.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finanzielle Risiken
jeglicher Art. Zins- und Wahrungsrisiken bestehen derzeit nicht.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Tubingen mbH

Jahresabschluss zum 31.12.2018
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Tiibingen mbH

*® Tibingen

Wirtschaftsforderung WIT

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017

Anlagevermogen 86.986 3.271
Umlaufvermogen 4.919.227 4.704.406
Rechnungsabgrenzungsposten 2.852 2.852
Eigenkapital 4.392.639 4.071.437
Rickstellungen 447.706 471.276
Verbindlichkeiten 168.208 167.816
Rechnungsabgrenzungsposten 513 0
Bilanzsumme 5.009.066 4.710.529
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

Umsatzerlose 19.000 29.037 23.826
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 863.570 1.165.352 712.583
Gesamtertrage 882.570 1.194.389 736.408
Materialaufwand 12.000 60.881 18.897
Personalaufwand 320.000 331.406 328.670
Abschreibungen 1.000 12.261 431
sonstige betriebliche Aufwendungen 549.570 468.639 420.677
Gesamtaufwendungen 882.570 873.187 768.675
Jahresiiberschuss/-verlust 0 321.202 -32.266

*Rundungsdifferenzen moglich (+/- 1 €)

670



Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Tibingen mbH

Ausblick und Risikoeinschatzung

Die Zusammenarbeit der WIT mit den Partnern HGV, Tiibingen erleben GmbH und Blirger-
und Verkehrsverein Tlbingen e.V. ist intensiv, um im Netzwerk mit den genannten
Akteuren Tlbingen als attraktive Destination zu prasentieren. Verschiedene gemeinsame
Themen und Projekte wie z.B. die neue Tourismus-Webseite des BVV, die Tiibinger
Abendspaziergange, die Entwicklung der Altstadt mit Umgestaltungen/Baustellen und
(Online-)MarketingmaBnahmen, Social Media-Strategien sowie neue Marketingmaterial-
erstellung v.a. flr die Kooperation mit den lUberregionalen Partnern (SAT, TMBW, HHoG)
stehen im Fokus. Fiir 2019 ist die Fertigstellung und Distribution des Imagefilms ein
Schwerpunkt. Bei einer positiven Resonanz ist liber eine Ausweitung der Erstellung und des
Einsatzes von Bewegtbildern im Marketingmix zu diskutieren.

Im Bereich Einzelhandelsforderung und Stadtmarketing begleitet und berat die WIT den
HGV bei der Etablierung eines Digitalisierungsbeauftragten fir den Handel. Dieser Experte
kann auf individuelle Beratung der Geschafte beim Einstieg in den Online-Handel und die
Verbesserung des Online-Angebots sowie die Vernetzung mit der schon bestehenden
Tibinger Online-Plattform Tuemarkt.de, setzen. Zudem bringt sich die WIT in das vom
Fachbereich Planen, Entwickeln, Liegenschaften federfihrend betreute neue
Einzelhandelskonzept wesentlich ein. Neben den zentralen Uberlegungen zum Schutz und
Unterstltzung des Innenstadthandels wird auch die Entwicklung der Nahversorgungs-
zentren eine wichtige Rolle spielen. Hier ist die WIT aktuell insbesondere in der Nordstadt
aktiv (Wanne, WHO). Der gemeinsam mit dem HGV entwickelter Stadtmarketing-Event
,Tubinger Abendspaziergang” hat sich etabliert und erfreut sich stetig wachsendem
Zuspruch. Eine Fortsetzung unter regelmaRigem Einbezug weiterer Tiibinger Stadtteile ist
vorgesehen.

Die etablierten Veranstaltungsformate der Gewerbegebietsversammlungen oder
,Wirtschaft trifft Kommune” werden weitergefiihrt. AuRerdem unterstiitzt die WIT bei
gewerblichen Flachenentwicklungen, z.B. in Pfrondorf-Gansacker, Hirschau-Rittweg,
Technologiepark oder Aischbach I, indem sie die Bedarfe von Unternehmen mit den
Planungsprozessen koordiniert. Ein zunehmender Fokus liegt auf der Weiterentwicklung
bestehender Gewerbegebiete. So kimmert sich die WIT zum einen um die
Weiterentwicklung der Infrastruktur (v.a. Breitbandausbau) und zum anderen begleitet sie
Gewerbeimmobilieneigentimer bei der Projektierung von Erweiterungsvorhaben im
Bestand. Der gut angenommene Newsletter wird fortgesetzt.

Die personelle Situation im Geschaftsbereich Allgemeine Wirtschaftsforderung ist durch
diverse Elternzeiten und Teilzeitwilinsche junger Eltern gekennzeichnet. Hier wird nach
passenden Modellen geschaut, die die Wiinsche der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als
auch die Bedarfe der Gesellschaft abdecken.

Im Geschaftsbereich Projektentwicklung wird in den Jahren 2019 und 2010 der
Tatigkeitsschwer-punkt hauptsachlich in der Zwischennutzung der westlichen Flache des
Projektes ,Zoo und Kast & Schlecht” sowie der Vorbereitung der Gesamtprojektent-
wicklung der Flachen liegen.

Rund 2/3 des Grundstuckes Schleifmiihlenweg 86 (ehemals Zoo) ist seit Marz 2019
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mindestens bis zum Ende der NieBbrauchzeit fir Kast & Schlecht am 31.12.2021 an zwei
Tlabinger Gewerbetreiben-de, die archdologische Grabungsfirma ArchaeoConnect und den
Stuckateurbetrieb Ademi, verpachtet. Im Juli 2019 fand erneut ein Gesprach mit dem ,Ort
fur Kunst e.V.” statt. Dieser méchte nach wie vor die restliche Grundstiicksflache fir eine
Zwischennutzung unentgeltlich anmieten. Es liegt nun am Verein, das noch ausstehende
Baugesuch auszuarbeiten und einzureichen.

Mit dem NieRbrauchnehmer Herrn Schlecht wurde im Frithjahr 2019 eine
Weitervermietung des Bestandsgebdudes Kast & Schlecht bis zur Nachnutzung
andiskutiert. Er begriilt eine Verlangerung ausdriicklich. Gemeinsam mit Herrn Schlecht
wird die Geschaftsfihrung das Gesprach mit den jetzigen Mietern im 2. Halbjahr 2019
suchen und klaren, inwiefern sich diese eine Anmietung bis mindestens Ende des Jahres
2022 vorstellen kdnnen. Im Geb&dude sind derzeit die Firmen Reinhardt GmbH
(GitarrengroRBhandel), die Altendorfer Industriebedarf & Putztuchsysteme OHG, die Guax
GmbH sowie weitere kleinere Firmen mit Lagerflachen im Untergeschoss untergebracht.
Zudem befindet sich im Gebdude eine Wohnung. Deren Mieter Gbernimmt die Haus-
meistertatigkeiten fir das Objekt.

Ab dem Jahr 2020 ist seitens der Stadt die Umsetzung des Rahmenplanes vorgesehen, ein
Jahr spater als seither geplant. Die eigentlich fiir dieses Jahr geplante Studie zum
Bestandsgebdude wird deswegen ins kommende Jahr verschoben. Bei dieser Studie soll im
Abgleich mit den zu erarbeitenden Wettbewerbszielen geklart werden, ob und inwiefern es
Sinn macht, das bestehende Gebadude zu erhalten.

Die Geschaftsfihrung wird mit Unterstiitzung der Verwaltungsspitze der Universitatsstadt
Tlabingen versuchen, weitere Grundstiicke fiir eine Entwicklung aufzukaufen. Angesichts
der Situation an den Finanzmaérkten und der daraus resultierenden Flucht der Investoren in
Immobilien ist es jedoch nach wie vor extrem schwierig, verkaufswillige Eigentliimer zu
finden, die bereit sind, ihre Grundstiick zu einem realistischen Preis zu verkaufen.

Im Geschaftsbereich Allgemeine Wirtschaftsforderung besteht das hauptsachliche Risiko
darin, dass der jahrliche Verlust nicht mehr oder nicht mehr in voller Héhe von der
Gesellschafterin Universitatsstadt Tibingen ausgeglichen wird. Mit Datum vom 21.12.2018
hat die Gesellschaft den Zuwendungsbescheid der Universitatsstadt Tibingen fir die
Kalenderjahre 2019 bis 2023 erhalten. Darin wurde der Zuschuss fir diesen Zeitraum auf
4.430.330 € festgelegt. Flr diese Zeit ist die grundlegende Finanzierung dieses
Geschéaftsbereiches gesichert.

Finanzielle Restrisiken bestehen fiir das Projekt ,,Alte Weberei” in Bezug auf etwaige
Rickzahlungen der Altlastenforderung nicht mehr. Mittels Festsetzungsbescheid vom
28.11.2018 ist die Altlastensanierung als abgeschlossen anzusehen. Die Seitens des
Regierungsprasidiums hierfiir geforderten Angaben und Untersuchungen wurden von der
WIT im November 2018 vorgelegt und positiv beschieden.

Fir das Projekt ,,Zoo/Kast & Schlecht” ergeben sich je nach stddtebaulichem Konzept
finanzielle Risiken. Aufgrund zahlreicher Stellschrauben wie die hoherwertige
Vermarktbarkeit der Flachen aufgrund der angestrebten Nutzungen, der Mdglichkeit der
Qualifizierung der Flachenaufteilungen im Rahmen des stdadtebaulichen Entwurfes sowie
moglicher Lastenausgleich im Quartier (Gesamtentwicklung rund um den
Schleifmiihlenweg) kann derzeit davon ausgegangen werden, dass man das Projekt ohne
Verluste abwickeln kann.

672



Tubinger Sporthallenbetriebs-
gesellschaft mbH

Bilanz zum 31.12.2018
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Tiibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH

Bilanz (in €) Jahresabschluss Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2017
Anlagevermogen 72.412 95.895
Umlaufvermogen 201.626 273.313
Rechnungsabgrenzungsposten 0 11.443
Eigenkapital 93.298 137.239
Rickstellungen 47.965 49.038
Verbindlichkeiten 132.774 194.373
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Bilanzsumme 274.037 380.650
Gewinn- und Verlustrechnung (in €) Plan  Jahresabschluss  Jahresabschluss
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Umsatzerlose 1.182.000 966.639 1.037.562
sonstige / weitere betriebliche Ertrage 1.500 1.859 6.815
Gesamtertrage 1.183.500 968.498 1.044.378
Materialaufwand 715.200 588.584 603.531
Personalaufwand 240.300 249.815 246.777
Abschreibungen 51.000 53.794 47.125
sonstige betriebliche Aufwendungen 177.000 120.246 129.368
Gesamtaufwendungen 1.183.500 1.012.439 1.026.801
Jahresuiberschuss/-verlust 0 -43.941 17.577

*Rundungsdifferenz moglich (+/-1€)
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Tiibinger Sporthallenbetriebs GmbH

Ausblick und Risikoeinschatzung

Die GmbH sieht fiir beide Hallen im Bereich der periodischen Belegungen kein Auslastungsrisiko, da
die Nachfrage nach Hallenzeiten in Tibingen immer noch groR ist.

Das Risiko fir eine sinkende Auslastung liegt weiterhin vor allem im sportlichen und wirtschaftlichen
Erfolg der Hauptveranstalter in der Paul Horn-Arena, den die GmbH nicht beeinflussen kann. Der
wirtschaftliche Erfolg der Vereine hangt auch von der Gesamtsituation und dem Engagement der
deutschen Wirtschaft ab, da sich die Vereine malRgeblich Gber Sponsorengelder finanzieren.

Der TV Rottenburg hat den Klassenerhalt in der 1. Bundesliga in der Saison 2018/19 geschafft.

Die Tigers Tubingen spielen auch in der Saison 2019/20 in der 2. Bundesliga ProA.

Der TuS Metzingen hat in der Saison 2018/19 zwei Bundesligaspiele in der Paul Horn-Arena
ausgetragen. Die gleiche Anzahl Bundesligaspiele soll auch in der Saison 2019/20 durchgefihrt
werden. Hinzu kommen bei erfolgreichem Verlauf zusatzliche Spiele im Europapokal.

Flr das Wirtschaftsjahr 2020 erwartet die Tlibinger Sporthallenbetriebsgesellschaft mbH eine
gleichbleibende Auslastung der Hallen sowie ein ausgeglichenes Geschaftsergebnis. Durch eine
Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage in Hohe von 368.500 Euro und der Auszahlung des
Regelzuschusses in Héhe von 680.500 Euro wird das Ergebnis als realisierbar eingeschatzt.
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