Anlage 1 zu Vorlage 110/2020

INSTITUT FUR THEATRALE
ZUKUNFTSFORSCHUNG
IM ZIMMERTHEATER TUBINGEN

Jahresabschluss 2019

der Tiibinger Zimmertheater GmbH

(Veroffentlichungsversion)
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Tibinger Zimmertheater GmbH, Bursagasse 16, 72070 Tlbingen

Geschéftsjahr 2019 Vorjahr 2018
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 906.722,84 1.019.644,60
2. Gesamtleistung 906.722,84 1.019.644,60
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 112,79 429,08
b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 78.892,65 79.005,44 66.152,53
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 60.027,13 91.933,05
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 572.419,33 730.802,85
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 111.755,92 684.175,25 118.600,80
- davon fur Altersversorgung
(GJ 13.152,14 / VJ 13.242,69)
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 15.170,93 15.112,02
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 83.087,59 88.466,66
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 6.008,33 3.794,79
¢) Reparaturen und Instandhaltungen 18.565,30 5.366,32
d) Fahrzeugkosten 3.359,23 6.498,44
e) Werbe- und Reisekosten 45.867,72 51.118,59
f) verschiedene betriebliche Kosten 53.955,69 62.111,85
g) Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdogens 0,00 3.231,00
h) Verluste aus Wertminderungen oder aus
dem Abgang von Gegenstanden des
Umlaufvermoégens und Einstellungen in
die Wertberichtigung zu Forderungen 0,00 14.650,00
i) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 652.10 211.495 96 0.00
Ubertrag 14.859,01 -105.460,16
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Tibinger Zimmertheater GmbH, Bursagasse 16, 72070 Tlbingen

Geschéftsjahr 2019 Vorjahr 2018
EUR EUR EUR
Ubertrag 14.859,01 -105.460,16
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 660,97 727,41
- davon Zinsaufwendungen aus der Abzinsung
von Ruckstellungen (GJ 30,11/ VJ 49,78)

9. Ergebnis nach Steuern 14.198,04 -106.187,57
10. sonstige Steuern 339,93 337,11
11. Jahrestberschuss/ Jahresfehlbetrag

13.858,11 -106.524,68
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Anhang

Tibinger Zimmertheater GmbH

A.

Allgemeine Angaben

Die Tlbinger Zimmertheater GmbH hat ihren Sitz in Tdbingen. Sie ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 380257 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften des Handels-
gesetzbuchs aufgestellt. Ergénzend zu diesen Vorschriften wurden die Regelungen des GmbHG
beachtet.

GroRenabhéngige Erleichterungen bei der Erstellung (88 266 Abs. 1, 276, 288 HGB) wurden nur
bei der Offenlegung (8§ 326 bzw. § 328 HGB) des Jahresabschlusses in Anspruch genommen.

Soweit ein Wahlrecht hinsichtlich einer Angabe in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlust-
rechnung einerseits oder dem Anhang andererseits besteht, wurde dieses Wahlrecht aus Griin-
den der Ubersichtlichkeit grundsétzlich zu Gunsten der Angabe in der Bilanz bzw. in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgeubt.

I.  Gliederungsgrundsatze / Darstellungsstetigkeit

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung anderte sich nicht ge-
geniiber dem Vorjahr.

Die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind mit denen des Vorjahres
vergleichbar.

[I.  Bilanzierungsmethoden

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes
bestimmt ist. Die Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendun-
gen nicht mit Ertragen, Grundstiicksrechte nicht mit Grundstickslasten verrechnet wor-
den.

Das Anlage- und Umlaufvermégen, das Eigenkapital, die Schulden sowie die Rechnungs-
abgrenzungsposten wurden in der Bilanz gesondert ausgewiesen und hinreichend aufge-
gliedert.

Das Anlagevermdgen weist nur Gegenstande aus, die bestimmt sind, dem Geschéftsbe-
trieb dauernd zu dienen. Aufwendungen fir die Grindung des Unternehmens, die Be-
schaffung des Eigenkapitals und den Abschluss von Versicherungsvertradgen, sowie fir
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Anhang

Tibinger Zimmertheater GmbH

immaterielle Vermdgensgegenstande, die nicht entgeltlich erworben wurden, werden nicht
bilanziert.

Ruckstellungen wurden nur im Rahmen des § 249 HGB und Rechnungsabgrenzungspos-
ten wurden nach den Vorschriften des § 250 HGB gebildet.

Bewertungsmethoden

Die Wertanséatze der Ertffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen mit denen der
Schlussbilanz des vorangegangenen Geschéftsjahres tberein. Bei der Bewertung wurde
von der Fortfihrung des Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstande und
Schulden wurden einzeln bewertet. Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle
vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, be-
ricksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und der Auf-
stellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Gewinne sind nur beriicksichtigt
worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Aufwendungen und Ertra-
ge des Geschéftsjahres sind unabhéngig vom Zeitpunkt der Zahlung bericksichtigt wor-
den.

Einzelne Positionen wurden wie folgt bewertet:

1. Sachanlagen

» Die Vermdgensgegenstédnde des Sachanlagevermdgens wurden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um den anteiligen Zuschuss ange-
setzt und, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

» Grundlage der planmafRigen Abschreibung war die voraussichtliche Nutzungs-
dauer des jeweiligen Vermdgensgegenstandes.

» Geringwertige Wirtschaftsguter (Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
EUR 800,00) wurden geméaR § 6 Abs. 2 Satz 1 EStG im Erwerbsjahr voll abge-
schrieben wobei aus Vereinfachungsgrinden im Abschreibungsverzeichnis im
Jahr des Zugangs ein Abgang unterstellt wurde.

» Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegenstanden
des Anlagevermoégens uber dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag
beizulegen ist, wurde dem bei voraussichtlich dauernder Wertminderung durch
auRerplanmafige Abschreibungen Rechnung getragen. Die in den Vorjahren
vorgenommenen aulRerplanméRigen Abschreibungen wurden rickgangig ge-
macht, soweit die Griinde hierfiir nicht mehr bestehen.
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Anhang Tibinger Zimmertheater GmbH

2. Vorrate

» Die Vorrate wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.

3. Forderungen

» Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde wurden grundsatzlich
mit dem Nennbetrag angesetzt. Einzelrisiken oder niedrigere beizulegende Wer-
te wurden durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt.

4. Ruckstellungen

» Die sonstigen Rickstellungen wurden nach verninftiger kaufménnischer Schét-
zung mit dem notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt und beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

5. Verbindlichkeiten

» Die Verbindlichkeiten wurden mit ihnrem Erflillungsbetrag nach dem Hdchstwert-
prinzip ausgewiesen.
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Anhang Tibinger Zimmertheater GmbH

B. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Ruckstellungen sind nur im Rahmen von 8§ 249 HGB gebildet worden. Die Zusammensetzung der
Position ,sonstige Riickstellungen“ zum Abschlussstichtag ergibt sich aus nachfolgendem Ent-

wicklungsschema:

Verbrauch V (-)
Stand 01.01.2019 Auflésung A (-)
Zufuhrung (+)

€ €
Aufbewahrung Altunterlagen 2.665,19 +30,11
(V) -5.290,00
Abschluss- und Prufungskosten 5.290,00
+6.720,00
(V) -5.287,21
Sonstige Riickstellungen )
Berufsgenossenschaftsbeitrag 5.400,00 (A)-112,79
+5.400,00
Sonstige Riickstellungen (V) -500,00
Gema Gebihren 500,00
+1.000,00

(V) -11.077,21
Summe 13.855,19 (A) -112,79
+13.150,11

Stand
31.12.2019

€

2.695,30

6.720,00

5.400,00

1.000,00

15.815,30

Die Restlaufzeit und die Besicherung des Gesamtbetrags der Verbindlichkeiten ist aus nachfol-

gendem Verbindlichkeitenspiegel ersichtlich:

Restlaufzeit und Sicherung
Verbindlichkeiten

Insgesamt <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre gesichert
78.183,97 € 78.193,97 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
(VJ: 281.052,08) | (VJ: 281.052,08) (VJ: 0,00) (vJ:0,00) | (VJ:0,00)

Am Abschlussstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB.

Art / Form

der Sicherheit

keine

(VJ: keine)
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Anhang Tibinger Zimmertheater GmbH

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemaf § 285 Nr. 3 HGB, die nicht in der Bilanz auszuweisen
sind, die fur die Beurteilung der finanziellen Lage des Unternehmens von Bedeutung sind, be-
standen am Abschlussstichtag aus Mietzahlungsverpflichtungen fur unbewegliche Wirtschaftsgu-
ter in Hohe von ca. 52.000 EUR p.a.

C. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

Im Geschéftsjahr 2019 sind auRergewoéhnliche Ertrage in Héhe von 65.399,84 EUR ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich um einen Sonderzuschuss der Stadt Tubingen.

D. Sonstige Angaben

.  Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich beschaftigt:

Anzahl Anzahl

Geschéftsjahr Vorjahr

2019 2018

Angestellte Vollzeit 8 11
Angestellte Teilzeit 10 14
Insgesamt 18 25

lIl.  Angaben Uber Mitglieder der Unternehmensorgane

1. Geschaftsfuhrer

Die Geschaftsfuhrung erfolgte im Berichtsjahr durch die einzelvertretungsberechtigten
Geschaftsfihrer, Herrn Dieter Ripberger, Intendant und Herrn Peer Ripberger, Inten-
dant.

Die Angaben zu den Beziigen nach § 285 Nr. 9a und b HGB unterbleiben, da die Vo-
raussetzungen der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB erfullt sind.
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Anhang Tibinger Zimmertheater GmbH

2. Verwaltungsrat

Die Gesellschaft hat einen Verwaltungsrat. Seine Amtszeit betragt vier Jahre. Der
Verwaltungsrat besteht aus drei Mitgliedern und drei Stellvertreter(innen) sowie einem
beratenden Mitglied und dessen Stellvertretung. Seine Anordnungen zur Beseitigung
gravierender Missstéande sind von der Geschéftsfuhrung zu befolgen. Gegeniber der
Intendanz kann der Verwaltungsrat Anregungen und Empfehlungen geben.

[ll.  Vorgange von besonderer Bedeutung

Die Coronapandemie seit Marz 2020 und die damit verbundene verordnete Schlielung
des Theaters haben erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft. Da die Dauer der verordneten SchlieBung zum Zeitpunkt der Bilanzer-
stellung nicht absehbar ist, kbnnen keine konkreteren Angaben gemacht werden.

E. Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfiihrung schlagt vor, das Ergebnis in voller Héhe auf neue Rechnung vorzutragen.
Hiertber muss die Gesellschafterversammlung noch abschlieRend entscheiden.
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Anlagespiegel zum 31. Dezember 2019

Tubinger Zimmertheater GmbH, Bursagasse 16, 72070 Tubingen

F. Anlagespiegel

Anschaffungs Zugénge Abgange Umbuchunge Anschaffungs kumulierte  Abschreibung Abgange Umbuchunge kumulierte Zuschrei- Buchwert Buchwert

- (davon Zinsen Geschaftsjah n - Abschreibung en n Abschreibung bungen

Herstellungs- far r Geschéftsjah Herstellungs- en Geschéftsjahr en Geschéftsjah
kosten  Fremdkapital) r kosten r 01.01.2019 31.12.2019
01.01.2019 31.12.2019 01.01.2019 EUR 31.12.2019 EUR EUR

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

EUR
A. Anlagevermogen
|. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 55.006,32 5,00 0,00 0,00 55.011,32 17.444,32 7.195,00 0,00 0,00 24.639,32 0,00 37.562,00 30.372,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und 71.127,08 1.208,93 2.840,77 0,00 69.495,24 51.708,08 7.975,93 2.840,77 0,00 56.843,24 0,00 19.419,00 12.652,00
Geschéaftsausstattung

Zwischensumme 126.133,40 1.213,93 2.840,77 0,00 124.506,56 69.152,40 15.170,93 2.840,77 0,00 81.482,56 0,00 56.981,00 43.024,00
Summe Anlagevermégen 126.133,40 1.213,93 2.840,77 0,00 124.506,56 69.152,40 15.170,93 2.840,77 0,00 81.482,56 0,00 56.981,00 43.024,00
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Anhang Tibinger Zimmertheater GmbH

G. Unterzeichnung des Jahresabschlusses

Nachfolgend unterzeichnen wir den vorstehenden Jahresabschluss bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember
2019 sowie dem Anhang fur das Geschéftsjahr 2019:

Tibingen, den

Dieter Ripberger
(Geschaftsfuhrer)

Peer Mia Ripberger
(Geschaftsfuhrer)
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Lagebericht Tibinger Zimmertheater GmbH

Lagebericht der Tubinger Zimmertheater GmbH

I Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst und Kultur. Der Satzungszweck wird ver-
wirklicht durch die Auffihrung von Theater- und Musikstiicken, die Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen, die im Zusammenhang mit dem Theaterleben stehen (Diskussionen, literarische Lesungen usw.)
sowie die Herstellung von Film- und Fernsehproduktionen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich
und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,,Steuerbeglnstigte Zwecke* der
Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos tétig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaft-
liche Zwecke.

Il. Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2019 der Zimmertheater Tibingen GmbH war ein Jahr, das von den Folgen der
Bauarbeiten im ganzen Gebdudekomplex gepréagt war - mit Einschrankungen und Beschréankungen des
Betriebsverlaufs. Zudem war es das erste komplette Geschéftsjahr der neuen Intendanz und Ge-
schaftsfihrung. Wie auch in den Vorjahren flihrt die Mittelausstattung, die dem Zimmertheater zur
Verflgung steht, in ein strukturelles Defizit. Das Betriebsergebnis ergibt jedoch ein Plus von
13.858,11 Euro. Dieses positive Ergebnis ist durch Einmaleffekte in Form von Abweichungen bei den
Abschreibungen und geringeren Personalkosten sowie positiver Drittmittelakquise zustandegekom-
men. Grundsétzlich unterscheidet sich das vorliegende Geschéftsjahr signifikant vom Vorjahr, das
durch Einmaleffekte im Zusammenhang mit dem Intendanzwechsel, dem Sommertheater und dem
Privattheaterfestival Baden-Wirttemberg gepréagt war.

Die Investitionszuschiisse der Stadt Tubingen in Héhe von 250.000,00 Euro sowie zweckgebunden
fur die Spielstatte Léwen in HO6he von 18.215,00 Euro wurden bestimmungsgemaR verwendet:
106.524,68 Euro wurden zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags 2018 Uber die Kapitalriicklage einge-
bucht. 143.475,32 Euro wurden flr weitere InstandsetzungsmalRnahmen und Betriebskostenausgaben
verwendet, 18.2150,00 Euro fir die Ausrlstung der Spielstatte Léwen mit zeitgemaler Veranstal-
tungstechnik.

Im Geschaftsjahr wurden 10 Theaterstiicke uraufgefihrt, davon vier als Koproduktion mit Freien
Theatergruppen aus Deutschland (2), der Schweiz (1) und Ungarn (1).

Insgesamt wurden Uber Eigen- und Koproduktionen sowie diskursive Formate 6.768 Menschen bei
175 Veranstaltungen erreicht. Die Auslastung betrug Uber alle Einzelveranstaltungen in ungewichte-
tem Verhéltnis 70,44 %. Nicht eingerechnet sind die auswartigen Gastspiele und Zuschauerzahlen der
Koproduktionen. Ebenfalls nicht eingerechnet sind 1646 Besucher*innen bei Kooperationsveranstal-
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Lagebericht Tibinger Zimmertheater GmbH

tungen / Vermietungen in den Spielstatten des Zimmertheaters. Nicht als Veranstaltungen gezahlt
wurden Einfiihrungen und Proben/Workshops der Blrger*innenbdiihne.

Die Auslastungszahlen von Alt- und Neuintendanz sind nicht direkt vergleichbar. Aufgrund von Maf3-
nahmen des vorbeugenden Brandschutzes und einer neuen Bestuhlung hat sich die Sitzplatzkapazitat
in den Spielstétten verandert. Die deutliche Abweichung zu den Vorjahren ergibt sich, weil die Pru-
fung des Landesrechnungshofes die Systematik der Ermittlung der Auslastungszahlen in den Vorjah-
ren moniert hat und hier eine neue Systematik zu wéhlen war.

1. Lage
1) Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Insgesamt erwirtschaftete das Zimmertheater einen Jahresuberschuss von 13.858 Euro (Plan: -57.500
Euro). Die abweichenden Planansatze ergeben sich insbesondere im Bereich der Kinstlerhonorare
und der Materialkosten aufgrund der beiden durch Drittmittel geférderten Projekte ,,European Freaks*
und ,,Ich mochte Teil einer Jugendbewegung sein®“. Die Mehrausgaben zum Plan sind ber diese
Drittmittel finanziert. Auch die Investitionszuschiisse der Stadt Tlbingen in H6he von 250.000 Euro
und 18.215 Euro verdndern - wenngleich sie sich aufgrund buchhalterischen Aktivierung nicht 1:1 auf
die Ertragslage auswirken - die Kongruenz von Plan- und Ist-Werten. Die Ertrdge lagen insgesamt
7.963 Euro hoher als geplant. Die Aufwendungen lagen um 63.395 Euro niedriger als geplant. Der
Summe der Mehrertrdge und der Minderaufwendungen liegt ein negativer Wirtschaftsplanansatz von
57.500 Euro zu Grunde. Das Ertragsziel aus Umsatzerlésen wurde zu 80% erreicht.

2) Aufwands- und Ertragslage

Die Ertréage sinken im Vorjahresvergleich um 112.922 Euro auf 906.723 Euro. Hierbei handelt es sich
insbesondere um Abweichungen bei den Sonderzuschiissen von Land und Stadt fiir das Privattheater-
festival (je 50.000 Euro) sowie den Landeszuschuss fur das Sommertheater (11.700 Euro) im Vorjahr.
152.786,53 Euro wurden uber Spenden, Spenden des Freundeskreises, Sponsoring und projektbezo-
gen akquirierte Drittmittel erwirtschaftet. Die Umsatzerldse aus Kartenverkaufen betrugen 50.718,41
Euro.

Der Personalaufwand sinkt im Vorjahresvergleich um 158.384 auf 572.419 Euro (VJ: 730.803 Euro).
In dieser Summe finden sich die Honorare fur Gastklnstler in Héhe von 140.961 Euro (VJ: 240.933
Euro) Reisekosten 19.958 Euro (VJ: 35.142 Euro), Léhne flr geringfligig Beschéftigte 24.353 Euro
(VJ: 18.309 Euro) sowie 50a-Steuerabgaben in Héhe von 6.956 Euro (VJ: 0 Euro). Die Personalkos-
ten (ohne Arbeitgeberlohnkosten) sanken um 34.672 Euro auf 348.804 (VJ: 383.476). Die Tariferho-
hung 2019 fur die anspruchsberechtigten Festangestellten in Hohe von 3,06% wurde entsprechend
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Lagebericht Tibinger Zimmertheater GmbH

NV-Bihne zum April resp. zum September ausgezahlt. Die tarifliche Zuwendung (Urlaubs-
/Weihnachtsgeld, insg. 0,72 Monatsgehalter) wurde ebenfalls tarifkonform ausgezahlt.

Der Materialaufwand sinkt um 31.906 Euro auf 60.027 Euro (VJ: 91.933 Euro). Hierbei entsteht die
Differenz in der Hauptsache durch die Mehrkosten des Sommertheaters im Vorjahr. Signifikant sin-
ken die GEMA-Geblhren (durch Neuverhandlung der Vertrage und Rahmenvertragsnachlass durch
die Mitgliedschaft im Deutschen Biihnenverein) um mehr als 50% auf 3.186 Euro (VJ: 6.873 Euro).

Bei den betrieblichen Aufwendungen sinken die Kosten fir Gas, Strom, Wasser um ca 10% auf
14.737 Euro (VJ: 16.159 Euro) trotz steigender Marktpreise. Hier wirken sich die technischen Erneu-
erungen sichtbar aus. Nach Aktualisierung und Neuordnung des Versicherungsbestandes der Tubinger
Zimmertheater GmbH steigen die Kosten auf 3.395 Euro (VJ: 1697 Euro). Dem steht eine vertragssei-
tige Versicherungsentschadigung von 1128 Euro entgegen. Die Kosten der KFZ-Versicherung sinken
auf 761 Euro (VJ: 2089 Euro). Reparatur- und Instandhaltungskosten fir die gesetzlich verpflichten-
den VDE-Prifungen und Wartungen der technischen Anlage belaufen sich auf 12.057 Euro (VJ: 0
Euro). Kosten flr Telefon- und Internet sinken auf 2.841 Euro (VJ: 4389 Euro). Aufwendungen fir
Birobedarf sinken auf 2.514 (VJ: 5.609 Euro). Rechts- und Beratungskosten sinken auf 7419 Euro
(VJ: 12.920 Euro), obwohl hier der gesetzlich verpflichtende Energie-Audit als einmaliger Aufwand
auftaucht. Die Abschluss- und Priifungskosten 8.284 Euro (VJ: 5290 Euro) sowie der Aufwand fiir
Lohnbuchhaltung 19.177 Euro (VJ: 16.155 Euro) steigen insbesondere aufgrund von periodenfremden
Nachberechnungen aus dem Vorjahr - dies ist bei der Bemessung der Ruckstellungen beriicksichtigt.

3) Finanzlage

Die Finanzlage ist grundsatzlich als angespannt zu bezeichnen. Die liquiden Mittel zum Jahresende
betrugen mit 184.028 Euro zwar weniger als im Vorjahr, aber signifikant mehr als im mehrjahrigen
Vergleich. Dies ist weiterhin durch die finanzielle Abwicklung der Baustelle zu erklaren. Die Ver-
bindlichkeiten sind mit 75.184,00 Euro entsprechend hoch. Der Kassenkredit der Mehrheitsgesell-
schafterin zur Liquiditatssicherung wurde am 31.7.2019 zurlickgezahlt. Die stadtischen Gremien
Verwaltungsausschuss und Gemeinderat haben am 22.07.2019 / 23.07.2019 einen Sonderzuschuss
Uber 250.000 Euro beschlossen.

Im Geschaftsjahr 2019 fand eine Uberpriifung des Landesrechnungshofes fiir die Wirtschaftsjahre
2015-2017 statt. Die Geschaftsfiihrung hat zu den 12 Empfehlungen Stellung genommen - die Prifung
wurde am 31.1.2020 beendet.

Seite 44



Lagebericht Tibinger Zimmertheater GmbH

4) Vermdgenslage

Die Kapitalstruktur setzt sich wie folgt zusammen: Das Stammkapital der Gesellschaft betréagt
95.270,00 Euro. Verlustvortrage aus den Vorjahren bestehen nicht mehr, da diese durch den Sonder-
zuschuss der Stadt Tlbingen ausgeglichen wurden (siehe unter Punkt I1). Im Berichtsjahr ergibt sich
ein positives Jahresergebnis in Hohe von 13.858 Euro. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten und
Rickstellungen in Hohe von 93.999 Euro stehen kurzfristig verflgbare liquide Mittel (Bankbesténde)
in Hohe von 184.028 Euro und kurzfristig verfligbare werthaltige Forderungen / sonstige Vermdgens-
gegenstande in Hohe von 15.396 Euro gegeniber.

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr umfangreiche UmbaumaRnahmen und Investitionen
(118.176,74 Euro) vorgenommen. Hiervon wurden 96.290 Euro im Anlagevermdgen aktiviert. Zur
Finanzierung dieser Umbaumalnahmen erhielt die Gesellschaft einen Zuschuss der Stadt Tibingen in
Hohe von 161.690,32 Euro. Es verblieben 65.399,84 Euro im Ertrag, als Ausgleich der nicht aktivier-
ten UmbaumalRnahmen und sonstigen Aufwendungen im Geschéftsjahr. Der Rest des Zuschusses
(96.290,48 Euro) wurde bei den aktivierten Anschaffungskosten abgezogen, d.h. dieser Betrag ist als
Zuschreibung zu werten. Daraus ergibt sich, dass die Umbauarbeiten betragsméafRig nicht zu einer we-
sentlichen Erhéhung des Anlagevermdgens gefiihrt haben — obwohl z.B. weitere Erneuerungen der
Bihnentechnik und der Theaterausstattung im Jahr 2019 stattfanden.

5) Finanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund der Eigenart des Unternehmens (gemeinniitziger Gesellschaftszweck, Tendenzbetrieb) sind
Kennzahlen wie Umsatz pro Mitarbeiter, Umsatzrendite, cash flow etc. keine geeigneten Leistungsin-
dikatoren. Auf weitere Ausfiihrungen hierzu wird daher verzichtet.

6) Chancengleichheitsgesetz

815 des Gesellschaftsvertrages der Zimmertheater Tlbingen GmbH sieht vor, im Jahresbericht zur
Umsetzung des Chancengleichheitsgesetzes zu berichten. Im Bereich der Gleichstellung von Frauen
und Ménnern legt das Zimmertheater hochste MaRstabe an. Bei Stellenbesetzungen werden die Vor-
gaben des Chancengleichheitsgesetzes zugrunde gelegt. Ein gender pay gap besteht nicht.

7) Energie-Audit

Nach Artikel 8 Absatz 4 der EU-Energieeffizienz-Richtlinie 2012/27/EU (EED) ist jedes Unterneh-
men, dass kein kleines oder mittleres Unternehmen (KMU) ist, dazu verpflichtet, alle vier Jahre ein
Energieaudit durchzufuhren. Alle nicht KMU-Mitglieder missen das Energieaudit durchfihren. Als
Nicht-KMU gilt ein Unternehmen auch dann bereits, wenn 25 % oder mehr seines Kapitals oder sei-
ner Stimmrechte direkt oder indirekt von einer oder mehreren 6ffentlichen Stellen oder Korperschaf-
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ten des Offentlichen Rechts einzeln oder gemeinsam kontrolliert wird. (sieche Merkblatt S. 8, 2.2 Defi-
nition eines Nicht-KMU, Abs. 4).

Am Zimmertheater Tubingen wurde der Energie-Audit 2019 durchgefuhrt. Der Bericht wurde am
5.11.2019 ubersandt. Das Zimmertheater steht aufgrund der Neuausstattung der Buhnentechnik gut
da. Energieeinsparungen ergaben sich durch Verbesserung der Ddmmung an Fenstern und Tiren und
Optimierung der Heizungsanlage /Heizzyklen.

Laut Vorschrift ist der ndchste Audit bis 4.11.2023 durchzufuhren.

(\VA Prognosebericht

Das Geschaftsjahr 2020 wird weiterhin durch die Unwagbarkeiten einer noch neuen Intendanz ge-
kennzeichnet sein. Kinstlerischer Erfolg und Publikumszuspruch kénnen, missen aber nicht korrelie-
ren - beide sind zudem auch unabhéngig voneinander nicht garantiert und die ausschlaggebenden Fak-
toren sind kausal kaum zu bestimmen. Im Ertragsbereich werden keine Drittmittel erwartet. Die ge-
planten Umsatzerlése erscheinen angesichts des vorliegenden Jahresabschlusses als stark ambitioniert.
Auch das Spendenaufkommen koénnte weiter stagnieren. Es wird daher selbst bei groRten Sparbemi-
hungen nicht mit der Einhaltung des negativen Planansatzes gerechnet.

Durch Verordnung der Landesregierung vom 17.3.2020 und den aktualisierenden Fassungen, zuletzt
vom 9.5.2020, ist der Betrieb von Einrichtungen nach 84 Absatz 1 ,,Kultureinrichtungen jeglicher Art,
insbesondere Theater* bis zum 24.5.2020 untersagt. Es ist zum Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht
absehbar, wann und unter welchen Bedingungen die Wiederaufnahme des Spielbetriebs mdglich sein
wird. Es ist damit zu rechnen, dass unter Einhaltung der sich dynamisch entwickelnden Regelwerke
fur Einrichtungen mit Publikumsverkehr die Personenkapazitat massiv sinkt. Ersten Konzepten, die
den Empfehlungen des Deutschen Buhnenvereins, der Gesetzlichen Unfallversicherung und der Deut-
schen Theatertechnischen Gesellschaft anhand der VVorgaben des Robert-Koch-Instituts folgen, kénnte
die Kapazitat auf unter ein Viertel sinken. Damit ware auch ein signifikanter Rickgang des De-
ckungsbeitrags bzw. der Eigenwirtschaftlichkeit verbunden. Die Geschéftsfuhrung hat daher fur das
dritte Quartal 2020 einen Liquiditatsengpass 2020 avisiert. Mallnahmen, um die wirtschaftliche Lage
des Theaters zu entspannen, wurden durch die Geschaftsfiihrung unverziglich eingeleitet. So befindet
sich das Theater seit 1.4.2020 in Kurzarbeit. Es greift fiir die Mitarbeiter*innen des Theaters der Ta-
rifvertrag des Deutschen Blihnenvereins TV COVID NV-Bihne vom 24.4.2020. Férdermdglichkeiten
von Bund und Land zur Unterstiitzung des Theaters wurden beantragt. Die kiinstlerische Aktivitat
konnte durch Neukonzeption bestehender Spielplanpositionen aufrecht erhalten werden, sodass seit
25.4.20 ein Theaterangebot im Offentlichen Raum als Audio-Walk angeboten wird.
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V. Chancen- und Risikobericht

Nach der Behebung (infra-)struktureller Herausforderungen steht flr das Jahr 2020 die Konzentration
auf eine Verstetigung des Profils und der kinstlerischen Arbeit des Theaters an. Die Geschéftsfiih-
rung sieht dringenden Bedarf fiir die Schaffung einer Dramaturgiestelle, um die vielféltigen Vernet-
zungsaufgaben und inhaltlichen Diskursaktivitaten langfristig auf hohem Niveau zu etablieren und die
Urauffuhrungen in adaquater Weise zu betreuen. Zur Schaffung dieser Position werden verschiedene
Drittmittelversuche unternommen. Personell allzu instabil stellt sich der Bereich Regieassistenz / Re-
quisite dar. Hier gibt es nach Ansicht der Geschaftsfiihrung Handlungsbedarf.

Die Koproduktionen des Zimmertheaters sind Aushéngeschilder fir die Stadt Tubingen in ganz Euro-
pa. Projekte tourten in Budapest (HU), Cluj-Napoca (RU), London (UK), Hannover, Leipzig, Braun-
schweig, Hildesheim und Berlin. Eingeladen sind Koproduktionen zu Gastspielen auf Kampnagel -
Internationales Zentrum fiir schdonere Kinste Hamburg (4/20) und zu den Europdischen Kulturtagen
Karlsruhe (5/20).

Ein wirtschaftliches Risiko fiir das Theater stellt weiterhin die Veranderung des Publikums dar. Da
der quotale Anteil an Vollpreiszahlern starker sinken kdnnte als im Wirtschaftsplan kalkuliert, konnte
der Ertrag aus Kartenverkauf die Deckungsbeitragsquote des Theaters reduzieren.

Weiterhin ist die Drittmittelabhéngigkeit der kinstlerischen Arbeit grundsétzlich risikobehaftet. Ko-
produktionspartner kénnen bei der Drittmittelakquise scheitern, auch fur den Fundraising-Erfolg der
Tlbinger Zimmertheater GmbH gibt es kein Versprechen auf dauerhaften Erfolg. Auch ist fur 2020
nicht zu prognostizieren, wie sich die Unterstiutzungsfreude des traditionell &uRerst grofRziigigen
Freundeskreises auswirkt.

Theater sehen sich dauerhaft dem Risiko ausgesetzt, kinstlerische Misserfolge zu produzieren. Das
gehort zum Wesen des Theaters. Damit verbunden ist das stete Risiko, das Publikumserfolg auch aus-
bleiben kann. Es ist oft zu beobachten, dass sich nach einem Intendantenwechsel das Publikum neu
mischt und ausrichtet. Dies kann zu kurzfristigen Rlckgangen der Zuschauerzahlen flihren, bis ein
neues Publikum erschlossen werden konnte. Fir diese Zeit bedarf es eines geduldigen kulturpoliti-
schen Willens.

Hierin liegt fur die Zimmertheater GmbH gleichzeitig eine Chance. Fir eine erfolgreiche Zukunft des
Theaters ist die Aktualisierung und stete Erneuerung seiner Relevanz fur moglichst breite Gesell-
schaftsschichten und ein méglichst diverses Publikum ausschlaggebend. Die Neuausrichtung des The-
atermarketings und der Zielgruppenansprache enthalt die Chance, kontinuierlich weitere Menschen zu
erreichen, die in den Bereich der Erst- oder Nichtbesucher zu kategorisieren sind. Die Uberregionale
Beachtung der Theaterarbeit im Zimmertheater und die von Tibingen aus in die bundesweite und
europdische Theaterwelt ausgesandten Koproduktionen kénnen dem Ruf des Theaters zutréglich sein,
was Stiftungen, Geldgeber und Sponsoren zu finanziellen Commitments veranlassen kénnte.
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Tibingen, den 12.5.2020

Dieter Ripberger Peer Mia Ripberger
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Bestatigungsvermerk

Der Jahresabschluss vermittelt unter Betrachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft. Die Zahlen in Bilanz und GuV waren nachvollziehbar und begriindet. Die Zahlungen sind ord-
nungsgemaR angewiesen und belegt. Insgesamt entsprechen die Buchfiihrung und der Jahresabschluss

den gesetzlichen Vorschriften.

Aus Sicht des Fachbereichs Revision bestehen daher keine Einwdnde, den Jahresabschluss zum
31.12.2019 in der vorliegenden Form festzustellen und der Geschéaftsfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2019

die Entlastung zu erteilen.

Tlbingen, 27. Mai 2020
Fachbereich Revision

Matthias Haag

Anlagen

Bilanz, GuV, Berechnung Zufiihrung freie Riicklage
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