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Anlagen:

Stadtwerke Tiibingen GmbH; Starkung der Finanzkraftder
swt: Stammkapitalerh6hung durch Bareinlage und
Ausschiittungsverzicht

Beschlussantrag:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt, in der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Tibingen
GmbH (swt) folgende Beschlisse herbeizufiihren:

1. Das Stammkapital der swt von aktuell 50.000.000 Euro wird durch Einlage der Universitats-
stadt Tlibingen um 5.000.000 Euro auf dann 55.000.000 Euro erhoht.
2. Der Gesellschaftsvertrag der swt wird wie folgt geandert:

a) §47Ziff. 1wird wie folgt gefasst:
,Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 55.000.000 EUR (in Worten; flinfund-
funfzig Millionen EUR).”

b) § 4Zziff. 2wird wie folgt ergénzt:

»i) Kapitalerhohung aus Bareinlage in Hohe von 5.000.000 EUR.”

Die Alleingesellschafterin beabsichtigtin den kommenden 4Jahren jeweils weitere Bareinl a-
gen von mindestens 5 Mio. Euro pro Jahr zu leisten, um die anstehenden Investitionen der
swtaus dem Klimaschutzprogramm der Universitatsstadt Tibingen zu stiitzen. Die Kapitaler-
héhungsbeschliisse werden jeweils bei der Beschlussfassung liber die Jahresabschliisse der
swt separat gefasst.

Die Alleingesellschafterin verzichtet fir die kommenden 5 Jahre auf etwaige Gewinnaus-
schittungen oder Entnahmen aus den Riicklagen der Gesellschaft, um die Investitionen in die
durch die Universitatsstadt Tibingen geplanten MaRnahmen (Klimaschutzprogramm, Bader)
zusatzlich abzusichern



Finanzielle Auswirkungen

Finanzielle Auswirkungen - Investitionsprogramm

Lfd. | Einzahlungs- und Folgejahre

Nr. | Auszahlungsarten Acledrd 2022-2025 ST EE

7.535000.0001.01

SWT, Erhohung Eigenkapital
6 | Summe Einzahlungen 0 0 0
1o |AuszahlungenfirdenErwerbvon -5.000.000|  -20.000.000|  -25.000.000

Finanzvermogen

13 | Summe Auszahlungen -5.000.000 -20.000.000 -25.000.000
14 | Saldo aus Investitionstatigkeit -5.000.000 -20.000.000 -25.000.000
16 | Gesamtkosten der MaBnahme -5.000.000 -20.000.000 -25.000.000

Fir die Stammkapitalerhohung sind in den kommenden vier Jahren jeweils 5Mio. Euro in die stadti-
schen Haushaltsplanungen aufzunehmen. Die dafiir notwendigen Mittelwerdenim Haushaltsplan-

Entwurf 2022 veranschlagt. Im stadtischen Haushalt 2021 sind bereits 5 Mio. Euro fiir die Kapitalzu-
fihrungan die swteingeplant.

Vorausgesetzt, dass die swtin den nachsten flinf Jahren einen Jahresiiberschuss erwirtschaften ko n-
nen, belastet der Ausschiittungsverzicht die stadtischen Haushalte der kommenden 5Jahre.

Bereits die Jahresiiberschiisse derJahre 2019 (ca. 1.540.000 Euro) und 2020 (ca. 68.000 Euro) wur-
deninvollerHohe den Gewinnriicklagen derswt zugefihrt.

Die Kosten fiirdie Anderung des Gesellschaftsvertrags fallen bei derswtan.

Begriindung:

Anlass / Problemstellung

Kapitalerhéhungen und folglich die Anderung des Gesellschaftsvertrags bediirfen gemaR §
16 lit. f) des Gesellschaftsvertrages der swt der Beschlussfassung der Gesellschafterver-
sammlung. Der Oberbiirgermeister vertritt die Stadtin der Gesellschafterversammlung. Der
Gemeinderat beauftragtihn, dort nach seiner Weisung abzustimmen.

Sachstand

Mit dem Klimaschutzprogramm der Universitatsstadt Tiibingen stehen die swtinden kom-
menden Jahren vor gewaltigen Herausforderungen, die durch die angestrebte Neuordnung
derTubingerBaderlandschaft noch verstarkt werden.

Diese bedingen einen im Verhaltnis zur Vergangenheit iberproportionalen Kapital- und
Personaleinsatz. Ricklaufige Ergebnisse in den profitablen Sparten und steigende Defizite in



-3

den Dienstleistungssparten der swt belasten bereits aktuell und vorallem perspektivisch
die Eigenkapitalentwicklung und damit die Investitionskraft des Unternehmens. Die Eige n-
kapitalquote derswtist mit dem Jahresabschluss 2020 auf 29,8 % gesunken.

Durch die notwendigen Investitionen in den Baderbereich stehen zudem weitere unrentab-
le Investitionen an, die die Ergebnissituation und Bilanzstruktur der swtin Zukunft nachhal-
tig belasten werden.

Folglichistzu erwarten, dass sich einerseits die Ergebnissituation, andererseits aberauch
die Kapitalstruktur derswt auf absehbare Zeit nicht mehrauf Vorkrisenniveau bewegen
wird. Beides wird sich auf die Kreditwirdigkeit der swt nachhaltig negativauswirken. Bei
einer mittelfristig wahrscheinlich steigenden Zinsentwicklung kénnten sich die Effekte noch
verscharfen.

Deshalb erscheint es angezeigt, die swtfiirdie anstehenden Aufgaben mitangemessenen
finanziellen Mitteln nachhaltig auszustatten. Die Geschaftsfiihrung hatte bereitsim vergan-
genenJahr, fiirdie Umsetzung einesim Gegensatz zum Klimaschutzprogramm der Universi-
tatsstadt Tibingen lediglich auf die kommenden 5Jahre angesetzten Investitionspro-
gramms und unter den zum damaligen Zeitpunkt geltenden politischen Rahmenbedingun-
gen, einen Mittelbedarf von jahrlich rund 22,4 Mio. Euro fiir die Umsetzungvoninvestiven
MaRnahmenin das Klimaschutzpaket vorgesehen. Das anteilige Eigenkapital der swtsollte
dabei mindestens 25% betragen, um die Eigenkapitalquote derswt nicht noch weiter
nachhaltig zu verwdssern. Dazu wdre eine jdhrliche Zufiihrung von rund 5,6 Mio. Euro in das
Eigenkapital derswterforderlich.

Durch denVerzicht auf etwaige Gewinnausschiittungen oder Entnahmen aus den Riickl a-
gender Gesellschaftin den kommenden 5Jahren soll erreicht werden, dass die vorgenann-
te jahrlich erforderliche Zufiihrung erreicht werden kann.

Aufgrund der Stammbkapitalerhéhungist der Gesellschaftsvertrag derswtin § 4 an die neu-
en Werte anzupassen. Die Vertragsanderung muss notariell beurkundet werden.

Der Aufsichtsrat hatinseinerSitzungam 21.07.2021 die Stammkapitalerhéhungvorberaten
und der Gesellschafterversammlung die Beschlussfassung empfohlen.

VorschlagderVerwaltung

Es wird vorgeschlagen den Oberbiirgermeister wie im Beschlussantrag genannt zu beau f-
tragen.

Losungsvarianten

Auf die Erh6hung des Stammkapitals konnteverzichtet werden. In diesem Fall wiirdesich
die Eigenkapitalquote derswtaufgrund der Finanzierung der anstehenden Investitionen fir
das Klimaschutzprogramm und im Baderbereich zunehmend reduzieren und damitdie In-
vestitionskraft des Unternehmens verschlechtern. Dies wiirde sich wie oben dargestellt
nachhaltig negativ auf die Kreditwirdigkeit der swt auswirken.



5.

Klimarelevanz

Die Erh6hung des Stammkapitalsist erforderlich, um die im Rahmen des Klimaschutzpro-
gramms erforderlichen Investitionen darstellen zu kénnen.
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