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fiir das Geschaftsjahr
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**SWZC.

Stadtwerke Tubingen



Konzernbilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH,

ceswt.

TUblngen Stadtwerke Tibingen
zum 31.12.2020
Stand Stand
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019
EURO EURO
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten 1.474.585,84 1.434.536,00
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.882.570,87 1.399.671,40
3.357.156,71 2.834.207,40
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit 37.585.597,03 37.728.790,93
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 198.911.930,50 188.899.826,22
3. Omnibusse OPNV 6.549.650,00 5.876.484,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und 7.591.480,00 5.621.442,00
Geschéaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.986.696,47 5.959.334,74
260.625.354,00 244.085.877,89
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.210.149,24 3.257.502,34
2. Beteiligungen 12.008.619,56 12.070.519,56
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.362.386,14 2.527.420,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 288.415,26 288.415,26
5. Sonstige Ausleihungen 765.415,12 517.919,09
19.634.985,32 18.661.776,25
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.863.438,48 1.711.916,60
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 566.785,17 270.807,13
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 16.161,56 12.844,90
4. Geleistete Anzahlungen 5.452,40 983.543,25
5. Bestand an Emissionsrechten 2.456.516,17 1.857.916,05
4.908.353,78 4.837.027,93
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.531.381,55 16.736.077,42
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 2.357.527,12 3.824.155,62
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 657.291,57 581,72
4. Forderungen gegen Unternehmen mit 1.650.526,33 5.055.135,63
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Vermégensgegenstande 9.119.366,03 13.952.814,32

42.316.092,60

39.568.764,71

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 10.852.897,97 14.120.063,81

C. Rechnungsabgrenzungsposten 430.062,44 482.179,46
D. Aktive latente Steuern 1.201.374,95 1.626.490,55
Summe der Aktiva 343.326.277,76 326.216.388,00




Konzernbilanz der Stadtwerke Tiibingen GmbH,

ceswt.

Tubingen Stadtwerke Tibingen
zum 31.12.2020
Stand Stand
Passiva 31.12.2020 31.12.2019
EURO EURO EURO
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 50.000.000,00 50.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 3.908.824,96 3.908.824,96
lll. Andere Gewinnriicklagen 21.000.166,06 19.458.364,78
IV. Konzernbilanzgewinn 9.878.681,88 9.626.880,09
V. Nicht beherrschende Anteile 1.185.105,62 1.344.901,43
85.972.778,52 84.338.971,25
B. Empfangene Ertragszuschiisse 94.647,00 238.595,00
C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen u. ahnliche Verpflichtungen 5.064.664,00 4.308.483,00
2. Steuerrickstellungen 111.519,00 326.151,27
3. Sonstige Ruckstellungen 15.484.368,36 14.809.001,64
20.660.551,36 19.443.635,91

1.

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 23.904.205,80

. Erhaltene Anzahlungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 188.918,00

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10.977.686,91

. Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschafter

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 19.644.114,96

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 859.798,92

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.793.692,88

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon

a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 12.376.151,72

186.208.655,05
188.918,00
10.977.686,91
19.644.114,96

859.798,92

3.793.692,88

13.905.151,72

174.189.054,27
14.291.329,66
4.500,00
4.500,00
12.587.259,41
12.587.259,41
15.509.190,24
15.509.190,24
563.200,35
563.200,35

2.942.714,43
2.942.714,43
14.694.429,55

13.165.429,55

b) aus Steuern 6.844.372,68 7.409.981,11
235.578.018,44 220.490.348,25

E. Rechnungsabgrenzungsposten 377.291,52 227.605,55
F. Passive latente Steuern 642.990,92 1.477.232,04
Summe der Passiva 343.326.277,76 326.216.388,00




Konzern-Gewinn - und Verlustrechnung
Konzern Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tiibingen
vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

ceswt.

Stadtwerke Tiibingen

EURO

2020
EURO

2020
EURO

Vorjahr
EURO

. Umsatzerlose

darin enthaltene Strom- und Erdgassteuer
Umsatzerlése Netto

. Erhéhung (Vj. Verminderung) des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a.) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b.) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

. Personalaufwand:

a.) Léhne und Gehalter
b.) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung 2.772.122,69 EUR

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstdnde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

168.471.918,30

23.352.510,24

281.469.385,34

-22.295.347,92

259.174.037,42

288.094,19
2.393.729,27
5.194.677,71

256.802.121,74

-22.975.421,94

233.826.699,80

-105.804,04
1.946.773,19
5.348.211,09

26.832.919,77

7.849.804,94

191.824.428,54

34.682.724,71

20.049.826,05

267.050.538,59

241.015.880,04

144.738.874,76

19.810.939,27

164.549.814,03

27.349.936,91

7.780.482,02
2.725.788,66

———r—

35.130.418,93

19.193.909,31

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.102.167,98 12.560.783,77
259.659.147,28 231.434.926,04
9. Ertrage aus Beteiligungen 413.270,01 247.258,19
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermégens 17,82 21,54
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 47.334,85 40.836,55
davon aus verbundenen Unternehmen 16.906,53 EUR 11.381,28
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 70.927,60 65.927,60
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.955.312,25 4.080.758,68
davon an verbundene Unternehmen 19.534,16 EUR 18.507,08
-3.565.617,17 = -3.858.570,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 735.856,33 452.844,06
15. Ergebnis nach Steuern 3.089.917,81 5.269.539,94
16. Sonstige Steuern 942.952,39 768.927,39
17. Jahresiuberschuss 2.146.965,42 4.500.612,55
18. Nicht beherrschende Anteile 353.362,34 275.212,71
19. Konzernjahresiiberschuss 1.793.603,08 4.225.399,84
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.626.880,08 8.143.513,24
21. Ausschiittungen 0,00 -360.000,00
22. Einstellung in Gewinnriuicklagen -1.541.801,28 -2.382.033,00
23. Konzernbilanzgewinn 9.878.681,88 9.626.880,08




o0
Stadtwerke Tiibingen GmbH, §twlbtg°
Tubingen

Konzernanhang zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020
(01.01. bis 31.12.)

l. Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Firma: Stadtwerke Tubingen GmbH

Anschrift / Sitz: Eisenhutstr. 6 in 72072 Tubingen, Deutschland

Handelsregister: Amtsgericht Stuttgart, HRB Nr. 380686

Geschéftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember

Stammkapital: 50.000.000,00 Euro

Il. Allgemeine Angaben sowie Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz

bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Der vorliegende Konzernabschluss der Stadtwerke Tubingen GmbH (nachfolgend swt) wurde
gemanR §§ 290 ff. HGB sowie nach den einschlégigen Vorschriften des GmbH-Gesetzes auf-
gestellt. Die Gliederung des Konzernabschlusses ist um versorgungs- und verkehrsspezifi-
sche Posten erweitert. Ferner waren die Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) zu
beachten.

Der Konzernabschluss-Stichtag 31.12.2020 entspricht dem Stichtag des Jahresabschlusses
des Mutterunternehmens und aller eingezogenen Gesellschaften.

Fur die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenver-
fahren gemal § 275 Abs. 2 HGB gewahlt.



lll. Konzern und Beteiligungsverhaltnisse sowie Konsolidierungskreis

Die Stadtwerke Tibingen GmbH ist Mutterunternehmen fir die nachfolgend aufgefiihrten
Tochterunternehmen i. S. d. § 290 HGB, die damit auch verbundene Unternehmen i. S. d.
§ 271 Abs. 2 HGB sind. Neben den swt als Mutterunternehmen gehéren per 31.12.2020 die

folgenden Gesellschaften zum Konzernkreis:

Eigen-

Einbezogene Unternehmen, Sitz Arﬁeﬂiﬁ! kapital Ergeli)nn_i_z
in T€

Gemeinschaftskraftwerk Tubingen GmbH, Tlbingen 100,0 1.908 275 *
Stadtwerke Tubingen Verkehrsbetrieb GmbH, Tiibingen 100,0 406 - 148 *
TuBus GmbH, Tibingen 100,0 550 -4.386 *
Ecowerk GmbH, Tubingen 100,0 48.483 868
Windpark Neunkirchen GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 2.409 71 *
Windpark Laubach-Pleizenhausen GmbH & Co KG, Tiibingen 100,0 3.107 283 *
Windpark Laubach IV GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 834 78 *
Windpark Nassau GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 1.181 163 *
Windpark Oberkochen GmbH & Co. KG, Tubingen 51,0 861 421 *
Ecowerk Windpark Framersheim GmbH & Co. KG, Tiibingen 749 221 361 *
Windpark Brauel Il GmbH & Co. WP BR Il KG, Tiibingen 100,0 26 393 *
Windpark Ellwanger Berge GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 2.791 191 *
Solarpark Engstingen-Haid GmbH & Co. KG, Tiibingen 85,0 4.709 377 *
Ecowerk Solar GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 7.511 466 *
Ecowerk Solarpark Burg GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 2.378 127 *
Ecowerk Solarpark GroRenhain GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 845 54 *
Ecowerk Solarpark Offleben GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 1.314 88 *
Ecowerk Solarpark P6hl GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 750 41 *
Ecowerk Solarpark Seelow GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 2.910 161 *
Solarpark Nadrensee GmbH & Co. KG, Tibingen 100,0 80 41 *
Solarpark Absberg GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 1 -178 *
Solarpark Gefrees GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 1 -181 *
Solarpark Karstadt GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 1 -204 *

* vor Gewinnverwendung / Ergebnisabfiihrung

Die Tochterunternehmen werden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung mit teilwei-
sen Minderheitenausweis einbezogen. Samtliche Konzerngesellschaften haben ihren Sitz in
der Universitatsstadt TUbingen. Fir die Gesellschaften Solarpark Absberg, Gefrees und Kar-
stadt wurde im Geschaftsjahr 2020 die Erstkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode

vorgenommen.



Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wurde bei den folgenden verbundenen Un-
ternehmen ohne eigenen oder noch nicht aufgenommenen Geschaftsbetrieb bzw. mit gerin-
gem Geschéftsvolumen verzichtet, da sie einzeln wie auch in ihrer Gesamtheit fur die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaf § 296 Abs. 2 HGB bzw. § 311 Abs.
2 HGB von untergeordneter Bedeutung sind.

Verbundene Unternehmen von untergeordneter Anteil Eigc_en- Ergebnis
Bedeutung, Sitz in % ka?r:tfel in T€
Solarwerke Tuibingen GmbH, Tibingen 100,0 649 52 *
Ecowerk Verwaltungsgesellschaft mbH, Tiibingen 100,0 53 1
Ecowerk Windpark Kloppberg Il GmbH & Co. KG, Tibingen 100,0 251 138 *
Ecowerk Windpark Kloppberg Il GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 190 131 *
Windpark Kunnersdorf GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 540 108
Solarpark Herlheim GmbH & Co. KG, Tlibingen 100,0 1 1
Solarpark Metzdorf Il GmbH & Co. KG, Tiibingen 100,0 5 0
Solarpark Neusitz GmbH & Co. KG, Tubingen 100,0 1 2
Solarpark Engstingen-Haid Verwaltungs GmbH, Tubingen 85,0 32 2
Windpark Oberkochen Verwaltungs GmbH, Tubingen 51,0 25 1
Windpark Framersheim Verwaltungs GmbH, Tlbingen 74,9 25 1
Windpark Framersheim Infrastruktur GbR., Wiesbaden 66,7 1.127 -131 *
Windpark El!wanger Berge Projektgesellschaft GmbH & Co. 50.0 14 0
KG, Kirchheim/Teck ’

* vor Gewinnverwendung / Ergebnisabfiihrung / Verlustiibernahme

IV. Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der einbezogenen Tochtergesellschaften wurden auf den Bilanzstichtag des
Mutterunternehmens, den 31.12.2020, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode gemafR § 301 HGB. Die
Erstkonsolidierung erfolgt auf der Grundlage der Wertanséatze zu dem Zeitpunkt, zu dem das
Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist. Kénnen die Wertansatze zu diesem Zeit-
punkt nicht endgultig ermittelt werden, sind sie innerhalb der darauf folgenden zwélf Monate
anzupassen. Bei erstmaliger Einbeziehung von Tochterunternehmen, die bisher geman
§ 296 HGB nicht konsolidiert wurden, werden die Wertanséatze zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluss zugrunde gelegt.

Das Eigenkapital wird mit dem Betrag angesetzt, der dem beizulegenden Zeitwert der in den
Konzernabschluss aufzunehmenden Vermoégensgegenstinde, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten und weiteren Posten entspricht, der diesen an dem fir die Erstkonsolidie-
rung mafigeblichen Zeitpunkt beizulegen ist. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbe-
trag wird in der Konzernbilanz als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen und ab dem



Zugangsjahr planmaRig auf die Geschéftsjahre verteilt, in denen er voraussichtlich genutzt
wird.

In der Konzernbilanz wird fir die nicht der Muttergesellschaft zustehenden Anteile an in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ein Ausgleichsposten fir die Anteile
anderer Gesellschafter in Hohe ihres Anteils am Eigenkapital gesondert im Eigenkapital aus-
gewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden geman
§ 303 HGB aufgerechnet. Erlése aus Innenumsatzen sowie konzerninterne Ertrage werden
mit den entsprechenden konzerninternen Aufwendungen gemaf § 305 HGB verrechnet. Zwi-
schengewinne gemaf § 304 HGB sind nicht angefallen.

Im Konzernabschluss bilanzierte latente Steuern aufgrund von temporaren Differenzen zwi-
schen den steuerlichen und handelsrechtlichen Wertansatzen im Bereich des Anlagevermé-
gens, der Rucklagen sowie den Riickstellungen wurden mit einem unternehmensindividuel-
len Steuersatz von 29,09 Prozent zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und
nicht abgezinst.

Die in den Konzernabschluss Glbernommenen Vermégensgegenstande und Schulden der
einbezogenen Gesellschaften werden einheitlich nach den nachfolgend beschriebenen
Grundsatzen bilanziert und bewertet.

V. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Erlauterungen zu den ein-
zelnen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Grundlage fur die Konsolidierung sind der Jahresabschluss der Stadtwerke Tlbingen GmbH
und die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellten Jahres-
abschlisse der dreiundzwanzig vollkonsolidierten Tochterunternehmen.

1. Bilanz

Anlagevermdgen

Bezuglich der Aufteilung des Anlagevermdgens auf die einzelnen Bilanzposten und deren
Entwicklung wird auf den als Anlage zum Anhang dargestellten Anlagenspiegel verwiesen.

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Erworbene immaterielle Vermdégensgegenstéande des Anlagevermégens werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und entsprechend ihrer voraussichtlichen betriebsgewéhnlichen Nut-
zungsdauer linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Der Geschafts- und Firmen-
wert aus der Erstkonsolidierung des Windparks Brauel wird Uber die betriebliche Restnut-
zungsdauer des Windparks (bis 31.12.2029) planmafig linear Uber einen Zeitraum von
14 Jahren abgeschrieben. Die bei der Neubewertung der Solarparks Absberg, Gefrees, und



Karstadt entstandenen Geschafts- und Firmenwerte von 686 T€ werden ab Eigentumsiber-
gang im Juli/August 2020 tUber 5 Jahre linear abgeschrieben. Die gewahlte Abschreibungs-
dauer berucksichtigt die gegeniliber der Vergangenheit zunehmend dynamischeren Entwick-
lungen auf dem Markt der erneuerbaren Energien mit zunehmend neuen Verglitungsregula-
rien und ist dementsprechend vorsichtig gewahlt.

Soweit dauernde Wertminderungen vorliegen, werden auflerplanmafliige Abschreibungen
vorgenommen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméaRige
Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB, bewertet. In die Herstellungskosten fur eigene Leis-
tungen werden angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie anteilige Kosten
der Verwaltung und des sozialen Bereichs einbezogen. Fremdkapitalkosten werden nicht als
Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Reparaturkosten werden sofort als
Aufwand erfasst. Generell werden die amtlichen AfA-Tabellen zugrunde gelegt, da diese in
der Regel der wirtschaftlichen Nutzungsdauer entsprechen. Bei in den AfA-Tabellen nicht
aufgefihrten Anlagegitern wird eine sachgerechte Schatzung vorgenommen. Anlagenzu-
génge werden seit dem Geschéftsjahr 2008 linear (zuvor degressiv) Uber eine Nutzungs-
dauer von maximal 50 Jahren abgeschrieben. Abweichend hiervon werden Windkraftanlagen
gemal ihrer 20-jahrigen EEG-Vergutungszusage linear Uber 20 Jahre abgeschrieben.

Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgutern des
Anlagevermégens, die einer selbstandigen Nutzung fahig sind, werden im Wirtschaftsjahr der
Anschaffung, Herstellung oder Einlage in voller Héhe als Betriebsausgaben erfasst, wenn die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuer-
betrag, fir das einzelne Wirtschaftsgut 250 Euro nicht Gbersteigen. Fir geringwertige Wirt-
schaftsgiter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin ent-
haltenen Vorsteuerbetrag, mehr als 250 Euro und bis zu 1.000 Euro betragen, wird ein jahr-
licher Sammelposten im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG gebildet. Der jahrliche Sammelposten
wird Uber funf Jahre gewinnmindernd aufgelést. Scheidet ein Wirtschaftsgut vorzeitig aus
dem Betriebsvermdgen aus, wird der Sammelposten nicht vermindert. Zugénge werden ge-
maf § 7 Abs. 1, Satz 4 EStG ,pro rata“ abgeschrieben. Die ab 01.01.2003 erhaltenen Bau-
kostenzuschiisse werden aktivisch abgesetzt, fir die friher erhaltenen Baukostenzuschisse
wurde ein Passivposten gebildet. Leitungserneuerungen ohne Aufdimensionierung werden
als sofort abzugsfahiger Unterhaltungsaufwand behandelt.

Sowohl fur immaterielle Vermdgensgegenstande als auch fur Sachanlagen werden auller-
planmaRige Abschreibungen, soweit handelsrechtlich geboten, vorgenommen. Zuschreibun-
gen erfolgen, sobald die Griinde fiir in Vorjahren vorgenommene auf3erplanmagige Abschrei-
bungen entfallen sind.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und die Ubrigen Finanzanlagen
sind zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit den



niedrigeren beizulegenden Werten unter Berlcksichtigung des Niederstwertprinzips ange-
setzt. Bei Wegfall der Griinde fur die Abschreibung werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen. Ausleihungen sind mit dem Nominalwert angesetzt.

. Eigen- .
Beteiligungen, Sitz Arﬁe:ﬁ! kapital Erge?r:l_:_:
in TE
Gemeindewerke Ammerbuch GmbH, Ammerbuch 50,0 459 52
Energie Horb am Neckar GmbH, Horb am Neckar 49,0 3.764 87
ImmoTherm GmbH, Tibingen 33,3 3.432 146 *
KommunalPartner Beteiligungsgesell. mbH & Co. KG, *
Ttibingen 16,7 15.416 348
EnergiePartner GmbH, Tiibingen 16,7 438 16
Suidwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH, Tiibingen 6,7 48.850 2.078 *
Windpool GmbH & Co. KG, Dresden 6,6 31.502 773 *

* vor Gewinnverwendung / Ergebnisabfiihrung

Weitere Beteiligungen, die von untergeordneter Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sind, werden nicht aufgefihrt. Bei allen Gesellschaften im Kon-
zernkreis, den Ubrigen verbundenen Unternehmen und den Beteiligungen ist die unbe-
schrankte Haftung der Konzernmutter bzw. einer anderen im Konzern einbezogenen Gesell-
schaft ausgeschlossen.

Umlaufvermégen

Bei den Vorraten erfolgt die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu durchschnittli-
chen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktwerten. Die unfertigen Leistungen wer-
den zu Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet, die Her-
stellungskosten beinhalten neben Einzelkosten auch angemessene Gemeinkosten. Alle er-
kennbaren Risiken im Vorratsvermdégen, die sich aus Gberdurchschnittlicher Lagerdauer, ge-
minderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch
angemessene Abwertungen bericksichtigt. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Abge-
sehen von handelsublichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei von Rechten Dritter.

Unentgeltlich zugeteilte CO>-Emissionsrechte werden mit dem Marktwert zum Zuteilungszeit-
punkt bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Entgeltlich erworbene
CO2-Emissionswerte werden mit ihren Anschaffungskosten oder ihren niedrigeren Zeitwerten
zum Bilanzstichtag angesetzt. Fur die Verpflichtung zur Rickgabe von CO;-Emissions-
rechten wird eine sonstige Rickstellung gebildet. Der Wertansatz der Riickstellung ergibt
sich aus dem Buchwert der dafiir unentgeltlich zur Verfligung gestellten Emissionsrechte so-
wie bei einer bestehenden Deckungslicke zuziglich des Buchwerts der im Bestand befindli-
chen hinzuerworbenen Emissionsrechte. Werden zur Erfullung der Verpflichtung weitere
Emissionsberechtigungen bendétigt, wird insoweit deren Zeitwert am Abschlussstichtag bei
der Rickstellungsbewertung bericksichtigt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Vermégensgegenstande
und fliissigen Mittel wurden zum Nennbetrag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden



durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt. Das allgemeine Kreditrisiko bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ist durch pauschale Abschlage bericksichtigt. Aufgrund des
eingesetzten rollierenden Abrechnungssystems liegen fur einen Teil der Kunden keine aktu-
ellen Ablesedaten zum Bilanzstichtag vor. Dies fuhrt zu der Notwendigkeit einer Jahresver-
brauchsabgrenzung zum Bilanzstichtag auf der Grundlage der aktuellen Tarife und eines an-
genommenen Verbrauchsverhaltens. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde haben jeweils eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

in T€ 31.12.2020 31.12.2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.531 16.736
Forderungen gegen den Gesellschafter 2.358 3.824
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 657 1

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1651 5.055
Sonstige Vermdgensgegenstande 9.119 13.953
42.316 39.569

Die Forderungen gegen den Gesellschafter betreffen die Universitatsstadt Tubingen und
resultieren vorwiegend aus Verbrauchsabrechnungen, Inkassokosten, Abwassergebiihren,
Eintrittsgelder Schulschwimmen und sonstige Dienstleistungen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
beruhen im Wesentlichen auf Lieferungen und Leistungen.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betragen 657 T€ und beinhalten
Cashpooling-Forderungen gegeniuber zwei im Bau befindliche Solarparkgesellschaften
(380 T€) sowie Forderungen aus der kaufmannischen Betriebsfilhrung und Gewinnausscht-
tungen (277 T€) gegeniiber Konzernunternehmen von untergeordneter Bedeutung.

Die sonstigen Vermégensgegenstinde betreffen primar Umsatzsteuervorauszahlungen
(5.684 T€) aus den von Tarifkunden erhaltenen Abschlagszahlungen, Erstattungsanspriiche
gegeniber dem Finanzamt (1.977 T€), Anspriche aus Ausgleichsenergie Bahnstrom
(598 T€) sowie debitorische Kreditoren (175 T€).

Die Guthaben bei Kreditinstituten betreffen im Wesentlichen kurzfristige Geldanlagen in
Form von Termingeldern und Mitteln auf Kontokorrentkonten. Die Liquiditat und Zahlungsfa-
higkeit der swt-Unternehmensgruppe wird vornehmlich aus dem operativen Geschéft in den
Sparten Strom, Gas, Wasser und Fernwarme generiert. Liquiditatsiiberschiisse oder -llicken
werden Uber die bestehenden Cashpooling-Vereinbarungen innerhalb des Konzerns sowie
Uber Kreditlinien bei verschiedenen Banken und der Gesellschafterin Universitatsstadt Tu-
bingen ausgeglichen. Zu Liquiditdtsengpassen kam es im Berichtsjahr dementsprechend
nicht.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 430 T€ (Vj. 482 T€) enthalt lau-
fende Aufwandsabgrenzungen insbesondere fir Wartungsleistungen, Softwarepflege und Li-
zenzen des(r) folgenden Geschaftsjahre(s).



Aktive latente Steuern ergeben sich aufgrund von temporaren Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdégensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertanséatzen. Im Geschéaftsjahr ergeben sich bei
der Konzernmutter und der Tochtergesellschaft Ecowerk ein Aktiviiberhang der latente Steu-
ern in Héhe von 558 T€ gegenliber 149 T€ im Vorjahr. Die Bewertung erfolgte mit den unter-
nehmensindividuellen Steuersatzen der Gesellschaften zum Zeitpunkt des Abbaus der Diffe-
renzen. Eine Abzinsung erfolgte nicht.

Eigenkapital

Das gezeichnete Konzernkapital in H6he von 50 Mio. Euro wird von der Alleingesellschaf-
terin Universitatsstadt Tubingen gehalten.

Riicklagen
in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Kapitalrticklage nach § 272 Abs. 2 HGB 3.909 3.909
Andere Gewinnriicklagen 21.000 19.458

24.909 23.367

Die anderen Gewinnrlicklagen erhéhten sich um die teilweise Gewinnthesaurierung des Jah-
resliberschlusses 2019 in Héhe von 1.542 T€.

Unter Berlicksichtigung des Ausgleichspostens fir nicht beherrschende Anteile in Héhe von
1.185 T€ (Vorjahr: 1.345 T€) und des Konzernbilanzgewinns von 9.879 T€ (Vorjahr:
9.627 T€) ergibt sich ein Konzerneigenkapital in Héhe von 85.973 T€ (Vorjahr: 84.339 T€).
Die den nicht beherrschenden Anteilen zustehenden Gewinne beliefen sich im Berichtsjahr
auf 353 T€ (Vorjahr: 275 T€). Entsprechende Verluste fielen nicht an.

Empfangene Ertragszuschiisse

Die den Kunden berechneten Anteile an den Ausbaukosten der Verteilungsanlagen wurden
bis Ende 2002 zum Nominalwert passiviert und innerhalb von 20 Jahren linear zugunsten der
Umsatzerlése aufgeldst. Ab 2003 werden die empfangenen Ertragszuschiisse von den An-
schaffungs- und Herstellungskosten der Hausanschlisse aktivisch abgesetzt.

Riickstellungen

Ruckstellungen wurden auf der Grundlage des § 253 HGB ermittelt. Anzusetzen ist hierbei
der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendige Erfillungsbetrag gemaf
§ 253 Abs. 1 HGB. Bei Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden
zukiinftige Kosten- und Preissteigerungen beriicksichtigt und eine Abzinsung auf den Ab-
schlussstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den Restlaufzeiten der
Ruckstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze verwendet, wie sie von



der Deutschen Bundesbank monatlich bekannt gegeben werden. Die Zufuhrung zur Rick-
stellung erfolgt in Héhe des abgezinsten Betrages Uber die entsprechenden Umsatz- oder
Aufwandsarten.

Die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen wurden durch ein versicherungsmathe-
matisches Gutachten auf Basis des HGB bewertet. Als Bewertungsmethode wurde die ,Pro-
jected Unit Credit Method“ (PUC-Methode) verwendet. Fir die biometrische Rechnungs-
grundlagen wurden die Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Durch die
von der Bundesregierung am 27.01.2016 beschlossene Gesetzesdnderung zur Anpassung
der handelsrechtlichen Abzinsung von Pensionsriickstellungen wurde der Betrachtungszeit-
raum bei der Ermittlung des durchschnittlichen Rechnungszinses von sieben auf zehn Ge-
schéaftsjahre angehoben. Bei der Berechnung wurde ein Rechnungszins fur die Abzinsung
gemal RickAbzinsV von 2,3 Prozent (Vorjahr: 2,71 Prozent) angesetzt. Kinftige Gehalts-
und Rentenanpassungen wurden mit 1 Prozent p.a. berilicksichtigt. Der Unterschiedsbetrag
gemal § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB belauft sich zum Bilanzstichtag 31.12.2020 auf insgesamt
584 T€ (V]. 519 T€).

Unter den sonstigen Riickstellungen sind Aufwendungen fir folgende Verpflichtungen zu-
rickgestellt:

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Lieferantenrechnungen und sonstige Bezugskosten 8.865 7.610
Leistungszulagen / Pramien / Beihilfen / Jubilden 1.993 2.337
Ruckbauverpflichtungen 1.225 963
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben der Belegschaft 1.052 1.304
Verbrauch CO, Emissionen 2018 934 678
Jahresabschluss/Abrechnungsverpflichtungen 454 519
Archivierungskosten 224 256
Berufsgenossenschaftsbeitrage 216 211
Unterlassene Instandhaltung 204 444
Kosten der Abschlussprifung / Steuererklarung 146 150
EEG-Umlage 2019 62 255
Altersteilzeitverpflichtungen 55 0
Kosten Betriebsprifung 46 44
Verpflichtungen aus energreen und RegioStromNatur 6 38
Sonstige 2 0
15.484 14.809

Der Bewertung der Rickstellung fur Beihilfe- und Jubildumsverpflichtungen liegen versiche-
rungsmathematische Gutachten auf Basis des HGB zugrunde. Die Abzinsung erfolgt jeweils
mit einem Zinssatz von 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,97 Prozent) gemal RickAbzinsV. Als biomet-
rische Rechnungsgrundlage dienten die Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die



Bewertung dieser Riickstellungen basiert auf folgenden Rechnungsgrundlagen (analog Vor-
jahr):

- jahrlichen Steigerung der Beihilfeleistungen 3,0 Prozent p.a.
- Gehaltstrend Jubildumsverpflichtung 2,5 Prozent p.a.
- bei einer Mitarbeiterfluktuation bis Alter 30 Jahre von 2,0 Prozent
- bei einer Mitarbeiterfluktuation bis Alter 40 Jahre von 1,0 Prozent

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 186.209 T€ sind For-
derdarlehen der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) in H6he von 127.323 T€ enthalten.
Durch Ausfallbiirgschaften des Gesellschafters Universitatsstadt Tubingen sind langfristige
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten mit einem nominalen Burgschaftsbetrag von
91,1 Mio. Euro besichert. Fir diese Besicherung erhalt die Universitatsstadt Tubingen eine
markibliche Pramie. Weiterhin bestehen Sicherungsiibereignungen von Omnibussen Uber
nominal 1.666 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter in Héhe von 19.644 T€ betreffen den
Hauptgesellschafter Universitdtsstadt Tlbingen und beinhalten als grofite Einzelpositionen
einen kurzfristigen Kassenkredit Uber 16.000 T€, den gewahrten Dauerabschlag fur samtli-
che stadtische Abnahmestellen in H6he von 1.600 T€ und noch abzufihrende Abwasserge-
bihren in H6he von 1.889 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betragen 860 T€ und bein-
halten vorwiegend Cashpooling-Verbindlichkeiten und im geringen Umfang Verbindlichkeiten
fur Leistungen der Konzernmutter gegeniiber Konzernunternehmen von untergeordneter Be-
deutung.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, handelt es sich Uberwiegend um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

in TE 31.12.2020 31.12.2019
Uberzahlungen der Tarifkunden 4575 5.318
Umsatzsteuer 3.821 994
Strom- und Energiesteuer 2.345 5.700
Gesellschafterdarlehen SW Speyer 1.029 1.029
Darlehen Burgerenergie Tubingen eG 500 550
Lohn- und Kirchensteuer 428 471
Sonstige Steuern 251 229
Léhne- und Gehéalter 214 253
Sonstiges 742 150
13.905 14.694

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert. Es bestehen folgende

Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag
in TE <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 186.209 23.904 58.471 103.834
(174.189) (14.292) (55.847) (104.050)
Erhaltene Anzahlungen 189 189 0 0
() (®) 0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 10.978 10.978 0 0
(12.587) (12.587) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenulber
Gesellschafter 19.644 19.644 0 0
(15.509) (15.509) 0) (0)
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 860 860 0 0
(563) (563) 0) (0)
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 3.794 3.794 0 0
(2.943) (2.943) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 13.905 12.376 200 1.329
(14.694) (13.165) (200) (1.329)
Gesamtbetrag 235.578 71.745 58.671 105.163
(220.490) (59.064) (56.047) (105.379)

In Klammer = Vorjahreszahlen
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 377 T€ (Vorjahr 228 T€) umfas-
sen abgegrenzte Fahrgeldeinnahmen aus dem Semesterticket (235 T€), Eintrittskarten Ba-
der (2 T€), erhaltende Baukostenzuschiisse (44 T€) sowie abgegrenzte Schadenersatzzah-
lungen fur Windverschattungen (96 T€).

Bei den passiven latenten Steuern wird auf die Ausflihrungen auf der Aktivseite der Bilanz
verwiesen. Temporaren Differenzen ergeben sich hier aus den Unterschieden zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen im Bereich der Sach- und Finanzanlagen sowie der Rick-
lagen.

2. Gewinn-und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése im Konzern enthalten im Energiebereich zu einem erheblichen Teil im
Hochrechnungsverfahren ermittelte, nicht abgelesene Verbrauche.

Die erzielten Umsatzerlése gliedern sich wie folgt nach Konzern-Geschaftsfeldern:

in T€ 2020 2019 Abweichung
Stromversorgung 170.383 143.531 26.852
Gasversorgung 23.218 25.983 -2.765
Wasserversorgung 11.728 11.792 -64
Warmeversorgung 16.061 15.727 334
Baderbetrieb 746 1.401 -655
Parkhausbetrieb 2.812 3.450 -638
Stadtverkehr 14.074 14.383 -309
Telekommunikation 1.657 1.606 51
Erneuerbare Energien 14.382 12.838 1.544
Nebengeschéfte 4113 3.116 997
259.174 233.827 25.347

Wegen der zugrunde liegenden rollierenden Jahresverbrauchsabrechnung muss fir jeden
Kunden, fur den im jeweiligen Geschéftsjahr noch keine Ablesung und Abrechnung erfolgt
ist, eine systembasierte (SAP IS-U) bilanzielle Erlésabgrenzung zum Bilanzstichtag vorge-
nommen werden. Daher unterliegt ein erheblicher Teil der Umsatzerlése der swt einer bran-
chenlblichen statistischen Schatzung, die im Folgejahr durch die echte Kundenabrechnung
ersetzt wird.

Damit verbunden enthalten die Umsatzerlése (Strom, Gas, Wasser) des Geschéftsjahres
stets auch einen Berichtigungsbetrag fur die bilanzielle Erldsabgrenzung des Vorjahres. Ein-
schliel3lich sonstiger Korrekturen und ausstehender Endabrechnungen fur EEG und KWKG
fuhrt dies saldiert zu Mindererlésen von minus 843 T€ (im Vj: Mindererlbse von minus
5.400 T€) im Geschéftsjahr 2020.
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich um die folgenden Betrage:

in T€ 2020 2019
Zuschiisse OPNV-Rettungschirm 2.426 0
Erlése Anlagenabgang 727 123
Schadenersatz, Ertragsausfall 504 400
Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen 414 3.651
Veranderung der PWB/EWB auf Forderungen 345 451
Abrechnung Inkassodienstleistungen 220 216
Rickerstattung Strom-/Energiesteuer 130 156
Ertrag aus Zuschreibungen im Anlagevermégen 50 59
Mahngebiihren 46 45
Sonstiges 333 247
5.195 5.348

In diesem Betrag sind periodenfremde Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen
(414 T€), Ertrage aus Forderungsbewertung und -ausbuchung (33 T€), Kompensationszah-
lungen fur Abschaltungen von Windkraftanlagen (130 T€) sowie weitere Ertrdge von 47 T€

gebucht.

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt auf:

in TE 2020 2019
Strombezug und Netznutzung 134.977 108.246
Gasbezug und Netznutzung 20.558 22.636
Wasserbezug 2.778 2.693
Abwassergebihren 135 130
Konzessionsabgabe 4.769 4.837
Wechselpramien 296 1.372
Ubriger Materialaufwand 4.958 4.825
Zwischensumme 168.471 144.739
Bezogene Leistungen 23.353 19.811
191.824 164.550

In diesem Betrag sind periodenfremde Aufwendungen insbesondere aus

Wasserbezug in Héhe von 583 T€ enthalten.
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Die Personalkosten beinhalten die folgenden Aufwendungen:

in T€ 2020 2019
Léhne und Gehalter 26.833 27.350
Gesetzliche Sozialaufwendungen 5.078 5.053
Aufwendungen fur Altersversorgung 2,772 2.726
34.683 35.129

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die folgenden Aufwendungen:

in TE 2020 2019
EDV-Material und Dienstleistungen 3.332 2.975
Allgemeine Fremdleistungen und Material 2.048 1.677
Mieten / Pachten / Leasing 1.518 1.495
Veranstaltungen / Marketing / Geschenke 1.274 1.493
GebUllhren / Beitrage 1.008 871
Versicherungen 975 934
Ausbuchung / Wertberichtigung von Forderungen 767 542
Prifungs-, Rechts-, Beratungskosten 667 667
Versandkosten, Telefongebihren 327 324
Tagungen, Seminare, Reisekosten 240 509
Bewirtungen, Spenden und Geschenke 83 137
Sonstiges 863 937
13.102 12.594

In diesem Betrag ist periodenfremder Aufwand insbesondere aus der Ausbuchung und
Wertberichtigung von Forderungen sowie Verlusten aus Anlagenabgang in H6he von 875 T€
enthalten.

Das negative Finanzergebnis betragt minus 3.566 T€ (Vorjahr: minus 3.859 T€). Darin sind
Zinsaufwendungen von saldiert 205 T€ (Vorjahr: 211 T€) aus der Auf- und Abzinsung von
Ruckstellungen enthalten. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen das verbundene
Unternehmen Windpark Framersheim Infrastruktur GbR (\Wertveranderung) und die Beteili-
gung Dettenhauser Warme eG (Vollabschreibung wegen Insolvenz).

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporéaren Differenzen zwischen den han-
delsrechtlichen Ansatzen der Bilanzpositionen Sachanlagen, Beteiligungen, Sonderposten
mit Rucklagenanteil und Rickstellungen und ihren steuerlichen Wertansatzen werden die
Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und entlastung mit den unternehmensindividuellen
Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht abgezinst.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern stellen sich fir das Geschéftsjahr wie folgt dar:

in T€ 2020 2019 Verand.

Stadtwerke Tubingen GmbH  aktive latente Steuern 1.157 1.106 51
Ecowerk GmbH und Téchter  aktive latente Steuern 44 520 -476
Stadtwerke Tubingen GmbH  passive latente Steuern 110 393 -283
Ecowerk GmbH und Téchter  passive latente Steuern 533 1.085 -552
Gesamtiiberhang passiv (+) / aktiv (-) -558 -148 -410

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuersatzes
des steuerlichen Organkreises der Stadtwerke TUbingen von 29,09 Prozent und 15,83 Pro-
zent fur verbundene Personengesellschaften. Unterblieben ist ein Ansatz von aktiven laten-
ten Steuern auf Verlustvortrage in Héhe von 94 T€ mangels Nutzbarkeit innerhalb der néchs-

ten 5 Jahre.

Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragssteueraufwand und dem Produkt aus bilan-
ziellem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Steuersatz des Konzerns flur die Ge-

schaftsjahre 2020 und 2019 stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2020 2019 Verand.
K(.)nzerne.rgebnls vor Ertragsteuern und 2876 4953 2077
Minderheiten

Erwarteter Ertragsteueraufwand 836 1.441 -604
Uberleitung:

Periodenfremde tatsachliche Steuern 88 57 31
Sonstige Steuereffekte 12 931 -918
ausgewiesener Ertragsteueraufwand 736 453 283
Tatsédchliche Steuerquote 25,6% 9,1% 179,8%

3. Sonstige Angaben

3.1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Burgschaftsverpflichtungen bestehen im Rahmen des Strom- und Gasbezuges gegeniber

den folgenden Gesellschaften:

Suwag Vertrieb AG & Co. KG, Frankfurt Uber 10.000 T€ bis 10/2022
Vattenfall Energy Trading GmbH, Hamburg Uber 4.000 T€ bis 10/2022
Commerzbank AG, Frankfurt (Rlckbirgschaft) Uber 1.375 T€ unbefristet
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Fur zwei Darlehen Uber 1.313 T€ (31.12.2020) der Commerzbank AG an die nicht einbezo-
genen Beteiligungsgesellschaft Energie Horb am Neckar GmbH wurden Birgschaftserkla-
rungen lUber insgesamt 934 T€ abgegeben. Zugunsten der einbezogenen Gesellschaft Wind-
park Nassau GmbH & Co. KG hat die Konzernmutter eine Burgschaft fur Ruckbauverpflich-
tungen bis zu 215 T€ Ubernommen. Die Eventualverbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen
der Kunden betragen 63 T€. Das Risiko der Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen
wird aufgrund der gegenwartigen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Be-
gunstigten aus heutiger Sicht als sehr gering eingestuft.

Die Konzernmutter ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse (ZVK) des Kommunalen Versor-
gungsverbandes Baden-Wirttemberg. Die ZVK gewéhrt Versorgungs- und Versicherungs-
renten fir Versicherte und deren Hinterbliebene, Sterbegelder und Abfindungen. Der Umla-
gesatz liegt bei 5,75 Prozent zuzuglich 2,7 Prozent Zusatzbeitrag und Sanierungsgeld. Ab
einem Umlagesatz von 5,2 Prozent sind alle weiteren Erhéhungen zu 50 Prozent vom Arbeit-
nehmer zu bernehmen. Die Summe der umlagepflichtigen Léhne und Gehélter lag im Jahr
2020 bei 21,498 Mio. Euro.

Die Verpflichtung aus zum Bilanzstichtag erteilten Investitionsauftragen liegt auf Héhe des
geschéaftsublichen Umfangs. Aus Miet-, Pacht- und Leasingvertradgen, Wartungsvertréagen
und dem laufenden Bestellobligo des Geschéftsjahres 2020 ergeben sich sonstige finanzielle
Verpflichtungen Uber jahrlich etwa 5.113 T€. Zinsanteile werden in den ausgewiesenen Ver-
pflichtungen nicht dargestellt.

Durch die Projektfinanzierungen im Bereich der erneuerbaren Energien sind weitere Siche-
rungsarten mit den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in den Tochtergesellschaften
der Ecowerk verbunden. Dabei handelt es sich um folgende Sicherungsformen:

- Sicherungsibereignung der Windenergie- und Solaranlagen einschliellich aller Neben-
anlagen

- Sicherungsabtretung des Anspruchs gegen Netzbetreiber und Direktvermarkter auf Ein-
speiseerlése nach § 34 ff. EEG

- Sicherungsverpfandung der Kapitaldienst- und Projektreserven der Betreibergesell-
schaften

3.2. Bewertungseinheiten

3.2.1. Zinsswap

Im Zinsbereich werden derivative Finanzinstrumente — wo méglich und sinnvoll — zur lang-
fristigen Absicherung von verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten zur Begrenzung des
Zinsénderungsrisikos abgeschlossen. Zu diesem Zweck wurden die Zinsen von funf Darle-
hen mit variabler Verzinsung durch den Abschluss von Payer-Swaps in Festzinssatze ge-
tauscht. Die Sicherungsgeschafte wurden nur mit Banken erster Bonitat abgeschlossen. Der
Konzern zahlt einen Festsatz und erhalt den EURIBOR/6 Monate bzw. 3 Monate. Der Swap
weist dabei identische Konditionen wie das designierte Grundgeschéft auf und es besteht
prospektiv eine vollstandige Absicherung des designierten Grundgeschéfts bis zum Ende der
jeweiligen Darlehenslaufzeit.
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Diese Swapgeschafte stellen zusammen mit den ihnen zugrunde liegenden Darlehen (Basis-
geschaft) jeweils eine Mikrobewertungseinheit im Sinne eines Festsatzkredites dar und wer-
den daher in der Bilanz nicht gesondert ausgewiesen.

Bei gesonderter Bewertung der Swapgeschafte ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende
Werte:

Kreditinstitut ﬁ:;";gg‘:éahr Laufzeit Z‘;sst bﬁ::'g?_ﬁg‘f';;
Kreissparkasse 2006 / 3,0 Mio. € bis 29.03.2036 4,83 % -1.954 T€
Commerzbank 2016 /2,0 Mio. € bis 23.05.2025 1,53 % - 424 T€
Kreissparkasse 2009/ 2,0 Mio. € bis 21.04.2029 3,92 % -172 T€
Kreissparkasse 2010/ 1,5 Mio. € bis 13.07.2030 3,10 % - 187 T€
Kreissparkasse 2012 /5,0 Mio. € bis 20.07.2030 3,02 % -124 T€

Marktwert zum Stichtag -2.861 T€

Da es sich bei den zugrunde liegenden Geschaften um geschlossene Positionen (Bewer-
tungseinheiten im Sinne des § 254 HGB), bei denen sich die gegenlaufigen Wertédnderungen
von Grund- und Sicherungsgeschaft ausgleichen, handelt, ergab sich kein Rickstellungsbe-
darf. Dem bisher abgedeckten negativen EURIBOR zum Jahresende von -0,545 Prozent
(Dreimonatsgeld) bzw. -0,526 Prozent (Sechsmonatsgeld) wird mit einem aktiven Zinsma-
nagement begegnet.

3.2.2. Portfolio-Bewertungseinheiten

Im Bereich der Strom- und Gas-Tarifkunden sowie der Strom- und Gas-Gewerbekunden wur-
den Portfolio-Bewertungseinheiten aufgebaut. Diese sind nach Laufzeitbandern unterteilt, in
welchen sich die gegenlaufigen Wertdnderungen bzw. Zahlungsstrome ausgeglichen haben
und klnftig voraussichtlich ausgleichen werden. Aufgrund dessen, dass die Kundenstruktur
im Tarifbereich ausschlieRlich Standardlastprofilkunden beinhaltet, deren Verbrauchsmen-
gen somit weitgehend konjunktur- und wetterunabhéngig sind und daher nahezu homogenen
Verbrauchsstrukturen unterliegen, kénnen die geplanten Absatzmengen als quasisicher an-
gesehen werden. Mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen in der Grundversor-
gung werden ebenso berlcksichtigt. Die Bewertungseinheiten bestehen aufgrund der rollie-
renden Durchfiihrung der Sicherungstransaktionen fiir einen entsprechend angepassten Zeit-
raum.

Fur Sondervertragskunden, bei welchen eine eindeutige Zuordnung der Absatz- und Bezugs-
vertrage (Back-to-Back-Vertrage) maéglich ist, wurden Mikro-Bewertungseinheiten gebildet.
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Die finanziellen Verpflichtungen (Nominalwert in T€) der im Saldierungsbereich abgesicher-
ten Energiebeschaffungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

in TE 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Strom 54.057 18.369 8.794 1.601 1.044 0
Gas 14.807 7.113 2.877 530 0 0

Sollte ein Verpflichtungstiberschuss bestehen, so wird bei gegebener Imparitat eine Riick-
stellung fur drohende Verluste gebildet. Fur die Geschéftsjahre 2021 ff. werden jedoch so-
wohl fur das Portfolio Strom als auch fur das Portfolio Gas positive Rohmargen erwirtschaftet,
so dass die Notwendigkeit zur Bildung einer Drohverlustrickstellung zum Bilanzstichtag
31.12.2020 nicht gegeben ist.

3.3. Mitarbeiter

Im Berichtsjahr wurden im Jahresdurchschnitt ohne Geschéftsfuhrer 523 (V). 509) Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie 26 (Vj. 29) Auszubildende beschaftigt.

Mitarbeiter ohne Auszubildende 2020 2019  Veranderung
absolut

Stadtwerke Tubingen GmbH 423 413 10
Stadtwerke Tibingen Verkehrsbetrieb GmbH 98 95 3
Ecowerk GmbH 2 1 1
523 509 14

Davon waren im Jahresdurchschnitt 2020 2019  Veranderung
absolut

Leitende Angstellte 8 7 1
Angestellte/Arbeiter 467 455 12
Aushilfskrafte/Praktikanten 48 47 1
523 509 14
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3.4. Beziige der Organmitglieder

Fur ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiuhrung wurden Beitrdge an den Kommunalen Ver-
sorgungsverband (KVBW) in Héhe von 55 T€ aufgewendet. Gemall § 27 Abs. 2 Nr. 4
GemHVO wurde zum Bilanzstichtag 31.12.2020 fur das Mitglied swt beim KVBW eine Pen-
sionsrickstellung in Héhe von 919 T€ gebildet.

Die Vergutungen fur Aufsichtsrat und Verkehrsbeirat beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf
insgesamt 16.100 Euro. Hiervon entfielen 8.700 Euro auf Bezilige von Tochterunternehmen.

Der Anteil der Pensionsriickstellungen fir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfihrung betrug
944 T€ und fur aktive Anwarter 3.672 T€.

Auf die Angaben der Geschéftsfihrerbeziige nach § 285 Satz 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick
auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Im Berichtsjahr wurden konzernweit keine Kredite oder Vor-
schusse an Mitglieder der Geschéftsleitung und der Aufsichtsgremien gewahrt.

3.5. Geschiafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zur Finanzierung grofer Investitionsmaflnahmen hat die swt dem kommunalen Beteiligungs-
unternehmen Energie Horb am Neckar GmbH zwei paritidtische Gesellschafterdarlehen ge-
wahrt. Zum 31.12.2020 valutieren diese Darlehen mit 630 T€. Es wurde ein Zinssatz von
0,5 Prozent bzw. 1,2 Prozent bei einer Laufzeit bis 2021/2039 vereinbart.

Im Geschaftsjahr 2020 bestanden wie im Vorjahr keine Geschéaftsbeziehungen zu nahe ste-
henden naturlichen Personen. Daneben gab es im Berichtsjahr keine wesentlichen Ge-
schafte mit nahe stehenden Unternehmen, die fir die Beurteilung der Finanzlage notwendig
sind bzw. zu nicht markttblichen Bedingungen zustande gekommen sind.

3.6. Honorare Abschlusspriifer

Die Abschlusspriferhonorare nach § 285 Nr. 17 HGB des Konzernabschlusspriifers
KPMG AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, betragen fir die swt-Unternehmens-
gruppe 96 T€, davon entfallen auf:

e Abschlussprifungsleistungen 86 TE (Vorjahr 80 T€)
e andere Bestéatigungsleistungen 10 T€ (Vorjahr 14 T€)

4. Kapitalflussrechnung

Die Gesellschaft ermittelt den Cash Flow nach der indirekten Methode, nach der der Gewinn
der Periode als Saldo aller Aufwendungen und Ertrége, korrigiert um alle zahlungsunwirksa-
men Aufwendungen und Ertrage, dargestellt wird. Der so ermittelte Cash Flow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit wird zusammen mit dem Cash Flow aus der Investitions- und der
Finanzierungstatigkeit auf den Finanzmittelfonds am Bilanzstichtag Ubergeleitet. Die Kapital-
flussrechnung des Konzerns ist als eigenstandige Anlagen dem Konzernabschluss beigefugt.
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5. Eigenkapitalspiegel

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem beigefiigten Eigenkapitalspiegel.

6. Aufsichtsrat

Aufsichtsrat der Stadtwerke Tiibingen GmbH

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberblirgermeister der Universitatsstadt Tabingen

Stellvertreter:

Heinrich Schmanns, Product Support Engineer, 1. Stellvertreter

Joachim Maul, Sachgebietsleiter Gebdudemanagement, 2. Stellvertreter *

Markus E. Vogt, Musiker, Suchmaschinenmarketinganalyst, 3. Stellvertreter (bis 01.10.2020)
Dr. Sara Cristina da Piedade Gomes, Augenérztin, 3. Stellvertreterin (ab 07.12.2020)

Ubrige Mitglieder:

Andreas Braf, Elektro-Technikermeister *

Rainer Drake, Informatiker

Lea Elsemiiller, Studentin

Ernst Gumrich, Unternehmer

Rudi Hurlebaus, Backermeister

Christoph Joachim, Fahrradhandler

Dr. Dorothea Kliche-Behnke, Literaturwissenschaftlerin
Susanne Koch, Sachgebietsleiterin Personal-Service *

Dr. Birgit Krdmer, Sachbearbeiterin Abt. Kommunikation und Marketing *
Dirk Lober, Sachbearbeiter Informationstechnik *

Dietmar Schéning, Parlamentarischer Berater im Ruhestand
Dr. Martin Sékler, Arzt

Gerlinde Strasdeit, Personalratin

Dominic Ulmer, Meister im technischen Service *

* Arbeitnehmervertreter der Stadtwerke Tibingen GmbH
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Aufsichtsrat der TiiBus GmbH

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberbirgermeister der Universitatsstadt Tlbingen

Stellvertreter:

Christoph Lederle, Lehrer an der kaufmannischen Berufsschule, 1. Stellvertreter
Dietmar Schéning, Parlamentarischer Berater im Ruhestand, 2. Stellvertreter

Ubrige Mitglieder:

Reinhard von Brunn, Jurist, Manager in der Entwicklungszusammenarbeit i. R.
Prof. Dr. Ulrike Ernemann, Arztin

Ernst Gumrich, Unternehmer

Christoph Joachim, Fahrradhandler

Jonas Kiibler, Promotionsstudent Informatik (MPI)

Gerhard Neth, Forster

Gitta Rosenkranz, Diplom-Sozialarbeiterin, Erzieherin

Dr. Gundula Schéfer-Vogel, Richterin

Markus E. Vogt, Suchmaschinenmarketinganalyst, Musiker (bis 30.09.20)
Dr. Sara Cristina da Piedade Gomes, Augenarztin (ab 01.10.20)

Dr. Karin Widmayer, Diplom-Physikerin, IT-Managerin

Aufsichtsrat der Stadtwerke Tiibingen Verkehrsbetrieb GmbH

Vorsitzender:
Boris Palmer, Oberblrgermeister der Universitatsstadt Tabingen

Stellvertreter:

Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe, 1. Stellvertreter

Kuzey Harmandali, Busfahrer, 2. Stellvertreter *

Markus E. Vogt, Suchmaschinenmarketinganalyst, Musiker, 3. Stellvertreter (bis 01.10.2020)

Ubrige Mitglieder:

Yasin Bas, Busfahrer *

Dr. Sara Cristina da Piedade Gomes, Augenarztin (ab 01.10.2020)
Rainer Drake, Informatiker

Thomas Dreczko, Verwaltungsangestellter *

Lea Elsemiiller, Studentin

Ernst Gumrich, Unternehmer

Rudi Hurlebaus, Backermeister

Christoph Joachim, Fahrradhandler

Dr. Dorothea Kliche-Behnke, Literaturwissenschaftlerin
Anatoli Neb, Einsatzleiter *
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Dietmar Schéning, parlamentarischer Berater beim Landtag
Dr. Martin Sékler, Arzt

Gerlinde Strasdeit, Personalratin

Halil Yildiz, Einsatzleiter *

Yuksel Yurdakul, Busfahrer *

* Arbeitnehmervertreter der Stadtwerke Tubingen Verkehrsbetrieb GmbH
GemalR Geschaftsordnung des Aufsichtsrates erhalten die vorgenannten Mitglieder fir ihre
Tatigkeit eine pauschale Aufwandsentschadigung von 100,00 Euro je teilgenommene Sit-

zung des jeweiligen Aufsichtsrates sowie etwaiger Aufsichtsrat-Workshops der Muttergesell-
schaft.

Geschiftsfiihrung

Ortwin Wiebecke, kaufmannischer Geschéftsflhrer, Sprecher
Dr. Achim Kétzle, technischer Geschaftsflihrer (bis 03.02.2021)

Auf die Angaben der Geschaftsfliihrerbeziige nach § 285 Satz 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick
auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Im Berichtsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse an
Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats gewéhrt.

7. Konzernabschluss

Die Stadtwerke Tubingen GmbH ist das Mutterunternehmen, das den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht fir den gréfiten Kreis von Unternehmen aufstellt. Konzernabschluss
und Konzernlagebericht werden nach § 325 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers elekt-
ronisch eingereicht und dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im Internet unter
www.bundesanzeiger.de zuganglich.

8. Nachtragsbericht

Im Geschéftsjahr 2021 wurde durch die Gesellschafterin eine Bareinlage von 5.000 T€ in das
gezeichnete Kapital der Gesellschaft beschlossen.

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2020 sind keine weiteren Vorgénge von besonderer
Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage dieses Konzern-Abschlusses erwartet wird.

Tlbingen, am 10. September 2021
Stadtwerke Tibingen GmbH

el

Ortwin Wiebecke
Geschéftsfuhrer
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

&
. . Anfangsstand Zugainge Abgange Umbuchung. Endstand
' 01.01.2020 +/- 31.12.2020
| Stadtwerke Tiibingen, EURO EURO EURO EURO EURO
|I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an 11.823.756,80 349.741,59 18.685,44 266.162,51 12.420.975,46
solchen Rechten
2. Geschéfts- oder Firmenwert 1.954.912,96 686.190,50 0,00 0,00 2.641.103,46
Summe Immat. Vermdgensgegenstande 13.778.669,76 1.035.932,09 18.685,44 266.162,51 15.062.078,92
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten 84.559.215,77 1.677.906,44 0,00 78.695,71| 86.315.817,92
2. Technische Anlagen und Maschinen 471.725.958,24 22.529.297,18 609.976,78| 3.155.410,66| 495.290.345,30
-1.510.344,00
3. Omnibusse OPNV 13.204.205,37 2.787.942,00 631.371,22 0,00 14.850.870,15
-509.906,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 27.431.148,39 3.086.200,15 1.370.542,54| 1.141.986,87| 30.004.441,87
-284.351,00
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 5.959.334,73 8.669.617,48 0,00| -4.642.255,75 9.986.696,46
Summe Sachanlagen 602.879.862,50 36.446.362,25| 2.611.890,54 -266.162,51| 636.448.171,70
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.565.111,72 68.574,50 50.000,00 0,00 3.583.686,22
2. Beteiligungen 12.070.519,55 68.100,00 125.000,00 0,001 12.013.619,55
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.527.420,00 1.034.966,14 200.000,00 0,00 3.362.386,14
4. Wertpapiere des Anlagevermodgens 288.415,26 0,00 0,00 0,00 288.415,26
5. Sonstige Ausleihungen 517.919,09 300.000,00 52.503,97 0,00 765.415,12
Summe Finanzanlagen 18.969.385,62 1.471.640,64 427.503,97 0,00 20.013.522,29
Summe Anlagevermdgen 635.627.917,88 38.953.934,98| 3.058.079,95 0,00| 671.523.772,91




Abschreibungen Buchrestwerte
Anfangsstand " .. Endstand Endstand Endstand
Zugange Abgange
01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

10.389.220,80 575.854,26 18.685,44 10.946.389,62 1.474.585,84 1.434.536,00
555.241,56 203.291,03 0,00 758.532,59 1.882.570,87 1.399.671,40
10.944.462,36 779.145,29 18.685,44 11.704.922,21 3.357.156,71 2.834.207,40
46.830.424,84 1.899.796,05 0,001 48.730.220,89) 37.585.597,03| 37.728.790,93
282.826.132,02 14.102.949,03 550.666,25| 296.378.414,80] 198.911.930,50| 188.899.826,22
7.327.721,37 1.410.723,00 437.224,22 8.301.220,15 6.549.650,00 5.876.484,00
21.809.706,39 1.857.212,68| 1.253.957,20 22.412.961,87 7.591.480,00 5.621.442,00
-0,01 0,00 0,00 -0,01 9.986.696,47 5.959.334,74
358.793.984,61 19.270.680,76| 2.241.847,67| 375.822.817,70] 260.625.354,00| 244.085.877,89
307.609,38 65.927,60 0,00 373.536,98 3.210.149,24 3.257.502,34
0,00 5.000,00 0,00 5.000,00] 12.008.619,56] 12.070.519,56
0,00 0,00 0,00 0,00 3.362.386,14 2.527.420,00
0,00 0,00 0,00 0,00 288.415,26 288.415,26
0,00 0,00 0,00 0,00 765.415,12 517.919,09
307.609,38 70.927,60 0,00 378.536,98 19.634.985,32| 18.661.776,25
370.046.056,35 20.120.753,65| 2.260.533,11| 387.906.276,89| 283.617.496,03| 265.581.861,54

Anlage zum Anhang



Konzern-Eigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2020

Gezeichnetes

Kapital rﬁﬁ::::e r:;::::;:n biI};::;:;:i-nn
(Stammkapital)
EURO EURO EURO EURO

Stand 01.01.2019 50.000.000,00( 3.908.824,96| 17.076.331,78| 8.143.513,24
Einstellung in die Gewinnrucklage 2.382.033,00| -2.382.033,00
Gewinnausschuttung -360.000,00
Kapitalentnahme

sonstige Anderungen

Konzernjahresiberschuss 4.225.399,85
Stand 31.12.2019 50.000.000,00( 3.908.824,96 19.458.364,78| 9.626.880,09
Einstellung in die Gewinnrucklage 1.541.801,28| -1.541.801,28
Gewinnausschuttung

Kapitalentnahme

sonstige Anderungen

Konzernjahresiberschuss 1.793.603,08
Stand 31.12.2020 50.000.000,00( 3.908.824,96 21.000.166,06/ 9.878.681,88




Eigenkapital des nicht
Konzern-
Mutterunter- beherrschende Eigenkanpital
nehmens Anteile g P
EURO EURO EURO
79.128.669,98 1.467.280,44| 80.595.950,41
0,00 275.212,71 275.212,71
-360.000,00 -143.000,00 -503.000,00
0,00 -254.591,72 -254.591,72
0,00 0,00
4.225.399,85 4.225.399,85
82.994.069,83 1.344.901,43| 84.338.971,25
0,00 353.362,34 353.362,34
0,00 -141.635,00 -141.635,00
0,00 -371.523,15 -371.523,15
0,00 0,00
1.793.603,08 1.793.603,08
84.787.672,90 1.185.105,62| 85.972.778,52




Konzern-Kapitalflussrechnung 2020 2020 Vorjahr Abweichung
Mindestgliederung bei der Anwendung der indirekten Methode Euro Euro Euro
Periodenergebnis (einschlieRlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 1.793.603| 4.225.400 -2.431.797
+/- |Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 20.120.754] 19.259.837 860.917|
+/-1Zunahme / Abnahme der Ruckstellungen 1.216.915| -7.049.142 8.266.058
+/- |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -532.304 -92.761 -439.543
-/+|Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens -356.630 22.284 -378.914
+/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 3.907.960 4.039.901 -131.941
- |Sonstige Beteiligungsertrage -413.270 -247.258 -166.012
+/- |Ertragsteueraufwand/-ertrag 735.856 452.845 283.011
-/+ |Ertragsteuerzahlungen -2.041.408] -1.781.818 -259.590
= |I. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 21.565.274| 22.932.857 -1.367.584
- |Auszahlungen fir Investitionen fiir das immaterielle Anlagevermégen -1.035.932 -443.291 -592.641
+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens 726.673 122.762 603.911
- |Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -38.750.963] -21.503.032 -17.247.932
+ |Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 427.504 147.404 280.100
- |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.471.641] -2.710.162 1.238.521
- |Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0
+ |Erhaltene Zinsen 47.353 40.837 6.516
+ |Erhaltene Dividenden 413.270 247.258 166.012
= |ll. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -39.643.736| -24.098.223 -15.545.513
+ |Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 32.234.822| 13.630.000 18.604.822
+ |Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen 2.304.601 661.728 1.642.873
- |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -15.765.221| -13.249.194 -2.516.027|
- |Gezanhlte Zinsen -3.962.905| -4.080.759 117.853
- |Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 -360.000 360.000
= |lll. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 14.811.296] -3.398.225 18.209.521
= |Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen I-lll) -3.267.166] -4.563.591 1.296.425
+ |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14.120.064| 18.683.655 -4.563.591
= |Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Guthaben bei Kreditinstituten) 10.852.898| 14.120.063 -3.267.165




Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tiibingen '.SWt.

Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020

Stadtwerke Tiibingen
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. Grundlagen des Konzerns

1.1. Geschéaftsmodell der swt-Unternehmensgruppe

Die Stadtwerke Tubingen GmbH (swt) ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Universitats-
stadt TUbingen. Gegenstand des Unternehmens sind die folgenden Téatigkeitsfelder:

e Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, Handel mit Energie und energiena-
hen Produkten,

e Betrieb von Telekommunikationsnetzen einschliel3lich zugehdériger Dienstleistungen,

e Bau und Betrieb &ffentlicher Hallen- und Freibader sowie Parkhauser in Tubingen,

o Betrieb des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Stadtgebiet Tubingen,

sowie alle damit in Zusammenhang stehenden Leistungen.

Aus finanzwirtschaftlicher und strategischer Perspektive lassen sich aus den oben genannten
Tatigkeiten folgende wesentliche Geschéftsfelder fur den Stadtwerke Tubingen Konzern ab-
leiten:

¢ Stromhandel und Stromverteilung

e Gashandel und Gasverteilung

e Stromerzeugung konventionell sowie aus erneuerbaren Quellen
e Wasserversorgung

e Warmeversorgung

e Telekommunikation

o Offentlicher Personennahverkehr

e Parkhausbetrieb

e Bé&derbetrieb

Die Ubrigen Aktivitdten in der swt-Unternehmensgruppe sind eher von nachrangiger Bedeu-
tung und werden unter den sonstigen Geschaftsfeldern zusammengefasst.

1.2. Ziele und Strategien

Die swt-Unternehmensgruppe versteht sich als starker regionaler Energieversorger in der Re-
gion Tabingen. Im Querverbund bieten sie der Bevélkerung vor Ort eine Vollversorgung rund
um das Thema Energie, Wasser, Telekommunikation sowie den Téatigkeiten Baderbetrieb,
Parkhauser und OPNV im Bereich der Daseinsvorsorge.

Ein hoher Stellenwert wird auch in Zukunft der weitere Ausbau der Fernwarmeversorgung und
die Minderung von CO2-Emissionen in der Strom- und Warmeerzeugung sein. Nachdem be-
reits heute Uber die Hélfte des in Tubingen verbrauchten Stroms aus erneuerbaren Energien
selbst produziert wird soll dieser Anteil bis zum Jahr 2025 nun sogar auf 75 Prozent des Ti-
binger Stromverbrauchs ansteigen. Inklusive der Stromgewinnung aus der Kraft-Warme-
Kopplung wéren dies rund 90 Prozent des Tubinger Strombedarfs. Hierzu ruht die Unterneh-
mensstrategie des Konzerns auf drei Saulen: dem Aufbau, Ausbau und Betrieb eigener Wind-



und Solarparks, der Beteiligung an Gesellschaften im Bereich erneuerbarer Energien, insbe-
sondere im kommunalen Umfeld und der Optimierung der eigenen Wertschépfung durch den
An- und Verkauf der selbst erzeugten Strommengen. Aus den nachfolgend aufgefiihrten sechs
strategischen Handlungsfeldern der swt-Unternehmensgruppe wurden in 2020 die Schwer-
punktthemen der folgenden Jahre abgeleitet:

e Profitabel wachsen

e Qualitat und Kosten optimieren

e Okologisch handeln

e Kundenorientiert handeln

o Neue Markte entwickeln

e Unternehmenskultur zukunftsfahig gestalten

Schwerpunkte sollen hier, neben der Optimierung der defizitdren Sparten Bad- und Parkhaus-
betrieb auf dem Wachstum mit neuen Geschéftsmodellen und Produkten liegen. Im Vorder-
grund steht hierbei die mittel- bis langfristige Rentabilitdt und damit die Sicherung der Unter-
nehmensgruppe. Fir ein erfolgreiches Agieren am Markt sind darliber hinaus die optimalen
Kosten eine wesentliche Voraussetzung. Dies sollte jedoch nicht zu Lasten der Qualitat gehen.
Deshalb soll die Qualitat der eigenen Produkte und Dienstleistungen nicht nur gehalten, son-
dern stetig weiter verbessert werden. Als kommunales Energie- und Dienstleistungsunterneh-
men steht aber auch immer die ékologische Verantwortung im Vordergrund. Klima- und Um-
weltschutz genieRen in allen Geschéftsfeldern einen starken Stellenwert.

Uber allem stehen bei der swt-Unternehmensgruppe als Hauptziele insbesondere die Wirt-
schaftlichkeit des unternehmerischen Handels und die Erfiillung des Versorgungsauftrages
zur Gewabhrleistung der Daseinsvorsorge in der Universitatsstadt Tubingen.

1.3. Steuerungssystem

Das interne Steuerungssystem im Konzern umfasst Grundséatze, Regelungen, Mallnahmen
und Verfahren zur organisatorischen Durchsetzung von Management-Entscheidungen und zur
fortlaufenden Uberprifung ihrer Wirksamkeit.

Eines der wesentlichen Ziele ist es, den Unternehmenswert der swt-Unternehmensgruppe
langfristig und nachhaltig zu steigern. Zu dieser wertorientierten Steuerung im Konzern sowie
in den einzelnen Sparten und Geschéftsfeldern wird ein unternehmensweites Planungs- und
Controlling-System eingesetzt, das die effiziente Verwendung der geplanten Finanzmittel ge-
wahrleisten soll. Die ergebnisverantwortlichen Abteilungs- und Bereichsleiter analysieren tUber
die internen Controlling-Instrumente monatlich die eigenen Geschéftsbereiche im Vergleich zu
den Vorgaben (Soll-Ist-Vergleich). Sie ergreifen bei Abweichungen frihzeitige Gegenmalinah-
men und ergreifen neue Chancen, die sich positiv auf den Geschéaftsverlauf auswirken. Um
eine grélRtmaogliche Transparenz Uber die Entwicklung der einzelnen Geschéftsbereiche zu
schaffen, legt die Muttergesellschaft swt gegeniiber der Geschéftsleitung und dem Aufsichts-
gremium regelmafRig im Rahmen der Quartalsberichterstattung Rechenschaft ab und infor-
miert im Rahmen von Informationsveranstaltungen mehrmals im Jahr zu einzelnen Themen-
bereichen.



Die Steuerung des Konzerns erfolgt mageblich Gber die Spartenbetrachtung der Mutterge-
sellschaft, die als primare Leistungsindikatoren die Umsatzerlése, das EBIT (Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern; Finanzergebnis) der einzelnen Sparten und Beteiligungen und das jahrliche In-
vestitionsvolumen verwendet. Gesteuert wird der Konzern damit auf Grundlage der Zahlen der
Konzernmutter, die damit auch in den nachfolgenden Darstellungen aufgefiihrt und wo erfor-
derlich um konzernrelevante Aspekte erganzt werden. Wichtige nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren fur das operative Geschaft sind vor allem die Absatzmengen und die Anzahl der Kun-
den der Sparten Strom, Gas, Wasser und Warme, die Besucherzahlen von Badern und Park-
hausern, die Anzahl der beférderten Personen im Personennahverkehr sowie die Erzeugungs-
zahlen im Segment erneuerbare Energien. Insgesamt umfasst das interne Steuerungssystem
Grundsatze, Regelungen, Malnahmen und Verfahren zur organisatorischen Durchsetzung
von Management-Entscheidungen und zur fortlaufenden Uberpriifung ihrer Wirksamkeit.

1.4. Forschung und Entwicklung

Mit dem Schweizer Unternehmen Furrer+Frey entwickelt die swt-Unternehmensgruppe eine
Schnellladestation fur Batterieziige (BEMU - Battery Electric Multiple Unit). Diese weltweit
erste Schnellladestation unter der Marke Voltap 16st ein Problem der Eisenbahnbranche auf
bisher nicht elektrifizieren Streckenabschnitten. Hier kommen aktuell weit verbreitet noch Die-
seltriebwagen zum Einsatz, die auch auf Streckenabschnitten mit bestehender Oberleitung mit
Diesel fahren - obwohl ein Grofiteil der Gleise mit Oberleitungen elektrifiziert sind. Das Prob-
lem sind Teilstrecken oder Stichstrecken ohne Oberleitung - in Deutschland sind dies rund
40 Prozent des Schienennetzes. Um diese Liicken zu Uberwinden, setzen Eisenbahnunter-
nehmen nach wie vor auf Dieselziige. Auf solchen Strecken bieten sich jedoch BEMUs als
eine Lésung an. Diese fahren auf Strecken mit Oberleitung rein elektrisch. Batterien ermdgli-
chen eine Reichweitenverlangerung in der GréRenordnung von 60 bis 80 Kilometern auf nicht
elektrifizierten Abschnitten. Hier kommt die Schnellladestation Voltap ins Spiel. Sie erméglicht
es Batteriezligen, betrieblich notwendige Stand- und Haltezeiten zum Aufladen mit bis zu
1,2 MW je Zugeinheit zu nutzen, was Einsatzméglichkeiten und Reichweiten erheblich vergré-
Rert. Die Investitionskosten liegen mit Voltap - beispielsweise im Vergleich zu herkémmlichen
Umrichterwerken - um den Faktor funf niedriger. Das schnelle Aufladen leistungsstarker Bat-
terien, wie sie in Batteriezligen zum Einsatz kommen, stellt jedoch hohe Anspriiche an das
vorgelagerte Stromnetz und die elektronischen Komponenten im Umfeld des Zuges. Wéhrend
des Ladeprozesses ist das Netz hohen Belastungen ausgesetzt, die ausgeglichen werden
missen. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der sogenannten Unsymmetrie, die ein elektri-
sches Bahnfahrzeug in Form einer einphasigen Last erzeugt und die fir ein Stromnetz prob-
lematisch sein kann. Diese Netzvertraglichkeit fir die Komponenten Mittelspannungsnetz, La-
destation und Batteriezug konnte von den Projektpartnern im Versuchsaufbau erreicht werden.

Auf dem Weg zur Serienreife wurde im August 2021 ein Prototyp der Schnellladestation fur
Praxistests an die Schiene im Tubinger Netzgebiet gebracht. In der Eisenbahnbranche selbst,
kénnte mit der Marktverfligbarkeit dieses neuen Elements in der E-Infrastruktur auch insge-
samt die Attraktivitat fir Batterieziige steigen - eine wichtige Grundlage fiir die Mobilitdtswende
im privaten Bahnverkehr in Deutschland.



II. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Geschaftsverlauf im Konzern wird von zahlreichen externen Faktoren beeinflusst. Von
besonderer Bedeutung fir die Unternehmensentwicklung sind die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, die Preisentwicklung an den Markten fur Strom, Brennstoffe und CO»-
Zertifikate sowie die politischen und regulatorischen Entscheidungen. Dadurch, dass das
Kerngeschéaft durch den Dienstleistungsbereich und das Privatkundengeschaft gepragt ist,
wirkt sich die konjunkturelle Entwicklung nur in begrenztem Male auf die Geschaftsentwick-
lung aus. Lediglich der Absatz an die Geschéaftskunden zeigt eine starkere Abhéangigkeit von
der Konjunkturentwicklung.

Neben diesen Rahmenbedingungen pragte im Jahr 2020 der Verlauf der Corona-Pandemie
den Alltag der swt und das Wirtschaftsgeschehen in Deutschland. Der Einbruch des Bruttoin-
landsproduktes fur das Gesamtjahr war mit minus 5 Prozent a&hnlich hoch wie zur Zeit der
Finanzkrise 2008/2009. Trotz dieser aullergewdhnlichen Situation konnte die deutsche Wirt-
schaft — fast uneingeschrankt — das ganze Jahr Gber aufrechterhalten werden. Nach dem mas-
siven Einbruch fast aller wirtschaftlichen Aktivitdten im Méarz und April kam es mit der zwi-
schenzeitlichen Entspannung der Pandemielage und den damit einhergehenden Lockerungen
hierzulande zu einer Entspannung der Lage. Ein ausgeprégter Einholeffekt zeigte sich in
Deutschland in einer historisch beispiellosen Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes fir das
dritte Quartal. Diese fiel mit 8,5 Prozent sogar deutlich kraftiger aus, als von den Wirtschafts-
instituten prognostiziert worden war. So wurden von Mai bis Oktober bereits rund 80 Prozent
des Einbruchs aus den Monaten Marz und April wieder aufgeholt (ifo-Institut). Aktuell ist zu
erkennen, dass die mit den November-MaRnahmen verbundenen Einschrankungen auch
noch in den ersten zwei Quartalen 2021 Auswirkungen auf das deutsche Wirtschaftswachstum
hatten.

Um die Folgen der Pandemie fur die Wirtschaft zu minimieren, haben Bund und L&nder seit
Ende Marz 2020 mehrere Gesetzespakete auf den Weg gebracht. Der Bund hat Hilfen fir
Verbraucher, Familien, Angestellte, Selbststandige und Unternehmen beschlossen. Unterneh-
men stehen zum Beispiel Sonderprogramme der KfW und Steuererleichterungen zur Verfi-
gung, mit denen sie ihre Liquiditdt sichern kénnen. Ergdnzend dazu ermdoglichte ein Wirt-
schaftsstabilisierungsfonds mit einem Garantierahmen von bis zu 600 Mrd. Euro die Sicher-
stellung der Refinanzierung einer Vielzahl von Unternehmen. Auf Ebene der Européischen
Union wurden zuséatzlich rund 500 Mrd. Euro fir Kredite der Europaischen Investitionsbank an
Unternehmen zur Verfiigung gestellt.

Durch die Pandemielage hat der Klimawandel im Jahr 2020 eine kleine Pause eingelegt. Ge-
genlber dem Vorjahr kam es zu einer deutlichen Senkung der deutschen Treibhausgasemis-
sionen gegenliber dem Vorjahr. Weltweit verminderten sich die Emissionen um 6,3 Prozent,
in Deutschland sogar um 8,7 Prozent. Ursachen waren vor allem die geringere Energienach-
frage, die gesunkene Industrieproduktion sowie ein deutlich reduziertes Verkehrsaufkommen.
Mit dem Konjunkturaufschwung in 2021 werden die Emissionen entgegen diesem Trend vo-
raussichtlich wieder ansteigen. Nétig ist daher weiter eine entschlossene Klimapolitik, die



nachhaltig Investitionen in klimaneutrale Technologien voranbringt und so den Verbrauch von
Kohle, Erdél und Erdgas ersetzt.

Der Fachkraftemangel bleibt auch wahrend der Corona-Pandemie eine Herausforderung fur
die deutsche Wirtschaft. Das zeigt der aktuelle Fachkraftemigrationsmonitor der Bertelsmann
Stiftung. In der Umfrage rechneten 54 Prozent der Unternehmen mit Fachkrafteengpassen im
Jahr 2021. Im vergangenen Jahr gaben 55 Prozent der Unternehmen an, Uber weniger Fach-
krafte als bendtigt zu verfigen. Am starksten war der Bedarf an Personen mit abgeschlossener
Berufsausbildung (37 Prozent), gefolgt von Akademiker(innen) (27 Prozent). Um dem Mangel
an Fachkréften entgegenzuwirken, setzen die befragten Unternehmen vor allem auf die Aus-
bildung neuer Mitarbeiter*innen und die Weiterbildung von eigenen Mitarbeiter*innen. Bis 2030
durfte sich der Wandel in der Arbeitskraftenachfrage noch weiter verscharfen.

Branchenentwicklung 2020

Mit der Verabschiedung des Kohleausstiegsgesetzes Anfang Juli 2020 hat sich der Gesetzge-
ber klar zu einem wirtschaftlich nachhaltigen Einstieg in ein klimaneutrales Energiesystem be-
kannt. Das Kohleausstiegsgesetz (KohleAusG) regelt die Modalitaten fur den Ausstieg und
legt darUber hinaus neue Rahmenbedingungen fur Ersatzinvestitionen fest. Dabei wurde die
Bedeutung der in Tubingen so wichtigen Kraft-Warme-Kopplung (KWK) nochmals unterstri-
chen: Das KWK-Gesetz wurde bis Ende 2029 verlangert, dariiber hinaus wurde die Grundfér-
derung angehoben und der Brennstoffwechselbonus angepasst. Das KohleAusG sieht aul3er-
dem zukinftig einen Férderrahnmen fir die Kopplung von KWK-Anlagen mit griinen Warme-
quellen vor. Da der Warmemarkt mit rund 50 Prozent den grofRten Anteil am Endenergiever-
brauch hat, bietet sich hier auch das gréfite Potenzial zur Reduktion von CO2-Emissionen. Um
die Energiewende im Warmesektor voranzubringen und die Warmeversorgung in Tubingen
spatestens bis zum Jahr 2030 nahezu klimaneutral zu gestalten, muss der Warmebedarf vor
allem von Gebauden konsequent reduziert und der verblebende Restwarmebedarf vornehm-
lich auf Basis erneuerbarer Energien gedeckt werden. Vor diesem Hintergrund wollen Bund
und Lander hier mit einem breit angelegten Férderprogramm unterstitzen.

Auf EU-Ebene sieht der im September 2020 vorgestellte Climate Target Plan der EU-Kommis-
sion eine Reduktion der Emissionen bis zum Jahr 2030 um mindestens 55 Prozent gegentber
1990 vor. Mit dem sogenannten ,Green Deal* will die EU bis zum Jahr 2050 klimaneutral wer-
den. Es ist zu erwarten, dass die europaische Gesetzgebung auch in den kommenden Jahren
der Strategie der swt Riickendeckung geben wird — vor allem mit Blick auf den Ausbau erneu-
erbarer Energien, auf die Dekarbonisierung der Warmeversorgung und auf die Klimaneutralitat
beim Kunden.

Neben der Corona-Pandemie war der Klimawandel weiter zentrales Thema im letzten Ge-
schaftsjahr und bestimmt die eigene strategische Ausrichtung mit dem weiteren Ausbau der
erneuerbaren Energieerzeugung. Das Jahr 2020 war in Deutschland das zweitwarmste Jahr
seit Beginn der amtlichen Wetteraufzeichnungen. Die Durchschnittstemperatur betrug dem-
nach 10,4 Grad und liegt damit nur knapp hinter dem bisherigen Rekordjahr 2018. Fur den
Sommer 2020 ermittelte der Deutschen Wetterdienst (DWD) in Baden-Woirttemberg eine
Durchschnittstemperatur von 18,1 Grad Celsius (langjéhriges Mittel 16,1 Grad Celsius). Der
Flachenniederschlag lag 2020 bei recht trockenen 255 I/m? (langjahriges Mittel 292 I/m?). Auch
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die Sonnenstunden lagen mit 710 Stunden deutlich Gber dem langjahrigen Mittel von 636 Stun-
den.

Trotz der pandemiebedingten Hirden beim Aufbau neuer Erzeugungskapazitaten konnten die
erneuerbaren Energien ihren Anteil am deutschen Strommix auch im Jahr 2020 wieder stei-
gern. Der Anteil des aus erneuerbaren Energien erzeugten Stroms an der Netzlast lag im Jahr
2020 bei 49,3 Prozent. Ein Jahr zuvor waren es noch 46,1 Prozent gewesen. Den gréfiten
Beitrag daran leisteten wieder die Windkraftanlagen. On- und Offshore-Anlagen kamen ge-
meinsam auf einen Anteil von 27,4 Prozent, Photovoltaik deckte 9,7 Prozent ab. Die Ubrigen
12,2 Prozent entfielen auf Biomasse, Wasserkraft und sonstige Erneuerbare. Insgesamt lag
die Erzeugung aus erneuerbaren Energien mit 233,1 TWh gut 4 Prozent Giber dem Vorjahres-
wert von 233,9 TWh. Die Wind-Onshore-Erzeugung war mit 103,1 TWh etwa 3,5 Prozent hé-
her als im Vorjahr (99,6 TWh). Die Erzeugung aus Wind-Offshore-Anlagen lag um 11,2 Pro-
zent héher (Anstieg von 24,2 TWh auf 26,9 TWh). Am starksten nahm die Photovoltaikeinspei-
sung zu. Wurden 2019 noch 41,9 TWh eingespeist, so waren es im vergangenen Jahr
45,8 TWh. Dies entspricht einem Plus von 9,3 Prozent.

Bruttostromerzeugung 2020
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Veranderung der Bruttostromerzeugung 2020 gegeniiber dem Vorjahr

20%

15%
10% 9,1%
4,1%
5% ’
‘ 1,5% 1,1%
0% A I 4
5% |
-5,6%
-10% A
“15% A
’ -14,2%
-20%
-19,6%
-25%
-25,0%
-30%
Wind Braunkohle Erdgas Kernenergie Steinkohle Solar Biomasse Laufwasser

Quelle: AG Energiebilanzen, Februar 2021

Nach dem konjunkturell bedingten Rickgang des Primarenergieverbrauchs im Vorjahr von
minus 2,3 Prozent kam es nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energie-
bilanzen (AG Energiebilanzen) pandemiebedingt auch im Jahr 2020 zu einer deutlichen Ver-
anderung des Priméarenergieverbrauchs in Deutschland von minus 8 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. MengenmaRig stellt dieser Riickgang von 436,9 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten
(SKE) auf 402,1 Mio. Tonnen SKE einen historischen Tiefstand dar. Fir die deutlich ricklau-
fige Verbrauchsentwicklung sind vor allem die gesamtwirtschaftlichen und sektoralen Auswir-
kungen der Corona-Pandemie verantwortlich. Hinzu kamen langfristige Trends, wie die Zu-
nahme der Energieeffizienz, Substitutionen im Energiemix hin zu mehr erneuerbaren Energien
sowie die vergleichsweise milde Witterung.

Die Struktur des Priméarenergieverbrauchs nach Energietrédgern stellt sich nach Angaben der
AG Energiebilanzen (Stand 14.03.2021) fiur Deutschland wie folgt dar:

Anteile in Prozent 2020 2019 Veranderung
Mineralol 33,7 35,2 -1,5
Erdgas 26,6 251 1,5
Erneuerbare Energien 16,6 14,9 1,7
Braunkohle 8,1 9,1 -1,0
Steinkohle 7,7 8,5 -0,8
Kernenergie 6,0 6,4 -0,4
Sonstige (einschl. Stromaustauschsaldo) 1,3 0,8 0,5

Die Anteile der verschiedenen Energietrager im nationalen Energiemix haben sich auch 2020
weiter zugunsten der Erneuerbaren sowie des Erdgases verschoben.



Die Corona-Pandemie bzw. die damit verbundenen Auswirkungen auf die globale Energie-
nachfrage hat die Verfassung der Weltenergiemarkte im Jahr 2020 erheblich beeinflusst. Die
Einfuhrpreise fur Rohél, Erdgas und Steinkohlen sind im Durchschnitt des Jahres 2020 um
23,3 bis 34,1 % gefallen, nachdem sie bereits im Vorjahr insbesondere fiir Erdgas und Stein-
kohle spirbar nachgegeben haben. Die Preise fur inldndische Verbraucher weichen von der
Entwicklung der Importpreise zum Teil spirbar ab, da diese neben staatlichen Steuern und
Abgaben auch Komponenten wie Transport und Verteilungskosten sowie sonstige Vertriebs-
kosten umfassen. Diese Entwicklung zeigt die nachfolgende Tabelle mit der Verbraucherpreis-
entwicklung der wichtigsten Energietrager auf:

2020 und 2019, 2019

Veranderung in % 1. Vj. 2.Vj. 3.Vj. 4.Vj. Durchschnitt
Heizdl, leicht -2,5 -10,2 -26,9 -34,6 -32,0 -25,9
Erdgas 3,9 24 1,6 -0,9 -1,8 0,3
Strom 34 4,3 4,3 2,0 1,6 3,0

Quelle: Statistisches Bundesamt

2.2. Geschiftsverlauf

Der Konzern setzt sich im Jahr 2020 aus insgesamt 23 inlandischen Gesellschaften (Vorjahr
20 Gesellschaften) mit unterschiedlichen Beteiligungsverhéaltnissen zusammen (Konsolidie-
rungskreis). Im Mittelpunkt der swt-Unternehmensgruppe steht — als mit Abstand gréte Ge-
sellschaft — die Stadtwerke Tubingen GmbH. Diese ist im Konzern zentraler Dienstleister fur
die kaufmannischen Dienstleistungen Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Personal-
wesen, Zentraler Einkauf, Recht und Versicherung und zentrales Marketing fur alle Tochter-
gesellschaften. Als Dachgesellschaft tritt sie hierbei als Shared-Service-Center auf und bietet
ihre Dienstleistungen auch Beteiligungsunternehmen und kommunalen Gesellschaften an.

Die im Marz 2020 aufkommende Corona-Pandemie hatte in nahezu allen Geschéftsbereichen
des Konzerns teilweise massive Auswirkungen auf deren wirtschaftliche Entwicklung. Die Ver-
Iasslichkeit und Versorgungssicherheit wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr auf die Probe
gestellt. Durch das aufRerordentliche Engagement aller Mitarbeiter*innen wurde die Leistungs-
fahigkeit der swt-Unternehmensgruppe in einem auerst schwierigen Geschéftsjahr bewiesen.
Mit Beginn der Pandemie wurden umgehend MaRRnahmen ergriffen, welche der Konzernmutter
als systemrelevantem Unternehmen die Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes ermagli-
chen sollten. Innerhalb kurzester Zeit wurden fur alle Unternehmensbereiche die Vorausset-
zungen zum mobilen Arbeiten hergestellt. Dazu gehérte zum Beispiel die Beschaffung von
mobilen Arbeitsmitteln sowie die Auswahl und Einrichtung einer geeigneten Webmeeting-
Plattform fur den gesamten Konzern. Sdmtliche interne wie auch externe Besprechungen
konnten dadurch rein digital als Online-Konferenzen durchgefuhrt werden, vom Buroarbeits-
platz oder eben auch von zu Hause aus. In wdchentlichen digitalen Pandemie-Krisenstabsit-
zungen wurde die aktuelle Pandemie-Situation diskutiert und geeignete MalRnahmen zur Auf-
rechterhaltung der Geschéftstatigkeit sowie zum Schutze aller Mitarbeiter*innen abgestimmt.



Gemeinsam mit der Arbeitnehmervertretung wurde mit verschiedenen Mallnahmen und Ver-
einbarungen schnell gréfiere zeitliche Flexibilitat geschaffen. Auch der Verantwortung fiir eine
qualifizierte Ausbildung sowie einer konsequenten Personalentwicklung wurde die swt trotz
der veranderten Rahmenbedingungen gerecht.

Neben der Corona-Pandemie hatte noch eine Vielzahl anderer Faktoren einen unmittelbaren
Einfluss auf den Konzern-Geschaftsverlauf. Die Entwicklung der Konjunktur und der Energie-
preise, die Witterung sowie politische und regulatorische Vorgaben bilden die Rahmenbedin-
gungen der Energiewirtschaft, die regelmaflig durch markt- und wettbewerbsorientierte Mal3-
nahmen beeinflusst werden. Das wirtschaftliche Ergebnis des Konzerns wird aber zuséatzlich
von den Verlusten fir Bader, Parkhduser und den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
gepragt. Bei den Badern konnte das bestehende Kostenniveau durch das Angebot zur Kurz-
arbeit etwas gedampft werden. Wahrend es in vielen Branchen im letzten Jahr zu deutlichen
UmsatzeinbufRen kam, war die Energiebranche insgesamt weniger stark betroffen. Nach vor-
laufigen Angaben der AG Energiebilanzen kam es fur das Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr
zu einem Rickgang beim Bruttostromverbrauch von 4,3 Prozent. Fir den insgesamt deutlich
starker gesunkenen Gesamtenergieverbrauch in Deutschland sind vor allem die pandemiebe-
dingt schwéchere Konjunktur sowie weiter fortschreitende Verbesserungen bei der Energieef-
fizienz verantwortlich. Von der Entwicklung der Energiepreise gingen 2020 kaum Impulse zur
Einsparung von Energie aus. Die Weltmarktpreise fur Ol, Erdgas und Steinkohle verringerten
sich im Jahresverlauf 2020 teilweise in GréoRenordnungen von 24 bis 34 Prozent spirbar.

Auch das Jahr 2020 verlief insgesamt wieder deutlich zu warm. Im Jahresdurchschnitt lag die
Temperatur in Tubingen bei 10,9 Grad Celsius gegeniber 11,3 Grad Celsius im Jahr 2019
und damit um etwa einen Grad Uber dem langfristigen Mittelwert der letzten 30 Jahre. Dem-
gegenlber beglnstigten die hohen Temperaturen mit viel Sonnenschein und die geringen Nie-
derschlage in den Sommermonaten wieder den \Wasserabsatz und die Solarstromproduktion
im Konzern. Die Steigerung der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Quellen ist einem wind-
reichen Jahresbeginn und Uberdurchschnittlich viel Sonnenschein von Marz bis Mai zu ver-
danken. Dadurch konnten sowohl die Erzeugung aus Windenergieanlagen als auch Solaran-
lagen in 2020 deutliche Zuwéchse verzeichnen.

Im Geschaftsfeld der konventionellen Stromerzeugung wurden im Geschaftsjahr mit
84,2 Mio. kWh rund 10 Prozent weniger Strom als im Vorjahr (93,7 Mio. kWh) erzeugt. Der
Ruckgang ergab sich in der Kraft-WWarme-Kopplung durch die niedrigeren GroRhandelspreise
und der Generalsanierung des BHKW Eisenhut 2 in der zweiten Jahreshélfte. Die konventio-
nelle Stromproduktion erfolgte méglichst umweltschonend mit Entspannungsturbinen der
Trinkwasserversorgung und vor allem in Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung.

Der Bereich der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien im gro3en Malstab wird im
swt-Unternehmensverbund durch die Tochtergesellschaft Ecowerk GmbH betreut. Im Ge-
schaftsjahr 2020 konnte die Erzeugungsleistung im Bereich der Erneuerbaren von 116,2 MW
auf 129,5 MW weiter gesteigert werden. Klimafreundlich erzeugt wurden in Windkraftanlagen,
Photovoltaikanlagen und Wasserkraftanlagen 210,9 Mio. kWh (Vorjahr: 206,4 Mio. kWh). Der
Jahresiberschuss 2020 der Tochtergesellschaft Ecowerk konnte gegeniiber dem Vorjahr
nochmals von 1.258 T€ auf 1.818 T€ gesteigert werden und liegt damit Gber dem im Wirt-
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schaftsplan 2020 prognostizierten Gewinn in Hohe von 1.428 T€. Grund fiir das bessere Jah-
resergebnis sind die sehr guten Ergebnisse der Wind- und Solarparks (ohne die Beteiligung
Windpool und Kleinanlagen), die nachfolgend dargestellt sind.

Stromerzeugung Windportfolio
Soll-Ist-Vergleich in kWh
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Stromerzeugung Solarportfolio
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Aufgrund des guten Winddargebots konnten die Windkraftanlagen den angestrebten SOLL-
Ertrag um 4,1 Prozent Ubertreffen. Das komplette Solarportfolio konnte aufgrund der heraus-
ragenden Anzahl der Sonnenstunden den SOLL-Ertrag um 6,5 Prozent Ubertreffen. Aufgrund
der vorhandenen Diversifikation der Anlagen in Wind- und Solarkraft liegt Die Gesamterzeu-
gung um 3,3 Prozent Uber dem angestrebten SOLL-Ertrag.
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Stromerzeugung Gesamtportfolio
Soll-Ist-Vergleich kumulierte Stromertrage in kWh
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Die Erlése und damit das Ergebnis der Stromverteilung sind von der Landesregulierungsbe-
hérde Baden-Wirttemberg (LRegB) reguliert. Die durch das System der Anreizregulierung be-
dingte Senkung des Erléspfades konnten die swt in den letzten Jahren mit kostenmindernden
MafRnahmen und anderen Effekten weitgehend kompensieren. Der Bescheid fiir die Festle-
gung der Erlésobergrenze des Stromnetzes fur die Jahre 2019 bis 2023 ging am 25.01.2021
ein. Die beantragten Kosten wurden hier in H6he von ca. 6,1 Prozent gekiirzt. Die Kirzungen
beliefen sich insbesondere auf regulatorische Verfahrensweisen.

Aufgrund der Corona-Pandemie verringerte sich die Stromabgabe und lag bei allen Netzkun-
den, einschliellich der entstandenen Netzverluste, bei insgesamt 475,1 Mio. kWh (Vorjahr
488,1 Mio. kWh) und damit um 2,7 Prozent unter dem Vorjahreswert. Die Regulierung der
Stromnetze fiihrt neben zunehmend héherem Verwaltungsaufwand auch zu wirtschaftlich sehr
engen Grenzen bei Betrieb und Instandhaltung der Stromnetze mit einer Ladnge von aktuell
1.629 Kilometern. Das Stromversorgungsgebiet erstreckt sich auf die Universitatsstadt Tabin-
gen und deren Teilorte, auf die Gemeinden Ammerbuch und Dettenhausen sowie die Stadt
Waldenbuch.

In einem unverandert intensiven Preiswettbewerb konnte sich der Stromvertrieb grundsatz-
lich behaupten, verzeichnete aber weiterhin einen Rickgang der Kundenzahl um 8 Prozent.
Der nun schon seit mehreren Jahren andauernde stetige Riickgang im Segment der Uiberregi-
onalen Tarifkunden (SLP-Kunden) konnte auch in diesem Jahr nicht aufgehalten werden und
spiegelt sich in den Absatzzahlen von 174,7 Mio. kWh (Vorjahr 186,9 Mio. kWh) wider. Aller-
dings sind die Margen bei den auswartigen Kunden durch die vielfaltigen Bonusregelungen
inzwischen so unter Druck, dass sich dies nur wenig auf den Erfolg der Sparte auswirkt. Er-
freulich ist hier weiterhin, dass im Zuge der Klimaschutzdebatten die Anzahl der Okostromver-
trége zum 31.12.2020 nochmals um 10 Prozent (nach 11 Prozent im Vorjahr) gesteigert wer-
den konnte.
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Durch einen aktiven Vertrieb konnte die Kundenzahl im Segment der Geschaftskunden (RLM-
Kunden) trotz eines schwierigen Vertriebsgeschehens um 16 Prozent gesteigert werden. Bei
der Absatzmenge wirkte sich dies im Pandemiejahr jedoch nur mit einem leichten Plus von
einem Prozent aus. Durch die Einschrédnkungen des ersten Lockdowns in Deutschland und
die hierdurch unterbrochenen Lieferketten konnten die geplanten Absatzzahlen im Kunden-
portfolio ,Bahnstrom” im Geschaftsjahr 2020 nicht erreicht werden. Die eigene Marktposition
bei der Strombelieferung an die privaten Zugbetreiber konnte jedoch wieder etwas ausgebaut
werden und erzielte mit 19 Kunden eine Absatzmenge von 651,3 Mio. kWh (Vorjahr 609,0 Mio.
kWh und 17 Kunden).

Bedingt durch das Segment Bahnstrom hat sich die Stromlieferung gegeniiber dem Vorjahr
insgesamt um 3,2 Prozent auf nunmehr 1.047,3 Mio. kWh (Vorjahr 1.015 Mio. kWh) leicht er-
héht.

Das Versorgungsgebiet der Sparte 7iiGas erstreckt sich auf das Stadtgebiet Tubingens mit
den Teilorten Buhl, Derendingen, Hagelloch, Hirschau, Kilchberg, Lustnau, Pfrondorf, Unter-
jesingen und Weilheim sowie auf finf von sechs Teilorten der Gemeinde Ammerbuch.

Im genannten Versorgungsgebiet ist die swt fir die Uberwachung, Steuerung und den techni-
schen Betrieb der Gasverteilung verantwortlich. Das Gasnetz hat eine Lénge von 476 Kilo-
metern (Vorjahr 471 Kilometer). Der Bescheid fur die Festlegung der Erlésobergrenze Gas fur
die Jahre 2018 — 2022 ging Mitte des Jahres 2020 ein. Das Klrzungsvolumen lag hier bei rund
10,1 Prozent.

Im Gasvertrieb hat sich gegenliber dem Vorjahr, bei einem fast sechsprozentigen Riickgang
der Tarifkundenanzahl, der Absatz um 8 Prozent auf 769,2 Mio. kWh (Vorjahr 836,3 kWh)
reduziert. Dabei reduzierte sich durch pandemiebedingte SchlieRungen insbesondere die
Gasabgabe an die Geschéaftskunden und die eigenen Strom- und Warmeerzeugungsanlagen
um 8,8 Prozent oder 38,4 Mio. kWh.

Der Wasserabsatz der Unternehmenssparte 7iilWasser lag im Jahr 2020 durch den wieder
sehr warmen Sommer bei 4.881 Tsd. m® und damit um 1,3 Prozent Uber dem Vorjahreswert
von 4.818 Tsd. m3. Das Spartenergebnis reduzierte sich erwartungsgemal durch hohe In-
standhaltungen und Investitionen nochmals von minus 119 T€ im Vorjahr auf nun minus
310 T€. Wahrend des heilen Sommers bestand zu keinem Zeitpunkt die Gefahr eines Ver-
sorgungsengpasses. Der Wasserbezug einschliellich der Eigenférderung erhéhte sich im Ge-
schaftsjahr leicht von 5.195 Tsd. m? im Vorjahr auf 5.294 Tsd. m® und erfolgte hauptséchlich
Uber die Zweckverbidnde Bodensee-Wasserversorgung (69 Prozent) und Ammertal-Schon-
buchgruppe (9 Prozent). Der restliche Wasserbedarf (22 Prozent) wird tGber die Eigenférde-
rung im Neckartal gedeckt. Der Wasserpreis konnte im Jahr 2020 noch stabil gehalten werden.
Aufgrund der negativen Ergebnisse der Sparte in den letzten zwei Jahren erfolgte zum
01.01.2021 eine moderate Erhdéhung der Wasserpreise um 2,9 Prozent (berechnet anhand
eines in Tubingen typischen Jahresverbrauches von 90 m? in einem Mehrfamilienhaus).

Zu den Kunden der Sparte 7iiWarme zahlen Industrieunternehmen, éffentliche Einrichtungen,
Einrichtungen von Land und Universitat sowie die Kunden in unseren \Warmeversorgungsge-
bieten. Durch den kontinuierlichen Ausbau der Warmeversorgung in Tubingen erhéhte sich
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die Anzahl der Fernwarmeanschlisse von 1.613 im Vorjahr auf 1.616 im Geschaftsjahr. Durch
die Ubernahme der insolventen Dettenhduser Warme eG kamen noch 63 neue Wéarmean-
schlisse im Netzgebiet Dettenhausen hinzu. Anfang 2021 wurde hier auch mit dem Bau einer
neuen effizienten Warmeerzeugungsanlage (BHKW mit Warmepumpe) und die Einbindung
einer grof3en Solarthermie-Dachanlage eines regionalen Projektpartners begonnen.

Durch die milde Witterung im Berichtsjahr verringerte sich auch die Absatzmenge gegentber
dem Vorjahr um 4,6 Prozent. Im Geschéftsjahr 2020 wurden 159,8 Mio. KWh (Vorjahr
167,5 Mio. KWh) Warme umweltfreundlich erzeugt und verteilt.

Die von der Konzernmutter Stadtwerken Tubingen betriebenen drei 7dBader sind ein bedeu-
tender Eckpfeiler der kommunalen Infrastruktur und tragen wesentlich zur Lebensqualitat und
Attraktivitdt der Universitatsstadt TUbingen bei. Nach der Corona bedingten, vollumfanglichen
SchlieRung im Frihjahr 2020 und einer vorilbergehenden Offnung der Béder im Sommer
mussten die Hallenbader entsprechend der behérdlichen Anordnung am 02.11.2020 erneut
schlielen.

Die Besucherzahlen in den Badern reduzierten sich durch diese Rahmenbedingungen deutlich
um 276.300 auf 206.605 Badegéaste (Vorjahr: 482.905 Badegéste). Eine staatliche Kompen-
sation dieser Einnahmeausfalle durch die November- und Dezemberhilfe konnte nicht in An-
spruch genommen werden. Fir die im Jahr 2021 von der Bundesregierung neu aufgelegte
Uberbriickungshilfe 11l sind kommunale Unternehmen leider auch nicht antragsberechtigt. Ver-
ursacht durch die lange SchlieBung des Hallenbades Nord und den eingeschrénkten Sommer-
betreib des Freibades verringerten sich die Umsatzerlése um fast 47 Prozent gegeniber dem
Vorjahr. Der Ruckgang der Umsatzerlése in diesem dauerdefizitdren Bereich konnte durch
einen Ruckgang der Aufwendungen aufgefangen werden, was schlussendlich zu einem B&-
derdefizit 2020 von minus 3.621 T€ fuhrte. Nachdem der Ubliche Start der Freibadsaison im
Mai 2020 ausfiel und pandemiebedingt auf den 15.06.2020 verlegt werden musste, konnte das
Freibad trotz aller Einschrankungen wenigstens bis Mitte Oktober gedéffnet bleiben.

Die Umsétze der Sparte 7diParken mit den Parkhausern ,Altstadt-Mitte®, ,Altstadt-Konig*,
,Metropol“, ,Franzésisches Viertel“, ,Loretto” und dem ,Neckarparkhaus” mit ihren insgesamt
1.809 Stellplatzen (Vorjahr: 2.147 Stellplatze) reduzierten sich im Geschéftsjahr durch die
SchlieRung des automatischen Teils des Parkhauses ,Franzésisches Viertel“ sowie die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie erwartungsgemafl um 638 T€ auf 2.812 T€ im Geschafts-
jahr. Der Verkauf von Kurzparker-Tickets ging dabei um 21,7 Prozent (664.797 gegeniber
849.261 im Vorjahr), der von Dauerparker-Tickets sogar um 49,7 Prozent (119.577 gegenlber
237.749 im Vorjahr) zurick. Die Einfahrten in die Parkhduser reduzierten sich um insgesamt
27,8 Prozent gegentber dem Vorjahr. Die Anzahl der im Jahr 2020 insgesamt gezahlten Ein-
fahrten belauft sich im Geschéftsjahr auf nur noch 784.374 (Vorjahr 1.087.010). Im Jahr 2020
konnte endlich der stark defizitdre automatische Teil des Parkhauses im Franzésisches Viertel
auller Betrieb genommen werden. In unmittelbarer Ndhe konnte, bis zum Bau eines neuen
Parkhauses auf dem Betriebsgelénde in der Eisenhutstralle, als Interimslésung ein 6ffentlicher
Parkplatz auf einem Grundstiick des Landes Baden-Wirttemberg geschaffen werden.
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Die Beférderungszahlen der Sparte 7¢Bus mit ihrem vollkonsolidierten Tochterunternehmen
Stadtwerke Tlbingen Verkehrsbetrieb GmbH und der neu gegriindeten TiiBus GmbH haben
sich durch die Corona-Pandemie deutlich gegeniiber dem Vorjahr von 20,7 Mio. Fahrgasten
auf nur noch 14,1 Mio. Fahrgaste reduziert. Gleichzeitig erhéhte sich die Gesamtfahrleistung
leicht von 3,6 Mio. km auf 3,7 Mio. km im Jahr 2020. Um die Fahrzeugbelegung niedrig zu
halten wurden Uber das ganze Jahr hinweg mehr Fahrzeuge eingesetzt, um den Fahrgasten
ausreichende Sicherheitsabsténde anbieten zu kénnen. Der Kraftstoffverbrauch der selbst be-
triebenen Fahrzeugflotte von aktuell 34 Omnibussen reduzierte sich im Berichtsjahr um
16,2 Prozent bei einem Riuckgang der gefahrenen Kilometer (incl. Leerkilometer) von lediglich
4,9 Prozent (2019: 1.602.573 km, 2020: 1.523.871 km). Ausschlaggebend waren hier der
junge Fahrzeugbestand und der vermehrte Einsatz von Fahrzeugen mit Hybrid- und Elektro-
antrieb.

Der Bereich der Telekommunikation mit der Sparte 7dé/Vet setzt auch im Jahr 2020 ihren stabi-
len Kurs fort und leistete wieder einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis. Die Telekom-
munikationssparte, die seit Gber 20 Jahren in TUbingen und der umliegenden Region fur Glas-
faserinfrastruktur sorgt, hat im Jahr 2020 die Vermarktung der neuen Produktlinie TUNetFaser
erfolgreich gestartet. Dieses neue Produktportfolio wurde speziell fir kleine und mittlere Un-
ternehmen konzipiert und verbindet den Glasfaserhausanschluss mit Highspeed-Internet im
gewerblichen Bereich. Wahrend der Corona-Pandemie stieg die Nachfrage nach sehr schnel-
len Telekommunikationsanbindungen auf Uber 50 Prozent des bisherigen Anfrageaufkom-
mens - ein Indiz daflr, dass Unternehmen mehr und mehr auf Glasfaser setzen und die Sparte
TUNet mit ihrer konsequenten Ausbauphilosophie die richtige Strategie verfolgt. Im Jahr 2020
baute die TUNet ihr Glasfasernetz deutlich aus —von 199 auf nun 220 Kilometer. Der Schwer-
punkt lag hier auf dem Gewerbegebiet ,Rittweg”“ im Tubinger Teilort Hirschau. Nach einer
Markterkundung wurde der Ausbau weiterer Gewerbegebiete (,Unterer Wert* und ,Schweick-
hardt Areal“) in TUbingen gestartet.

2.3. Ertragslage

Die Stadtwerke Tubingen GmbH ist die pragende Gesellschaft des Konzerns. Fur den Konzern
selbst werden keine Leistungsindikatoren definiert, da die Konzerngesellschaften dezentral
gesteuert werden. Folgende finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Stadt-
werke Tubingen GmbH werden zur Darstellung des Geschéftsverlaufs des Konzerns heran-
gezogen:

Finanzielle Indikatoren IST 2020 PLAN 2020 Veranderung
Jahresiberschuss 0,07 Mio. € -4.03 Mio. € 4,10 Mio. €
EBIT 6,56 Mio. € -1,71 Mio. € 8,27 Mio. €
Investitionen 32,60 Mio. € 29,78 Mio. € 2,82 Mio. €
Umsatzerlose 235,16 Mio. € 246,89 Mio. € -11,73 Mio. €
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nichtfinanzielle

Indikatoren IST 2020 PLAN 2020 rel. Verdnderung
Stromabsatz 1.047,3 Mio. kWh 1.084,0 Mio. kWh -3,39 %
Erdgasabsatz 769,2 Mio. kWh 825,0 Mio. kWh - 6,76 %
Warmeabsatz 159,8 Mio. kWh 189,0 Mio. kWh - 15,45 %
Wasserabsatz 4.881 Tsd. m? 5.310 Tsd. m3 - 8,08 %
Stromerzeugung * 197,4 Mio. kWh 192,1 Mio. kWh 2,76 %
Badbesucher 206,6 Tsd. 530,0 Tsd. - 61,02 %
Fahrgastzahlen 14,0 Mio. 20,6 Mio. - 27,20 %
Parkhauseinfahrten 784,4 Tsd. 1.159,8 Tsd. -32,37 %

*incl. anteilige Stromerzeugung Beteiligungsgesellschaften

Der Umsatz fir das Geschaftsjahr 2020 teilt sich auf die einzelnen Sparten wie folgt auf:

in TEUR IST 2020 IST 2019 Abweichung
Stromversorgung 170.383 143.531 26.852
Gasversorgung 23.218 25.983 -2.765
Wasserversorgung 11.728 11.792 -64
Warmeversorgung 16.061 15.727 334
Baderbetrieb 746 1.401 -655
Parkhauser 2.812 3.450 -638
Stadtverkehr 13.551 14.383 -832
TUNet 1.657 1.606 51
Erneuerbare Energien 14.382 12.838 1.544
Sonstiges 4.636 3.116 1.520

259.174 233.827 25.347

Der Konzernumsatz erhéhte sich trotz der Corona-Pandemie im Berichtsjahr deutlich um
25,3 Mio. Euro bzw. 10,8 Prozent gegenliiber dem Vorjahr. Ausschlaggebend hierfiir waren die
Neukundengewinnung und die um 42,3 Mio. kWh gesteigerte Stromverkaufsmenge von
651,3 Mio. KWh im volatilen aber margenschwachen Segment ,Bahnstrom“. Erwirtschaftet
wurde im Jahr 2020, bereinigt um Strom- und Erdgassteuer, ein Gesamtumsatz von
259,2 Mio. Euro.

Trotz Corona konnten die geplanten Investitionen umgesetzt werden. Pandemiebedingt wur-
den insbesondere in die Digitalisierung und die Ausweitung der Homeoffice-Méglichkeiten
deutlich mehr investiert als in den Vorjahren. Konzernweit wurden 41,3 Mio. Euro investiert.
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In der folgenden Ubersicht sind die Ertrdge und Aufwendungen des Konzerns im Berichtsjahr
aufbereitet und den Vorjahreswerten gegentbergestellt:

GuV-Posten 2020 2019 Verinderung

T€ % T€ % T€
Umsatzerlése (ohne Strom-/Energiesteuer) 259.174 98,98 | 233.827 99,22 25.347
Bestandveranderungen FE/UE 288 0,11 -106 -0,04 394
Aktivierte Eigenleistungen 2.394 0,91 1.947 0,83 447
Gesamtleistung 261.856 | 100,0 [ 235.668 | 100,00 26.188
Materialaufwand 191.824 73,26 | 164.550 69,82 -27.274
Rohergebnis 70.031 26,74 | 71.118 30,18 -1.087
Sonstige betriebliche Ertrage 5.195 1,98 5.348 2,27 -153
Personalaufwand 34.683 13,24 | 35.130 14,91 447
Abschreibungen 20.050 766 | 19.194 8,14 -856
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.102 500 [ 12.561 5,33 -541
Betriebsergebnis 7.391 2,82 9.581 4,07 -2.190
Ertrage aus Beteiligungen 413 0,16 247 0,10 166
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 47 0,02 41 0,02 6
Abschreibungen auf Finanzanlagen 71 0,03 66 0,03 -5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 3.955 1,51 4.081 1,73 126
Finanzergebnis -3.566 -1,36 -3.859 -1,64 293
Steuern vom Einkommen und Ertrag 736 0,28 453 0,19 -283
Sonstige Steuern 943 0,36 769 0,33 -174
Erfolgsanteil nicht beherrsch. Anteile 353 0,13 275 0,12 -78
Konzernjahresiiberschuss 1.794 0,68 4.225 1,79 -2.431

Die Umsatzerlése setzen sich im Wesentlichen aus Strom- und Gasabséatzen an Tarif- und
Sondervertragskunden in Héhe von 193.601 T€ (Vorjahr 169.514 T€) zusammen. Der Anstieg
der Umsatzerlése insgesamt ist vorwiegend darauf zurlickzufuhren, dass gegenuber dem Vor-
jahr wieder mehr Kunden im Bahnstrom-Segment gewonnen bzw. gehalten werden konnten.
Da es sich hier meist um einjahrige Liefervertrage handelt, kommt es bei der Belieferung mit
Bahnstrom stark darauf an, wie erfolgreich die swt bei den jahrlichen Ausschreibungen der
privaten Bahnbetreiber ist. Durch den Zusammenbruch der Lieferketten wahrend des ersten
Lockdowns im Fruhjahr 2020 konnte jedoch auch im Bahnstrom die angestrebte Absatzmenge
nicht erreicht werden. Insbesondere in diesem Zeitraum mussten auch bereits beschaffte
Strommengen trotz eines nachfragebedingten Preisverfalls wahrend der Hochphase der Pan-
demie abverkauft werden.

Im Gassegment war nach dem witterungsbedingten Absatzriickgang im Vorjahr ein weiterer
Rickgang der verkauften Gasmengen von 8 Prozent zu verzeichnen. Der Gasabsatz an Ta-
rifkunden lag in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld und einem wieder viel zu war-
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men Jahr um 7,1 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Der Absatz an Geschéfts- und Firmen-
kunden reduzierte sich 2020 pandemiebedingt sogar um 16,3 Prozent gegeniber dem Vor-
jahreswert.

Der Materialaufwand entfallt hauptsachlich auf Aufwendungen fiir den Strom- und Gasbezug
und spiegelt den Anstieg der Umsatzerlése wieder.

Der Riickgang des Rohergebnisses resultiert aus der Uberproportionalen Erhéhung des Ma-
terialaufwands und hier insbesondere aus den Abverkaufsverlusten im Segment Bahnstrom in
der Phase des ersten Lockdowns. Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentli-
chen Zuschisse aus dem OPNV-Rettungsschirm, periodenfremde Ertrége in Form von Auflé-
sungen von Rickstellungen, Kompensationszahlungen aus dem EEG, Stromsteuererstattun-
gen sowie Ertrdge aus dem Forderungsmanagement, welche Vorjahreszeitrdume betreffen.
Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrége resultiert bei einem starken Riickgang der
aperiodischen Ertrage aus der Ausbuchung von Ruckstellungen vor allem aus den erheblichen
Zuschiissen aus dem OPNV-Rettungsschirms von Bund und Land von 2,4 Mio. Euro aufgrund
der Corona-Pandemie. fir den Zeitraum Marz bis Dezember 2020. Weitere bisher nicht bilan-
zierte Zuschusse fur diesen Zeitraum werden mit der Endabrechnung des OPNV-Rettungs-
schirms im Herbst 2021 erwartet.

Die betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus Personalaufwendungen, Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande sowie sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen zusammen. Der Riickgang der Personalaufwendungen ist bei einer leicht erhéh-
ten Beschaftigtenzahl auf einen pandemiebedingten Riickgang der Personalkostenriickstel-
lungen zurlickzufuhren. Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der hohen
Investitionstatigkeit von konzernweit 41,3 Mio. Euro gegentber dem Vorjahr wieder gestiegen.
Von den Abschreibungen entfallen 779 T€ auf immaterielle Vermégensgegensténde (davon
203 T€ Abschreibung Geschéfts-/Firmenwert vollkonsolidierter Unternehmen) und 19.271 T€
auf Sachanlagen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf der einen Seite
durch ungeplante Pandemieaufwendungen, insbesondere fir die kurzfristige Digitalisierung
und die Einhaltung der externen Auflagen, andererseits reduzierten sich die Marketingaufwen-
dungen und die Seminar- und Reisekosten. Der Anstieg der Abschreibungen und der zumeist
einmaligen betrieblichen Aufwendungen konnte durch den Riickgang der Personalkosten nicht
kompensiert werden und hat das Konzern-Betriebsergebnis nochmals um 2.190 T€ (Vorjahr
minus 2.836 T€) verringert.

Das in Héhe von 3.566 T€ negative Finanzergebnis (Vorjahr minus 3.859 T€) wird im Wesent-
lichen durch Zinsaufwendungen, Zinsertrdge und dem Ergebnis aus assoziierten Unterneh-
men beeinflusst. Aus den Zinsertradgen und Zinsaufwendungen errechnete sich ein negativer
Zinssaldo in Héhe von 3.908 T€ (Vorjahr minus 4.040 T€). Die Zinsaufwendungen resultieren
aus Fremdfinanzierungen von Anlagen zur Energieerzeugung sowie Strom-, Gas- und War-
menetzen und haben sich trotz eines um etwa 4 Mio. Euro erhdhten langfristigen Darlehens-
bestand aufgrund von Tilgungen héher verzinster Darlehen verringert.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich aufgrund des reduzierten Betriebsergebnisses von
5.722 T€ auf 3.825 T€. Nach Berlicksichtigung der Ertragsteuern (736 T€) und der sonstigen
Steuern (943 T€) verbleibt ein Jahresliberschuss vor nicht beherrschenden Anteilen in Héhe
von 2.147 T€ (Vorjahr 4.501 T€).
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In Folge der Ergebnisentwicklung zeigten sich wesentliche Rentabilitdtskennziffern ebenfalls
racklaufig:

Kennzahlen * 2020 2019 Veranderung
Umsatzrentabilitat 0,69% 1,81% -1,12%
Eigenkapitalrentabilitat 2,09% 5,01% -2,92%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,83% 2,62% -0,79%
EBIT-Marge 2,35% 3,65% -1,30%
* Umsatzrentabilitat = Konzernjahresiiberschuss / Umsatzerlése

Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
EBIT-Marge

Konzernjahresiiberschuss / Eigenkapital
Konzernjahresiiberschuss + Ertragssteuern + FK-Zinsen / Gesamtkapital
Konzernjahresiiberschuss + Ertragssteuern +/- Finanzergebnis / Umsatzerlése

2.4. Finanzlage

Das Konzern-Finanzmanagement hat eine langfristig stabile Finanzierung sowie die Sicher-
stellung der jederzeitigen Liquiditat aller operativen Geschéftsbereiche bei mdglichst geringen
Kapitalkosten zum Ziel. Dabei werden ausgewogene Finanzierungstrukturen sowie eine fris-
tenkongruente Finanzierung des Vermégens angestrebt. Bei Wahrung einer hohen Verléss-
lichkeit und Sicherheit soll bei der Unternehmensfinanzierung gleichzeitig eine gréfitmégliche
Flexibilitat erreicht werden, um den Herausforderungen der angestrebten Energiewende ge-
recht zu werden. Instrumente der AuRenfinanzierung stellen im Wesentlichen langfristige
Bankkredite, Kassenkredite des Gesellschafters Universitatsstadt Tubingen und kurzfristige
Kreditlinien dar. Far den kurzfristigen Liquiditdtsbedarf sind schriftlich vereinbarte Kreditlinien
in Héhe von insgesamt 17,1 Mio. Euro bei vier Banken eingerdumt worden. Kernziel des Fi-
nanzmanagements ist, neben einem einheitlichen Auftreten gegentber Dritten in allen finanz-
wirtschaftlichen Angelegenheiten, die Verbesserung des Finanzergebnisses.

Die Liquiditat und Zahlungsfahigkeit der swt-Unternehmensgruppe wird vornehmlich aus dem
operativen Geschéft in den Sparten Strom, Gas, Wasser und Fernwarme generiert. Liquidi-
tatstiberschiisse oder -liicken werden Uber die bestehenden Cashpooling-Vereinbarungen in-
nerhalb des Konzerns sowie Uber Kreditlinien bei verschiedenen Banken und der Gesellschaf-
terin Stadt TUbingen ausgeglichen. Zu Liquiditatsengpassen kam es im Berichtsjahr dement-
sprechend nicht.

Die Entwicklung der Liquiditat des Konzerns ist in der als Anlage beigefiigten Kapitalflussrech-
nung dargestellt. Das Ermittlungsschema der Kapitalflussrechnung folgt dem Deutschen
Rechnungslegungsstandard DRS 21. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von
21.565 T€ (Vorjahr 22.933 T€) ist im Wesentlichen beeinflusst durch den Riickgang des Jah-
resergebnisses sowie Veranderungen in der Zusammensetzung des Workingcapital. Auch bei
den langfristigen Rickstellungen war wieder ein Anstieg zu verzeichnen.

Gegenuber dem Vorjahr konnte der Konzern seine Investitionen wieder um 15.546 T€ bzw.
64,5 Prozent steigern. Damit ergibt sich auch insgesamt eine Erhéhung des (negativen) Cash-
flows aus Investitionstéatigkeit von 24.098 T€ im Vorjahr auf 39.644 T€ im Berichtsjahr.

Durch den deutlichen Anstieg der Investitionen erhéhte sich auch der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit von - 3.398 T€ auf nunmehr + 14.811 T€. Neben der hohen Investitionstatigkeit
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spiegelt sich hier die hohe Aufnahmetatigkeit bei den Finanzkrediten der swt und der Tochter-
gesellschaften im Bereich der erneuerbaren Energien wider.

Die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnten die Mittelabfliisse aus der In-
vestitionstatigkeit nicht komplett decken. Auch unter Beriicksichtigung des Cashflows aus Fi-
nanzierungstatigkeit ergab sich insgesamt wieder ein Rickgang des Finanzmittelfonds um
3.267 T€ (Vorjahr: Rickgang von 4.564 T€). Fur das Geschéftsjahr 2021 sind vermehrt lang-
fristige Kreditaufnahmen geplant, um diesen Trend zu stoppen. Weiterhin erfolgte zur Jahres-
mitte 2021 eine Bareinlage in Hohe von 5.000 T€ durch die Hauptgesellschafterin Universi-
tatsstadt Tubingen.

2.5. Vermoégenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Bilanzpositionen zum 31.12.2020 den Vorjahreswerten
gegenlbergestellt. Die wesentlichen Veranderungen der einzelnen Bilanzpositionen sind
nachfolgend erlautert.

Vermégen 31.12.2020 31.12.2019 Verédnderung

TE % T€ % TE %
Anlagevermégen 283.618 82,6 | 265.582 81,4 18.036 6,8
Vorréte 4.908 1,4 4.837 1,5 71 1,5
Kurzfristige Forderungen 42.316 12,3 39.569 12,1 2.747 6,9
Flissige Mittel 10.853 3,2 14.120 43 -3.267 -23,1
Ubrige Aktiva 1.631 0,5 2.109 0,6 -478 22,7
343.326 100,0 | 326.216 100,0 17.110 5,2

Kapital 31.12.2020 31.12.2019 Verdnderung

TE % TE % TE %
Eigenkapital 85.973 25,0 84.339 25,9 1.634 1,9
Ertragszuschisse 95 0,0 239 0,1 -144 -60,3
Langfristige Verbindlich. 168.898 49,2 165.734 50,8 3.164 1,9
Kurzfristige Verbindlich. 87.340 25,4 74.199 22,7 13.141 17,7
Ubrige Passiva 1.020 0,3 1.705 0,5 -685 -40,2
343.326 100,0 | 326.216 100,0 17.110 5,2

Trotz der vollstdndigen Gewinnthesaurierung des Vorjahresgewinnes reduzierte sich die Ei-
genkapitalquote im Konzern durch einen Anstieg der Bilanzsumme von 25,9 Prozent auf
25,0 Prozent im Berichtsjahr. Die Eigenkapitalbasis erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um
1,9 Prozent und liegt nun bei knapp 86 Mio. Euro. Um die Folgen der Corona-Pandemie fur
den Konzern zu mildern, muss die durch Gesellschafter und Geschéftsfihrung getragene Stra-
tegie der kontinuierlichen Gewinnthesaurierung in den nachsten Jahren zwingend fortgefuhrt
werden. Aus dem Jahresuberschuss 2019 der Konzernmutter ist daher der gesamte Gewinn
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in Héhe von Uber 1,5 Mio. Euro in deren Gewinnriicklagen eingestellt worden. Auch der Jah-
restiberschuss 2020 der Konzernmutter von 0,07 Mio. Euro soll wieder vollstandig thesauriert
werden. Diese Ausschittungspolitik soll fir die nachsten Jahre so beibehalten werden.

Durch die sehr hohen Investitionen des Geschaftsjahres erhéhte sich das Konzernvermégen
gegeniber dem Vorjahr um 17,1 Mio. Euro auf nunmehr 343,3 Mio. Euro (Vorjahr
326,2 Mio. Euro) bzw. 5,2 Prozent.

Als Energieversorgungsunternehmen mit eigenen Produktions- und Verteilungsanlagen weilf3t
die swt-Unternehmensgruppe eine hohe Anlagenintensitét mit entsprechender Kapitalbindung
auf. Damit hat mit 82,6 Prozent (Vorjahr 81,4 Prozent) auch das langfristig gebundene Anla-
gevermdgen den gréften Anteil am Gesamtvermégen. Durch die Ubernahme von drei groRen
Solarparks mit einer Gesamtleistung von 13,3 MW vom Projektentwickler Energiekontor
konnte auch die Weiterentwicklung der erneuerbaren Energien im Geschéftsjahr 2020 wieder
fortgesetzt werden. Die restlichen Investitionen wurden hauptsachlich von der Konzernmutter
getatigt.

Das Umlaufvermégen, der Abgrenzungsposten und die aktiven latenten Steuern hatten einen
Anteil von 59.709 TEUR bzw. 17,4 Prozent (Vorjahr 18,6 Prozent) am Gesamtvermdgen. Der
leichte Ruckgang gegenlber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der geschéftsver-
laufsbedingten Reduzierung der liquiden Mittel zum Stichtag.

Das Eigenkapital im Konzern betragt zum Bilanzstichtag 85.973 T€ (Vorjahr 84.339 T€) und
fuhrt zu einer Eigenkapitalquote von 25,0 Prozent. Der Anstieg des Eigenkapitals ist im We-
sentlichen auf die letztjahrige Gewinnthesaurierung zurtickzufiihren.

Die Ruckstellungen fur das Geschéftsjahr 2020 beliefen sich auf 20.661 T€ und erhéhten sich
damit leicht um 1.217 T€ bzw. 6,3 Prozent. Einen wesentlichen Anteil an diesem Anstieg ha-
ben hier wieder die Ruckstellungen fur ausstehende Netzentgeltrechnungen insbesondere im
Bahnstrom-Bereich und die Personalriickstellungen.

Trotz der Neuaufnahme von langfristigen Darlehen in Héhe von 19,7 Mio. Euro stiegen die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zum Vorjahr durch laufende Tilgungen nur um
12,0 Mio. Euro an. Gleichzeitig reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen stichtagsbezogen um rd. 1,6 Mio. Euro. Durch die hohen Investitionen des Ge-
schaftsjahres haben sich auch die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter nochmals um
4.1 Mio. Euro erhéht. Neben diesen Verdanderungen und einem Anstieg der sonstigen Ver-
bindlichkeiten aus diversen Sachverhalten heraus ergab sich im Berichtsjahr ein Anstieg der
gesamten Verbindlichkeiten gegentiber dem Vorjahr um 15,1 Mio. Euro bzw. 6,8 Prozent.
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Zur Analyse der Vermdgenslage des Konzerns wurden die folgenden Vermégens- und Kapi-
talstrukturzahlen ermittelt und mit dem Durchschnitt der letzten 4 Jahre verglichen:

Kennzahlen * 2020 2019 2018 2017 2016 Verdnd. @
Anlagenintensitéat 82,61% 81,41% 81,67% 85,03% 82,44% -0,03%
Eigenkapitalquote 25,04% 25,85% 25,27% 24,35% 22,16% 0,63%
Deckungsgrad A 30,35% 31,85% 31,11% 28,92% 27,32% 0,55%
Deckungsgrad B 87,57% 92,05% 93,01% 92,25% 96,40% -5,86%
* Anlagenintensitat = Anlagevermdgen / Gesamtvermdgen
Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Gesamtvermégen

Deckungsgrad A
Deckungsgrad B

Konzern-Eigenkapital + Ertragszuschiisse / Anlagevermdégen
Konzern-Eigenkapital + Ertragszuschisse + langf. FK / Anlagevermégen

Zusammenfassend ist zu sagen, dass die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Geschéftsjahres 2020 durch die Geschéftsfuhrung unter Berlicksichtigung der Ein-
flusse der Corona-Pandemie noch zufriedenstellend verlaufen ist. Die hohen Investitionen in
die erneuerbaren Energien in den letzten Jahren zeigen mit ihren deutlichen Ergebnisbeitra-
gen, dass der eingeschlagene strategische Weg den Konzern auch in schwierigen Zeiten
stltzt. Die ergebnisseitigen Auswirkungen der Corona-Pandemie sieht die Geschéftsleitung
spatestens im Jahr 2022 als Uberwunden an.

lll. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1. Prognosebericht

Fur die deutschen Stadtwerke werden fur den zukinftigen Geschaftsverlauf insbesondere der
Klimaschutz und die damit einhergehende Beschleunigung der Energiewende von besonderer
Bedeutung sein. In Deutschland finden sie ihren Ausdruck insbesondere in der Novellierung
des Erneuerbare- Energien-Gesetzes, der Umsetzung des Kohleausstiegsgesetzes sowie ge-
setzgeberischen MaRnahmen im Umfeld griner Warmeerzeugung. Die Prognose fiir das Ge-
schaftsjahr 2021 ist jedoch vor dem Hintergrund hoher gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten
aufgrund der Corona-Pandemie einerseits sowie sich abzeichnender zunehmender Klima-
schutzambitionen andererseits abzugeben. Die bisherigen Strategien wurden wahrend und
natirlich auch nach der Pandemie konsequent weiterverfolgt. Sie sind ausgerichtet auf die
Transformation der Energiesysteme, Energieeffizienz, erneuerbaren Energien, neue Produkte
und Dienstleistungen sowie die Versorgungssicherheit in den Netzen. Trotz dieser klaren stra-
tegischen Ausrichtung sind die weitere Entwicklung und die Folgen der Pandemie zum jetzigen
Zeitpunkt nicht in dem sonst Ublichen MaR quantifizierbar. Die Prognose fir das Geschéftsjahr
2021 ist deshalb im Vergleich zu Vorjahren mit gréReren Unsicherheiten verbunden.

Die Corona-Krise hat das Wirtschaftsgeschehen heftig getroffen und massiv beeintrachtigt.
Nach dem gravierenden Einbruch in der ersten Jahreshélfte 2020 schien die deutsche Wirt-
schaft die Folgen der Pandemie besser als gedacht zu verkraften. Doch der erneute Lockdown
im Winter 2020/2021 bewirkte, dass die Auswirkungen am Ende doch erheblicher waren als
gedacht. Inwieweit und wie schnell sich Deutschland von den Auswirkungen der Krise erholen
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wird, kann derzeit niemand voraussehen. Ebenso wenig, wie stark die staatlichen Wirtschafts-
hilfen zur Stabilisierung der Situation beitragen werden. Bisher scheinen sie grundsatzlich ge-
eignet zu sein, den Corona-Schock abzufedern und Unternehmen vor llliquiditat und Insolvenz
zu bewahren. Mit einer gewissen Prognosevorsicht ist deshalb zu erwarten, dass es nach der
Corona-Krise nicht auch noch zu einer Finanzkrise kommt.

Im zweiten Quartal 2021 kam es laut erster Meldung des Statistischen Bundesamtes zu einem
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,5 %. Allerdings zeigt sich eine Zweiteilung der deut-
schen Konjunktur ab: Wahrend die Dienstleistungsbereiche weiter von den Lockerungen der
Pandemie-Einddmmungsmalinahmen profitieren, wird die Industriekonjunktur durch internati-
onale Lieferengpasse belastet. Die positive Grunddynamik der Gesamtkonjunktur sollte jedoch
bestehen bleiben.

Die Dekarbonisierung der Energieversorgung ist eine der gréf3ten und wichtigsten Herausfor-
derungen des 21. Jahrhunderts. Der Energiesektor verursacht etwa zwei Drittel der globalen
CO.,-Emissionen. Der Ausbau einer klimafreundlichen Energieerzeugung aus erneuerbaren
Quellen ist zentral fur die Bekdmpfung des Klimawandels. Eine solche Transformation des
Energiesystems bringt einen tiefgreifenden Wandel fur die deutschen Energieversorger mit
sich. Denn das Energiesystem ist weit mehr als eine technische Infrastruktur: Die Energie-
wende bringt neue Organisationsformen und Geschéaftsmodelle hervor, sie verandert Land-
schaften, erfordert neue Lebens- und Verhaltensweisen und schafft neue Zustandigkeiten und
weitere Regulierungsanforderungen. Damit werden regulatorische Manahmen wie Anderun-
gen bei den Netznutzungsentgelten und die Einfihrung neuer Steuern und Umlagen die Kon-
zernaktivitdten der nachsten Jahre mafigeblich beeinflussen. Kurzfristige und kostenrelevante
Anderungen dieser Rahmenbedingungen kénnen oft nur zeitversetzt am Markt weitergegeben
werden. Neue Umweltschutzauflagen im Bereich der erneuerbaren Energien wie z.B. bedarfs-
gerechte Nachtkennzeichnung bis Ende 2022 produzieren erhebliche Kosten, die in den ur-
springlichen Wirtschaftlichkeitsberechnungen nicht enthalten waren und somit auf die zuk{nf-
tige Ertragskraft einwirken.

Um dem entgegenzutreten wird auch in 2021 weiter in die erneuerbaren Energien investiert.
Anfang des Jahres wurden drei Solarparkprojekte von zwei Projektentwicklern im Erneuerba-
ren-Energien-Bereich gekauft. Die Gesamtinvestition betragt 17,8 Mio. €. Die Solarparks Neu-
sitz (7,7 Megawatt) und Herlheim (13 Megawatt, damit der leistungsstarkste Solarpark im Port-
folio) befinden sich in Bayern, der Solarpark Metzdorf Il (7,8 Megawatt) in Brandenburg. So-
wohl Herlheim als auch Metzdorf Il kommen fiir einen wirtschaftlichen Betrieb ohne EEG-
Vergiitung aus. Der dort produzierte Okostrom flieRt in das eigene Okostrom-Portfolio und
steht damit den swt-Okostromkunden zur Verfiigung. Mit dem Erwerb dieser 3 Solarparks
steigt der Ausbaupfad von selbst erzeugtem Strom aus Erneuerbaren Energien auf 260 Mio.
kWh und deckt somit 64,7 Prozent des gesamten Tubinger Strombedarfs. Die weitere Ent-
wicklung der erneuerbaren Energien in der swt-Unternehmensgruppe bleibt durch den Geneh-
migungsstau, schwierige politische Rahmenbedingungen und das anhaltend niedrige Zinsni-
veau, durch das branchenfremde Akteure auf den Markt flr erneuerbare Energien drangen,
weiterhin schwierig. Verbunden mit den konzernweiten Renditevorgaben wird es immer
schwieriger, den Ausbau des Wind- und Solarportfolio voranzubringen.
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Wesentlich fir die swt-Unternehmensgruppe sind neben dem Ergebnisbeitrag der swt selber
insbesondere die Ergebnisentwicklung der Tochterunternehmen Gemeinschaftskraftwerk Ta-
bingen GmbH (GKT), TuBus GmbH und Ecowerk GmbH, da diese Uber Ergebnisabfiihrungs-
vertrage miteinander verbunden sind. Auf Grundlage des Wirtschaftsplans 2021 rechnet die
swt-Unternehmensgruppe in 2021 mit den folgenden Umsatzerlésen in den wichtigsten Kon-
zernsparten:

in Mio. Euro Ist 2020 Prognose 2021 mittelfristige

Tendenz
Stromversorgung 170.383 176.010 > 4
Gasversorgung 23.218 24.940 > 4
Warmeversorgung 16.061 16.938 e
Summe Energielieferung 209.662 217.888 > 4
Erneuerbare Energien 19.021 17.072 7
Stadtverkehr 14.074 12.124 > 4
Wasserversorgung 11.728 12.166 > 4
Parkhausbetrieb 2.812 3.512 > 4
Telekommunikation 1.657 1.646 7
Baderbetrieb 746 1.038 e

Fur die kommenden Jahre geht die Geschaftsfiuhrung davon aus, dass die allgemeinen Rah-
menbedingungen die Energiewirtschaft weiterhin vor anspruchsvolle Aufgaben stellen werden.
Fur die deutsche Wirtschaftsentwicklung in den nachsten zwei Jahren geht die Geschéftsfiih-
rung von einem leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts 2021 und einem deutlichen Aufho-
lungseffekt im Jahr 2022 aus. Dies wird bei den Industrie- und Bahnstromkunden 2021 wieder
zu einem Anstieg der Energienachfrage filhren. Dem entgegen wird in den Geschaftsfeldern
Strom- und Gasvertrieb mit einer anhaltend hohen Wettbewerbsintensitat gerechnet.

Unter Einbezug von erwarteten Absatzwerten, den damit verbundenen Endkundenpreisen so-
wie aus den Preisentwicklungen der Terminméarkte und den abgeschlossenen Beschaffungs-
geschaften auf der Kostenseite ergibt sich eine Ergebniserwartung (EBIT) fur den Konzern,
die leicht Uber dem Ergebnis des abgeschlossenen Geschéftsjahres liegt. Unsere strukturierte
und risikoarme Beschaffungsstrategie zeigt ihre Vorteile insbesondere in der aktuellen Phase
von stark steigenden Energiepreisen. Durch das Sinken der EEG-Umlage kann dieser Vorteil
per 01.01.2022 sogar an die Stromkunden weitergegeben werden. Gleichzeitig stitzt das ak-
tuelle Preisniveau auch unsere eigene Erzeugung, insbesondere im Bereich der erneuerbaren
Energien. Da fir 2021 bisher keine wesentlichen coronabedingten negativen EinflussgréfRen
auf Absatz, Umsatz und Ergebnis zu verzeichnen sind, geht die Geschéftsfuhrung fur die Jahre
2021/2022 wieder von einer weitgehend planmaRigen Geschaftsentwicklung aus. Das Vorkri-
senniveau wird jedoch friihestens wieder im Geschéftsjahr 2023 zu erreichen sein. Insbeson-
dere durch den fortschreitenden Ausbau der Stromeigenerzeugung und einem nun erkennbar
Uberplanmafigen Anstieg der Absatzmengen im Bahnstromsegment werden fir 2021 Um-
satzsteigerungen von 5 bis 8 Prozent gegeniiber dem Vorjahresumsatz von 259 Mio. Euro
erwartet.
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Die Konzernmutter swt rechnet im Geschaftsjahr 2021 bereits wieder mit einem deutlich posi-
tiven Jahresergebnis von ca. 1 Mio. Euro. In der Planung 2021 war hier noch von einem Jah-
resfehlbetrag von minus 0,98 Mio. Euro ausgegangen worden, da die Auswirkungen des
OPNV-Rettungsschirms nicht abschlieBend bekannt waren. Fir das GKT wird mit einem Jah-
resergebnis nach Steuern von 287 T€ gerechnet. Aufgrund des historisch schlechten Wind-
dargebots im Jahr 2021 wird fur die Ecowerk GmbH nur noch mit einem Ergebnisbeitrag von
rund der Hélfte des Planansatzes von 1.118 T€ gerechnet. Fir die TuBus GmbH erwarten wir
aufgrund der aktuellen Hochrechnung nur noch einen Jahresfehlbetrag von maximal 5 Mio.
Euro, nachdem die Planung 2021 hier noch einen Fehlbetrag von minus 6,4 Mio. Euro prog-
nostiziert hatte.

Wichtige nichtfinanzielle Indikatoren dirften sich auf Basis aktueller Kenntnisse wie folgt ent-
wickeln:

Mengen und Besucherzahlen Konzern: (Zahlen/Tendenz incl. aktueller Corona-Auswirkungen):

Ist2020  Plan2020  Plan 2021 ";';tne:;‘szt
TuStrom (Mio. kWh) 1.047,3 1.002,0 1.222,0 .
TuGas (Mio. kWh) 769,2 780,0 815,0 >
TaWarme  (Mio. kWh) 159,8 169,0 195,0 ?
Summe Energielieferung 1.976,3 1.951,0 2.232,0 ->
TuWasser  (Tsd. m®) 4.881 4.900 5.232 >
TuBus (Fahrgaste in Mio.) 14,1 16,6 16,5 ->
TuParken  (Einfahrten) 784.374 1.004.000 1.212.500 >
TuBader (Besucher) 191.587 216.000 320.000 > 4
Ecowerk (Mio. kWh) 196,4 201,7 204,7 v

Mit der Unternehmensstrategie des kontinuierlichen Ausbaus der Fernwadrme und der erneu-
erbaren Energien legen die swt nun schon seit einigen Jahren den Fokus auf die Energiesys-
teme der Zukunft. Die swt-eigene Strom- und Warmeerzeugung soll sukzessive auf erneuer-
bare Energien und Abwarmenutzung umgestellt werden. Zudem sind Investitionen der Toch-
tergesellschaft Ecowerk in den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung und Ef-
fizienztechnologien geplant. Weiterhin sollen die Geschéftsfelder Elektromobilitat, Energieef-
fizienz, Intelligente Technologien sowie Kundenlésungen Strom und Warme weiter ausgebaut
werden.

Die Ergebnisse der dauerdefizitiren Konzernsparten werden auch in den Folgejahren durch
die geplanten grofRen Investitionen in Bader, Parkhauser und die stetige Ausweitung des TU-
binger OPNV weiter deutlich negativ bleiben. Es wird davon ausgegangen, dass die Corona-
Pandemie auch im kommenden Jahr einen negativen Einfluss auf den Betrieb der Bader und
den Stadtverkehr haben wird und es wird bei gleichbleibender Fahrleistung (3,7 Mio. km) mit
etwa 20 Prozent weniger Fahrgésten gerechnet. Auch nach den SchlieBungen durch die
Corona-Pandemie und einem nur eingeschrénkten Betrieb im Jahr 2021 wird die Sparte TuBa-
der mit dem Bau des von der TUbinger Bevédlkerung gewlinschten Hallenbades ihr Defizit dau-
erhaft auf Uber 4 Mio. Euro deutlich ausweiten. Gemeinsam mit der Universitatsstadt Tubingen
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soll bis Ende 2021 eine Entscheidung Uber die Gestaltung der zukiinftigen TUbinger Bader-
landschaft gefallt werden. Die Planungen konzentrieren sich hier auf das sogenannte Nord-
Sud-Konzept, mit Erhalt und moderater Sanierung des Hallenbades Nord und dem Bau eines
neuen Hallenbades.

Die Investitionen und weiteren Aktivitdten sollen im Wesentlichen innenfinanziert werden. Die
Innenfinanzierung soll insbesondere Uber betriebsgewdéhnliche Abschreibungen auf Sachan-
lagen und daruber hinaus tUber Ricklagenbildung erfolgen. Die AuRenfinanzierung, insbeson-
dere fur den Bereich der erneuerbaren Energien, soll Uber entsprechende Kreditaufnahmen
erfolgen. Der bestehende Darlehensbestand von 178 Mio. Euro wird sich hierdurch nochmals
um etwa 50 bis 60 Mio. Euro erhéhen. Da die aktuellen Prognosen zumindest mittelfristig kei-
nen gravierenden Anstieg der Fremdkapitalzinsen erwarten lassen und sich der durchschnitt-
liche Zinssatz des Darlehensbestandes aktuell auf sehr gute 2,03 Prozent (Vorjahr noch
2,18 Prozent) belauft, dirften Zinsbedienung und Kapitaldienst durch den Konzern in den
nachsten finf Jahren gesichert sein. AuRerdem verfigt die swt-Unternehmensgruppe weiter-
hin Uber einen sehr guten Zugang zum Finanzmarkt und kann auf Basis heutiger Erkenntnisse
daher auch in Zukunft den Finanz- und Liquiditdtsbedarf jederzeit decken. Eine Konzern-Ei-
genkapitalquote von rund 25 Prozent sollte hierbei jedoch unbedingt gehalten werden. Das
Bestandsgeschaft wird Uberwiegend Uber die Abschreibungsgegenwerte finanziert. Far
Wachstumsprojekte werden thesaurierte Gewinne sowie projektbezogen optimierte Finanzie-
rungen und ab dem Jahr auch regelmafige Eigenkapitalaufstockungen der Alleingesellschaf-
terin Universitatsstadt Tubingen eingesetzt.

3.2. Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Risiken und Chancen verbunden. Die swt-
Unternehmensgruppe sieht ein wirksames Management von Risiken und Chancen als einen
bedeutenden Erfolgsfaktor zur nachhaltigen Entwicklung des Konzerns an.

Die Stadtwerke Tubingen GmbH betreibt als Mutterunternehmen die kontinuierliche Identifi-
zierung, Erfassung, Analyse, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken durch ein
schriftlich dokumentiertes Risikomanagementsystem. Ziel des implementierten Risikomana-
gementsystems ist die konzernweite Identifikation, Bewertung, Steuerung und Kontrolle we-
sentlicher Risiken. Samtliche erkennbare Faktoren, die das Geschéftsergebnis oder das Ver-
mdgen negativ beeinflussen kénnten, werden erfasst, bewertet und dokumentiert. Die Bewer-
tung der Risiken erfolgte auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und des mdéglichen Scha-
denausmafes gemaRl den nachfolgend dargestellten Stufen, die im Berichtsjahr mit dem Ziel
einer qualitativen Verbesserung des Risikomanagementsystems in der Form erstmalig ange-
wandt wurden. Bei der Berechnung der Schadenshéhe werden alle unmittelbaren und mittel-
baren Wirkungen auf das Erreichen der Unternehmensziele beriicksichtigt und die kumulierte
Ergebnisbelastung des laufenden und der nachsten zwei Jahre angegeben.
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Auf den gesamten Konzern bezogen ergibt sich die folgende Portfoliodarstellung:

Schadensklasse / Schadenhohe

Qualitativ Auswirkungen Schadenausmag in €
Katastrophenrisiko | Die Existenz des Unternehmens wird gefahrdet ab 10 Mio. €
Grofisiko Der Eintritt des Risikos zwingt zur kurzfristigen 2 Mio. € bis < 10 Mio. €

Anderung der Unternehmensziele

Der Eintritt des Risikos zwingt zur mittelfristigen

Anderung der Unternehmensziele

Der Eintritt des Risikos zwingt zur Anderung von
Mitteln und Wegen

Der Eintritt des Risikos hat keine Auswirkungen

auf den Unternehmenswert

Mittleres Risiko 500 T€ bis < 2 Mio. €

Kleinrisiko 100 T€ bis < 500 T€

Bagatellrisiko <100 T€

Eintrittswahrscheinlichkeiten

Verbale Umschreibung Frequenz

Haufig 1-mal in 0 bis 3 Jahren
Gelegentlich 1-mal in 3 bis 5 Jahren
Selten 1-mal in 5 bis 10 Jahren
Unwahrscheinlich 1-mal in 10 bis 30 Jahren
Praktisch unméglich 1-mal in 30 oder mehr Jahren

Es erfolgt daraus eine Unterteilung in A-, B- und C-Risiken in Abhangigkeit von der Schadens-
héhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Eine Definition der Risikoklassen ist der folgenden Dar-
stellung zu entnehmen:

Katastrophenrisiko
> 10 Mio. €

Groldrisiko
2 Mio. € bis < 10 Mio. €

Mittleres Risiko
0,5 bis < 2 Mio. €

Kleinrisiko
100 bis <500 T€

® > 00> O Qo v I o n

Bagatellrisiko
<100 TE€

praktisch unwahr- gelegentlich
unmadglich scheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Die Quantifizierung pro aggregierter Risikokategorie im Konzernlagebericht fasst die gemel-
deten Einzelrisiken pro Kategorie kumuliert zusammen.

Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es, neben der Erfassung und Bewertung, Malinahmen
zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
die swt gegen diese abzusichern.

Um Fehleinschatzungen vorzubeugen, die daraus resultieren, die Wirkung der vorhandenen
MaRnahmen zur Risikosteuerung zu Uberschatzen, wird dabei sowohl die Brutto- als auch
Nettomethode angewendet. Hierbei wird die Risikobewertung vor MaRhahmenumsetzung
(Bruttorisiko) und danach (Nettorisiko) herangezogen.

Zum 31.12.2020 wurde die Risikolage der swt-Unternehmensgruppe mit den Risikobeauftrag-
ten der Abteilungen, Bereiche und der Geschéaftsfihrer der Tochterunternehmen eingehend
erortert und bereits gemeldete Risiken Uberprift. Wo notwendig, wurden Ergénzungen und
Neubewertungen vorgenommen. Zusétzlich wurden neu aufgetauchte Risiken analysiert, be-
wertet und dokumentiert.

Risiken, aber auch Chancen ergeben sich weiterhin durch den verstarkten Wettbewerb auf
dem Strom- und Gasmarkt. Zukinftige Marktentwicklungen stellen den Vertrieb vor grol3e Her-
ausforderungen. Dabei setzen die Stadtwerke TuUbingen auf 6kologische Angebote, gute Kun-
denbetreuung, marktfahige Preise und die eigenen Preisvorteile aus der Beschaffung tber die
Sudwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH (SWS).

Potentielle und auch dauerhafte Risiken ergeben sich insbesondere aus den folgenden As-
pekten (in Klammer: Risikoklasse A bis C):

¢ Risiken der IT-Sicherheit (A)

e Gefahrdungen der Netzversorgungssicherheit in den Energiesparten (B)

¢ Sinkende Margen in den Geschéftsfeldern Strom und Gas (B)

e \Weiterer Anstieg der Verluste in den Sparten TUBus, TiBader und TaParken (B)

¢ Risiken in der Energiebeschaffung (B)

e Maogliche Kundenverluste durch den verstarkten Wettbewerb (B)

¢ Verscharfung regulierungsrechtlicher und gesetzgeberischer Vorgaben (B)
¢ Fehlende Wirtschaftlichkeit bei laufenden und zukinftigen EE-Projekte (C)

Das Risikomanagement fuhrt aufgrund der derzeitigen Situation — ausgelést und im Zusam-
menhang mit der Verbreitung des Corona-Virus — seit Marz 2020 eine separate und speziell
auf diese Problematik konzentrierte Risikobewertung durch.

Hieraus ergeben sich zusatzlich zu den bestehenden Risiken nachfolgende Pandemie-Risi-
ken, die nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung in Bezug auf Schadenshéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit aktuell in die Kategorie der A-Risiken fallen:

e Ruckgang der Umsatzerldse in den besonders betroffenen Sparten Bader und Verkehr

¢ Nachfrageriickgang beim Energieabsatz und damit Anstieg der Risiken bei der Vermark-
tung nicht abgenommener Energiemengen bei sinkenden Bérsenpreisen

28



¢ Anstieg von Forderungsausfallen aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten unserer Kunden

¢ Ausfall von Personalkapazitaten im Bereich der systemrelevanten Geschéftsprozesse

Mit Hilfe regelmaRiger Risikoanalysen und vorbeugender Gegenmalinahmen werden die Ri-
siken aktiv gemanagt.

Durch die regelmaRige und margenorientierte Uberpriifung der Vertriebstarife und der aktiven
Beschaffungsstrategie gemeinsam mit der Sidwestdeutschen Stromhandels GmbH soll die
wettbewerbliche Stellung auf dem Strom- und Gasmarkt trotz des schwierigen Umfelds gehal-
ten werden. Zu den weiteren MalRnahmen der Risikobegrenzung zahlen wiederholte Bonitats-
bewertungen von GroRRkunden, ein Vertriebscontrolling (Strom und Gas) fir die Lieferungen
an Endkunden sowie Warenkreditversicherungen flr die Belieferung von Bahnstromunterneh-
men. Im Bereich der Beteiligungen haben die swt ein eigenes Beteiligungscontrolling mit ei-
nem separaten Mitarbeiter, einem aussagekraftigen Berichtswesen und zeithahem Monitoring
aller swt-Beteiligungen aufgebaut. Aktuell lassen sich aus dem Beteiligungscontrolling keine
relevanten Risiken fur die swt ableiten.

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen des An-
lagevermoégens, Forderungen sowie flissige Mittel. Auf der Passivseite betreffen die Finanzin-
strumente vor allem Verbindlichkeiten einschliel3lich klassischer Zinsswaps. Die liquiden Mittel
und Liquiditatsreserven unterliegen keinen Kurs- und Wahrungsschwankungen. Der Konzern
hat sich im langfristigen Bereich GUber Bankkredite finanziert. Die meisten Darlehen sind bis
zum Tilgungsende mit Festzinssatzen ausgestattet und damit gegen das allgemeine Zinser-
héhungsrisiko bestmdéglich abgesichert. Die Geschéftsleitung verfolgt generell eine konserva-
tive Risikopolitik im Bereich der Finanzinstrumente.

Die Kreditrisiken werden in den Bereichen der Strom-, Gas-, Wasser- und \Warmeversorgung
durch die Erhebung von Abschlagszahlungen erheblich reduziert. Bevor neue Geschaftsbe-
ziehungen aufgebaut werden, erfolgt stets eine Bonitatsprifung der Kunden und Geschéfts-
partner. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verflgt die swt-Unternehmensgruppe Uber ein
zentrales Debitorenmanagement mit einem effizienten betrieblichen Mahnwesen. Durch die
Méglichkeit, bei Zahlungsverzug Versorgungssperren zu erheben bzw. Vorkassensysteme zu
installieren, bewegen sich die Forderungsausfélle auf niedrigem Niveau. Schwer einbringliche
Forderungen werden an ein beauftragtes Inkassounternehmen abgegeben. Der wahrend der
Corona-Pandemie gesetzlich geregelte Zahlungsaufschub fiir Energiekunden und eine mog-
licherweise steigende Zahl von Insolvenzen im Bereich unserer Industrie- und Gewerbekun-
den kénnte ab dem dritten Quartal 2021 jedoch dazu fihren, dass mit steigenden Forderungs-
verlusten zu rechnen ist.

Ein weiteres Risiko stellt der Fachkraftemangel im Bereich der Ingenieure, der Fachkrafte fur
Baderbetriebe und im Omnibusgewerbe dar. Das bestehende Personal wird zunehmend &lter
und Fachkrafte kénnen nicht ohne gréfiere Anstrengungen gefunden werden. Hier muss das
Ziel sein, vermehrt auf die frihzeitige Personalakquise zu setzen. Der hohe Ausbildungsstan-
dart im Konzern bildet hier eine gute Grundlage.
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Durch das implementierte konzerninterne Cashpooling, in dem neben der Konzernmutter die
wesentlichen Tochter- und Enkelunternehmen integriert sind, wird das Liquiditatsrisiko mini-
miert und das Zinsergebnis positiv beeinflusst. Ausreichende Kreditlinien und Kontokorrent-
rahmen sind vorhanden. Aus derzeitiger Sicht sind fir die kommenden Jahre zwar keine sich
rasch @ndernden Bedingungen in der Finanzierung zu erwarten, doch tradgt man schon heute
dem historisch niedrigen Zinsniveau mit langfristigen Zinsabsicherungen Rechnung.

Die Corona-Pandemie stellt den Konzern derzeit vor grof3e Herausforderungen. Der Konzern
kommt auch in dieser schwierigen Zeit seiner Verantwortung gegeniber den Mitarbeitern, Ge-
schaftspartnern und Kunden nach und hat seinen Geschéftsbetrieb soweit wie méglich auf
,mobiles Arbeiten“ umgestellt. Diese Lésung stellt bei maximalem Schutz der Mitarbeiter auch
weiterhin die Fortfihrung des operativen Geschafts sicher. Ein Corona-Krisenstab sowie das
interne Risikomanagement gewahrleisten, dass auf die weitere Entwicklung der Lage ange-
messen in Sinne ihrer Kunden, Geschaftspartner und Belegschaft reagiert werden kann. Der
Krisenstab beobachtet laufend die Auswirkungen der Pandemie auf das Unternehmen. Trotz
der direkten Belastungen (z.B. Ausfall OPNV- und Badererlése) und der indirekten Belastun-
gen (z.B. Forderungsausfélle, Verschiebung von Projekten) ist die finanzielle Situation aus
aktueller Sicht kontrollierbar. Darliber hinaus ist eine ausreichende Liquiditatsausstattung je-
derzeit gewahrleistet. Zum Berichtszeitpunkt geht die Geschéftsleitung davon aus, dass das
Pandemiegeschehen durch den Anstieg der Impfquote bis zur Jahresmitte deutlich abflacht.
Erst mit dem dritten Quartal ist daher mit einer Normalisierung des Geschaftsbetriecbes zu
rechnen. Allerdings muss trotzdem noch mit Riickschlagen durch weitere Pandemiewellen und
nochmalige Einschrankungen des Wirtschaftslebens gerechnet werden.

3.3. Chancenbericht

Richtige strategische Entscheidungen sind die Grundlage fur den Erfolg eines Unternehmens.
Die energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen verdndern sich
schon seit Jahren dynamisch. Dieser Wandel eréffnet neue Chancen. Neben der Notwendig-
keit der weiteren Dekarbonisierung durch den Ausbau erneuerbarer Energien und der damit
verbundenen Dezentralisierung der Stromversorgung spielt die Digitalisierung der Energiewirt-
schaft eine zentrale Rolle. Sie fordert einen technologischen Wandel, der alle Wertschépfungs-
stufen umfasst und neue Ldsungen erméglicht. Mit Investitionen in erneuerbare Energien,
Energieeffizienz, Versorgungssicherheit sowie in die Entwicklung innovativer Dienstleistungen
und Produkte, die unsere Kunden an der Energiewende direkt teilhaben lassen, greifen die
swt diese Trends aktiv auf und nutzen sie als Chance fur die Weiterentwicklung des Unterneh-
mens. Um wertorientiert wachsen zu kénnen, muss eine Ausgewogenheit von Chancen und
Risiken erreicht werden. Das gilt gleichermallen fir die Balance aus reguliertem und nicht
reguliertem Geschéaft und zwischen den unterschiedlichen Geschéftsfeldern der swt. In die
Bewertung der kommenden Investitionsprojekte flielen daher neben Wirtschaftlichkeit und
Nachhaltigkeit auch Zukunftsfahigkeit und Kundenorientierung mit ein.

Um die eigene Marktstellung auch in den kommenden Geschéftsjahren zu festigen und fur die
Zukunft zu halten, muss sich der Konzern auf seine Kernkompetenzen besinnen: fair kalku-
lierte Preise, Kundennahe und Transparenz. Mit einer regionalen Ausrichtung und vermehrten
Kundenbindungs-Malnahmen Uber alle Sparten hinweg soll dem Wettbewerb in der Region
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begegnet und der Uberdurchschnittlich hohe Marktanteil gehalten werden. Zusatzliche Pro-
dukte und Dienstleistungen wie beispielsweise das swt-Energiedach, weitere E-Mobility-An-
gebote, der Ausbau der Ladeinfrastruktur in Tibingen und der Region sowie die Projektak-
quise im Bereich der erneuerbaren Energien sollen dabei helfen, die Umsatze mit bestehen-
den Kunden zu erhéhen und neue Kundenpotenziale zu erschlieRen.

Im Jahr 2020 wurden vier weitere Antrége fir die zuklnftige Kostenbestimmung des Strom-
und Gasnetzes beschieden. Es ging um Antradge zum Kapitalkostenaufschlag und zum Quali-
tatselement. Durch diese Bescheide konnten die Erlésobergrenzen der swt erhéht werden. Bei
den Antrégen ging es um laufende Investitionen in die Netze. Diese Antrdge wurden antrags-
gemal genehmigt. Dies ist ein wichtiges Signal fur die Zukunft, um hierdurch unseren Beitrag
zur Energiewende leisten zu kénnen. Positiv anzumerken bleibt, dass die Zuverlassigkeit des
swt-Stromnetzes im Vergleich zu allen Netzbetreibern in Deutschland Gberdurchschnittlich ist
und durch den Bescheid zum Qualitatselement mit einem Rekordzuschlag beschieden wurde.

Das Geschéftsfeld Fernwarme wird in Tubingen politisch stark unterstitzt, da es wesentlich
zur Umsetzung der CO»-Einsparziele beitragt. Zudem hat die Fernwarme eine hohe wirtschaft-
liche Bedeutung. Die Wirtschaftlichkeit einzelner Netzgebiete héngt jedoch stark davon ab,
dass einerseits das Versorgungsnetz durch ausreichende Kundennachfrage ausgelastet und
andererseits der in den KWK-Anlagen produzierte Strom kostendeckend am Markt verkauft
werden kann. Die Warmewende 2030 als Teil der Energiewende wird auch dazu fihren, dass
die aktuell noch genutzten fossilen Energietrager im Bereich der Kraft-Warme-Kopplung immer
mehr durch erneuerbare Energien (Biogas, Synthesegas) substituiert werden missen.

Zusatzliche Wachstumspotenziale sehen die swt im konsequenten Ausbau der Contracting-
Aktivitdten. Die Anzahl dieser Anlagen soll auch in den nachsten Jahren kontinuierlich weiter
gesteigert werden. Ziel ist es, die Konzernmutter swt als kompetenten Warmedienstleister zu
positionieren.

Fur den konzernweiten Ausbaupfad firr die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien muss
die in der Vergangenheit angestrebte Renditeerwartung fir neue Projekte reduziert werden.
Die Wirtschaftlichkeitsberechnungen fir Neuanlagen basieren somit auf langeren Laufzeiten
um eine positive Rendite zu erreichen. Im Vordergrund steht hier der Beitrag zur Klimaneutra-
litat der Stadt Tubingen. Mittelfristig ist geplant, bei renditeschwachen Projekten auf die EEG-
Férderung zu verzichten. Vielmehr wird der Strom Uber sogenannte Power Purchase Agree-
ments (PPA) direkt an die eigenen Stromvertriebskunden vermarktet. Diese alternative Ver-
marktungsmaglichkeit birgt die Chance, dass sich bei dem prognostizierten steigenden Bor-
senstrompreis in den nachsten Jahren fir den Konzern wie auch den Stromabnehmer eine
Win-Win-Situation ergeben kann. Durch langfristige Vertragslaufzeiten sichert sich der Abneh-
mer bei steigenden Bérsenpreisen einen festen Strompreis. Mittelfristig rechnet man damit,
dass die Vergltung aus den PPA-Vertragen die sehr niedrigen gesetzlichen Vergitungssatze
der EEG-Vergitung Ubersteigt und die niedrigen Renditeerwartungen nach oben korrigiert
werden kdénnen.

Sofern sich die Tendenzen der Vorjahre nach Abklingen der Pandemie wieder fortsetzen, steht
die Universitatsstadt TUbingen vor der Herausforderung, den wachsenden Mobilitatsbedarf
von immer mehr Einwohnern effizient zu bewaltigen. Laut einer Studie des Marktforschungs-
instituts Kantar (Mobility Futures, 22.10.2019) werden im Jahr 2030 nur noch rund 46 Prozent
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aller Fahrten innerhalb von Stadten auf den Pkw entfallen, wahrend rund 49 Prozent der Wege
mit dem o6ffentlichen Verkehr, dem Fahrrad oder zu Ful® zuriickgelegt werden.

Trotz der Eintrilbung der Wachstumsprognosen im OPNV durch die Corona-Pandemie, die
sicher noch eine Zeitlang anhalten wird, sind die Chancen der Sparte Stadtverkehr insgesamt
noch als gut zu bewerten. Dabei profitiert diese von den anhaltenden Trends zur Urbanisie-
rung, Digitalisierung und Mobilitdt sowie von den wachsenden Anforderungen an den Klima-
schutz. Dies wiederum erfordert jedoch eine hohe Investitionsbereitschaft und entsprechende
Zuschusse in den weiteren Aus- und Umbau der Busflotte und die Modernisierung der IT-
Systeme. Die hierfur notwendige Digitalisierung und Modernisierung wird zu einer Leistungs-
verbesserung in der éffentlichen Wahrnehmung fiihren. Das im Geschaftsjahr 2020 neu ein-
geflihrte Betriebsleitsystem in Verbindung mit einem modernen Verkaufssystem ist hier ein
gutes Beispiel daflr.

Unter Bericksichtigung des gegenwartig unsicheren wirtschaftlichen Umfeldes sind Progno-
sen fur das Geschéaftsjahr 2021 mit Unsicherheiten verbunden. Die offene Dauer sowie der
Umfang der MaRnahmen der Bundesregierung zur Pandemiebekdmpfung erschweren dabei
die zuverlassige Einschatzung negativer Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf. Verlassliche
Angaben zum Einfluss der anhaltenden Corona-Pandemie auf die beobachteten Kennzahlen
sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts quantitativ daher nur eingeschrankt még-
lich. Diese hangen von dem Ausmal und der Dauer der Beeintrachtigungen durch das Virus
und die darauffolgende wirtschaftliche Erholung ab. Es ist allerdings mit einer negativen Ab-
weichung bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Trotz dieser negativen Vorhersagen sieht die Geschéftsfuhrung gegenwartig keine Risiken,
die in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen weder einzeln noch in ihrer Ge-
samtheit den Fortbestand der swt-Unternehmensgruppe gefahrden.

Die im Bericht Uber die voraussichtliche zukinftige Entwicklung des Konzerns Stadtwerke Tu-
bingen GmbH getroffenen Aussagen sind ausschlieRlich Erwartungen, die wir auf Basis unse-
res aktuellen Informationsstands abgeben. Sollten sich die zugrunde gelegten Pramissen an-
dern oder weitere Chancen und Risiken eintreten, sind Ergebnisabweichungen méglich.

Tlbingen, am 10. September 2021
Stadtwerke Tubingen GmbH

ftle

Ortwin Wiebecke
Geschaftsfuhrer
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¢ Wiedergane des bestatgungsvermerks

Als Ergebnis unserer Priifung haben wir den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt:

)

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Tlbingen GmbH, Tlbingen

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Stadtwerke TUbingen GmbH, Tibingen, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020,
der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzern-
kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie
dem Konzernanhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden — geprift. Dardber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Stadtwerke TUbin-
gen GmbH fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Er-
tragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

— vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmalRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt
hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafii-
ger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grund-
satzen ordnungsmalfiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften zu ermaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUlnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalRiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurtei-
le zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie betrigerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prafungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind ver-
antwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriif-
ung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Stuttgart, den 22. November 2021

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Wildermuth gez. Rupperti
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprtfer
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