Anlage 1

Tiibingen
Universitdtsstadt

Forderrichtlinien fiur stadtische Zuschiisse im Bereich

Kunst und Kultur

I. Forderziel

Die Universitatsstadt Tubingen ist eine Kultur- und Bildungsstadt mit einem reichhaltigen
Kulturangebot, das nicht nur der Gegenwart, sondern auch einem kulturellen und historischen Erbe
verpflichtet ist. Die Prasenz der Universitdit und historisch gewachsene protestantische
Wertvorstellungen haben besonders ihre Spuren hinterlassen, indem sie bis zum heutigen Tag eine
reichhaltige Musik- und Wortkultur inspirieren. Dies macht die Universitatsstadt Tibingen zu einer
Stadt, in der ein offenes Klima fiir kiinstlerische Produktionen und Freirdume fir neue Projekte
selbstverstandlich ist.

Um die kulturelle Vielfalt zu wahren und neue Impulse fur das Tibinger Kulturleben zu ermdglichen,
fordert die Universitatsstadt Tubingen als freiwillige Leistung auf Antrag MaRhahmen oder Leistungen,
die in besonderem MaRe zur Erhaltung und Férderung kinstlerischer und kultureller Aktivitaten der
Stadt beitragen. Die Férderrichtlinien sollen Transparenz und somit Demokratie und Chancengleichheit
in der stadtischen Kulturférderung ermdoglichen.

Grundlage der Forderrichtlinien fir stadtische Zuschiisse im Bereich Kunst und Kultur sind die am
14.05.2012 vom Gemeinderat beschlossenen Eckpunkte der Tubinger Kulturkonzeption und deren
Handlungsfelder und Ziele (Vorlage 102/2012). Weitere Informationen unter

http://www.tuebingen.de/kulturkonzeption.

Kulturpolitische Ziele:

Es wird ein Kulturbegriff zugrunde gelegt, der sich von einem allgemeinen Gebrauch des Wortes
Kultur abgrenzen muss (z. B. Streitkultur, Pflanzenkultur etc.). Innerhalb der Kultur- und

Sozialwissenschaften gibt es unterschiedliche, zum Teil umstrittene Ansatze, wie man den Begriff



definieren kann. Hier wird der Begriff pragmatisch als die Produktion, Verbreitung und Rezeption von
Kunst definiert. Dieser eher enge Kunst- und Kulturbegriff wird durch einen erweiterten Kulturbegriff
erganzt und meint damit auch kulturpolitische Themen wie auBerschulische bzw. non-formale Bildung,
Alltagskultur, Soziokultur etc. und berucksichtigt damit zivilgesellschaftliche Fragen (Ehrenamt,

politische Bildung, Demokratieverstandnis etc.).

Dabei gilt es zu betonen, dass Kunst und Kultur nicht deckungsgleich sind. Kunst (hier als Kiinste aller
Sparten) ist das Ergebnis eines individuellen Schaffensprozesses, an dessen Ende das Werk steht. Die
Kunst wird zur Kultur durch die Rezeption einer groReren Anzahl von Menschen, die nicht selbst
zwingend Kinstlerinnen oder Kinstler sind, also durch ein kollektives Moment. Kunst und Kultur
ermoglichen sich jedoch gegenseitig und bendétigen Freirdume und Mdéglichkeiten zu wachsen bzw.
sich zu verandern. Aus diesem Grund mussen in einer Kunst- und Kulturférderung beide Bereiche
berlcksichtigt ~ werden.  Entsprechende  Instrumente gilt es zu  entwickeln  (Bsp.

Lyrikstipendium/Stadtschreiber und Literaturmuseum).

Kommunale Kulturarbeit verfolgt ein Primarziel und viele Sekundéarziele. Das Primérziel ist,
Blurgerinnen und Blrgern &sthetische Erfahrungen zu ermdglichen, was in der kulturpolitischen
Diskussion oftmals in den Hintergrund tritt. Inzwischen sind die Sekundéarziele, wie etwa
bildungspolitische, gesellschaftspolitische und ©6konomische Fragen, ein wichtiger Bestandteil der
kulturpolitischen Debatte. Aus diesem Grund sind diese gesellschaftspolitischen Aspekte auch in der

Forderung zu berlcksichtigen.

Dariber hinaus ist die offentliche, kulturelle Grundversorgung durch das Zusammenspiel von
Stadtverwaltung, Kulturtragern, die sich privat engagieren und Zuschuisse beantragen, sowie finanziell

ganzlich unabhangige Kulturtrager zu gewahrleisten.

Fur die Vergabe von Fordermitteln steht das Offentliche Interesse im Vordergrund; die
Universitatsstadt TUbingen ist als 6ffentliche Einrichtung dazu verpflichtet, entsprechend sorgsam mit

ihren Mitteln umzugehen.

Es gibt eine Reihe von Querschnittsthemen, die bereits in der Verwaltung an anderer Stelle verankert
sind oder zukinftig sein werden. Hierzu gehdren das Integrationskonzept, das zukinftige
Sozialkonzept, Chancengleichheit, Starkung des Ehrenamtes und des burgerschaftlichen
Engagements, Barrierefreiheit sowie das Thema Klimaschutz. Dies gilt es auch bei der Vergabe von

Zuwendungen im Bereich Kunst und Kultur zu bertcksichtigen.



Kulturpolitische Leitlinien:

- Die Kunste werden als Basis und Motor des kommunalen Kulturlebens begriffen, die vorhandenen

Starken in unterschiedlichen Kunstbereichen sollen geférdert und Neues ermdglicht werden.

- Das historische Erbe soll geschitzt und als Teil der Gegenwart verstanden und ausgestaltet

werden.

- Die faire Teilhabe an Kultur und auBerschulischer Bildung und damit der Zusammenhalt der

stadtischen (Kultur-)Gesellschaft sollen gesichert werden.

- Die Internationalitat Tubingens soll erhalten und, wo ndétig, sichtbar gemacht werden.

- Transparenz und Chancengleichheit sowie Birgerengagement und Partizipation sollen gestarkt

werden, indem Kultur als Impulsgeber sowohl fiir die Burgerinnen und Burger als auch fir die

Weiterentwicklung der Zivilgesellschaft wirksam wird.

- Neue Projekte sollen ermdglicht und Strukturen, die nicht mehr gewiinscht sind, kritisch Gberprift

werden. Es soll kein ,,Gewohnheitsrecht” auf Férderung geben.

- Die kulturelle bauliche und raumliche Infrastruktur muss Gberprift und die Anpassung an konkrete

Bediirfnisse angestrebt werden.

11. Férderbereiche / Handlungsfelder

Prozentuale  Aufteilung der zur Verfigung stehenden Projektférdermittel  (aufler

Stadtepartnerschaften):

1) Kinste 35 %
2) Geschichtskultur/kulturelles Erbe 15 %
3) Kulturelle Bildung 25 %
4) Zivilgesellschaft 15 %
5) Innovation 10 %
6) Stadtepartnerschaften eigene HHST.

Die Handlungsfelder Kiinste und Geschichtskultur/kulturelles Erbe bilden das zentrale
Gestaltungsfeld der Kulturlandschaft in Tibingen. Der Anteil der zur Verfligung stehenden Mittel fir

die Vergabe von freien Projektmitteln (in Abgrenzung zur Regelférderung) wird bei 50 % angesetzt.

Der Anteil der Vereins- und Brauchtumspflege insbesondere in den Tubinger Ortsteilen muss in diesem

Bereich bertcksichtigt werden. Ein besonderer Schwerpunkt soll mit der Einfihrung von Richtlinien im

Bereich Kulturelle Bildung gesetzt werden. Die beiden letztgenannten Bereiche Vermittlungsarbeit

und Férderung kiinstlerischen Schaffens sollen bei der Vergabe von freien Projektmitteln mit bis zu 25

% der zur Verfliigung stehenden Summe gefdrdert werden.



Mit dem Handlungsfeld Zivilgesellschaft werden den Themen Integration/Interkultur und
birgerschaftliches Engagement Fordermittel zur Verfligung gestellt. Soziokulturelle Einrichtungen,
internationale Vereine und Migrantenselbstorganisationen sollen in ihrer kulturellen Projektarbeit in
verstarktem Mal unterstitzt werden. Um den Zugang zu Projektmitteln zu sichern, werden daher 15
% der freien Mittel fur die Forderung von Initiativen und Projekten vorgesehen.

Mit dem Handlungsfeld Innovation sollen die verbleibenden 10 % der freien Fordermittel fur
besonders innovative Projekte ausgeschrieben werden. Auf diese Weise sollen neue kinstlerische
Ideen gewdirdigt und, damit einhergehend, besondere Anséatze unterstiitzt werden, die auf kreative
Weise (neue) asthetische Vermittlungsformen mit anderen Politikfeldern, mit der Wirtschaft oder mit
birgerlichem Engagement verschranken.

Der Bereich Stadtepartnerschaften wird unabhangig von den freien Projektmitteln tber eine
andere Haushaltsstelle bewirtschaftet und erhélt somit keinen prozentualen Anteil.

Werden die Projektmittel in den jeweiligen Bereichen nicht durch entsprechende Projekte abgerufen,
verteilen sie sich anteilig auf die anderen Forderbereiche, erstmals nach den ersten sechs Monaten
des Haushaltsjahres 50 %. Damit soll auch eine gewisse Flexibilitat erhalten bleiben (siehe auch

Abschn. VI. Férderverfahren und Fristen, S. 22).

111. Die Forderbereiche im Einzelnen

1) Kunste

Zum Handlungsfeld Kunste gehoren Literatur, kunstlerischer Tanz, Musik, Bildende Kunst,

Film/Medien, Theater und Festivals.

a) Literatur als zentrales Handlungsfeld der Kulturkonzeption:

Tubingen ist eine Literatur- und Buchstadt mit weit zurtickreichender historischer Bedeutung
und durch die Universitéat als Literaturvermittler gepragt (Festivals, Schreibwerkstéatten,
Poetikdozentur, Studium generale etc.). Berihmte Literaten wie Friedrich Hélderlin, Hermann
Hesse oder die Dichter der Schwébischen Schule sind literaturgeschichtlich von internationaler
Bedeutung und pragen das Bild der Stadt.

Es gibt in Tubingen auRRerdem eine lebendige und renommierte Literaturszene (Autoren,
Lesungen, Poetry-Slam etc.). Die Literatur hat in TUbingen aber auch durch den Buchhandel,

die Verlage und den Literaturtourismus eine wirtschaftliche Bedeutung.

Forderschwerpunkte sind:
— Projekte, die die kontinuierliche Bildungsarbeit neben Festivals (Blcherfest,

Ubersetzertage etc.) unterstiitzen



— Projekte, die die Verbindung von Literatur, Universitat und Schule herstellen

— Projekte, die auf das literarische Erbe verweisen und auflergewodhnlich
offentlichwirksam sind

— Projekte, die aktuelles literarisches Schaffen in Tibingen férdern und miteinander
vernetzen

— Projekte, die die Ausstellung im Holderlinturm und im Tubinger Hesse-Kabinett
begleiten

— Projekte im Rahmen eines Tourismuskonzepts

— Projekte, die insbesondere die Zielgruppe Junge Erwachsene haben

b) Kuinstlerischer Tanz

Tanz ist Teil jeder Kultur und die Verbindung von Kunst und Bewegung. Er ist nicht nur
Bildungsgut, sondern hat auch gesundheitsfordernde Aspekte. Tanz ist in TUbingen
unterreprasentiert bzw., da er als Bildungsgut bisher nicht diskutiert wurde, in eine Nische
gedrangt. Tldbingen ist die einzige Universitatsstadt in Baden-Wirttemberg ohne Ensemble,
strebt dies jedoch auch nicht an. Tanz ist Uber jede Sprach-, Alters-, Geschlechter- und

Kulturgrenze hinweg vermittel- und durchfiihrbar (Integration/ Inklusion).

Férderschwerpunkte sind:

— Projekte, die den Tanz mit kultureller Bildung auf der Basis nachweislich
professioneller Techniken verbinden

— Projekte, die konkret in Kindergarten und Schulen umgesetzt werden

— Projekte, die den Tanz als grundlegende, allgemeinbildende Kunstsparte in Tubingen
einfuhren bzw. weiter bekannt machen

— Projekte mit innovativen Konzepten

— einzelne Produktionen

— Projekte, die insbesondere die Zielgruppe Junge Erwachsene haben

¢) Musik

Die Musik hat in Tabingen durch die Kirchenmusik, die Universitéat als Kulturtrager und die
hohe Anzahl an Chdren eine lange Tradition, die sich heute in der Vielzahl und Qualitat der
Musikveranstaltungen vor allem im Bereich der Klassik und der Chormusik niederschlagt. Aber
auch die Qualitat der Musikvereine und Orchester ist bedeutend. Ebenso sind die
Musikrichtungen Jazz, Rock, Pop etc. in Tubingen spirbar vertreten. Die Anzahl der Trager,
Veranstaltungen und Besucherinnen und Besucher fallt im Bereich Musik am héchsten aus. Da
der Bereich bereits sehr entwickelt ist, ist das Férderungsziel zwar, Bewahrtes zu erhalten,

jedoch wird die Neuaufnahme von Chéren in die Férderung zuriickhaltend zu bewerten sein.



Der Aspekt neuer Formate und neuer Musikrichtungen soll hier einen Schwerpunkt

bekommen.

Forderschwerpunkte sind:

— Projekte, die die vorhandene Struktur vernetzen und lokale Musikerinnen und Musiker
starken

— Projekte mit der Wirttembergischen Philharmonie Reutlingen

— Projekte, die sich in besonderem Male mit dem demographischen Wandel und der
Publikumsentwicklung befassen

— Projekte, die die Losung von Infrastrukturproblemen im Bereich Proberdume
verbessern

— Projekte fur neue Formate im Bereich Klassik und Jazz sowie génzlich neue
Musikrichtungen

— Projekte, die insbesondere die Zielgruppe Junge Erwachsene haben

d) Bildende Kunst

Der Bereich Bildende Kunst ist in Tlbingen bisher kein Schwerpunkt im 6ffentlichen
Kulturleben, wie etwa der Bereich der Musik. Gleichwohl ist mit der Kunsthalle, dem
Kunstlerbund, der Shedhalle, der Kulturhalle und vielen Galerien sowie Einzelkinstlerinnen
und -kunstlern der Bereich Bildende Kunst in unterschiedlichen Formen und Qualitaten

prasent. Nicht zuletzt geniel3t die Kunsthalle Tibingen bundesweites Renommee.

Forderschwerpunkte sind:

— Projekte, die einzelne Ausstellungsorte und/oder Galerien miteinander verbinden und
einzelne Profile scharfen

— Projekte, die den Austausch von und mit Kinstlerinnen und Kinstlern férdern

— Projekte im Bereich Kunst im ¢ffentlichen Raum

— Projekte, die Raum fir neue kinstlerische Experimente geben (Kunst- und
Ausstellungslabore)

— Projekte, die einem nicht kunstaffinen Publikum Kunst naher bringt

— Projekte mit dem Schwerpunkt Kunstvermittlung und Kunstpédagogik mit

professionellen Vermittlungsformen

e) Film

Im Bereich Film ist Tibingen zum einen durch die anspruchsvolle und vielféltige
Festivallandschaft, zum anderen durch die Vereinigten Lichtspiele Tlbingen, die arthouse-
Kinos Arsenal und Atelier, den Filmverleih Arsenal, einzelne Filmemacher oder private

Produktionsfirmen wie Bewegte Bilder GmbH gepréagt. Die reiche Festivallandschaft ist auch



ein ,Fenster zur Welt“, das die Lebensqualitat fur die Blrgerinnen und Blirger positiv

beeinflusst. Tubingen soll sich auch langfristig als Filmstadt begreifen.

Forderschwerpunkte sind:

f)

Projekte im Rahmen der vorhandenen Festivals

Projekte, die die Vernetzung der Festivals untereinander starken

Projekte, die Uber einen langeren Zeitraum und nicht nur punktuell wahrend eines
Festivals Wirkung entfalten

Projekte zur Unterstiitzung eines Film-Alumni-Netzwerkes (Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter/ Praktikantinnen und Praktikanten etc.)

Projekte fur die Etablierung von Netzwerken/Plattformen fur Publikum, lokale
Institutionen im Bereich Medien und Firmen

Kooperationsprojekte mit sozialpolitischen Akteuren (u.a. Inklusion)

Projekte, die das Medienzentrum der Universitat Tubingen einbeziehen

Theater

Tubingen bietet als eine traditionelle Stadt des Wortes neben einem klaren literarischen Profil

auch eine reichhaltige Theaterlandschaft. Neben dem LTT und dem Zimmertheater haben sich

auch Theatergruppen an der Universitat oder freie Theatergruppen etabliert.

Forderschwerpunkte sind:

9)

interdisziplindre/sparteniibergreifende Projekte

Projekte, die die Offentlichkeitsarbeit/AuRendarstellung der Theater in Tilbingen
starken

innovative Theaterprojekte (Lange Nacht der Theater etc.)

Projekte, die die Lésung von Infrastrukturproblemen im Bereich Raume verbessern

Festivals

Tubingen hat eine Vielzahl an Festivals vorzuweisen. Einige erfolgreiche Festivals finden nicht

mehr statt, neue etablieren sich. Gemeint sind hier weder Film- noch Musikfestivals, da diese

vorrangig in ihrem eigenen Handlungsfeld betrachtet werden.

Forderschwerpunkte sind:

Festivals, die keine zeitliche oder inhaltliche Konkurrenz zu neuen Formaten aufweisen
Festivals, die einen besonders innovativen Charakter haben und neue Zielgruppen

ansprechen



2) Geschichtskultur/kulturelles Erbe

Neben den Kinsten bildet die Geschichtskultur das zentrale Gestaltungsfeld der Kulturlandschaft in
Tidbingen. Das historische Erbe der Universitatsstadt ist bereits bei Betreten der Altstadt erkennbar.
Zentrale Aufgabe ist es, das Aistorische und kulturelle Erbe nicht statisch zu bewahren, sondern
inhaltlich an die Gegenwart anzubinden. Dies betrifft insbesondere die Archive, die einer zeitgemafRen
Positionierung in der stadtischen Kultur bedirfen. Auch der Bereich Brauchtum und Heimatpflege ist
Teil der historisch gewachsenen lokalen Identitat. Der Bereich Geschichtskultur hat eine lange
Tradition in der Forderpraxis der Stadtverwaltung. Gemeint sind damit nicht nur das Stadtmuseum
oder das Stadtarchiv, sondern auch exemplarische Themen wie Jubilden, Baukultur oder bestimmte
Ereignisse in Tubingen, etwa der Tubinger Vertrag, der als Schwerpunktthema der Stadtverwaltung
fur die nachsten Jahre betrachtet wird. Damit sollen im Rahmen der deutschen und europaischen
Geschichte auch Facetten der lokalen, regionalen und nationalen Geschichte bedacht werden.

Ein weiterer Schwerpunkt soll im Bereich Erinnerungskultur gesetzt werden. Hierbei stehen die Fragen
nach ldentitat und Verantwortung fiir die Zukunft der Zivilgesellschaft im Mittelpunkt; sie reflektieren
damit ihre Verantwortung in einer demokratischen Gesellschaft. Historische Vereine und
Geschichtswerkstatten sind zukiinftig starker bei der Vergabe der Zuschisse zu bertiicksichtigen.

Zum Handlungsfeld Geschichtskultur/kulturelles Erbe gehdren Archive und Bibliotheken,
Erinnerungskultur/historische Themen allgemein, Baukultur und Denkmalpflege, Museen, Brauchtum-

und Heimatpflege.

a) Archive und Bibliotheken

Neben den stadtischen Einrichtungen gibt es eine Reihe von 6ffentlich finanzierten und
privaten Einrichtungen, die dieses Arbeitsfeld haben. Es handelt sich hier um
~Wissensspeicher”, die den demokratischen Zugang zu Wissen und Informationen sichern. Sie
garantieren eine plurale Geschichtshildung und schaffen ein kulturelles Gedachtnis durch die
Ermdglichung von Forschung und in der Folge Publikationen. Querschnittswissen, historisches
wie zeitgenossisches, wird ermdglicht. Sie sind Wissensspeicher und Wissensvermittler
zugleich. Insbesondere das Stadtarchiv muss zeitgemafRe Aufgaben durch Integration in den

Bereich kulturelle Bildung wahrnehmen kdnnen.

Forderschwerpunkte sind:
- Vernetzungsprojekte, die eine breite Offentlichkeit ansprechen
- Projekte, die private Archive 6ffentlich vorstellen
- Projekte, die die sichtbare TUbinger Stadtgeschichte im Stadtraum dokumentieren
- nutzerfreundliche Vernetzungsprojekte (gemeinsamer Ausweis etc.)
- Projekte, die Archive und/oder Bibliotheken zu attraktiven Lern- und

Aufenthaltsorten machen



b) Erinnerungskultur/historische Themen allgemein

Tubingen hat in seiner historischen und damit identitatsstiftenden Vergangenheit verschiedene
Ereignisse zu verzeichnen, die aus heutiger Sicht tberprifend reflektiert und zukunftsweisend
in die politische Gegenwart eingebunden werden mussen. Das heil3t zum einen, dass neue
Fragen an die Geschichte gestellt bzw. bestimmte Themen aus anderer Perspektive
aufgearbeitet werden missen. Zum anderen gehdren insbesondere die Rolle Tubingens
wahrend des Nationalsozialismus und der Umgang damit in der Folgezeit in das Zentrum einer

ernst gemeinten Erinnerungskultur.

Forderschwerpunkte sind:

— Projekte, die neue Themen und oft verdrangte oder vernachlassigte Akteurinnen und
Akteure einbinden: Frauenbiographien, Kinder (-geschichte), Alltagsgeschichte,
interdisziplinare Tubinger Stadtgeschichte, neue Migrationsgeschichte etc.

— Vernetzung der Geschichtsforschung mit der Denkmalsicherung

— Projekte, die die Vernetzung der Institutionen Stadtverwaltung, Universitat und
Zivilgesellschaft befordern

— Projekte, die Informationen und neue Medien attraktiv verbinden und
offentlichkeitswirksam gestalten

— Projekte zu ,,dokumentarischem” Theater, Inszenierung von Erinnerungskultur

— Projekte mit Kunstsparten

— Projekte in Zusammenarbeit mit Schulen im Bereich Kultureller Bildung

— Projekte mit neuen, auch technischen, Formaten fiir junge Erwachsene

— innovative Projekte zur Erinnerungskultur, speziell Nationalsozialismus

b) Baukultur und Denkmalpflege

Baukultur, Denkmalpflege und Planungskultur haben in Tibingen einen hohen Stellenwert. Sie
beziehen nicht nur die historische Bausubstanz, inshesondere die Altstadt, ein, sondern sind
auch fur die stadtebauliche Entwicklung der letzten Jahrzehnte pragend. Dabei stehen nicht
nur die Qualitat der Einzelbauvorhaben, sondern die funktionalen und sozialen Aspekte von
Planung im Fokus. Der historische Altstadtkern und ausgezeichnete Bauprojekte wie das
Franzosische Viertel haben grofRe touristische Attraktivitéat und sind auch ein wirtschaftlicher
Standortvorteil. Baukultur und Denkmalpflege sind gerade in Tibingen relevant fur die lokale
Identitat. Baukultur ist die sichtbare Reprasentation jeder Epoche und identitatsstiftendes
Erinnerungsmerkmal, das auch in den Stadt- und Ortsteilen relevant ist. Neben dem Schutz
und Erhalt von Kulturdenkmalen und historischen Ensembles gilt es daher, den Blick auch auf
architektonische Besonderheiten und stadtplanerische Entwicklungen des 19. und 20.

Jahrhunderts zu richten.



Forderschwerpunkte sind:
- Informationsprojekte zur Stadtgeschichte und Geb&uden
- Projekte, die Erinnerungskultur, stadtische Identitat und Baukultur verbinden
- Stadtteilprojekte
- Projekte zur Aufwertung der Altstadt

c) Museen

Tubingen verfugt Uber eine vielfaltige Museumslandschaft. Von internationaler Bedeutung sind
die Wechselausstellungen der Kunsthalle. Ein besonderer Schatz sind die Sammlungen der
Universitat. Auch das Stadtmuseum weist inzwischen eine beachtliche Sammlung auf und
fuhrt auch Uberregional beachtete Ausstellungen durch. Daneben positionieren sich der
Holderlinturm als Literaturmuseum und private Museen wie das Auto- und Spielzeugmuseum
Boxenstop, das sich einer grofen Beliebtheit erfreut, sowie viele andere private Initiativen.
Obwohl Tubingen dezidiert keine Museumsstadt ist, gilt es, das Vorhandene zu unterstiitzen
und fur ein breites Publikum attraktiv zu gestalten. Hier erhélt das kollektive Gedachtnis einen
lebendigen Ort und durch interdisziplinare Ansatze werden neue gesellschaftliche Impulse und
DenkanstoRe geliefert. Insbesondere die Einrichtungen, die aus 6ffentlichen Mitteln finanziert

und gefdrdert werden, stehen hier in der Pflicht.

Forderschwerpunkte sind:
- Kooperationsprojekte der Museen
- Vernetzungsprojekte Kunst — Wissenschaft
- Projekte, die sich mit der Sichtung von Objekten und Geschichte der Ortsteile
beschéftigen

- Projekte, die die Museumsvielfalt in TUbingen sichtbar machen

d) Brauchtum- und Heimatpflege

In der Brauchtumspflege wird kulturelles Erbe bewahrt und Traditionen erhalten. Sie ist ein
Spiegel der lokalen Identitat und férdert die Verbundenheit und das Verantwortungsgefihl der
Blrgerinnen und Biirger fir ihre Stadt und ihre Region. Sie bindet Jugendliche konstruktiv ein
und sorgt daflr, dass eigene Geschichte und Herkunft erkannt und vermittelt werden. Sie gibt
ebenso DenkanstdRe und leistet einen Beitrag zum bewussten Umgang mit seinem konkreten
Lebensumfeld und somit auch zum bewussten Umgang mit Natur. Viele Akteure leisten eine

aktive Jugendarbeit.

Forderschwerpunkte sind:

— Vernetzungsprojekte aller Ortsteile und Vereine miteinander

10



— Projekte, die die Sichtbarkeit der Vereine zusatzlich erhéhen
— Integrationsprojekte

— Projekte, die sinnvolle Instrumente fir die Nachwuchsférderung beinhalten

3) Kulturelle Bildung

Ein besonderer Schwerpunkt soll im Bereich Kulturelle Bildung gesetzt werden. In den Schulen bleibt
durch zunehmend einseitige Férderung deutlich weniger Raum fir kulturelle/ kiinstlerische Projekte.
Der Zugang zu Kulturprojekten wird weiterhin und zunehmend durch soziale und nationale Herkunft
gepragt. Themen wie lebenslanges Lernen, gerechte Teilhabe, Vernetzung und Biindelung von
Potenzialen in Tubingen sowie Audience Development sind Kernforderungen, die durch den
demographischen Wandel und Verschiebungen in der sozialen Teilhabe am 6ffentlichen Kulturleben
sichtbar werden. Gleichzeitig schafft kulturelle Bildung gesellschaftliche Ressourcen und sie férdert
den gesellschaftlichen Zusammenhalt durch Verstandigung zwischen den Kulturen und Generationen.
Durch die verstarkte Forderung in dem Bereich Kulturelle Bildung will sich die Universitatsstadt

Tabingen der Aufgabe der Kunst- und Kulturvermittlung stellen.

Drei Ebenen sind hierbei zu beachten:
- Bildungsplattform und Vernetzung in Zusammenarbeit mit den Kindertageseinrichtungen und
Schulen erméglichen und vorhandene Potenziale aller Bildungsanbieter starken
- Forderung von Vermittlungsarbeit von Kulturinitiativen/ Kulturinstitutionen (Projekte im
Bereich Theaterpadagogik, Konzertpadagogik etc.)
- Forderung von Projekten mit Kiinstlerinnen/ Kiinstlern und Kindern/ Jugendlichen, bei der die
eigene kinstlerische Tatigkeit geférdert wird (Kiinstlerinnen/ Kiinstler an Schulen/ Schiiler

und Schilerinnen in Ateliers, Schreibwerkstatten etc.)

4) Zivilgesellschaft

Der hier verwendete Begriff Zivilgesellschaft betont die kulturelle und interkulturelle Vielfalt
Tiabingens. Gleichzeitig soll damit auch die Kulturarbeit umfasst werden, die sich dem Begriff des
erweiterten Kulturbegriffs, wie er in den 70er Jahren in Deutschland formuliert wurde, verpflichtet
sieht und der Themen wie zum Beispiel die politische Bildung ausfillt. Ein wesentlicher Beitrag zum
Gelingen dieser Arbeit ist der des Ehrenamtes. Diesen Beitrag gilt es zu wirdigen und zu schitzen.
Zum Handlungsfeld Zivilgesellschaft gehdren Internationales und interkulturelles Tibingen und

Soziokultur.
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a) Internationales und interkulturelles TUbingen

Das Leben in Tubingen ist in seiner kulturellen Vielfalt auch durch die Prasenz international
gepragter Vereine und Einrichtungen gepréagt. Einen Sonderstatus haben das Deutsch
Amerikanische Institut und das Institut Culturel Franco Allemand durch ihre historische
Bedeutung und die Bandbreite ihres Angebotes. Aber auch die anderen internationalen
Kulturvereine leisten einen wichtigen Beitrag, das (Kultur-)Leben in Tibingen lebendig zu
gestalten und Menschen verschiedener Herkunft zusammenzubringen. Sie liefern einen
wichtigen Beitrag zur kulturellen Bereicherung der Stadt und tragen somit zur Weltoffenheit
und damit zur Lebensqualitat in Tibingen bei. Auch aufgrund dieser Vielfalt existiert eine
Offenheit und Bereitschaft, politische Themen kontrovers zu diskutieren (Fairer Handel,

Frieden etc.).

Forderschwerpunkte sind:
— Projekte, die in besonderem Malie die kulturelle Vielfalt sichtbar machen
— Vernetzungsprojekte
— Projekte in Anlehnung an das Integrationskonzept

— Projekte, die im besonderen MaRRe Menschen mit Migrationshintergrund einschlieRen

b) Soziokultur

Der klassische politische Anspruch, wie er in den 80er Jahren formuliert wurde, hat sich
inzwischen gewandelt, gesellschaftskritische Themen haben ihren Einzug in die Kiinste
allgemein gehalten. Insbesondere in Tlbingen ist dieses bei verschiedenen
Kulturveranstaltungen jenseits der Soziokultur immer wieder zu spiiren. Dennoch ist die
Soziokultur der Ort, der kleineren Initiativen und unkonventionellen Projekten einen Raum gibt
und deren Wachstum fordert und damit einen Beitrag zur kulturellen Vielfalt in Tubingen
leistet. Sie bietet einen niedrigschwelligen Zugang auch fir Nischenangebote und kann

Impulse im Bereich Bildung und Kultur setzen.

Forderschwerpunkte sind:

— Projekte in Anlehnung an das Integrationskonzept

- Projekte, die der Profilscharfung/Neupositionierung der Soziokultur innerhalb der
Tubinger Kulturlandschaft dienen

- Projekte, die die Soziokultur starker in der Tubinger Offentlichkeit verankern und ihre
Akzeptanz starken

- Projekte, die Raume/Raum schaffen, neue Zugange und &sthetische
Vermittlungsformen zulassen und ermdglichen

- Projekte, die mittels der Kultur neue Themen aufgreifen (diversity,

Intergenerationalitat, soziale Fragen etc.)
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- Vernetzungsprojekte zwischen Verwaltung und Kultur
- Vernetzungsprojekte mit der Universitat
- Projekte zur Starkung der Stadtteilkultur / Stadtteilkonzepte

- Projekte zur fairen Teilhabe an Kultur

5) Innovation

Bevorzugt werden innovative, herausragende und nachhaltige Projekte gefordert, die die Struktur des
Tubinger Kulturlebens verbessern, den Zusammenhang mit der kulturellen Tradition und dem
kiinstlerischen Erbe Tibingens einbeziehen und/oder gesellschaftliche Fragen aufgreifen. Dabei sind
neue kunstlerische Ideen zu wirdigen und besondere Ansatze zu unterstitzen, die auf kreative Weise
neue asthetische Vermittlungsformen mit anderen Politikfeldern, der Wirtschaft oder blrgerlichem
Engagement verschranken. Die Querschnittsaufgaben Chancengleichheit und Integration sollen
verwirklicht werden. Fiir das Projekt soll in einer breiten Offentlichkeit Interesse gewonnen werden.
Besonders begriiRt wird eine Vernetzung verschiedener Projekte, Institutionen, Stédte, Lander,

Altersgruppen.

6) Stadtepartnerschaften

Bei diesem Handlungsfeld handelt es sich zunachst um die traditionellen Stddtepartnerschaften, die
vor langer Zeit gegriindet wurden. Inzwischen geht es bei diesen aber nicht mehr nur um
Vélkerverstandigung und Verséhnung als klassisches Element der Nachkriegsgeschichte, sondern auch
um die Entwicklung neuer Arbeitsfelder. Die Akzentuierung einer neuen europdischen und
transatlantischen Perspektive mit der damit verbundenen Verantwortung liegt nicht nur im Bereich
Kunst und Kultur, sondern soll sich vermehrt weiteren gesellschaftlichen Themen wie Okologie,

Migration, Gesundheitswesen, Frieden und Globalisierung 6ffnen.

Die Partnerschaft mit Petrosawodsk hat in diesem Handlungsfeld einen eigenen Schwerpunkt.
Nachdem die Stadtepartnerschaft mit Russland zu Beginn stark durch ein humanitares Engagement
gepragt war, sollen nun verschiedene neue Arbeitsfelder entwickelt werden. Hierbei wird verstarkt auf
die Konzeption von Projekten und weniger auf den Austausch von Einzelpersonen (wie in der

Vergangenheit) gesetzt.

Férderschwerpunkte sind:
- Projekte zur Neupositionierung der &lteren, europdischen Stadtepartnerschaften im lokalen

und europaischen Kontext
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- Projekte, die politische Aspekte aus dem heutigen Russland aufgreifen

Die Stadtepartnerschaften mit Villa El Salvador und Moshr:

Da sich die Aufgaben und Projektinhalte deutlich von den Inhalten der Projektarbeit mit den
Partnerstadten zum Beispiel in Perugia unterscheiden (auch in Bezug auf die Akquise von Drittmitteln),
wird hier ein eigenstandiger, neuer Arbeitsschwerpunkt gesetzt, dessen Ziel der Aufbau
partnerschaftlicher Kooperationen mit den Stadten in Stdamerika und Afrika ist. Im Aufbau solcher
partnerschaftlicher Beziehungen sieht die Universitatsstadt Tubingen die Méglichkeit, auf lokaler
Ebene globale Entwicklungen, Herausforderungen und Probleme sichtbar zu machen und — im
Rahmen ihrer Mdglichkeiten — an punktuellen L&sungsstrategien zu arbeiten. Im praktischen
Austausch sollen diese Partnerschaften personliche und institutionelle Kontakte und Begegnungen
ermdglichen und der Zusammenarbeit bei gemeinsamen globalen Problemstellungen wie Klimawandel,
Friedensarbeit, wirtschaftliche und interkulturelle Zusammenarbeit auf kommunaler Ebene Raum
geben. Tubingen dbernimmt damit in Zeiten der Globalisierung auch auf kommunaler Ebene

Verantwortung fir die Zukunftsgestaltung im internationalen Zusammenleben.

1V. Rahmenbedingungen der Férderung:

1) Gefordert werden Vereine, Institutionen, Ensembles, Initiativen und Einzelpersonen mit konkreten
Projekten, die fur Tubingen von kulturpolitischem Interesse sind. Diese Richtlinien stellen eine
verwaltungsinterne Handlungsleitlinie dar, aus der Dritte keine unmittelbaren Rechte oder
Anspriiche ableiten kénnen. Die Zustandigkeiten fur die Bewilligung der Zuwendungen
richten sich nach den Regelungen der Hauptsatzung und des stadtischen

Haushaltsplans. Ein Rechtsanspruch besteht auch nach mehrjahriger Férderung nicht.

2) Nicht gefordert wird/werden:

a) Publikationen oder Teilfinanzierung von Publikationen

b) die Wiederholung eines Projektes langer als finf Jahre, es sei denn, es wurde eine
Regelférderung durch den Gemeinderat bewilligt

c) Vereine, Gruppen und andere Organisationen, deren Aktivitaten sich ausschlieBlich auf
nicht strukturierte Freizeit- sowie auf gastronomische Angebote beschréanken

d) Vereine, Gruppen oder andere Organisationen, die den Zugang zu ihren Angeboten
ausschlieBlich auf ihre Mitglieder beschrdnken, den Zugang zu ihren Angeboten
ausschlieBlich an spezifisch personliche Zugangsvoraussetzungen kniipfen oder Aktivitaten

entfalten
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e)

f)

9)
h)

)

k)
1)

Reisen und Schulaustausche in Lander und Stédte, die nicht mit der Universitatsstadt
Tabingen in einer formellen Partnerschaft verbunden sind (d.h. auch keine Tourneen von
Orchestern etc.)

Einzelpersonen in Form einer allgemeinen jahrlichen und persénlichen Unterstiitzung
(personenbezogene Forderung)

individuelle Reisen in Partnerstadte auflerhalb eines Projektes

Projekte, die bereits durch eine andere Stelle der stadtischen Verwaltung geférdert
werden (Vermeidung von Doppelférderung)

Projekte, die groRe Ahnlichkeit mit bereits geforderten Projekten aufweisen oder in
Konkurrenz zu bereits geférderten Einrichtungen stehen

Projekte, die medizinische oder therapeutische Ziele verfolgen und Kunst und Kultur daftr
als Mittel einsetzen

die Anschaffung von Uniformen, Trachten, Kostimen oder Masken

gewerbliche und kommerzielle Veranstaltungen

m) Foérdervereine und Freundeskreise

3) Stéadtische Orientierung

Die Forderung der Universitatsstadt Tubingen beschrénkt sich auf Vereine und Einrichtungen, die

schwerpunktmaRig im Stadtgebiet tétig sind.

4) Einzelne Projektférderung von Regelzuschussempfangern

Projekte von Institutionen, die bereits durch eine Regelférderung bezuschusst werden, kénnen in

besonderen Fallen Projektantrége mit zeitlich begrenztem Umfang stellen.

5) Evaluation

Betragt der stédtische Férderbetrag 1.000 € und mehr, ist die Arbeit des Vereins bzw. die Einrichtung

zu evaluieren. Dies geschieht in der Regel durch Vorlage eines dafiir geeigneten Jahresberichts, der in

Form eines einfach und knapp gehaltenen Formulars gehandhabt werden soll.

Der Bericht informiert tiber

a)
b)
<)
d)

den Mitteleinsatz (Personen/Sachmittel)
Angebote/Inhalte
Nachfrage (Nutzung/Beteiligung durch das Zielpublikum)

die Zielerreichung

Zu den Haushaltsberatungen soll dem zustandigen Ausschuss eine tabellarische Zusammenstellung

der Informationen aus den Jahresberichten vorgelegt werden.

6) Finanzielle Gleichstellung der Beschéaftigten
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Die Beschaftigten der von der Stadt geférderten Vereine und Einrichtungen dirfen finanziell nicht

besser als vergleichbare stadtische Bedienstete gestellt werden. Hohere Vergitungen als in den

Tarifvertragen fur den offentlichen Dienst — insbesondere dem TVOD — festgelegt sind, dirfen nicht

gewahrt werden.

7) Bildung von Rucklagen

Rucklagen (Jahresuberschisse, Spareinlagen und sonstige Kapitaleinlagen) werden bei der Vergabe

von Zuschussen bericksichtigt. Nicht angerechnet werden:

a) Bei der Regelférderung: 20 % der jahrlichen Personalkosten zuziglich eines pauschalen
Sachmittelfreibetrags von 3.000 €.

b) Bei der Sachmittelférderung von Vereinen und Kulturtrégern ohne Mietaufwendungen:
pauschaler Freibetrag 3.000 € oder 10 % der jahrlichen Gesamtausgaben

c) Bei der Sachmittelférderung von Vereinen und Kulturtrdgern mit regelméfigen
Mietaufwendungen: pauschaler Freibetrag von 3.000 € oder sechs Monatsraten Miet- und
Nebenkosten zuziglich 10 % der jéhrlichen Gesamtausgaben (ohne Miet- und
Nebenkosten)

d) Zweckgebundene Ricklagen (z. Bsp. Rucklagen fir sozialpflichtige Arbeitsvertrége)

V. Forderformen

Die Universitatsstadt Tubingen hat eine Vielzahl von Mdglichkeiten, das kulturelle Leben der Stadt zu

fordern.

1) Folgende Zuwendungsarten gibt es:

b)

a) die finanzielle Férderung als Regelzuschuss

die finanzielle Férderung als Sachmittelzuschuss

- Férderung von Bau- und Renovierungsvorhaben

¢) die finanzielle Férderung als , Jubilaumsgabe“
d) die finanzielle Férderung als Projektzuschuss

e) die finanzielle Unterstiitzung von Schulaustauschen und Reisen in die Partnerstadte

aulerdem Sachleistungen wie:
f) Uberlassung von Raumen und technischer Ausstattung
g) Uberlassung einer Anzahl der stadtischen Plakatierflachen

so wie Dienstleistungen der Verwaltung:

16



h) Organisatorische, technische, fachliche und finanzielle Beratung
i) technische und organisatorische Hilfe
j)  Vermittlung von Auftrittsmdglichkeiten und Kontakten

k) Durchfihrung von FortbildungsmaRnahmen

Erlauterungen im Einzelnen:

a) Regelférderung / Regelzuschuss:

Die Regelfdrderung als verlassliche Forderungsart erhalten Vereine, Einrichtungen und
Initiativen zum Unterhalt ihrer Raumlichkeiten und zur Unterstiitzung der Personalkosten,
wenn diese erforderlich sind und die Notwendigkeit von der Zuschussgeberin anerkannt wird.
Die Regelférderung erhalten also Vereine und Initiativen zum Unterhalt ihrer Institutionen,
wenn damit Aufgaben erfillt werden, die fiir die Offentlichkeit von besonderer Bedeutung
sind. Festivals und regelméRig stattfindende Projekte tber mehrere Tage etc. kdnnen ebenso

eine Regelférderung beantragen.

Verlasslichkeit heil3t, dass im Folgejahr in der Regel 100 % des im laufenden Haushaltsjahr laufenden
Zuschusses gesichert werden, sofern sich die Voraussetzungen der Férderung nicht geandert haben

oder im Einzelfall eine Anderung der Forderpraxis angezeigt ist.

b) Sachmittelférderung / einmalige Zuschiisse

Bei der Sachmittelférderung handelt es sich um eine Bezuschussung von Vereinen und
Einrichtungen fur regelméRig aufzuwendende Sachkosten (Miete, Mietnebenkosten,
Blromaterial). Darliber hinaus kdnnen Vereine, Einrichtungen und Initiativen in diesem
Rahmen einmalige Zuschusse zur ,Anschubfinanzierung* oder fir Einzelprojekte bzw.
besonderen MaRnahmen erhalten. Ubernommen werden maximal 90 % der tats&chlich

anfallenden Kosten. Entsprechende Antrége sind im Vorjahr zu stellen.

Férderung von Bau- und Renovierungsvorhaben:
Die Entscheidung tUber eine Zuwendung wird nach den Regeln der Hauptsatzung getroffen. Es
gibt keinen Anspruch, jede Bewilligung ist eine Einzelfallentscheidung. Grundlage fir eine

Entscheidung sind folgende Punkte:

Voraussetzungen fir eine Férderung:

- Die Gesamtfinanzierung des Projektes muss realistisch und gesichert sein.

- Eine Forderung kann nur bei einem Fehlbetrag erfolgen.
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- Der energetische Standard des Gebaudes hélt die Vorgaben ein, die beim
Neubau bzw. der Sanierung stadtischer Gebaude sowie beim Verkauf

stadtischer Grundstucke fur BaumaRnahmen gefordert werden.

- Ein Eigenanteil von mindestens 25 % wird erwartet. Eine Kostenersparnis
durch Eigenleistung wird als Eigenanteil anerkannt. Zur Berechnung wird

die geleistete Arbeitsstunde mit 10 € bewertet.

- Zur Bearbeitung des Zuwendungsantrages hat der Antragsteller
spatestens bis zum 1. Oktober des laufenden Jahres fir das Folgejahr
einen Antrag vorzulegen, der eine Projektbeschreibung, einen Kosten- und

Finanzierungsplan beinhaltet.

- Fdr Schénheitsreparaturen wird kein Zuschuss gewéhrt.

- Gewerbliche oder kommerzielle Projekte werden nicht geférdert.

Bauvorhaben von 10.000 bis 500.000 €:

- Die Kosten zur Erstellung, zum Um- und Ausbau oder zur grundlegenden
Renovierung von Lager- oder Abstellraumen (z. B. fir Musikinstrumente,

Akten, Arbeitsmaterialien) werden mit 10 % bezuschusst.

- Die Kosten zur Erstellung, zum Um- und Ausbau oder zur grundlegenden
Renovierung von Vereinsheimen werden mit 15 % bezuschusst. Wird ein
Vereinsheim auch kommerziell genutzt (beispielsweise: Verpachtung von

Teilen fur gastronomische Zwecke), wird dieser Teil nicht berticksichtigt.

- Die Kosten zur Erstellung, zum Um- und Ausbau oder zur grundlegenden
Renovierung von Vereinsheimen, die auch anderen Nutzerinnen und
Nutzern zur Verfigung gestellt werden, werden mit 20 % bezuschusst,

sofern sie nicht gewerblich genutzt werden.

- Die Kosten zur Erstellung, zum Um- und Ausbau oder zur grundlegenden
Renovierung von Raumen zur freien Nutzung durch Dritte (Kulturhauser,
Veranstaltungsorte) werden mit 25 % bezuschusst, sofern sie nicht

gewerblich genutzt werden.

- Sonderfall: Kosten fiir BaumalRnahmen an Kulturdenkmalen werden mit

zusatzlichen 5 % bezuschusst.
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Bauvorhaben iber 500.000 €:

Die Forderhohe ist im Einzelfall vom Gemeinderat festzulegen.

¢) ,,Jubilaumsgaben*

Zu Vereinsjubilaen wird eine ,Jubilaumsgabe” gewahrt, wenn die Anzahl der Jahre durch 25

teilbar ist. Gerechnet wird die Anzahl der Jahre mal 5 €:
25 Jahre = 125 €
50 Jahre = 250 €

Die Ubergabe erfolgt bei einer offiziellen Feierstunde durch die/den Oberbirgermeister/in bzw.

Den/die zustandige Dezernentin/ Dezernenten oder bei Verhinderung durch eine Vertretung.

d) Projektzuschisse / Zuschisse fir Einzelmalinahmen:

Projektforderung und Zuschisse fur EinzelmaBnahmen konnen insbesondere
Vereine, Institutionen, Ensembles, Initiativen und Einzelpersonen erhalten.
Entscheidungsgrundlage fir die Férderung sind neben den Inhalten Geréate- und
Materialkosten, Honorar-, Miet- und Fahrtkosten. Ubernommen werden hier
maximal 70% der fur die Veranstaltung notwendigen Aufwendungen.

Auch Personalkosten/Eigenleistungen sind zuschussfahig. Die Eigenleistung kann
dabei mit 5 €/Stunde ehrenamtlicher Einsatz angesetzt werden. Ubernommen
werden hiervon i.d.R. 50% der zuschussféahigen Aufwendungen.

Voraussetzung fir die Gewahrung eines stadtischen Zuschusses ist die Benennung
einer Person, die fur die Durchfuhrung der MafBnahme verantwortlich und
Ansprechpartnerin oder Ansprechpartner fir die Stadtverwaltung ist.

Kleinere Einrichtungen und Initiativen kdnnen einen Zuschuss zur Bezahlung des
Eigenanteils bei der Beschaftigung von Freiwilligen (im Rahmen eines Freiwilligen
Sozialen Jahrs oder des Bundesfreiwilligendienstes) beantragen. Fir diesen Zweck
sind aus den Mitteln der freien Projektzuschisse 15.000 € zweckgebunden.

Die Stadt behalt sich vor, die Verwendung des gewahrten Zuschusses zu

Uberprifen.

e) Forderung von Schulaustauschen (auBer Villa El Salvador/Moshi) und Reisen in die

Partnerstadte

Ohne Antrage werden keine Zuschisse bewilligt oder ausgezahlt. Jedem Antrag
auf eine Gruppenreise muss ein Kostenvoranschlag sowie eine Teilnehmerliste
beigefiigt werden. Zuschiisse anderer sind auszuweisen. Ein

Verwendungshachweis muss wie bei allen Fordermanahmen erbracht werden.
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- Bei Schulfahrten in die Partnerstadte werden pauschal bis zu 25 € pro
Schilerin/Schiler tbernommen, fur Petrosawodsk bis zu 100 €. Die Forderung ist
an ein gemeinsames Projekt mit der Partnerschule gebunden, das im Antrag auf
Reisekostenzuschuss vorgestellt werden soll. Hierbei stehen Begegnung,
gemeinsame Aktivitat etc. im Vordergrund.

- Besuche der Partnerschule aus den Partnerstadten in TUbingen kénnen mit einem
Programmkostenzuschuss bis zu 300 € unterstiitzt werden. Daran ist ein
gemeinsames Projekt mit der Partnerschule gebunden, das im Antrag auf
Programmkostenzuschuss vorgestellt werden soll. Hierbei stehen Begegnung,
gemeinsame Aktivitat etc. im Vordergrund

- Bei Gruppenreisen (Orchester, Schauspieltruppe etc.) kébnnen pauschal bis zu 25 €
pro Person mit einer Obergrenze von 1.000 € pro Gruppe beantragt werden, fir
Petrosawodsk bis zu 100 € pro Person bei einer Obergrenze von 2.000 € pro
Gruppe. Einzelpersonen oder kleinere Gruppen kdnnen nur dann gefordert
werden, wenn die Reisekosten im Rahmen eines Projektes beantragt und
individuell berechnet werden. Sie erhalten einen individuell festgelegten
Fahrtkostenzuschuss je nach Entfernung der Partnerstadt, GruppengréfRe und Art
des Projekts. Finden eine Begegnung und ein Austausch statt, fallt die Forderung

héher aus, jedoch maximal bis zu 5.000 €.

Zuschisse fir Projekte und Reisen in die Partnerstadt Villa el Salvador und die Stadt Moshi
werden nur im Zusammenhang mit der Entsendung dber das Programm ,Weltwarts*
(Freiwilligendienst des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung) oder mit Einzelprojekten, die im Rahmen der jeweiligen Arbeitskreise oder in

Kooperation mit der stadtischen Verwaltung entwickelt wurden, bewilligt.

f) Uberlassung von stadtischen Raumen und technischer Ausstattung
Die Uberlassung von Raumen und technischer Ausstattung kann iiber das entsprechende
Formular beantragt werden. Die Miete der Raume und/oder der technischen Ausstattung
kann entweder zu 100% oder anteilig erlassen werden. Die zu beziffernde Summe muss
in einem Bewilligungsbescheid festgehalten und als Zuschuss beziffert werden. Inhaltliche

Grundlage der Bewilligung sind wie bei der Projektmittelférderung die Handlungsfelder.

g) Uberlassung einer Anzahl der stadtischen Plakatierflachen
Die Uberlassung eines Teils der stadtischen Plakatierflichen kann ebenfalls beantragt
werden. Dies muss wie bei allen Forderformen schriftlich beantragt werden. Die
Bewilligung erfolgt ebenso Uber einen Bewilligungsbescheid. Grundlage der Bewilligung

sind wie bei der Projektmittelférderung die Handlungsfelder.
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h) - k) Dienstleistungen der Verwaltung
Grundsatzlich bietet die Verwaltung die oben aufgeflhrten Dienstleistungen als eine Art
der Zuwendung an. Dies soll auch weiterhin unkompliziert und ohne Antragstellung

maglich sein.

2) Finanzierungsarten
Bei den Zuwendungen kann man von unterschiedlichen Finanzierungsformen ausgehen. Generell

jedoch belauft sich die Forderung auf maximal 70%.

Weitere Moglichkeiten sind:

a) die Festbetragsfinanzierung
Ein Betrag in bestimmter H6he wird bewilligt. Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben

verbleiben dem Zuwendungsempfanger.

b) die Fehlbedarfsfinanzierung
Hierbei wird eine Deckungsliicke zwischen Einnahmen und Ausgaben geschlossen. Erzielt der
Zuwendungsempfanger kalkulierte Mehreinnahmen oder Minderausgaben nicht, werden diese

bertcksichtigt, die Zuwendung muss ggfs. zurlickgezahlt werden.

c) die Anteilsfinanzierung
Zuwendung wird nach einem bestimmten prozentualen Anteil gewahrt (Bsp. 50% der

Raummiete)

Die genannten Formen kdnnen in Verbindung mit zeitlicher Abgrenzung zu bestimmten mittel- und

langfristigen Entwicklungen von Projekten fihren. Dazu dient auch die

d) mehrjéahrige Projektférderung
Diese Forderung liegt in der Nahe der institutionellen Férderung und kann sowohl in Form von
Festbetrags- als auch Fehlbedarfsfinanzierung bewilligt werden. Hierbei wird ein

Budgetrahmen fir mehrere Jahre vereinbart (z.B. 3-5 Jahre).
e) Anschubfinanzierung

Dies ist meist eine mittelfristige institutionelle Férderung in Verbindung mit einer

Fehlbedarfsfinanzierung (z.B. 1-3 Jahre).
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V1. Foérderverfahren und Fristen

Zur Antragsstellung sind das Antragsformular des Fachbereichs Kultur Tubingen auszufiillen und die

erforderlichen Nachweise beizulegen.

1. Fristen fur die Antragstellung

Bei der Beantragung von Zuschissen gibt es zwei Fristen fiir das Einreichen der Antrage:

Um bei den Haushaltsberatungen berticksichtig zu werden, missen die Antrage auf
Regelférderung bis zum 1. Juli des Vorjahres vorliegen. Letzter Abgabetermin ist der 1.
Juli des Vorjahres. Spater eingehende Antrage kdnnen nicht mehr in das Verfahren der

Verteilung und Beschlussfassung aufgenommen werden.

Bei der Beantragung von Férderung einzelner MaBnahmen (Sachmittel, Jubilaumsgaben,
Projektmittel, Uberlassung von Raumen und Technikausstattung, stadtische Plakatierung etc.)
gelten Halbjahresfristen. So endet die erste Frist am 31. Dezember fir die folgenden
Monate Januar bis einschlieBlich Juni. Fir den Projektzeitraum August bis Dezember gilt die

Abgabefrist 30. Juni des gleichen Jahres.

Der Antrag auf Forderung von Schulaustauschen und Reisen in Partnerstédte muss drei

Monate vor Beginn der Begegnung vorliegen.

2. Bewilligung / Zuschussbescheid
Die Bewilligung der stadtischen Zuschisse erfolgt durch einen schriftlichen Bescheid, in dem
die Hohe des Zuschusses, die Verwendung der Mittel, die an die Vergabe der Mittel
geknipften  Bedingungen,  Auszahlungstermine  sowie Uber den erforderlichen

Verwendungsnachweis festgehalten sind.

3. Verwendungsnachweis
Der erforderliche Verwendungsnachweis muss bei Regelférderung bis zum 31. Méarz des
Folgejahres vorliegen. Ohne Verwendungsnachweis fir den vorjéhrigen Zuschuss werden
keine nachfolgenden Zuschiisse ausbezahlt. Der Verwendungsnachweis des Projektzuschusses
muss spéatestens drei Monate nach Beendigung des Projekts eingereicht werden. Der
Verwendungsnachweis fir Zuschiisse bei Begegnungen im Rahmen der Stadtepartnerschaften
muss spatestens zwei Monate nach Abschluss der Begegnung eingereicht werden. Die

Verwaltung behdlt sich vor, die Verwendung der gewahrten Zuschisse zu tUberprifen.
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7.

Betragt der stadtische Regelférderbetrag 1.000 € und mehr, ist die Arbeit des Vereins bzw.
der Einrichtung durch die Vorlage eines dafiir geeigneten Jahresberichts, der den Mitteleinsatz
(Personen/Sachmittel), die Angebote, die Nachfrage (Nutzung/Beteiligung durch das
Zielpublikum) und die Zielerreichung umfasst, zu evaluieren. Zu den Haushaltsberatungen soll
dem Ausschuss fir Kultur, Gleichstellung und Integration eine tabellarische Zusammenstellung

der Informationen aus den Jahresberichten vorgelegt werden.

Kidrzungen

Zuschisse konnen gekurzt werden, wenn sich die Voraussetzungen fir die Forderung
gravierend gedndert haben, z. B. durch die Verbesserung der Einnahmesituation, Bildung von
Ricklagen, Verzogerung der MaBnahme, Nichtverwendung der Mittel fir den vorgesehenen

Zweck, die Forderung durch unrichtige oder unvollstandige Angaben erlangt wurde.

Entscheidungsverfahren
Die Entscheidungen Uber Regelférderung und Sachmittelférderung werden gemafR der

Hauptsatzung getroffen.

Haftungserklarung

Zuschussempfénger ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Selbsthilfegruppen und Initiativen, die
keinen Vereinsstatus haben) kénnen den Zuschuss nur erhalten, wenn mindestens zwei
Gruppenmitglieder fur die ordnungsgemédRe Verwendung der Fordermittel die
gesamtschuldnerische Haftung Ubernehmen. Ein entsprechendes Formblatt wird dem
Zuschussbescheid beigelegt. Es ist innerhalb eines Monats unterschrieben an den Fachbereich

Kultur zuriick zu schicken.
Widerruf

Die Bewilligung des Zuschusses steht unter dem Vorbehalt des Widerrufs, falls Mittel nicht die

vorgesehene Verwendung finden.
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