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Zusammenfassung:

Der Stadtteil Waldhduser-Ost und das Programm Soziale Stadt bieten ideale Voraussetzungen, um
neue Loésungen im Umgang mit Pflegebedrftigkeit im Alter zu entwickeln. Einen umfassenden
Planungsprozess mit Birgerbeteiligung, kurze Wege im Quartier, die Moglichkeit, seniorengerechten
Wohnraum zu erstellen und viele engagierte und am Thema interessierte Menschen.

Gleichzeitig ist Waldh&user-Ost der Stadtteil, in dem es aufgrund des demografischen Wandels die
groRten Handlungsnotwendigkeiten gibt. Das Konzept ,Gut Leben im Alter auf WHO" umfasst ein
integriertes Programm fiir die Umsetzung. Mit vielen, teilweise innovativen MaBnahmen soll das Ziel
erreicht werden, auch bei Hilfe- und Pflegebedarf im Alter gut versorgt im Quartier wohnen bleiben

zu kénnen.

Bericht:

1. Anlass / Problemstellung
Im Rahmen der Tlbinger Pflegestrategie und mit dem Programm Seniorenleben und Pflege
arbeitet die Verwaltung an Losungen, den aufgrund der demographischen Entwicklung
zunehmenden Pflegebedarf zu bewaltigen. Der gravierende Fachkrdaftemangel erschwert die
Umsetzung erheblich. Eine Versorgungssicherheit kann bereits heute nicht mehr vollstandig
gewabhrleistet werden. Zudem wohnen viele dltere Menschen bereits jetzt oft allein, in
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weder seniorengerechten noch barrierefreien Hausern und Wohnungen. Alterseinsamkeit
hat messbare Auswirkungen auf Gesundheit und Wohlbefinden und dies kann dazu
beitragen, dass die Pflegebediirftigkeit friiher eintritt. Die Suche nach innovativen
Lésungen, Strukturen und Pflegekonzepten neben den , klassischen” stationdren und
ambulanten Angeboten wird umso bedeutender. Auf Quartiersebene lassen sich neue
Modelle des Zusammenspiels von Fachkraften, Birgerschaft und Technik erproben. Ziel ist
es, dass Menschen so lange als moglich, auch bei Hilfe- und Pflegebedarf, zu Hause oder im
Stadtteil wohnen bleiben kénnen.

Auf Waldh&user-Ost bietet sich mit dem Programm Soziale Stadt die Gelegenheit, neue
Konzepte zu erproben und baulich wie sozial umzusetzen. Im Rahmen eines integrierten
Modellprojektes soll das Konzept ,,Gut Leben im Alter auf Waldhauser-Ost” in den nachsten
Jahren umgesetzt werden. Ziel ist dabei unter anderem, zu einer ,,Entsaulung” der starren
gesetzlichen Vorgaben in der Leistungserbringung der ambulanten und stationaren
Versorgung zu gelangen. Die Verwaltung stellt in dieser Vorlage die Ziele und das Konzept
vor und berichtet (iber den aktuellen Stand der Umsetzung. Die einzelnen MaBRnahmen
sind im Konzept ,,Gut leben im Alter auf Waldhauser-Ost” im Anhang zu finden.

Sachstand

Der Stadtteil Waldhaduser-Ost hat in Tiibingen den hochsten Anteil an Menschen lber 65
Jahren mit 26 Prozent. Mehr als ein Drittel der Menschen auf WHO haben einen
Migrationshintergrund und die Transferleistungen in WHO-Zentrum sind fast doppelt so
hoch wie im Tiubinger Durchschnitt. Armut im Alter wird also ein Thema sein. Auf WHO wird
im Jahr 2035 mit einem Bedarf von 79 stationaren Pflegepladtzen gerechnet.
Uberdurchschnittlich viele Menschen sind schon heute iiber 80 Jahre alt. Alleine mit der
Schaffung stationarer Pflegeplatze werden sich diese Herausforderungen nicht |6sen lassen.

Die Stadt hat auf WHO mit dem Programm Soziale Stadt erstmals die Chance, ein
abgestimmtes Pflegekonzept fiir einen ganzen Stadtteil zu erstellen. Verschiedene bauliche
MaRnahmen und soziale Angebote sollen sich ergdanzen. Ziel ist, ambulante vor stationarer
Pflege zu ermoglichen. In dem sehr zentrierten Stadtteil bietet es sich auch an, technische
Voraussetzungen fir digitale Unterstlitzungs- und Versorgungsangebote auf- und
auszubauen.

Im Februar 2022 wurde das von der Verwaltung erstellte Konzept ,Gut leben im Alter auf
Waldhduser-Ost“ den in Tubingen ansassigen zehn Tragern der Altenhilfe vorgestellt. Ziel
war, einen Trager zu finden, mit dem das Pflegekonzept mit innovativen Ansatzen und
insbesondere die Planungen fiir die vollversorgende Pflege (60 Platze) gut vorangebracht
werden kdnnen. Nach einem Interessenbekundungsverfahren fiel die Auswahl auf das
Wohlfahrtswerk fiir Baden-Wirttemberg. Dieser Trager der Altenhilfe zeigt am meisten
Offenheit fiur die Planung eines Hauses vollversorgender Pflege mit variablen
Nutzungsmoglichkeiten und verfiigt Gber grolRe Erfahrung mit digitalen Losungen im
Bereich der ambulanten Pflege. In den letzten Monaten hat die Verwaltung in Kooperation
mit dem Wohlfahrtswerk das urspriingliche Konzept in einem intensiven Prozess
weiterentwickelt.



Vorgehen der Verwaltung

In Zusammenarbeit mit dem Wohlfahrtswerk, den anderen Tragern der Altenhilfe, mit
blrgerschaftlichen Initiativen und Vereinen auf WHO sowie der Bewohnerschaft werden im
Rahmen des Pflegekonzeptes fiir Waldh&duser-Ost folgende Ziele verfolgt:

3.1. Wohnen: altersgerecht und bezahlbar

Es braucht eine groRe Anzahl barrierearmer und bezahlbarer Wohnungen fiir Menschen mit
und ohne Einschrankungen. Auch sollen gemeinschaftliche und vielfaltige Wohnangebot
geférdert werden. Alle Menschen sollen bei Pflegebediirftigkeit zu Hause oder im Quartier
bleiben kdnnen. Dafiir braucht es Umbauberatung und eine quartiersiibergreifende
Koordination flir nahraumliche Umziige in geeignete Wohnungen. Die Ansatze aus dem
Programm OptiWohn ,,Haben Sie noch Platz?“ sollen mit nahraumlichen, niederschwelligen
Beratungsangeboten ergdnzt werden.

3.2. Integrierte Hilfen: professionelles und freiwilliges Engagement

Um den Hilfe- und Pflegebedarf von zunehmend mehr Menschen auf Waldh&duser-Ost auch
in Zukunft zu decken, sollen die bestehenden Strukturen des sozialen Zusammenhalts
weiter gefordert werden, wie z.B. die nachbarschaftlichen Hilfen und die
Begegnungsmaoglichkeiten. Ziel ist es, eine breit vernetzte Sorgegemeinschaft auf WHO zu
entwickeln, weil sich die Versorgung in Zukunft nicht mehr allein durch Fachkrafte bzw.
professionelle Hilfen bewaltigen lasst. Wir wollen die konkreten Moglichkeiten starken, sich
bei alltdglichen Bedarfen gegenseitig zu unterstiitzen. Daflir sehen wir die Ausweitung der
Stadtteilkoordination notwendig, um eine gute Vernetzung aller Bewohner_innen und
Akteur_innen zu schaffen. Ein ,echtes” Case-Management, in enger Zusammenarbeit mit
dem Pflegestiitzpunkt und Beratungsstelle fiir Altere und einem guten Austausch mit der
Stadtteilkoordination sorgt fiir eine bedarfsgenaue Versorgung im Hilfe- und Pflegefall. Mit
der Stelle Gesundheitsférderung fiir dltere Menschen werden praventive Ansatze zur
Forderung von Bewegung und Begegnung entwickelt. Darliber hinaus sollen individuelle
professionelle Hilfen, auch rund um die Uhr und bei komplexen Bedarfen generiert werden.
Die Moglichkeit des betreuten Wohnens soll in jedem Zuhause geschaffen werden.

3.3. Digitalisierung

Ziel ist es, um jeden Menschen auf Waldh&user-Ost, der Hilfe und/oder Pflege braucht, ein
Hilfenetz zu entwickeln. Dieses besteht aus Angehdrigen (so vorhanden), Menschen aus der
Nachbarschaft, aus Freundschaften und Fachleuten aus der ambulanten Pflege. Technische
Moglichkeiten kdnnen die Abstimmung zwischen Hilfesuchenden und in der Versorgung
Tatigen erheblich erleichtern. Durch weitere digitale Losungen kann der Verbleib in der
eigenen Wohnung eher moglich werden. So kann beispielsweise eine Helfer-App die
Moglichkeit schaffen, in der Hauslichkeit bei Hilfebedarf schnell und zielgenau
Unterstitzung zu erhalten.

3.4. Bau eines Wohn-Pflege-Hauses; stationare Pflege flexibel planen

Der Umzug in ein Pflegeheim beim Eintritt hoher Pflegebedirftigkeit bedeutet fiir viele
Menschen einen starken Einschnitt. Flexible, altersgerechte Wohnformen, in denen auch
vollstationare Pflege moglich ist, sind wiinschenswert.

Das Haus am Platz der Generationen wird eine Moglichkeit sein, auch bei hohem
Pflegebedarf im angestammten Quartier verbleiben zu kdnnen. Es soll so gebaut werden,
dass Pflegezimmer auch als Appartements mit ambulanten Dienstleistungen genutzt
werden kdnnen: Flexible Wohnformen in einem Haus. Diese Offenheit in der Planung ist
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notwendig, da nicht absehbar ist, wie sich der Fachkraftmangel und gesetzliche Regelungen
in der Pflege in den nachsten Jahren entwickeln werden.

3.5. Stand der Umsetzung

Das Konzept der Verwaltung ist anspruchsvoll, zur Umsetzung sind viele unterschiedliche
Maflinahmen notwendig. Diese sind in dem aktualisierten Konzept , Gut Leben im Alter auf
Waldhauser-Ost“ beschrieben. (s. Anlage).

Um die ambulante Versorgung auf WHO zu starken, startete das Wohlfahrtwerk fiir Baden-
Wirttemberg bereits zum Juni 2023 mit einem ambulanten Pflegedienst. Seit Mai dieses
Jahres hat die Stadtverwaltung gemeinsam mit dem Stadtteiltreff auf WHO einen
Friihstlckstreff fir pflegende Angehorige begonnen. Der Stadtteiltreff organisiert auf
Nachfrage Einkaufshilfen. Das Projekt Gepacktrager sowie das neue Projekt , kleine Hilfen”
der kit Jugendhilfe, in dem Jugendliche kleine Dienste wie z.B. Einkaufen oder Rasen mahen
Ubernehmen, ist bereits etabliert.

In Planung ist eine Tagespflege der BruderhausDiakonie im Gemeindehaus der
Bonhoefferkirche, ebenso ein inklusives Wohnangebot fliir Menschen mit Einschrankungen.

3.6. Vorbereitung und Beantragung eines Modellprojekts

Mit den vorhandenen finanziellen Ressourcen kénnen durch die Verwaltung, die Trager der
Altenhilfe und die Biirgerschaft zwar viele einzelne MalRnahmen, aber nicht das
Gesamtpaket umgesetzt werden. Einige der MalRnahmen bendtigen entweder eine
eigenstandige Finanzierung oder eine gesetzliche Ausnahmeregelung beispielsweise im
Rahmen der Pflegeversicherung. Insbesondere die Umsetzung des Wohn-Pflege-Hauses
erfordert neue Mittel und Wege. Im Rahmen eines Modellprojektes sollen deshalb weitere
Finanz- und Personalressourcen generiert werden. Die Gewinnung von Férdermitteln und
das Erwirken von rechtlichen Spielrdumen wird die Hauptaufgabe der Verwaltung in diesem
und den nachsten Jahren sein. Die Verwaltung fiihrte dazu bereits Gesprache mit dem
Sozialministerium und dem Kuratorium Deutsche Altershilfe. Auch mit dem in Tlbingen
ansdssigen Landekompetenzzentrum , Pflege und Digitalisierung BW” sowie dem Institut fiir
Pflegewissenschaften der Universitat Tubingen erfolgt der Austausch (iber die
Moglichkeiten der Zusammenarbeit. Bei all diesen Themen, die in engem Zusammenhang
mit Wohnen und Bauen stehen, gibt es eine sehr enge Kooperation mit der Bauverwaltung.

Lésungsvarianten

Es sind andere Schwerpunkte denkbar.

Die Umsetzung einzelner Bausteine des Konzeptes , Gut leben im Alter auf Waldhauser-Ost*
ist abhdngig von der ErschlieBung von Férdermitteln, der Bewilligung rechtlicher Spielrdume
und der Weiterentwicklung von Rahmenbedingungen. Auf diesem Hintergrund wird das
Konzept fortlaufend weiterentwickelt.

Klimarelevanz

Beim Bauen und Sanieren ist auf Klimarelevanz zu achten.
Quartiersnahe Versorgungskonzepte sparen Fahrwege ein.






