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Bilanz der Stadtwerke Tubingen GmbH, Tiibingen

zum 31.12.2022

**swt.

Stadtwerke Tiibingen

Stand Stand
Aktiva 31.12.2022 31.12.2021
EURO EURO TEUR
A. Anlagevermogen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.346.342,84 1.341,9
Il. Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 38.346.296,03 37.012,3
2. Technische Anlagen und Maschinen 101.316.476,33 94.512,7
3. Omnibusse im OPNV 7.977.662,00 7.773,2
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 8.173.857,00 7.705,5
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 10.970.568,76 11.565,4
166.784.860,12 158.569,3
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 45.128.102,38 45.128,1
2. Beteiligungen 9.780.569,55 9.727 1
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 415,26 0,4
4. Sonstige Ausleihungen 999.369,92 570,5
55.908.457,11 55.426,1
B. Umlaufvermégen
l. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.729.350,31 2.708,8
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.312.516,24 617,6
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 16.924,22 16,6
4. Geleistete Anzahlungen 11.152,40 5,5
5. Bestand an Emissionsrechten 6.404.332,28 3.914,8
12.474.275,45 7.263,3
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.178.582,65 20.478,2
2. Forderungen gegen Stadt Tubingen 4.675.281,50 3.869,5
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.498.733,95 4.548,2
4. Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 15.836.801,50 1.849,1
5. Sonstige Vermobgensgegenstande 23.217.464,43 13.285,4
67.406.864,03 44.030,3
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 29.108.537,03 490,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 308.418,30 226,8
Summe der Aktiva 333.337.754,88 267.348,1
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Bilanz der Stadtwerke Tubingen GmbH, Tiibingen

zum 31.12.2022

**swt.

Stadtwerke Tiibingen

Stand Stand
Passiva 31.12.2022 31.12.2021
EURO EURO EURO TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 60.000.000,00 55.000,0
Il. Kapitalriicklage 3.908.824,96 3.908,8
lll. Andere Gewinnriicklagen 21.737.461,36 19.804,8
IV. Jahresiiberschuss 2.852.714,73 1.932,6
88.499.001,05 80.646,3
B. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 18,9
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen f. Pensionen und ahn. Verpflichtungen 7.652.845,00 6.643,6
2. Steuerruckstellungen 4.498.556,00 363,7
3. Sonstige Riickstellungen 44.763.761,03 24.677,7
56.915.162,03 31.685,0
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 128.702.570,01 115.974,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 18.934.883,13 (6.606,0)
2. Erhaltene Anzahlungen 2.560.500,00 1.028,0
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr  2.560.500,00 (1.028,0)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.097.534,38 10.951,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 12.097.534,38 (10.951,2)
4. Verbindlichkeiten gegeniber Stadt Tubingen 14.276.502,53 8.029,3
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 14.276.502,53 (8.029,3)
5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 3.144.503,74 5.884,2
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3.144.503,74 (5.884,2)
6. Verbindlichkeiten gegenlUber Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 858.091,09 1.252,7
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 858.091,09 (1.252,7)
7. Sonstige Verbindlichkeiten 26.210.296,05 11.844,0
davon
a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 25.810.296,05 (11.444,0)
b) aus Steuern 13.093.584,31 (4.875,7)
187.849.997,80 154.964,2
E. Rechnungsabgrenzungsposten 73.594,00 33,7
Summe der Passiva 333.337.754,88 267.348,1
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Gewinn- und Verlustrechnung
Stadtwerke Tubingen GmbH, Tiibingen
vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

*ss\Wt.

Stadtwerke Tibingen

2022 2022 Vorjahr
EURO EURO EURO EURO TEUR
1. Umsatzerlése 563.680.749,61 281.794,5
darin enthaltene Strom- und Energiesteuer -21.458.066,72 -16.904,3
Umsatzerldse Netto 542.222.682,89 264.890,3
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 686.625,09 451
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.470.901,40 2.754,3
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.967.392,55 1.943,8
547.347.601,93 269.633,4
5. Materialaufwand:
a.) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 445.108.468,04 192.154,4
b.) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 10.142.562,51 9.569,6
455.251.030,55 201.724,0
6. Personalaufwand:
a.) Léhne und Gehalter 26.800.346,67 24.658,5
b.) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flir Unterstitzung 9.551.033,78 8.495,3
davon fir Altersversorgung 3.331.105,41 3.728,4
36.351.380,45 33.153,8
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 13.212.361,45 12.118,9
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 26.350.242,19 11.720,0
531.165.014,64 258.716,7
9. Ertrédge aus Beteiligungen 118.822,82 823,3
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 700,0
10. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrag 443.380,62 269,0
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Aus-
leihungen des Finanzanlagevermdégens 2,44 0,0
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 71.283,00 17,0
davon aus verbundenen Unternehmen 11.567,80 7,3
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 5.010.925,65 5.338,1
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.938.114,63 1.861,2
-6.315.551,40 -6.090,0
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.096.008,30 1.906,5
16. Ergebnis nach Steuern 3.771.027,59 2.920,2
17. Sonstige Steuern 918.312,86 987,6
18. Jahresiiberschuss 2.852.714,73 1.932,6
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Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

1. Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Firma: Stadtwerke Tibingen GmbH

Anschrift / Sitz: Eisenhutstr. 6 in 72072 Tubingen

Handelsregister: Amtsgericht Stuttgart, HRB Nr. 380686

Gegenstand des Die Versorgung mit Strom, Gas, Warme, Wasser, der 6ffentliche Per-

Unternehmens: sonennahverkehr, der Bau und Betrieb von Badern und Parkhdusern,
die Telekommunikation, die Stralenbeleuchtung sowie Dienstleistun-
gen mit dem Ziel, Energie und Wasser rationell zu verwenden. Die
Gesellschaft kann auch die Betriebsfuihrung stadtischer Betriebe, Ein-
richtungen und Anlagen oder von Betrieben, an denen die Universi-
tatsstadt Tubingen beteiligt ist, Gbernehmen.

Geschéftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember

Stammkapital: 60.000.000,00 Euro

2. Allgemeine Angaben sowie Angaben zur Form und Darstellung
der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die GréRRenmerkmale einer grolden Kapitalge-
sellschaft auf. Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
fur grolRe Kapitalgesellschaften, den ergédnzenden Vorschriften des GmbH-Gesetzes und des
Gesetzes uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (EnWG) aufgestellt. Die auf den vorher-
gehenden Jahresabschluss angewandten Ansatz- und Bewertungsmethoden werden stetig
angewandt.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemafl § 265 Abs. 5 HGB um folgende versorgungs- und
verkehrsspezifische Posten erweitert.

. Omnibusse OPNV

o Forderungen gegen die Universitatsstadt Tubingen,

o Empfangene Ertragszuschisse,

o Bestand an Emissionsrechten

o Verbindlichkeiten gegentber der Universitatsstadt Tubingen.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gem. § 275 Abs. 2 HGB gewabhlt. Die zur Gbersichtlicheren Darstellung in der Bilanz sowie in
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefassten Posten sind im Anhang gesondert
aufgefihrt und erlautert. Die anfallende Strom- bzw. Energiesteuer wird als branchentypische
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Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

Verbrauchssteuer offen von den Umsatzerlésen abgesetzt. Die Entwicklung des Anlagever-
mogens ist im Anlagengitter dargestellt.

3. Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz sowie der Ge-
winn- und Verlustrechnung

3.1. Bilanz
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande

Erworbene immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermogens werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und entsprechend ihrer voraussichtlichen betriebsgewohnlichen Nut-
zungsdauer linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, abgeschrieben. Dabei werden entgeltlich er-
worbene EDV-Programme Uber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei bzw. finf
(ERP-Software) Jahren abgeschrieben. Eine Ausnahme bilden EDV-Programme mit An-
schaffungskosten unter 250 Euro; diese werden sofort in voller Hohe aufwandswirksam er-
fasst.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen nach § 253 Abs. 3 HGB, bewertet. In die Herstellungskosten fiir
eigene Leistungen werden angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie an-
teilige Kosten der Verwaltung und des sozialen Bereichs einbezogen. Fremdkapitalkosten
werden nicht als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Generell werden
die amtlichen AfA-Tabellen zugrunde gelegt, da diese in der Regel der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer entsprechen. Bei in den AfA-Tabellen nicht aufgeflihrten Anlagegltern wird eine
sachgerechte Schatzung vorgenommen. Anlagenzugange werden seit dem Geschaftsjahr
2008 linear (zuvor degressiv) Uber eine Nutzungsdauer von maximal 50 Jahren abgeschrie-
ben. Erhaltene Zuschiisse werden bei den betreffenden Anschaffungskosten abgesetzt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsguter wird seit dem 01.01.2008 han-
delsrechtlich die steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet.
Anschaffungs- oder Herstellungskosten von abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgltern des
Anlagevermdgens, die einer selbstandigen Nutzung fahig sind, werden im Wirtschaftsjahr der
Anschaffung, Herstellung oder Einlage in voller Héhe als Betriebsausgaben erfasst, wenn die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuer-
betrag, flr das einzelne Wirtschaftsgut 250 Euro nicht Gbersteigen. Fir geringwertige Wirt-
schaftsglter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin ent-
haltenen Vorsteuerbetrag, mehr als 250 Euro und bis zu 1.000 Euro betragen, wird ein jahr-
licher Sammelposten im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG gebildet. Der jahrliche Sammelposten
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Stadtwerke Tubingen GmbH
Anhang 2022

**SWt.

Stadtwerke Tiibingen

wird Uber funf Jahre gewinnmindernd aufgel6st. Scheidet ein Wirtschaftsgut vorzeitig aus
dem Betriebsvermdgen aus, wird der Sammelposten nicht vermindert.

Sowohl fir immaterielle Vermégensgegensténde als auch fiur Sachanlagen werden aul3er-
planmaRige Abschreibungen, soweit handelsrechtlich geboten, vorgenommen. Zuschreibun-
gen erfolgen, sobald die Griinde fir in Vorjahren vorgenommene aufierplanmafige Abschrei-
bungen entfallen sind. Investitionsférderungen werden separat im Anlagespiegel ausgewie-

sen. Die Entwicklung des Anlagevermaogens ist im Anlagennachweis dargestellt.

Leitungserneuerungen ohne Aufdimensionierung werden als sofort abzugsfahiger Unterhal-

tungsaufwand behandelt.

Finanzanlagen

Die swt sind an folgenden Gesellschaften mit mindestens einem Fiinftel beteiligt:

Name der Gesellschaft In Euro Kapital-
anteil

Verbundene Unternehmen

Ecowerk GmbH 100,0 %

Tibingen

Eigenkapital 31.12.2022 53.819.357,40

Jahresergebnis 2022 4.255.530,27

Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH 100,0 %

Tiibingen

Eigenkapital 31.12.2022 1.908.075,97

Jahresergebnis 2022 (nach Gewinniibernahme swt iiber 443.380,62 €) 0,00

TiBus GmbH 100,0 %

Tiubingen

Eigenkapital 31.12.2022 549.978,48

Jahresergebnis 2022 (nach Verlustiibernahme swt iiber 5.010.925,65 €) 0,00

Beteiligungen

Gemeindewerke Ammerbuch GmbH 50,0 %

Ammerbuch

Eigenkapital 31.12.2022 426.798,88

Jahresergebnis 2022 -32.470,12
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Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

Energie Horb am Neckar GmbH 49,0 %
Horb am Neckar

Eigenkapital 31.12.2022 3.860.235,63
Jahresergebnis 2022 124.382,30
ImmoTherm GmbH 33,3 %
Tibingen

Eigenkapital 31.12.2021 3.613.755,32
Jahresergebnis 2021 271.382,81

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2022 noch nicht vor.

SiidWest Metering GmbH 46,5 %
Tiibingen

Eigenkapital 31.12.2021 100.388.45
Jahresergebnis 2021 12.363,95

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag das Ergebnis 2022 noch nicht vor.

Agentur fiir Klimaschutz Kreis Tiibingen gGmbH 24,0 %
Tiibingen

Eigenkapital 31.12.2022 276.399,81
Jahresergebnis 2022 0,00

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, die Beteiligungen und die Ubrigen Finanzanlagen
sind zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit den
niedrigeren beizulegenden Werten unter Berlicksichtigung des Niederstwertprinzips ange-
setzt. Bei Wegfall der Griinde fur die Abschreibung werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen. Ausleihungen sind zu Nenn- beziehungsweise Barwerten bilanziert. Verzins-
liche Ausleihungen und niedrig verzinsliche Darlehen an Betriebsangehoérige, die innerhalb
der sonstigen Ausleihungen erfasst werden, werden zum Nennwert erfasst.

Umlaufvermogen
Vorrate

Bei den Vorraten erfolgt die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu durchschnittli-
chen Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktwerten. Die unfertigen Leistungen und
Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert be-
wertet, die Herstellungskosten beinhalten neben Einzelkosten auch angemessene Gemein-
kosten. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Alle erkennbaren Risiken im Vorratsver-
maogen, die sich aus Uberdurchschnittlicher Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und
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Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch angemessene Abwertungen be-
rucksichtigt. Abgesehen von handelsublichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei von
Rechten Dritter.

Die den swt unentgeltlich zugeteilten CO,-Emissionsrechte werden mit dem Marktwert zum
Zuteilungszeitpunkt bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Entgeltlich
erworbene CO.-Emissionswerte werden mit ihren Anschaffungskosten oder ihren niedrigeren
Zeitwerten zum Bilanzstichtag angesetzt. Fir die Verpflichtung zur Rickgabe von CO-
Emissionsrechten wird eine sonstige Rickstellung gebildet. Der Wertansatz der Rickstellung
ergibt sich aus dem Buchwert der daflr unentgeltlich zur Verfigung gestellten Emissions-
rechte sowie bei einer bestehenden Deckungslicke zuzuglich des Buchwerts der im Bestand
befindlichen hinzuerworbenen Emissionsrechte. Werden zur Erflllung der Verpflichtung wei-
tere Emissionsberechtigungen bendtigt, wird deren Zeitwert am Abschlussstichtag bei der
Ruckstellungsbewertung beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande und flissigen Mittel wurden zum Nenn-
betrag angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Einzelwertberichtigungen berick-
sichtigt. Im neuen Kundensegment ,Bahnstrom* sind jeweils zwei Monatsumsatze der Kun-
den Uber eine Kreditversicherung abgesichert. Zusatzlich werden bei dieser Kundengruppe
im Sondervertragsbereich monatliche Abschlagszahlungen gefordert. Das allgemeine Kre-
ditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch eine Pauschal-
wertberichtigung von 2,5 Prozent berlcksichtigt. Aufgrund des rollierenden Abrechnungssys-
tems wurden im Geschéftsjahr die turnusmafigen Ablesungen bei den Kunden durchgefihrt.
Aufgrund dieser rollierenden Ablesung liegen fiir einen Teil der Kunden keine aktuellen Ab-
lesedaten zum Bilanzstichtag vor. Dies fiihrt zu der Notwendigkeit einer Jahresverbrauchs-
abgrenzung zum Bilanzstichtag auf der Grundlage der aktuellen Tarife und eines angenom-
menen Verbrauchsverhaltens. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
zum Stichtag 31.12.2022 mit einem Abgrenzungsbetrag von 108.201 T€ (Vj. 64.948 T€)
hochgerechnet. Die so berechneten Forderungen aus Energielieferungen wurden mit den
erhaltenen Abschlagszahlungen der Kunden in Héhe von 117.736 T€ (Vj. 60.849 T€) saldiert
dargestellt.

Die Forderungen gegen Universitiatsstadt Tiibingen Uber 4.675 T€ (V]. 3.869 T€) resultie-
ren vorwiegend aus Verbrauchsabrechnungen, Inkassokosten Abwassergebiihren, Uberzah-
lung Konzessionsabgabe sowie Arbeiten an den stadtischen Strallenbeleuchtungsanlagen
und Liegenschaften.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von 4.499 T€ (Vj. 4.548 T€) und betreffen vorwiegend die fol-
genden Tochter- und Enkelunternehmen:
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Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

in T€ 2022 2021
TuBus GmbH 2122 3.131
Gemeinschaftskraftwerk Tubingen GmbH 2.310 876
Ecowerk GmbH 63 537
Solarpark Engstingen-Haid GmbH & Co. KG 1 1
Windpark Neunkirchen GmbH & Co. KG 1 0
Windpark Laubach-Pleizenhausen GmbH & Co. KG 1 0
Windpark Nassau GmbH & Co. KG 1 0
Ecowerk VerwaltungsGmbH 0 2
4.499 4.548

Als Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen enthalten mit 15.837 T€ (Vj. 1.849 T€)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

in T€ 2022 2021
Sudwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH 14.439 1.645
Abo-Center Verkehrsverbund naldo Neckar-Alb Donau 1.383 0
Energie Horb am Neckar GmbH 15 70
Gemeindewerke Ammerbuch GmbH 0 79
ImmoTherm GmbH 0 39
EnergiePartner GmbH 0 16
15.837 1.849

Die sonstigen Vermoégensgegenstande Uber 23.217 T€ (Vj. 13.285 T€) betreffen die fol-

genden Posten:

in T€ 2022 2021
Umsatzsteuerzahlungen aus erhaltenen Abschlagen 18.603 9.636
Forderung aus Ausgleichsenergie/EEG-Bezug Bahnstrom 3.691 146
Debitorische Kreditoren 315 71
Sonstige Forderungen im Lohn-/Gehaltsbereich 68 43
Emissionszertifikate nach BEHG 40 40
Steuererstattungsanspriiche Finanzamt 31 1.219
Erstattungsanspruch Strom-/Energiesteuer 0 1.953
Rechnungsabgrenzung, sonstige Forderungen 469 177
23.217 13.285
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Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben jeweils eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr.

Die fliissigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt:

in T€ 2022 2021

Kassenbestand 178 138

Guthaben bei Kreditinstituten 28.930 352
29.108 490

Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 308 T€ (Vj. 227 T€) enthalt laufende
Aufwandsabgrenzungen insbesondere fiir Wartungsleistungen, Softwarepflege und Lizenzen
der(s) folgenden Geschéaftsjahre(s).

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 60 Mio. Euro wird von der Alleingesellschafterin Uni-
versitatsstadt Tldbingen gehalten. Im Geschaftsjahr erfolgte eine weitere Erhéhung um
5 Mio. Euro auf nun 60 Mio. Euro durch eine Bareinlage der Gesellschafterin Universitats-
stadt Tubingen.

Riicklagen
in TE 2022 2021 2020
Kapitalrticklage nach § 272 Abs. 2 HGB 3.909 3.909 3.909
Andere Gewinnrticklagen 21.737 19.805 19.736
25.646 23.714 23.645

Die anderen Gewinnrucklagen erhéhten sich um die Gewinnthesaurierung des Jahresuber-
schlusses 2021 in H6he von 1.933 T€.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen sind in Héhe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erfullungsbetrags angesetzt. Bei Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr werden zukunftiger Kosten- und Preissteigerungen bertcksichtigt und eine Abzinsung
auf den Abschlussstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden, die den Restlaufzei-
ten der Rickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze verwendet, wie
sie von der Deutschen Bundesbank monatlich bekannt gegeben werden. Die Zufiihrung zur
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Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

Ruckstellung erfolgt in Hohe des abgezinsten Betrages Uber die entsprechenden Umsatz-
oder Aufwandsarten.

Die Rickstellungen flr Pensionsverpflichtungen wurden durch ein versicherungsmathe-
matisches Gutachten auf Basis des HGB. Als Bewertungsmethode wurde die ,Projected Unit
Credit Method* (PUC-Methode) verwendet. Fir die biometrische Rechnungsgrundlagen wur-
den die Richttafeln 2018G von Klaus Heubeck verwendet. Durch die von der Bundesregie-
rung am 27. Januar 2016 beschlossene Gesetzesanderung zur Anpassung der handels-
rechtlichen Abzinsung von Pensionsrickstellungen wurde der Betrachtungszeitraum bei der
Ermittlung des durchschnittlichen Rechnungszinses von sieben auf zehn Geschéftsjahre an-
gehoben. Bei der Berechnung wurde ein Rechnungszins fir die Abzinsung gem. RuckAb-
zinsV von 1,78 Prozent (Vj. 1,87 Prozent) angesetzt. Kiinftige Gehalts- und Rentenanpas-
sungen wurden mit 2,0 Prozent p.a. berlcksichtigt.

Bei den Rickstellungen flr Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen betragt der Unter-
schiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB 443 T€ (Vj: 614 T€). Unter Berlicksichtigung
der frei verfigbaren Gewinnricklagen kommt die Ausschuttungssperre gemaf § 254 Abs. 6
Satz 2 HGB nicht zur Anwendung.

Bei den Steuerriickstellungen in Héhe von 4.499 T€ handelt es sich um Rickstellungen fir
den erwarteten Korperschaftsteueraufwand einschlieRlich Solidaritatsbeitrag 2022 in Héhe
von 3.326 T€ und fir noch abzufiihrende Gewerbesteuer Uber 2.969 T€, jeweils auf Basis
des steuerlichen Organkreises der swt. Steuervorauszahlungen fiir Ertrags- und Gewerbe-
steuer wurden flir das Geschaftsjahr 2022 insgesamt 1.796 T€ an das Finanzamt Tubingen
und an die zerlegungsberechtigten Stadte und Gemeinden geleistet.
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Unter den sonstigen Riickstellungen sind Aufwendungen fir folgende Verpflichtungen zu-
rickgestellt:

in TE 2022 2021
Lieferantenrechnungen und sonstige Bezugskosten 14.085 7.252
Drohverlust Bahnstromsegment, Abrechnung DV-Vermarktung 9.630 0
Ausstehende Netznutzungsentgelte Strom und Gas 7.182 9.212
Verbrauch CO,-Emissionen 4.819 1.625
Leistungszulagen / Pramien / Beihilfen / Jubilaen 3.689 2.479
Unterlassene Instandhaltung, Nachholung im 1. Q. 2022 1.690 226
Urlaubs- und Gleitzeitguthaben der Belegschaft 1.396 1.193
Periodenubergreifende Saldierung NNE Storm/Gas 688 1.152
Jahresabschluss/Abrechnungsverpflichtungen 502 475
Archivierungskosten 474 247
Altersteilzeitverpflichtungen 286 251
Kosten der Abschlussprufung und Betriebsprufung 129 124
Investitionsverpflichtungen RegioStrom Natur / energreen 120 85
Berufsgenossenschaftsbeitrage 74 238
Neukundenboni 0 118

44.764 24.678

Die Hohe und Bewertung der Rickstellungen fiir ausstehende Netzentgelte korrespondiert
mit den hochgerechneten und abgrenzten Absatzmengen bei Strom und Gas, bewertet mit
den aktuell bekannten Netzentgelten.

Die Ansprliche der Arbeitnehmer auf die tarifvertragliche Leistungszulage und evtl. Pramien
wurde in HOhe des individuell berechneten Auszahlungsbetrages je Mitarbeiter im ersten
Halbjahr des Jahres 2023 zuruickgestellt. Der Bewertung der Rickstellung fur Beihilfever-
pflichtungen, Jubilden und Altersteilzeit liegen versicherungsmathematische Gutachten auf
Basis des HBG zugrunde. Die Abzinsung erfolgt jeweils mit einem Zinssatz von 1,44 Prozent
(Vj. 1,35 Prozent) gem. RickAbzinsV. Als biometrische Rechnungsgrundlage dienten die
Richttafeln 2018G von Dr. Klaus Heubeck. Die Bewertung dieser Riickstellungen basiert auf
folgenden Rechnungsgrundlagen:

- jahrlichen Steigerung der Beihilfeleistungen ..........cccccovvieiiiiiieee 3,0 Prozent p.a.
- Gehaltstrend Jubilaumsverpflichtung ...........cccooiiiiiiiie e, 2,5 Prozent p.a.
- bei einer Mitarbeiterfluktuation bis Alter 30 Jahre von ............ccccceveen... 2,0 Prozent p.a.
- bei einer Mitarbeiterfluktuation bis Alter 40 Jahre von .......................... 1,0 Prozent p.a.
- Anwartschaftsdynamik Altersteilzeit............coooovvviiiiiiiiiiiii, 2,5 Prozent p.a.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen 128.638 T€ zzgl. abgegrenz-
ter Zinsen von 65 T€. Darin enthalten sind, durch die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
gefoérderte Darlehen, in Hohe von 70.384 T€. Neu aufgenommen wurden langfristige Darle-
hen in Hohe von 15.441 T€ (Vj. 30.521 T€). Zur Sicherstellung der Liquiditadt im Beschaf-
fungssektor Strom und Gas wurde ein kurzfristiger Terminkredit Gber 9 Mio. Euro aufgenom-
men. Wahrend des Geschéaftsjahres 2022 kam es wie in den Vorjahren zu keinen Zahlungs-
verzdgerungen von Tilgungen oder Zinsen.

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten beinhalten gesicherte Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 83.714 T€ (Vj. 78.853 T€) zum Geschaftsjahresende. Als Sicherheiten dienen
Kommunalblrgschaften des Gesellschafters Universitatsstadt Tibingen in Hohe von nominal
122.886 T€ (80 Prozent der jeweiligen Kreditsumme). Fur diese zahlen die swt eine markt-
Ubliche Provision.

Per 31.12.2022 sind insgesamt 12 Omnibusse fur erhaltene Investitionsdarlehen mit einem
Nominalwert von 2.957 T€ an die Kreditgeber sicherungsuibereignet worden.

In den erhaltenden Anzahlungen ist eine Sicherheitsleistung aus dem Vertriebssegment
Bahnstrom tber 1.000 T€ und eine Anzahlung fir die Lieferung und Installation von Ladesta-
tionen flr batterieelektrische Ziige tber 1.557 T€ verbucht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr inflationsbedingt von 10.951 T€ auf 12.098 T€ im Jahr 2022 erhéht. Sie betreffen neben
Eingangsrechnungen auch geleistete Abschlage fur Netznutzungsentgelte in Héhe von mi-
nus 4.395 T€ (Vj. minus 2.741 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Universitatsstadt Tiibingen in Hohe von 14.277 T€
betreffen im Wesentlichen einen kurzfristigen Kassenkredit Gber 10.000 T€, den gewahrten
Dauerabschlag flr samtliche stadtische Abnahmestellen in H6he von 1.600 T€ und noch ab-
zufihrende Abwassergebihren in Héhe von 2.497 T€.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen lber 3.145 T€ (Vj. 5.884
T€) beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ausleihungen auf Ba-
sis von Cashpooling-Vereinbarungen. Die grofdten Posten entfallen dabei auf die Ecowerk
GmbH und deren Tdéchter mit 2.367 T€ (Vj. 4.768 T€).

in T€ 2022 2021
Direktvermarktungsentgelte fir Stromeinspeisung 1.666 2.309
Lieferungen und Leistungen innerhalb Konzern 1.017 694
Ausleihungen Konzern-Cashpooling 462 2.881
3.145 5.884

Seite 13 von 76



Stadtwerke Tubingen GmbH

Anhang 2022 ..SWt.

Stadtwerke Tiibingen

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

in T€ 2022 2021
EnergiePartner GmbH 572 500
Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung 219 131
Gemeindewerke Ammerbuch GmbH 48 556
Zweckverband Ammertal-Schénbuchgruppe 19 66
858 1.253

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten die folgenden Posten:

in T€ 2022 2021
Uberzahlung Tarifkunden 11.574 5.338
Umsatzsteuer 9.383 4.541
Strom- und Energiesteuer 3.318 0
Kreditorische Debitoren 691 15
Darlehen Burgerenergie Tlbingen eG. 400 450
Lohn- und Kirchensteuer 392 335
Erhaltene Investitionszuschusse 83 918
Hinterlegungen, Kautionen 57 55
Sonstiges 312 192
26.210 11.844

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert. Die erhaltenen Anzah-
lungen sind um die darin enthaltene Umsatzsteuer vermindert (Nettomethode).
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Es bestehen die folgenden Restlaufzeiten:

Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit
betrag <1 Jahr >1Jahr  >5Jahre
TE TE TE TE
Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten 128.703 18.935 109.768 72.020
(115.975) (10.543)  (105.432) (68.436)
Erhaltene Anzahlungen 2.560 2.560 0 0
(1.028) (1.028) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 12.098 12.098 0 0
(10.951) (10.951) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenuber Stadt
Tlbingen 14.276 14.276 0 0
(8.029) (8.029) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenuiber
verbundene Unternehmen 3.145 3.145 0 0
(5.884) (5.884) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 858 858 0 0
(1.253) (1.253) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 26.210 25.810 400 150
(11.844) (11.444) (400) (200)
187.850 77.682 110.168 72170
Gesamtbetrag (154.964) (49.132)  (105.832) (68.636)

In Klammer = Vorjahreszahlen

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 74 T€ (Vj. 34 T€) umfasst im We-
sentlichen die Abgrenzung erhaltende Baukostenzuschisse und einer Glasfaservermietung
der TUNet (56 T€) sowie einen Uber 33 Jahre aufzulésenden steuerlichen Abgrenzungspos-
ten aus dem Jahre 2000 (17 T€).
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3.2. Gewinn-und Verlustrechnung

Die Netto-Umsatzerldse (ohne Innenumsatz) wurden entsprechend des § 277 Abs. 1 HGB
erfasst und gliedern sich nach Geschéaftsfeldern wie folgt:

inTE 2022 2021 Abweichung
TuStrom 437.697 193.663 244.034
TuGas 53.038 27.639 25.399
TuWasser 12.284 11.920 364
TaWarme 20.460 16.934 3.526
TuBader 1.514 738 776
TuParken 3.016 2.757 259
TuBus * 4.422 4.090 332
TUNet 1.889 1.762 127
Intelligenter Messstellenbetrieb 265 164 101
Nebengeschéfte 7.638 5.222 2.416

542.223 264.890 277.333

Wegen der zugrunde liegenden rollierenden Jahresverbrauchsabrechnung muss fiir jeden
Kunden, fir den im jeweiligen Geschéaftsjahr noch keine Ablesung und Abrechnung erfolgt
ist, eine systembasierte (SAP IS-U) bilanzielle Erlésabgrenzung zum Bilanzstichtag vorge-
nommen werden. Daher unterliegt ein erheblicher Teil der Umsatzerlose der swt einer bran-
chentblichen statistischen Schatzung, die im Folgejahr durch die echte Kundenabrechnung
ersetzt wird.

Damit verbunden enthalten die Umsatzerldése (Strom, Gas, Wasser) des Geschéftsjahres
stets auch einen Berichtigungsbetrag fir die bilanzielle Erlésabgrenzung des Vorjahres. Ein-
schlieRlich sonstiger Korrekturen und ausstehender Endabrechnungen fir EEG und KWKG
fuhrt dies saldiert zu Mehrerlésen von 2.472 T€ im Berichtsjahr (im Vorjahr: Mindererlése von
929 T€).
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 1.967 T€ (Vj. 1.944 T€) handelt es

sich im Wesentlichen um die folgenden Betrage:

in T€ 2022 2021
Ertrag aus der Auflésung von Rickstellungen 1.160 542
Ertrag aus Anlagenabgang und Anlagenzuschreibung 182 369
Veranderung der PWB/EWB auf Forderungen 129 325
Einnahmen aus Schadensféllen 120 32
Estattungsanspriiche Strom-/Energiesteuer 109 173
Ertragszuschusse 104 29
Mahngebuhren 57 45
Ertrage aus Forderungsbewertung/-ausbuchung 49 78
Abrechnung Inkassodienstleistungen 0 224
Sonstiges 57 127
1.967 1.944
In diesem Betrag sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 1.749 T€ enthalten.
Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt auf:
in TE 2022 2021
Strombezug und Netznutzung 384.096 156.599
Gasbezug und Netznutzung 42.015 19.150
Wasserbezug 2.827 2773
Warmebezug 1.389 879
Konzessionsabgabe 4.689 4914
Abgabeverpflichtung CO,-Emissionsrechte 4.722 4.024
Wechselpramien 41 336
Ubriger Materialaufwand 5.329 3.479
Zwischensumme 445.108 192.154
Bezogene Leistungen 10.143 9.570
455.251 201.724

Als periodenfremder Aufwand sind 2.000 T€ anzusehen. Die gré3ten Positionen fallen hier-

mit 1.815 T€ auf den Stromvertrieb.
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Die Personalkosten setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2022 2021
Loéhne und Gehéalter 26.800 24.658
Gesetzliche Sozialaufwendungen 6.220 4.767
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.331 3.729
36.351 33.154

2022 2021
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt * 434 404
(davon Auszubildende und BA-Studenten) 29 29
(davon Mitarbeiter mit Zeitvertragen) 26 24

* umgerechnet auf Vollzeitkrafte (ohne Geschaftsflihrung und ruhende Arbeitsverhaltnisse)

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2022 2021

Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande 549 582

Abschreibung auf Sachanlagen 12.663 11.537
13.212 12.119

In den Abschreibungen 2022 ist eine au3erplanmaflige Abschreibung auf das Betriebsge-
baude ,Parkhaus franzdsisches Viertel* in Hohe der Restbuchwerte von 324 T€ enthalten.
Der marode automatische Teil des Parkhauses wurde bereits im Jahr 2021 aul3er Betrieb
genommen. Der konventionelle Teil des Parkhauses mit ca. 50 Stellplatzen kann seine Kos-
ten durch mehrheitlich Dauerparker nicht mehr decken. Die Abbruchkosten sollten Gber den
Grundstlickswert gedeckt sein.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 26.350 T€ (Vj. 11.720 T€ bein-
halten die folgenden Aufwendungen:

in TE 2022 2021
Veranstaltungen / Marketing / Wechselpramien 4.126 1.673
EDV-Material und Dienstleistungen 3.779 3.715
Allgemeine Fremdleistungen und Material 1.738 1.669
Gebulhren / Beitrage / Versandkosten 1.352 1.232
Prifungs-, Rechts-, Beratungskosten 1.299 489
Versicherungen 1.089 749
Mieten / Pachten / Leasing 419 509
Tagungen, Seminare und Reisekosten 390 282
Stelleninserate und Verdffentlichungen 317 75
Bewirtung, Spenden und Geschenke 272 95
Buromaterial und Druckerzeugnisse 174 130
Freiwilliger sozialer Aufwand 161 126
Reinigung und Entsorgung 110 92
Kantinenbetrieb 9 7
Sonstiges 10.396 380
25.631 11.223

Als periodenfremder Aufwand sind zusatzlich 508 T€ aus der Ausbuchung und Wertberichti-
gung von Forderungen, 98 T€ aus dem Verlust durch Anlagenabgangen sowie 113 T€ als
sonstige Aufwendungen entstanden.

Das Beteiligungsergebnis (einschlie3lich Ergebnisse aus Gewinnabfiihrungsvertrag und Ver-
lustiibernahme) weist einen Betrag von minus 4.449 T€ (Vorjahr: minus 4.246 T€) aus. Die
Zinsaufwendungen liegen bei 1.938 T€. Darin sind Aufwendungen von saldiert 139 T€ aus
der Abzinsung von Riickstellungen enthalten.

Latente Ertragssteuern werden im Wesentlichen auf die Unterschiede in den Ansatzen der
Bilanzpositionen verbundene Unternehmen, Beteiligungen, Sonderposten mit Riicklagenan-
teil und Ruickstellungen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese
in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Aktive und passive latente Ertrags-
steuern werden saldiert.

Die Ermittlung der latenten Ertragssteuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragssteuer-
satzes des steuerlichen Organkreises der swt von 29,42 Prozent. Im Jahr 2022 ist zum Bi-
lanzstichtag ein Aktiviiberhang der latenten Ertragssteuern entstanden. Von dem Aktivie-
rungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.
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Die berechneten Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen fir das laufende Geschafts-
jahr 6.495 T€ (Vorjahr: 1.587 T€). Aus dem endgiltigen Steuerbescheid fir das Jahr 2020
hat sich im Geschéaftsjahr eine Gewerbesteuererstattung von 229 T€ ergeben. Neben dem
von der swt selbst erwirtschafteten steuerlichen Ergebnis ist die swt auch Steuerschuldnerin
hinsichtlich der Ergebnisse der Uiber Ergebnisabfihrungsvertrag verbundenen Organgesell-
schaften GKT und TuBus. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belasten in voller Héhe
das Ergebnis nach Steuern.

4. Sonstige Angaben

4.1. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Birgschaftsverpflichtungen bestehen im Rahmen des Strom- und Gasbezuges gegenuber
den folgenden Gesellschaften:

Commerzbank AG, Frankfurt (Rickburgschaft) uber 1.375 T€ unbefristet

Im Konzernkreis hat die swt als Muttergesellschaft fir die folgenden Gesellschaften unbefris-
tete Burgschaftserklarungen abgegeben:

Ecowerk GmbH Uber 5.200 T€ Darlehen Kreissparkasse
Energie Horb am Neckar GmbH Uber 934 T€ Darlehen Commerzbank
Windpark Nassau GmbH & Co. KG Uber 215 T€ Ruckbauverpflichtung

Die Eventualverbindlichkeiten aus Sicherheitsleistungen unserer Kunden betragen im Ge-
schaftsjahr 57 T€ (Vj. 55 T€).

Das Risiko der Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen wird aufgrund der gegenwarti-
gen Bonitat und des bisherigen Zahlungsverhaltens der Begtinstigten aus heutiger Sicht als
sehr gering eingestuft.

Die swt sind Mitglied der Zusatzversorgungskasse (ZVK) des Kommunalen Versorgungsver-
bandes Baden-Wurttemberg. Die ZVK gewahrt Versorgungs- und Versicherungsrenten fur
Versicherte und deren Hinterbliebene, Sterbegelder und Abfindungen. Der Umlagesatz Ar-
beitgeber liegt im Jahr bei 5,75 Prozent zuzlglich 2,3 Prozent Zusatzbeitrag und Sanierungs-
geld. Ab einem Umlagesatz von 5,2 Prozent sind alle weiteren Erhéhungen zu 50 Prozent
vom Arbeithehmer zu bernehmen. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehalter
lag im Jahr 2022 bei 24,831 Mio. Euro.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen Uber jahrlich 5.745 T€ (Vj. 3.277 T€) bestehen aufgrund
von Leasing- und langfristigen Mietvertragen, von Wartungsvertragen fir Omnibusse und
dem laufenden Bestellobligo des Geschaftsjahres. In geringen Umfang (100 T€ p.a.) sind
Operating-Leasingverhaltnisse fir mehrere Elektroautos und EDV-Gerate abgeschlossen
worden. Zinsanteile werden in den ausgewiesenen Verpflichtungen nicht dargestellt. Dartiber
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hinaus ergeben sich aus langfristigen Mietverhaltnissen finanzielle Verpflichtungen tber jahr-
lich 670 T€. Davon entfallt ein groRer Teil auf angemietete Parkplatze sowie Biro- und La-
gerflache. Das Bestellobligo fir Investitionen und den laufenden Geschaftsbetrieb liegt zum
Berichtszeitpunkt mit 4.975 T€ (Vj. 2.033 T€) auf Hohe des geschéftsuiblichen Umfangs.

4.2. Bewertungseinheiten
4.2.1. Zinsswap

Im Zinsbereich werden derivative Finanzinstrumente — wo mdglich und sinnvoll — zur lang-
fristigen Absicherung von verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten zur Begrenzung des
Zinsanderungsrisikos abgeschlossen. Zu diesem Zweck wurden die Zinsen von funf Darle-
hen mit variabler Verzinsung durch den Abschluss von Payer-Swaps in Festzinssatze ge-
tauscht. Die Sicherungsgeschafte wurden nur mit Banken erster Bonitat abgeschlossen. Die
swt zahlt einen Festsatz und erhalt den EURIBOR/6 Monate bzw. 3 Monate. Der Swap weist
dabei identische Konditionen wie das designierte Grundgeschaft auf und es besteht prospek-
tiv eine vollstandige Absicherung des designierten Grundgeschafts bis zum Ende der jewei-
ligen Darlehenslaufzeit.

Diese Swapgeschafte stellen zusammen mit den ihnen zugrunde liegenden Darlehen (Basis-
geschaft) jeweils eine Mikrobewertungseinheit im Sinne eines Festsatzkredites dar und wer-
den daher in der Bilanz nicht gesondert ausgewiesen. Bei gesonderter Bewertung der Swap-
geschafte nach Ublichen Marktverfahren ergeben sich zum Bilanzstichtag folgende Werte:

Kreditinstitut ﬁ:;";gt"r‘:éahr Laufzeit Fest- belzulegende
Kreissparkasse 2006 / 3,0 Mio. € bis 31.03.2036 4,83 % 330.513,00 €
Kreissparkasse 2012 /5,0 Mio. € bis 20.07.2030 3,02 % 554,87 €
Kreissparkasse 2009/ 2,0 Mio. € bis 21.04.2029 3,92 % 17.538,50 €
Commerzbank 2016/ 2,0 Mio. € bis 23.05.2025 1,53 % 78.030,66 €
Kreissparkasse 2010/ 1,5 Mio. € bis 13.07.2030 3,10 % - 206,32 €

Marktwert zum Stichtag 426.430,71 €

Da es sich bei den zugrunde liegenden Geschaften um geschlossene Positionen (Bewer-
tungseinheiten im Sinne § 254 HGB), bei denen sich die gegenlaufigen Wertanderungen von
Grund- und Sicherungsgeschaft ausgleichen, handelt, ergab sich kein Rickstellungsbedarf.
Dem bisher abgedeckten negativen EURIBOR zum Jahresende von 2,132 Prozent (Dreimo-
natsgeld) bzw. 2,693 Prozent (Sechsmonatsgeld) wird mit einem aktiven Zinsmanagement
begegnet.
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4.2.2. Portfolio-Bewertungseinheiten

Im Bereich der Strom- und Gas-Tarifkunden sowie der Strom- und Gas-Gewerbekunden wur-
den in Anwendung des IDW RS OFA 3 abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung
Portfolio-Bewertungseinheiten gebildet. Diese sind nach Laufzeitbandern unterteilt, in wel-
chen sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw. Zahlungsstréme ausgeglichen haben und
kinftig voraussichtlich ausgleichen werden. Aufgrund dessen, dass die Kundenstruktur der
swt im Tarifbereich ausschliel3lich Standardlastprofilkunden beinhaltet, deren Verbrauchs-
mengen somit weitgehend konjunktur- und wetterunabhangig sind und daher nahezu homo-
genen Verbrauchsstrukturen unterliegen, kdnnen die geplanten Absatzmengen als quasisi-
cher angesehen werden. Mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen in der Grund-
versorgung werden ebenso bericksichtigt. Die Bewertungseinheiten bestehen aufgrund der
rollierenden Durchflhrung der Sicherungstransaktionen fur einen entsprechend angepassten
Zeitraum.

Fir Sondervertragskunden, bei welchen eine eindeutige Zuordnung der Absatz- und Bezugs-
vertrage (Back-to-Back-Vertrage) mdglich ist, wurden Mikro-Bewertungseinheiten gebildet.
Ebenso werden vom Portfoliomanagement die flir die Energieerzeugung in den konventio-
nellen Erzeugungsanlagen der swt (BHKW- und GuD-Anlagen) bendtigen Erdgasmengen
beschafft sowie der erzeugte Strom vermarktet. Die finanziellen Verpflichtungen (Nominal-
wert in T€) der im Saldierungsbereich abgesicherten Energiebeschaffungen sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt:

in T€ 2023 2024 2025 2026
Strom SLP *' 4.391 6.575 2.348 0
Strom RLM *2 18.016 11.625 2.806 101
Bahnstrom 17.288 27.912 6.127 0
Summe STROM 39.695 46.112 11.281 101
Gas SLP 4.345 2.870 24 0
Gas RLM 65 1.324 31 0
Summe GAS 4.410 4.194 55 0

*1 Kunden mit Standardlastprofil
*2 Kunden mit regelméaRiger Lastgangmessung

Es besteht ein angemessenes energiewirtschaftliches Steuerungssystem, aus dem die ge-
bildeten Vertragsportfolios nach der Ausgewogenheit der Risiken abgeleitet werden. Daran
orientiert sich der Aufbau der Mengen-, Preis- und Ergebnisplanung der einzelnen Portfolien.
Die konkreten Beschaffungs- und Vermarktungsprozesse sowie deren Uberwachung setzen
die Vorgaben des internen Steuerungssystems um.
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Sollte ein Verpflichtungsliberschuss bestehen, so wird bei gegebener Imparitat eine Ruck-
stellung fur drohende Verluste gebildet. Fur die Geschéftsjahre 2023 ff. werden jedoch so-
wohl flr das Portfolio Strom als auch fiir das Portfolio Gas positive Rohmargen erwirtschaftet,
so dass die Notwendigkeit zur Bildung einer Drohverlustriickstellung zum Bilanzstichtag
31.12.2022 nicht gegeben ist.

4.3. Angaben gem. § 6b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Vorschriften des zweiten Teils des EnWG wurden in 2011 neu gefasst und sind am 4. Au-
gust 2011 in Kraft getreten. Aufgrund der Neuregelungen im EnWG hat die swt als vertikal
integriertes Energieversorgungsunternehmen jeweils getrennte Konten zu flihren und fir jede
ihrer Tatigkeiten einen Tatigkeitsabschluss (§ 6b Abs. 3 EnNWG) zu erstellen und dariber zu
berichten (§ 6b Abs. 7 EnWG).

Entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG ergeben sich fiir die swt folgende Unternehmenstatigkei-

ten:

o Elektrizitatsverteilung

e Gasverteilung

e Grundzustandiger Messstellenbetrieb flir moderne Messeinrichtungen und intelligente
Messsysteme

e Ubrige Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassektors

In den Tatigkeiten au3erhalb des Elektrizitats- und Gassektors sowie des Messwesens wer-
den neben dem Strom- und Gasvertrieb einschlie8lich Energiebeschaffung die tbrigen Ta-
tigkeiten der swt wie Warmeversorgung, Wasserversorgung, Telekommunikation, Parkhau-
ser, Bader, OPNV und Nebengeschéft dargestellt. Der Betreib von Ladepunkten fir E-Fahr-
zeuge wird im Nebengeschéaft dargestellt. Die Elektrizitatsverteilung hat gem. § 7c Abs. 2
EnWG grundsatzlich kein Eigentum an solchen Ladepunkten, entwickelt, betreibt und verwal-
tet diese auch nicht.

Die Tatigkeitsabschlisse der Strom- und Gasverteilung sowie des grundzustandigen Mess-
stellenbetreibers werden jahrlich auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Die swt tatigt mit dem verbundenen Unternehmen Gemeinschaftskraftwerk Ttbingen GmbH
(GKT) Geschafte groReren Umfangs. Der Vertrieb der swt liefert Warme an das GKT. Die
Abwicklung dieser Warmelieferung erfolgt zu marktublichen Konditionen.

4.4. Belegschaft

Im Berichtsjahr wurden im Jahresdurchschnitt ohne Geschéftsfuhrer 435 (Vorjahr: 427) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 29 (Vorjahr: 29) Auszubildende beschéaftigt.
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Davon waren im Jahresdurchschnitt:

2022 2021
Leitende Angestellte 7 8
Angestellte/Arbeiter 428 419
Auszubildende/Praktikanten 29 29
464 456

Der Personalstand * zum 31.12. des Jahres entwickelte sich wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021
. ¢ dawon . ¢ davon
Insgesam weiblich Insgesam weiblich
Geschaéftsfihrer 1 0 1 0
Mitarbeiter 443 166 408 154
Mitarbeiter mit Zeitvertrag 25 10 30 13
Auszubildende 36 14 28 11
505 190 467 178

* ohne Aushilfen, geringfligig Beschaftigte und Praktikanten

4.5. Beziuge der Organmitglieder

Fir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfuhrung wurden Beitrdge an den Kommunalen Ver-
sorgungsverband (KVBW) in Hohe von 131.120 Euro (Vj. 93.772 Euro) aufgewendet. Ge-
man § 27 Abs. 2 Nr. 4 GemHVO wurde zum Bilanzstichtag 31.12.2022 fur das Mitglied swt
beim KVBW eine Pensionsruckstellung in Hohe von 741.011 Euro gebildet.

Die Bezige der Mitglieder des Aufsichtsrats der swt beliefen im sich Geschéaftsjahr auf
7.000,00 Euro (Vj. 7.500,00 Euro).

Der Anteil der Pensionsriickstellungen fir ehemalige Mitglieder der Geschaftsflihrung betrug
5.576.061 Euro (Vj. 2.376.407 Euro) und fir die aktiven Anwarter 2.076.784 Euro (V.
3.672.116 Euro).

Auf die Angaben der Geschaftsflihrerbeziige nach § 285 S. 1 Nr. 9a HGB wird im Hinblick
auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. Im Berichtsjahr wurden keine Kredite oder Vorschlsse an
Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats gewahrt.
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4.6. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Zur Finanzierung grofer Investitionsmaflnahmen hat die swt dem kommunalen Beteiligungs-
unternehmen Energie Horb am Neckar GmbH zwei paritatische Gesellschafterdarlehen ge-
wahrt. Zum 31. Dezember 2022 valutieren diese Darlehen mit 997.500 Euro. Es wurde ein
Zinssatz von 0,5 Prozent bzw. 1,2 Prozent bei einer Laufzeit bis 2021 / 2039 vereinbart.

Im Geschéftsjahr 2022 bestanden wie im Vorjahr keine Geschéaftsbeziehungen zu naheste-
henden natirlichen Personen.

4.7. Honorare Abschlussprufer

Die fur die Dienstleistungen des Abschlusspriifers BW PARTNER Bauer Schatz Hasenclever
Partnerschaft mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stuttgart flir das Geschaftsjahr 2022 an-
gefallenen Honorare betragen (einschlief3lich Auslagen, exklusive gesetzliche Umsatzsteuer)
52.000,00 Euro (Vj. 52.000,00 Euro):

e  Abschlussprifung 2022 42.000,00 Euro
o Sonstige Bestatigungs- und Beratungsleistungen 10.000,00 Euro
5. Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat, der Ver-
kehrsbeirat sowie die Geschéaftsfiihrung.
5.1. Aufsichtsrat

Vorsitzender:

Boris Palmer, Oberburgermeister der Universitatsstadt Tubingen

Stellvertreter:

Lea Elsemiiller, Studentin Informatik, 1. Stellvertreter (ab 03.05.2022)
Heinrich Schmanns, Diplom-Biologe, 1. Stellvertreter (bis 27.01.2022)
Joachim Maul, Sachgebietsleiter Gebaudemanagement, 2. Stellvertreter *
Dr. Sara Cristina da Piedade Gomes, Augenarztin, 3. Stellvertreterin

Ubrige Mitglieder:

Andreas Braf, Elektro-Technikermeister *
Rainer Drake, Informatiker

Lea Elsemiiller, Studentin Informatik
Ernst Gumrich, Unternehmer
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Rudi Hurlebaus, Backermeister

Christoph Joachim, Fahrradhandler

Dr. Dorothea Kliche-Behnke, Literaturwissenschaftlerin
Susanne Koch, Sachgebietsleiterin Personal-Service *

Dr. Birgit Kramer, Sachbearbeiterin Abt. Kommunikation und Marketing *
Jonas Kiibler, Promotionsstudent Informatik (ab 27.01.2022)
Dirk Lober, Sachbearbeiter IT-Support *

Dietmar Schéning, Parlamentarischer Berater beim Landtag i.R.
Dr. Martin Sokler, Arzt

Gerlinde Strasdeit, Personalratin

Dominic Ulmer, Meister im technischen Service *

* Arbeitnehmervertreter der Stadtwerke Tubingen GmbH

5.2. Geschaftsfuhrung

Ortwin Wiebecke, Geschaftsfuhrer

6. Angaben zu Konzessionen

Zwischen der Gesellschaft und der Universitatsstadt Tibingen und deren Teilorten bestehen
Konzessionsvertrage im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Wasserbereich. Mit der Gemeinde
Ammerbuch Konzessionsvertrage im Strom- und Gasbereich sowie mit den Gemeinden Det-
tenhausen und Waldenbuch Konzessionsvertrage im Strombereich. Die Laufzeit der Konzes-
sionsvertrage betragt generell 20 Jahre. Es bestehen gesetzlich geregelte Anschlusspflichten
an die Versorgungsnetze. Durch den Abschluss eines Konzessionsvertrags besteht fiir die
Gesellschaft die Verpflichtung zur Herstellung und Unterhaltung der zur allgemeinen Versor-
gung bendtigten Anlagen. Des Weiteren besteht die Pflicht, eine Konzessionsabgabe an die
Gemeinden zu zahlen. Nach Ablauf eines Konzessionsvertrags sind, sofern der Konzessi-
onsvertrag nicht verlangert wird, die Versorgungsanlagen gegen eine angemessene Vergu-
tung an die Gemeinde bzw. den nachfolgenden Netzbetreiber zurlick- oder abzugeben.

7. Konzernabschluss

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen des Stadtwerke Tibingen GmbH Konzerns und er-
stellt den Konzernabschluss nach HGB flir den gréften und fir den kleinsten Kreis von Un-
ternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger offengelegt.
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8. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2022 sind keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des swt-Abschlusses erwartet wird.

9. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresabschluss zum Stichtag 31. Dezember 2022 weist einen Jahresuberschuss von
2.852.714,73 Euro (Vj. 1.932.634,94 Euro) aus. Nach dem Vorschlag der Geschaftsflihrung
soll der Jahresuberschuss 2022 in voller H6he in die anderen Gewinnricklagen eingestellt
werden.

Tabingen, am 31.03.2023
Stadtwerke Tibingen GmbH

fewbe

Ortwin Wiebecke
Geschaftsfuhrer
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) Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen Buchrestwerte
. . SW Anfangsstand Zuginge Abginge Umbuchung Endstand Anfangsstand Zuginge Abginge Endstand Endstand Vorjahr
t" ® 01.01.2022 gang gang +l- 31.12.2022 01.01.2022 gang gang 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
SasichiEnke Tubihgsl EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und 12.783.195,99 553.249,57 0,00 0,00 13.336.445,56 11.441.344 15| P 548.758,57 0,00 11.990.102,72 1.346.342,84 1.341.851,84
Summe Immaterielle Vermoégensgegenstinde 12.783.195,99 553.249,57 0,00 0,001 13.336.445,56] 11.441.344,15 548.758,57 0,00( 11.990.102,72 1.346.342,84 1.341.851,84
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 87.468.580,21 1.094.741,90 0,001 2.959.763,27| 90.956.098,27] 50.456.239,18|P 1.831.253,06 0,00 52.609.802,24| 38.346.296,03| 37.012.341,03
| -566.987,11 S 322.310,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 348.116.352,62 10.096.009,77 700.475,72| 4.906.305,15| 361.720.018,26] 253.603.633,42| P 7.284.014,87 485.818,36| 260.403.541,93] 101.316.476,33| 94.512.719,20
| -698.173,56 S 1.712,00
3. Omnibusse im OPNV 15.828.448,81 1.538.614,92 0,00 950.479,00 17.371.587,73 8.055.234,81| P 1.338.690,92 0,00 9.393.925,73 7.977.662,00 7.773.214,00
| -945.955,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 31.589.184,25 2.576.828,61 538.319,89 38.675,56| 33.456.146,66] 23.883.646,25|P 1.885.622,03 486.978,62| 25.282.289,66 8.173.857,00 7.705.538,00
| -210.221,87
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.565.441,51 8.260.350,22 0,00| -8.855.222,98| 10.970.568,75 -0,01 0,00 0,00 0,01 10.970.568,76| 11.565.441,52
Summe Sachanlagen 494.568.007,40 21.145.207,88| 1.238.795,61 0,00| 514.474.419,67] 335.998.753,65 12.663.602,88 972.796,98| 347.689.559,55| 166.784.860,12| 158.569.253,75
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 45.128.102,38 0,00 0,00 0,00| 45.128.102,38 0,00 0,00 0,00 0,00] 45.128.102,38| 45.128.102,38
2. Beteiligungen 10.167.478,03 53.500,00 0,00 0,00 10.220.978,03 440.408,48 0,00 0,00 440.408,48 9.780.569,55 9.727.069,55
3. Wertpapiere des Anlagevermdégens 415,26 0,00 0,00 0,00 415,26 0,00 0,00 0,00 0,00 415,26 415,26
4. Sonstige Ausleihungen 570.535,48 460.500,00 31.665,56 0,00 999.369,92 0,00 0,00 0,00 0,00 999.369,92 570.535,48
Summe Finanzanlagen 55.866.531,15 514.000,00 31.665,56 0,00 56.348.865,59 440.408,48 0,00 0,00 440.408,48 55.908.457,11 55.426.122,67
Summe Anlagevermégen 563.217.734,54 22.212.457,45| 1.270.461,17 0,00 584.159.730,82| 347.880.506,28 13.212.361,45 972.796,98| 360.120.070,75 224.039.660,07| 215.337.228,26
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I. Grundlagen der Gesellschaft

1.1.Geschiftsmodell der Stadtwerke Tubingen GmbH

Seit Gber 160 Jahren sind die Stadtwerke Tubingen GmbH (swt) fur ihre Kundinnen und Kun-
den da. Sie versorgen Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom, Gas, Trinkwas-
ser und Warme. Auch Bader, Parkhauser und der OPNV gehéren zu den zentralen Téatigkeits-
bereichen. Im Strom- und Gasvertrieb sind die swt in ganz Deutschland tatig, legen den
Schwerpunkt aber mittlerweile verstarkt auf die eigene Region. Zu den weiteren Geschaftsfel-
dern des Unternehmens gehoren Aktivitaten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Warme und Wasser, der Energiehandel, die Bereitstellung
von Infrastruktur sowie alle Neben-, Hilfs- und Erganzungsgeschafte. Der Umsatz wird aus-
schliel3lich im Inland hauptséachlich in den Sparten Strom, Gas, Warme, Wasser und Dienst-
leistungen erwirtschaftet.

Fur Tibingen und die umliegende Region stellen die swt einen wichtigen Wirtschaftsfaktor und
Arbeitgeber dar: Zusammen mit ihren Tochterunternehmen bieten sie rund 550 Arbeits- und
Ausbildungsplatze an. Sie Ubernehmen zahlreiche Aufgaben fir die Gesellschafterin Univer-
sitatsstadt Tubingen und leisten damit einen erheblichen Beitrag zum stadtischen Haushalt.
Gleichzeitig ist es Anliegen und Herausforderung der swt, zum Schutz von Umwelt und Klima
beizutragen. Unverzichtbar fiir nachhaltiges Wirtschaften ist ein verantwortungsvoller Umgang
mit Energie, Warme und Wasser.

Oberste Prioritat hat fir die Stadtwerke eine sichere und zuverlassige Versorgung. Daher in-
vestieren sie fortlaufend in die Qualitat der eigenen Anlagen und Netze, in modernste Technik
und Sicherheitsstandards. lhren Kundinnen und Kunden bieten sie Energielésungen aus einer
Hand. Die regionale Nahe ist dabei von Vorteil. Im Mittelpunkt steht die umfassende und kom-
petente Beratung in allen Energiefragen.

1.2. Steuerungssystem

Eines der wesentlichen Ziele der swt ist es, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig
zu steigern. Fir diese wertorientierte Steuerung setzen die swt ein unternehmenseinheitliches
Planungs- und Controlling-System ein, das die effiziente Verwendung der geplanten Finanz-
mittel gewahrleistet. Die ergebnisverantwortlichen Abteilungs- und Bereichsleiter analysieren
Uber die internen Controlling-Instrumente monatlich die eigenen Geschéaftsbereiche im Ver-
gleich zu den Vorgaben (Soll-Ist-Vergleich). Sie ergreifen bei Abweichungen frihzeitig Gegen-
maflinahmen und nutzen sich bietende Chancen, die sich positiv auf den Geschaftsverlauf
auswirken. Fur eine grofitmoégliche Transparenz der unterjahrigen Entwicklung der einzelnen
Geschéftsbereiche erfolgt gegenliber dem Aufsichtsrat eine regelmafige Information in Form
von Quartalsberichten. Zusatzlich werden neben den regularen Sitzungen regelmafiige Work-
shops des Aufsichtsrats zu besonders relevanten Themen und Unternehmensentwicklungen
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durch die Geschaftsleitung angeboten. Die wesentlichen finanziellen Kennzahlen zur Steue-
rung des operativen Geschafts sind die Umsatzerlése, das EBIT (Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern; Finanzergebnis) und die Einhaltung der im Wirtschaftsplan genehmigten Investitionsbud-
gets sowie auf Spartenebene der Deckungsbeitrag IV (= Betriebsergebnis vor Ertragssteuern,
im Folgenden DB V) der jeweiligen Sparte. Des Weiteren wird bei den dauerhaft defizitéaren
Geschéftsbereichen TuBus und TuBader die Kostenstruktur als wichtiger finanzieller Leis-
tungsindikator erachtet.

Wichtige nicht finanzielle Leistungsindikatoren fiir das operative Geschéft sind vor allem die
Absatzmengen und die Kundenanzahl der Sparten Strom, Gas, Wasser und Warme, die Be-
sucherzahlen der Bader, die Anzahl der Parkierungsvorgange in den Parkhausern sowie die
beforderten Personen im Personennahverkehr. Insgesamt umfasst das interne Steuerungs-
system Grundsatze, Regelungen, MaRnahmen und Verfahren zur organisatorischen Durch-
setzung von Management-Entscheidungen und zur fortlaufenden Uberpriifung ihrer Wirksam-
keit.

Weiterhin ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Ziel ist es
innovative Produkte, Technologien und Dienstleistungslésungen anzubieten und damit zum
nachhaltigen Erfolg der Kundinnen und Kunden der swt beizutragen. Gesteuert werden die
Nachhaltigkeitsaktivitadten bei den swt im Bereich Energie und Innovationen Uber entspre-
chende Kennzahlen und Zertifizierungen. Aber auch im Personalmanagement ist Nachhaltig-
keit von zentraler Bedeutung. Arbeitnehmer, welche sich mit der Unternehmensphilosophie
besser identifizieren kdnnen, werden sich seltener nach neuen Arbeitgebern umschauen. Dies
verringert die Fluktuation im Unternehmen und férdert die Motivation. Auch fihren Angebote
wie beispielsweise Dienstfahrrad-Leasing, OPNV-Jobticket und eine gute Work-Life-Balance
zu einer héheren Zufriedenheit der Belegschaft und eréffnet Chancen in der Mitarbeiterak-
quise. Uber Fortschritte bei diesen Themen wird dem Aufsichtsrat regelmaRig berichtet.

Einen weiteren Fokus setzen die swt auf die Weiterentwicklung der eigenen Mitarbeitenden,
die unter anderem hinsichtlich der strategischen Ausrichtung der swt sowie der digitalen Trans-
formation der Arbeitswelt vielfaltig unterstitzt werden.

1.3.Forschung und Entwicklung

Nachdem die weltweit erste Batteriezug-Schnellladestation VOLTAP im letzten Jahr seine
technische Praxistauglichkeit unter Beweis stellen konnte, erfolgte in diesem Jahr im Rahmen
einer europaweiten Ausschreibung der Zuschlag fir die Lieferung und Installation von vier
Schnellladestationen an die Niederbarnimer Eisenbahn AG (NEB) in Brandenburg. Mit der in-
novativen Lésung VOLTAP wird die NEB in die Lage versetzt, fernab von elektrifizierten Stre-
cken in ihren Abstellungen ab Ende 2024 eine Ladeinfrastruktur fir die batterieelektrischen
Mireo-Triebzlige der NEB im Netz Ostbrandenburg aufzubauen und damit neben der Vorkon-
ditionierung der Zige zusatzlich die Betriebsstabilitdt abzusichern.
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Im Juli 2022 startete das Projekt "HY-FIVE - Modellregion Griner Wasserstoff Baden-W(rt-
temberg". Die swt sind mit ,H2-Grid“ Teil des Leuchtturmprojekts, das mit insgesamt 32 Milli-
onen Euro Férdermitteln aus dem Europaischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) und
vom Land Baden-Wirttemberg unterstitzt wird. Die Modellregion umfasst die Landkreise
Reutlingen, Heidenheim und Tibingen, den Alb-Donau-Kreis, den Ostalbkreis sowie die
Stadte Schwabisch Gmund und Ulm. Daneben gehéren dem Konsortium insgesamt 15 weitere
Projektpartner aus Wirtschaft und Wissenschaft an, die konkrete Modellprojekte umsetzen.
Dazu gehdren der Aufbau von Elektrolyseuren zur Wasserstoffproduktion, Tankstelleninfra-
struktur und Verteilsystemen ebenso wie der Aufbau einer Bildungsplattform flr Weiterbil-
dungsangebote, die Information der Birgerschaft sowie weiterer Unternehmen in der Region.
Dabei konzentrieren sich die Aktivitaten auf vier Leuchtturmprojekte, die die gesamte Wert-
schopfungskette von der Erzeugung bis hin zur Nutzung in Industrie, Verkehr und Quartiers-
I6sungen abbildet. Im Rahmen des vierten Leuchtturmprojekts ,H2-Grid“ arbeiten starke Part-
ner aus der mittleren Alb-Donau Region zusammen, um einen netzdienlichen Aufbau konkre-
ter Wasserstoffanwendungsszenarien auf Basis von bedarfsgerecht optimierten H2-Infrastruk-
turen zu entwickeln. Neben den Versorgungsunternehmen Stadtwerke Md&ssingen, Stadt-
werke Rottenburg GmbH, Stadtwerke Tibingen GmbH, FairEnergie GmbH Reutlingen und
FairNetz GmbH Reutlingen sind die Hochschulen Reutlingen, Rottenburg und Ulm sowie die
SULZLE-Gruppe an diesem Leuchtturmprojekt beteiligt. Konkret steht fiir die swt die Herstel-
lung von Wasserstoff in Elektrolyseuren als Ausgangspunkt einer Wasserstoff-Infrastruktur im
Mittelpunkt. Dazu planen die Akteure von H2-Grid die Installation von Elektrolyseuren — in
unterschiedlichen Gré3en von 5 bis 500 Kilowatt (kW) — mit dazugehoérigen Entnahmestellen
in der Region. Die am Projekt beteiligten Hochschulen untersuchen unter anderem auch die
Wirtschaftlichkeit und den Betrieb insbesondere kleiner Elektrolyseure. Besonders interessant
ist der von mehreren Stadtwerken verfolgte Ansatz, Elektrolyseure nach Mdglichkeit in ein
Nahwarmenetz einzubinden und dadurch auch fiir die Nahwarmeversorgung einzusetzen. Ein
maoglicher Standort fir eine Wasserstoff-Tankstelle mit angeschlossenem Elektrolyseur mit
500 kW liegt im Stadtgebiet Tubingens.

Il. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im vergangenen Jahr lief es fur die deutsche Wirtschaft konjunkturell weniger schlecht als nach
Beginn des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine und den danach extrem angestiegenen
Energiepreisen zu beflirchten war. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) hat in Deutschland im Jahr
2022 um 1,9 Prozent zugelegt. Im Schlussquartal stagnierte das BIP nach den vorlaufigen
Berechnungen des statistischen Bundesamtes. Einen konjunkturellen Absturz konnten insbe-
sondere die massiven Hilfen des Staates und Nachholeffekte beim privaten Konsum weitge-
hend verhindern. Das Jahr 2023 dirfte dennoch anspruchsvoll werden. Der Krieg dauert an
und die Inflation scheint zwar nachzulassen, liegt aber weiterhin auf einem sehr hohen Niveau.

Seite 32 von 76



Stadtwerke Tubingen GmbH

Lagebericht 2022 oo SWt [

Stadtwerke Tiibingen

Die Konsumfreude wird in Deutschland durch die stark gestiegenen Preise und die Unsicher-
heit im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg stark belastet. Zwar gingen die Inflationsraten
zuletzt etwas zurtick. Die Teuerung ist aber nach wie vor im historischen Vergleich sehr hoch.
Die Kerninflation stieg im Euroraum im Dezember weiter auf 5,2 Prozent (ohne die Preise flr
Energie, Nahrung, Alkohol und Tabak). Das Konsumklima liegt dadurch sowohl in Deutschland
als auch in der Eurozone auf einem sehr niedrigen Niveau. Die leichte Erholung der Konsumin-
dikatoren im vierten Quartal 2022 deutet aber immerhin darauf hin, dass sich die Konsumstim-
mung stabilisiert hat und weiter erholen konnte. Fir den Einzelhandel, der bereits ein schwa-
ches Jahr 2022 hinter sich hat, dirfte auch 2023 daher eher schwierig werden.

In der Folge sank auch die Zahlungsmoral der deutschen Unternehmen. Laut einer Studie der
Creditreform Wirtschaftsforschung verschlechterte sich das Zahlungsverhalten deutscher Un-
ternehmen bereits im ersten Halbjahr 2022. Im dritten Quartal 2022 verzeichneten Kreditgeber
und Lieferanten einen branchenubergreifenden Zahlungsverzug von 10,5 Tagen. Das ent-
spricht im Vergleich zum Vorjahreszeitraum einem Anstieg um 1,1 Tage. Damit wird offen-
sichtlich, dass die erheblichen Kostensteigerungen die Liquiditat der Unternehmen tendenziell
belasten. Hiervon sind vor allem kleine und mittelstéandische Unternehmen betroffen. Uberdies
ist die Unsicherheit in Hinblick auf die zuklinftige konjunkturelle Entwicklung aktuell sehr hoch.
Die zahlreichen Krisen wie die anhaltende Inflation, der Ukraine-Krieg sowie die Teuerungsra-
ten bei Material- und Energiekosten wirken sich negativ auf das Zahlungsverhalten aus. Auch
unter den Grof3- und Geschaftskunden der swt gibt es derzeit Unternehmen, die sehr unter
den Rahmenbedingungen leiden, aber auch Betriebe, die gut durch den Winter gekommen
sind.

Mit Blick auf das Jahr 2022 macht sich der Klimawandel nun auch in Deutschland mehr als
deutlich bemerkbar. Die extreme Sommerhitze machte 2022 zu einem Rekordjahr. Gemein-
sam mit 2018 war es das warmste Jahr seit Beginn der Aufzeichnungen. Solche Auswirkungen
des Klimawandels sind mit enormen Kosten verbunden. Die Rheinschifffahrt und damit auch
Teile der deutschen Produktion, die Landwirtschaft und auch die Energiewirtschaft waren in
den Sommermonaten stark beeintrachtigt. Bereits in den Jahren 2000 bis 2021 entstanden in
Deutschland mindestens 145 Milliarden Euro Schaden durch die Folgen der Klimakrise. Bis
zur Mitte des Jahrhunderts rechnen die Forschenden je nach Ausmalf der Erderwdrmung mit
kumulierten volkswirtschaftlichen Schaden in Hohe von 280 bis 900 Milliarden Euro. Das ist
das Ergebnis einer Studie, die fur das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) erstellt wurde. Zu den finanziell messbaren Schaden kommen zahlreiche gesundheit-
liche Beeintrachtigungen bei den Menschen, Todesfalle durch Hitze und Uberflutungen, die
Belastung von Okosystemen, der Verlust von Artenvielfalt sowie die Minderung von Lebens-
qualitat. Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass MalRnahmen zur Minderung der Klimaveran-
derung die potenziellen Schadenskosten durch den Klimawandel deutlich senken kénnen.

Um dem entgegenzuwirken, hat der Deutsche Bundestag im FrGhsommer 2022 das soge-
nannte ,Osterpaket' zum beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Energien verabschiedet.
Insbesondere das Energiewirtschaftsgesetz, erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) und das
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Windenergie-auf-See-Gesetz haben umfangreiche Anderungen erfahren. Insgesamt wurden
19 Einzelgesetze geandert. Es handelt sich damit um eine der gréRten energiepolitischen Ge-
setzesnovellen der vergangenen Jahrzehnte. Der Gesetzgeber hat die Ziele fir den Anteil
erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch von bislang 50 Prozent auf 80 Prozent er-
hoéht. Dabei riickt der Ausbau der Solarenergie in den Fokus. Bis 2030 soll die installierte Pho-
tovoltaik-Leistung von 100 GW auf tber 215 GW mehr als verdoppelt werden. Um das zu
erreichen, wird der Ausbau erneuerbarer Energie als von ,Uberragendem o6ffentlichen Inte-
resse” verankert. Damit erhalt die erneuerbare Energieerzeugung Vorrang in Abwagungspro-
zessen, zum Beispiel gegeniber den Belangen von Bau- und Stra3enrecht, Wasserschutzge-
bieten, aber auch Forst-, Immissionsschutz- und Naturschutzrecht. Mit diesem Schritt soll der
Prozess im Bereich Planung und Genehmigung schneller vorangehen. Zudem hat der Gesetz-
geber das Wind-an-Land-Gesetz beschlossen, um den Ausbau der Windenergie an Land zu
beschleunigen. Demnach missen die Bundeslander bis 2032 zwei Prozent der Bundesflache
fur die Windenergie ausweisen. Bis 2027 sollen 1,4 Prozent der Flachen fir Windenergie be-
reitstehen.

Zur erfolgreichen Umsetzung dieser MaRnahmen braucht es aber auch die entsprechenden
Fachleute. Mitte des Jahres 2022 meldete das ifo-Institut im Rahmen seiner Konjunkturumfra-
gen einen neuen Hochststand beim Fachkraftemangel. Demnach flihlen sich 49,7 Prozent der
deutschen Unternehmen dadurch beeintrachtigt. Um diesem Mangel an Fachkraften entge-
genzuwirken, setzten die swt vor allem auf die Ausbildung neuer und die Weiterbildung der
eigenen Mitarbeitenden. Bis 2030 durfte sich der Wandel in der Arbeitskraftenachfrage jedoch
noch weiter verscharfen und zu einem ernsthaften Problem in Deutschland entwickeln, dass
zeitnah von Staat und Institutionen angegangen werden muss.

Branchenentwicklung 2022

Der russische Angriffskrieg auf die Ukraine und die daraus folgenden Auswirkungen auf die
Energiebranche haben das gesamte Geschéftsjahr 2022 dominiert. Der Einmarsch Russlands
in die Ukraine erfolgte zu einer Zeit niedriger Gasspeicherstande und hat die seit Mitte 2021
bestehende Verknappung des Gasangebots noch verscharft. Die Energiepreise erreichten Re-
kordhéhen mit teils dramatischen Folgen. Eine Gasmangellage wurde durch Energieeinspa-
rungen sowie den (klimaschéadlichen) Einsatz von mehr Kohle und Ol abgewendet. In der
Folge stagnierten allerdings die Emissionen auf einem zu hohen Niveau, wobei der Ausbau
der erneuerbaren Energien unter anderem aufgrund bulrokratischer Hirden nach wie vor
stockt. Gleichzeitig hat das Jahr 2022 eine neue Ara fiir die Transformation hin zur Klimaneut-
ralitéat eingelautet: In der Bevolkerung und bei Unternehmen ist die Nachfrage nach Erneuer-
baren Energien, Effizienz und Elektrifizierungstechnologien stark angestiegen.

Russland reduzierte ab Juni sukzessive die Erdgasexporte bis zum vollstandigen Lieferstopp
ab September. Durch Zukaufe von Flissigerdgas und Gaseinsparungen konnten bis Mitte No-
vember die Erdgasspeicher jedoch vollstandig geflillt werden. Der Bérsenpreis flr fossiles Gas
verzehnfachte sich zwischenzeitlich, was die Strompreise auf Rekordhéhen trieb. Auch die
Preise flir Kohle und Ol vervielfachten sich zeitweise. Die Energiepreise waren wesentliche
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Treiber der allgemeinen Inflation, die auf Giber zehn Prozent anstieg. Gleichzeitig produzierten
die erneuerbaren Energien mit 256 Terawattstunden 2022 so viel Strom wie noch nie zuvor.
Ihr Anteil stieg auf 46 Prozent beziehungsweise um neun Prozent gegenliber dem Vorjahr. Die
Windkraft bleibt mit 128 Terawattstunden grélter erneuerbarer Stromlieferant, der Zubau fiel
mit 2,4 Gigawatt jedoch weiterhin viel zu gering aus. Die Solarstromproduktion erreichte dank
gutem Sonnenjahr und 7,2 Gigawatt Zubau, insgesamt 61 Terawattstunden und damit 23 Pro-
zent mehr als 2021. Am Jahresende betrug die installierte Gesamtleistung aller Erneuerbaren
Energien 148 Gigawatt — 9,5 Gigawatt mehr als 2021. Sorge beim Blick auf den EE-Ausbau-
pfad der kommenden Jahre bereitet die Tatsache, dass 2022 neun von zehn Ausschreibungen
fur Wind- und Solarenergie unterzeichnet waren. Die konventionelle Stromerzeugung redu-
zierte sich um acht Prozent auf 327 Terawattstunden. Hohe Gaspreise machten hier die Koh-
leverstromung im ganzen Jahr billiger. Hierzu wurden in den Wintermonaten auch Kohlekraft-
werke mit einer Leistung von zwei Gigawatt aus der Reserve geholt. Kernkraftwerke erzeugten
nach der planmaRigen Abschaltung von vier Gigawatt installierte Leistung rund 45 Prozent
weniger Strom als im Vorjahr.

Bruttostromerzeugung 2022
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Quelle: AG Energiebilanzen, Stand: Marz 2023

Nachdem die Stromeinspeisung aus Kohle von 2018 bis 2020 riicklaufig war und bereits 2021
deutlich anstieg, erreichte sie 2022 fast wieder das Niveau von 2018. Ihren Tiefstand hatte die
Kohlestrom-Erzeugung im April 2020, auch aufgrund des geringeren Strombedarfs infolge der
Corona-Krise und der groRen Menge an eingespeistem Windstrom. Insgesamt wurden im Jahr
2022 uber 509,4 TWh (Terrawattstunden) Strom erzeugt — fast zwei Prozent weniger als im
Vorjahr (2021: 519,4 TWh). Die Stromerzeugung aus Kernenergie halbierte sich im Jahr 2022
im Vorjahresvergleich und machte nur noch 6,4 Prozent der eingespeisten Strommenge aus
(2021: 12,6 Prozent). Der Grund hierfir war die Abschaltung von drei der sechs bis dahin noch
im Betrieb befindlichen Kernkraftwerke zum Jahresende 2021 im Rahmen des Ausstiegs aus
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der Atomenergie. Am 15. April 2023 wurden auch die letzten drei Kernkraftwerke abgeschaltet
(Quelle: statistisches Bundesamt).

Insgesamt lag in 2022 die Erzeugung aus erneuerbaren Energien mit 233,9 TWh rund 8,5
Prozent Gber dem Vorjahreswert von 215,5 TWh. Die Wind-Onshore-Erzeugung war mit 100,5
TWh etwa 12,4 Prozent héher als im Vorjahr (89,4 TWh). Die Erzeugung aus Wind-Offshore-
Anlagen lag mit 24,7 TWh um 2,9 Prozent Uber dem Vorjahreswert von 24,0 TWh. Auch die
Photovoltaikeinspeisung war héher. Wurden 2021 noch 46,6 TWh eingespeist, so waren es
im vergangenen Jahr 55,3 TWh. Dies entspricht einem Plus von 18,7 Prozent. Die Erzeugung
aus konventionellen Energietragern betrug insgesamt 272,9 TWh. Im Vergleich zu 2021 sank
sie somit um 5,7 Prozent. Im Vergleich zum Vorjahr war die Erzeugung durch Erdgas um 1,7
Prozent hoher. Ein Grund fir den Einsatz von Gaskraftwerken ist deren Flexibilitat, wenn kurz-
fristig eine hdhere Stromnachfrage bedient werden muss.

Veranderung der Bruttostromerzeugung 2022 gegentiber dem Vorjahr
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Laut Bundesumweltamt verandert sich durch die Energiewende die Zusammensetzung des
deutschen Kraftwerksparks seit Jahren. Die Anzahl an Kraftwerken zur Nutzung erneuerbarer
Energien nimmt zu. Kraftwerke mit hohen Treibhausgas-Emissionen werden vom Netz ge-
nommen. Gleichzeitig muss eine sichere regionale und zeitliche Verfugbarkeit der Stromer-
zeugung zur Deckung der Stromnachfrage gewahrleistet sein.
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Die nachfolgende Grafik zeigt den stetigen Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien der letzten vier Jahre.

Installierte Erneuerbare-Energien-Kapazitat zum Jahresende 2019 bis 2022
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Trotz dieser deutlichen Steigerungen ist es noch ein weiter Weg zum ambitionierten Ziel der
Bundesregierung, den Anteil der erneuerbaren Energien bis 2030 auf einen Anteil von 80 Pro-
zent des Stromverbrauchs zu steigern. Dies insbesondere im Hinblick auf einen deutlichen
Anstieg des Stromverbrauchs in den kommenden Jahren durch den Ausbau der Elektromobi-
litdt, den vermehrten Einsatz von Warmepumpen und die fortschreitende Digitalisierung. Ent-
scheidend ist zudem, das Netz entsprechend um- und auszubauen, sodass der erneuerbare
Strom auch zu den Verbraucherinnen und Verbrauchern gelangen kann.

Die Struktur des deutschen Primarenergieverbrauchs nach Energietragern stellt sich fur die
Jahre 2020 bis 2022 wie folgt dar:
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Anteile am Primarenergieverbrauch Deutschland 2020 bis 2022
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Den grofiten Einfluss auf die Strompreisentwicklung 2022 haben die Borsenstrompreise, die
CO»-Abgabe und die EEG-Umlage. Die EEG-Umlage wurde zum 1. Juli 2022 abgeschafft, was
eine Entlastung fur private Haushalte von 4,4 Cent pro Kilowattstunde brachte. Diese Entlas-
tung war auch dringend notwendig, nachdem die Megawattstunde Strom in der Kalenderwo-
che 34 (August) an der Leipziger Stromboérse im Schnitt 586 Euro kostete. Dies entspricht
einem Plus von 551 Prozent gegeniber dem Vorjahr (rund 90 Euro in derselben Kalenderwo-
che). Die Ursachen fiir diese extreme Preisentwicklung sind vielfaltig. Der Preisanstieg begann
bereits im Jahr 2021. Das lag zum einen an einer steigenden Nachfrage nach Rohstoffen be-
ziehungsweise Brennstoffen aufgrund der weltweiten konjunkturellen Erholung. Diese hohe
Nachfrage lie} die Preise international steigen. Das flihrte dazu, dass die GrolRhandelspreise
bereits vor Kriegsausbruch auf einem auftergewohnlich hohen Niveau lagen. Der Angriffskrieg
Russlands verscharfte die Lage zusatzlich, da er zu grofen Unsicherheiten auf den Rohstoff-
markten fuhrte. Insbesondere der hohe Gaspreis, aber auch deutlich gestiegene Weltmarkt-
preise fur Steinkohle verteuerten die Stromerzeugung in den Kraftwerken und fuhrten zu ext-
remen Preisspitzen. Hinzu kommt, dass auch der Preis der hierflir notwendigen CO.-Zertifi-
kate im europaischen CO,-Handel in dieser Zeit stark gestiegen ist.
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Weitere Umlagen und Abgaben 2022 waren die KWK-Umlage, die § 19 NEV-Umlage, die
Offshore-Haftungsumlage und die Netzentgelte sowie die Stromsteuer, Konzessionsabgabe
und Mehrwertsteuer.

Strompreiszusammensetzung fur Haushalte 2022
Durchschnittlicher Strompreis (2. Halbjahr 2022) bei einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh

in Cent/kWh
2022 20,64 8,08 6,40 1,242,05
2021 7,93 7,80 5,13 7,59 2,05
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Quelle: Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, 12/2022

Neben den vorgenannten Grinden sind neben den Strompreisen im Verlauf des Jahres 2022
aber insbesondere die Gaspreise stark gestiegen. Wahrend eine Megawattstunde Gas im
GroBhandel im Juli 2021 noch 36 Euro kostete, waren es im Juli 2022 bereits 166 Euro. Im
September 2022 wurden Rekordwerte von 281 Euro erreicht, nachdem Russland erneut die
Belieferung einstellte. Die Einkaufspreise flir Gas haben sich also in dieser kurzen Zeit um
mehrere hundert Prozent erhéht. Die geopolitische Unsicherheit war eine Ursache flr die mas-
siven Preisubertreibungen im Verlauf des vergangenen Jahres. Eine andere war, dass gerade
der deutsche Marktgebietsverantwortliche Trading Hub Europe GmbH sehr aktiv war, um még-
lichst rasch die im Frihjahr 2022 noch auf3ergewdhnlich leeren Gasspeicher zu flllen und die
im Mai 2022 neu erlassenen gesetzlichen Vorgaben zur Beflllung von Gasspeichern zu erfll-
len. Die deutschen Speicher machen rund 24 Prozent der EU-weiten Kapazitat aus. Ihre for-
cierte Beflllung hatte somit auch eine Rickwirkung auf das Preisgeschehen in der europai-
schen Union insgesamt. Dabei spielt Gas in Deutschland nicht nur eine tragende Rolle fir
Industrie und Haushalte, sondern auch bei der Stromproduktion: Bisher wurden rund zehn
Prozent des Stroms Uber Gaskraftwerke produziert. Vor allem, wenn die Stromerzeugung
durch erneuerbare Energien gering ausfallt (z.B. an Tagen mit geringem Windaufkommen oder
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wenig Sonneneinstrahlung), sind Gaskraftwerke fiir die Versorgungssicherheit zumindest nicht
kurzfristig zu ersetzen.

Um die finanzielle Belastung der Verbraucher:innen durch die Gaspreisentwicklung aufzufan-
gen, wurde von Oktober 2022 bis Ende Marz 2024 der Mehrwertsteuersatz auf Gas und
Warme von 19 Prozent auf 7 Prozent gesenkt. Auswirkungen auf die Gaspreisentwicklung
2022 hatten auflerdem neue staatliche Umlagen. Die urspriinglich von der Bundesregierung
geplante Gasbeschaffungsumlage in H6he von rund 2,4 Cent pro Kilowattstunde wurde wegen
der Energiekrise wieder verworfen. Allerdings beinhaltet der Gaspreis ab 01.10.2022 zwei
neue Umlagen: Gasspeicherumlage von 0,059 ct/kWh und die Regelenergieumlage in Héhe
von 0,57 ct/kWh. Als weitere staatliche Hilfe wurden die Verbraucher:innen noch im Jahr 2022
durch die Soforthilfe flir Gas- und Fernwarmekunden finanziell entlastet. Die Bundesregierung
Ubernahm dabei den Dezember-Abschlag von Gas und Fernwarme. So sollte die Zeit bis zum
Inkrafttreten der geplanten Energiepreisbremse (Marz 2023) finanziell Gberbriickt werden. Bei
der Fernwarme orientiert sich die Soforthilfe an der Abschlagszahlung im September 2022.
Hinzu kam ein ,pauschaler Anpassungsfaktor von 20 Prozent, wodurch Verteuerungen bis
Dezember 2022 berlcksichtigt werden sollten.

2.2. Geschaftsverlauf

Nachdem sich die globale Wirtschaftskraft im Jahr 2021 spurbar von den Folgen der Corona-
Pandemie erholt hatte, stellte sich zu Jahresbeginn 2022 eine deutliche Verunsicherung in-
folge des Russland-Ukraine-Kriegs ein. Sprunghaft steigende Rohstoffpreise und eine weitge-
hende strategische Neuausrichtung insbesondere der europaischen Energieversorgung ver-
scharften die bereits zuvor zu beobachtenden inflationaren Tendenzen noch weiter. Weiter
von Bedeutung war, dass der Energiesektor einer weitreichenden Regulierung unterliegt und
die Politik stark in die Entwicklungen eingreift. Eine besondere Herausforderung brachte zum
Jahresende die einmalige Sofort- oder Dezemberhilfe fur Gas- und Fernwarmekunden. Diese
Soforthilfe ist als Uberbriickung gedacht, bis die sogenannten Energiepreisbremsen im Marz
2023 greifen. Bei der Soforthilfe sollen Gas- und Warmekunden grundséatzlich von der Dezem-
ber-Abschlagszahlung entlastet werden. Diese Gelder wurden den swt von der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau (KfW) wieder ersetzt. Die eigentliche Preisbremse sieht vor, dass eine Preis-
obergrenze fur Gas, Strom und Warme flir 80 Prozent des Verbrauchs eingeflihrt wird. Der
Mechanismus tritt im Marz 2023 mit einer entsprechenden Verringerung der Abschlagszah-
lungen in Kraft. Darliber hinaus werden Kunden, die im Januar und Februar 2023 Arbeitspreise
in den Sparten Gas, Strom oder Warme oberhalb eines vorgegebenen Referenzpreises ver-
einbart hatten die monatliche Differenz erstattet.
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Als Zeichen einer hohen Kontinuitat in der Geschaftsfihrung mit einer starken Verankerung in
der Region erhielten die swt inzwischen zum elften Mal in Folge die Auszeichnung als , TOP-
Lokalversorger Strom & Erdgas”. Damit zeichnet das Energieverbraucherportal (EVP) die swt
seit elf Jahren ohne Unterbrechung als besten Anbieter der Region aus — fir faire Preise,
Qualitat, Transparenz und Nachhaltigkeit. Unternehmen, die das Siegel , TOP Lokalversorger®
tragen wollen, missen ihren Versorgungsauftrag seriés und zuverlassig erfillen — und Uber
ihr reines Strom- und Erdgasangebot hinaus Mehrwerte fir die Kunden in ihrer Region bieten.

Als wichtiger Partner der Daseinsvorsorge sind sich die Stadtwerke Tubingen ihrer grof3en
Verantwortung bewusst. Zentrales Anliegen ist, das Unternehmen bestmdglich fir die kom-
menden Jahre aufzustellen und die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit zu starken, um eine ver-
lassliche Energie- und Wasserversorgung zu garantieren und die Energie- und Warmewende
in der Stadt erfolgreich mitzugestalten. Die notwendigen Transformationsprozesse erfordern
kluges Handeln und Entscheidungen, die Uber einen langen Zeitraum tragfahig sind. Die ener-
giepolitische Wende in Deutschland bietet den swt mit ihrem bereits heute gut ausgebauten
Erzeugungsportfolio im Bereich der erneuerbaren Energien und einem guten Ruf in der Bran-
che der Projektentwickler groRe Chancen und gleichzeitig Herausforderungen. Auf der Basis
der bisherigen Erfolge und der breiten Unterstiitzung aus der Bevdlkerung sollten die ambitio-
nierten Klimaschutzziele und damit die klimaneutrale Stromversorgung der Universitatsstadt
Tlbingen bis zum Jahr 2030 erreichbar sein.

Neben den Verwerfungen an den Energiemarkten durch den Ukraine-Krieg hatte noch eine
Vielzahl anderer Faktoren einen unmittelbaren Einfluss auf den Geschaftsverlauf der swt. Die
Entwicklung der Konjunktur und der Energiepreise, die Witterung sowie politische und regula-
torische Vorgaben bilden die Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft, die regelmafig
durch markt- und wettbewerbsorientierte Malinahmen beeinflusst werden. Das wirtschaftliche
Ergebnis der swt wird aber zusatzlich auch immer durch die hohen Defizite der Tubinger Ba-
der, Parkhauser und des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) gepragt.

Vor dem Hintergrund dieser herausfordernden energiewirtschaftlichen und geopolitischen
Rahmenbedingungen schauen die swt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zurlick. Hauptsach-
lich durch den enormen Preisauftrieb konnten die Umsatzvorgaben im Geschaftsjahr 2022 mit
einem Gesamtumsatz von 541 Millionen Euro (Plan: 296 Millionen Euro) deutlich Gbertroffen
werden. Das erwirtschaftete EBIT betragt 16.245 T€ und liegt damit um 100 Prozent Gber dem
noch pandemiebedingt vorsichtigen Planansatz von 8.122 T€ (jeweils vor Verlustibernahme
der TUBus GmbH).

Fir das Jahr 2022 hatte die swt Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 57 Millionen Euro
geplant. Durch die Lieferkettenprobleme beim Material und voller Auftragsblicher bei den be-
auftragten Bauunternehmen konnte nur ein Investitionsvolumen in Héhe von 24,6 Millionen
Euro (Vorjahr 29,6 Millionen Euro) realisiert werden. Um auch weiterhin in dieser Grélenord-
nung investieren und wachsen zu kénnen missen neben der Fremdkapitalaufnahme zukinftig
auch regelmafig Zuschisse von Bund und Land sowie Kapitaleinlagen der Gesellschafterin
als Finanzierungsmittel eingesetzt werden, um die bisher gute Finanzierungsstruktur und die
angestrebte Eigenkapitalquote von rund 30 Prozent halten zu kénnen.

Seite 41 von 76



Stadtwerke Tubingen GmbH
Lagebericht 2022

**SWt.

Stadtwerke Tiibingen

Der Umsatz fiir das Geschaftsjahr 2022 teilt sich auf die einzelnen Geschaftsbereiche wie folgt

auf:

inTe IST2022  PLAN2022  IST2021  /pbweich.  Abweich.
Ist/Plan Ist/Ist
TiiStrom 436.957 216.392 193.663 220.565 243.294
TiiGas 53.778 28.479 27639 25.299 26.139
TiWasser 12.284 12.397 11.920 113 364
TiWarme 20.460 22.025 16.934 1.565 3.526
TiiBder 1515 1.840 738 325 777
TiiParken 3.016 3.195 2,757 179 259
TiiBus 4.422 4.142 4.090 280 332
TiiNet 1.889 1.778 1762 111 127
Sonstiges 7.902 5.766 5.386 2.136 2516
542.223 206.014 264.890 246.209 277.334

Die Abweichungen gegenliber dem Wirtschaftsplan ergaben sich in diesem Jahr aus den nicht
absehbaren Verwerfungen auf den Energiemarkten und einem teilweise ungewollten Kunden-
zuwachs zum Jahresende. Im Bereich der Bader, Parkhduser und dem OPNV konnten im
Geschaéftsjahr 2022 die Folgen der Corona-Pandemie weitgehend Uberwunden werden.

Die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Betriebszweige beziehungsweise die Entwick-
lung der Kosten in den defizitaren Bereichen ergibt sich aus den nachfolgenden zwei Grafiken.
Hier ist zu beachten, dass ab dem Geschaftsjahr 2020 im Spartenergebnis der TuBus die
Verlustiibernahme aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der TiBus GmbH enthalten ist.
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Entwicklung der einzelnen Betriebszweige 2020-2022
(Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern — EBIT)

csswt.

Stadtwerke Tiibingen

in T€

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000 A

4.000 A

2.000 A

-2.000

-4.000

-6.000

TUStrom TuGas TuWasser TuWarme TiuBader TudParken

TUNet

Sonstige

2020 4.711 3.600 -190 2.263 -3.483 -73

334

-629

2021| 6.550 5.012 -125 3.009 -3.417 164

507

-668

2022 14.099 3.877 -672 2.093 -3.507 -48

550

-119

* Ist-Spartenergebnis EBIT 2022 incl. Verlustibernahme Ergebnis TtiBus GmbH in Héhe von 5.011 T€
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Wirtschaftsplan-Ist-Vergleich der einzelnen Betriebszweige 2022
(Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern — EBIT)

in TE

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000 -

2.000 - ' »
° N\
-2.000
N

-4.000

-6.000

TaStrom  TiGas TiWasser TiWarme TiBader TuParken TuBus * TiNet Sonstige
Plan| 5.266 5.227 -74 1.957 -3.266 26 -4.818 305 -785
Ist 14.099 3.877 -672 2.093 -3.507 -48 -5.101 550 -119

* |st-Spartenergebnis EBIT 2022 incl. Verlustiibernahme Ergebnis TuBus GmbH

2.3. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

Zusatzlich zu den finanziellen Leistungsindikatoren setzen die swt auch verschiedene nicht
finanzielle Indikatoren fir die Steuerung des Unternehmens ein. Von besonderer Bedeutung
sind hierbei die Absatzmengen bei Strom, Gas und Warme mit den entsprechenden Beschaf-
fungsmengen und die Kundenzahlen in den Wettbewerbssegmenten. Als internes Controlling-
Instrument dienen hier die Zahlen des Vertriebscontrollings.

Durch das Uberdurchschnittlich warme Jahr und Energiesparmaflinahmen bei der Kundschaft
konnten im Geschaftsjahr 2022 die Planansatze und Vorjahresmengen im Gas- und Warme-
absatz jeweils nicht erreicht werden. Nach den deutlichen Steigerungen im Vorjahr konnte der
Bahnstromabsatz nochmals um knapp 12 Prozent gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden.
In Kilowattstunden (kWh) ausgedriickt war dies eine Steigerung von 1.021,1 Millionen kWh im
Vorjahr auf nun 1.142,5 Millionen kWh im laufenden Geschéftsjahr.
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Vergleich Energieabsatz 2021 / 2022 und Planansatz 2022 (ohne Weiterverteiler)
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Aufgrund der schnellen wirtschaftlichen Erholung nach der Corona Pandemie ist die Nachfrage
nach Strom und Gas seit 2021 rasch angestiegen. Viele Unternehmen produzierten vermehrt,
und verbrauchten somit wieder mehr Energie. Eine negative Beeinflussung der Energiewirt-
schaft ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr jedoch hauptsachlich durch den Ukraine-
Krieg. Der Angriffskrieg Russlands hatte einen starken Einfluss auf die Energiepreise in
Deutschland, vor allem, da Russland in der Vergangenheit der gréf3te Gasimporteur flr
Deutschland war. Die hierdurch ausgeléste Energiekrise flinrte zu Borsenpreisen flr Strom,
Gas und Ol in bisher ungeahnten Héhen. Anbieter erhdhten reihenweise ihre Tarife fiir die
privaten Haushalte. Einige Anbieter sprachen kurzfristig Klindigungen aus, andere stellen ihre
Energielieferungen komplett ein. Die Verbraucherinnen und Verbraucher hatten dabei das
Nachsehen und rutschten in die Ersatz- und Grundversorgung bei ihren regionalen Grundver-
sorgern. Diese wiederum mussten sich ungeplant und sehr kurzfristig zu hohen Preisen zu-
satzlich mit sehr teurer Energie eindecken. Dies flihrte auch bei den swt zu einem leichten
Anstieg der Kundenzahlen in den Wettbewerbssparten. Bei den Okostromprodukten konnten
die swt durch ihre nachhaltige und glaubwiirdige Strategie die Kundenzahl um tGber zwolIf Pro-
zent steigern. Auch in der Sparte Gas ist im Geschéftsjahr ein leichter Kundenzuwachs von
knapp vier Prozent zu verzeichnen.
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Entwicklung der Kundenzahlen 2020 bis 2022 in den Wettbewerbssparten
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Weiterhin haben die Witterungsverhaltnisse — insbesondere in der Heizperiode (Oktober bis
April) — auf den Geschaftsverlauf der swt einen grof3en Einfluss. Das Jahr 2022 war wieder
einmal ein auRergewdhnliches Wetterjahr. Der bisherige Temperaturrekord von 2018 wurde
eingestellt. Einen neuen Rekord gab es bei der Sonnenscheindauer und mit einem Nieder-
schlagsdefizit von etwa 15 Prozent gegenuber dem langjahrigen Mittel war 2022 deutschland-
weit sehr trocken. Damit sollte das rekordwarme Jahr 2022 fiir uns alle ein erneuter Ansporn
sein, beim Klimaschutz endlich vom Reden zum Handeln zu kommen. Bisher wurde es nicht
geschafft, wirkungsvoll auf die Treibhausgasbremse zu treten. Die Erderwarmung mit all ihren
Folgen und Risken durch Extremwetterereignisse schreitet nahezu ungebremst voran.

Das Jahr 2022 begann in Baden-Wirttemberg mit einem viel zu milden Winter, in dem sich
Kalte und Schnee ins hdhere Bergland zurliickzogen und dann vom sonnigsten Marz seit
Messbeginn ablést wurden. Bereits im Mai wurde das erste Mal die 30-Grad-Marke Uberschrit-
ten. Daran schlossen sich der nach 2003 zweitwarmste Sommer und Herbst an. Richtig eisig
und winterlich wurde nur die erste Dezemberhalfte. So erlebte Baden-Wirttemberg 2022 mit
10,9 Grad das warmste Jahr seit Messbeginn. Auch die Sonnenscheindauer erreichte mit
2.185 Stunden (2021: 1.607 Stunden) einen neuen Rekordwert. Die Jahresniederschlags-
menge betrug 810 I/m? (2021: 980 I/m?). Im Landervergleich war Baden-Wirttemberg 2022
damit das sonnigste Bundesland. Die sogenannten Gradtagzahlen sind eine heiztechnische
KenngréfRe, die den Zusammenhang zwischen der Aul3enlufttemperatur und der gewiinschten
Raumtemperatur herstellt. So fihren niedrige Aufientemperaturen zu einem hdheren Hei-
zenergiebedarf und damit zu héheren Gradtagzahlen. Die folgende Grafik stellt die Verande-
rungen gegenuber dem Vorjahr dar (Quelle: Deutscher Wetterdienst):
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Vergleich der Gradtagszahlen fiir Tiibingen *
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* Die Berechnung folgt der VDI-Richtlinie 3807 bei einer Raumtemperatur von 20 Grad Celsius und einer Heiz-
grenztemperatur von 15 Grad Celsius.

2.4. Mitarbeitende

Die Personalarbeit der swt ist auf eine langfristige Personalplanungs- und -entwicklungsstra-
tegie ausgerichtet. Unterstitzt wird die familienorientierte Personalpolitik durch ein umfassen-
des Gesundheitsmanagement mit betrieblichen Vorsorgeuntersuchungen. Die swt engagieren
sich seit vielen Jahren aktiv fur die gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei ihren Mitar-
beitenden. Das Unternehmen wird dafur seit dem Jahr 2013 regelmaflig mit dem Zertifikat
zberufundfamilie“ ausgezeichnet. Zur Familienorientierung gehéren die Schwerpunkte flexible
Arbeitszeit, durch die Corona-Pandemie deutlich verstarkt das mobile Arbeiten und das Ge-
sundheitsmanagement. Die MaRnahmen umfassen unter anderem vielfaltige Mdglichkeiten
zur flexiblen Arbeitszeitgestaltung und mobilem Arbeiten, ein Eltern-Kind-Biro sowie Ange-
bote fir die Organisation der Pflege von Angehdrigen.

Im Bereich der Altersvorsorge haben swt-Mitarbeitende nach dem geltenden Tarifvertrag fir
Versorgungsbetriebe (TV-V) Anspruch auf eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversor-
gung des offentlichen Dienstes und erhalten im Alter eine Betriebsrente. Zusatzlich besteht
die Mdéglichkeit, durch Entgeltumwandlung eine freiwillige kapitalgedeckte Altersvorsorge bei
der Zusatzversorgungskasse (ZVK) aufzubauen.

Um den eigenen Bedarf an Facharbeitskraften zu decken und dem demographischen Wandel
gezielt entgegenzuwirken, legen die swt schon immer groRen Wert auf die Berufsausbildung
junger Menschen. Die swt beschaftigen zum 31.12.2022 insgesamt 36 Auszubildende und BA-
Studierende. Die Ausbildungsquote ist mit 7,7 Prozent gegentiber dem Vorjahr (6,2 Prozent)
gestiegen und liegt damit gegenliber anderen Branchen auf einem weit Gberdurchschnittlichen
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Niveau. Die innerbetrieblichen Entwicklungsprogramme flir Fach- und Flihrungskrafte werden
konsequent weiter ausgebaut, um sich auf dem Arbeitsmarkt zu positionieren, qualifizierte
Krafte zu gewinnen und an das Unternehmen binden zu kénnen. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf der Qualifikation von Frauen fur Fach- und FUhrungsaufgaben.

Die swt sehen es als wichtige Aufgabe an, die Chancengleichheit von Mannern und Frauen im
Unternehmen nachhaltig zu verwirklichen und zu leben. Da das Unternehmen in einer Branche
verortet ist, die aul3erordentlich hohe Anteile an mannerdominierten Berufsbildern aufweist,
kommt der Frage der Chancengerechtigkeit eine besondere Bedeutung zu. Hierbei werden
die swt seit 01.01.2017 aktiv durch die Beauftragte flir Chancengleichheit unterstitzt. Faire
Bedingungen gegentber Mitarbeitenden, Kunden und Partnern bilden die Grundlage produk-
tiver Zusammenarbeit. Mit diesem seit Jahren gelebten Grundtenor sicherten sich die swt den
ersten Platz als ,Deutschlands fairster Arbeitgeber” in der Kategorie ,Energie- und Wasser-
wirtschaft.“. Durchgefiihrt wurde diese unabhangigen Bevodlkerungsumfrage des Wirtschaft-
und Finanzmagazins €URO in Kooperation mit der Kélner Ranking- und Ratingagentur Service
Value.

Auch die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz genief3en bei den swt einen hohen Stel-
lenwert. Diesem tragt das Unternehmen durch umfassende organisatorische und prozessuale
Malnahmen wie arbeitsplatzbezogene Gefahrdungsanalysen Rechnung, um die Mitarbeiten-
den bestmdglich vor nachteiligen Folgen zu bewahren. Die Stadtwerke Tubingen begreifen
diese Mallnahmen auch als Chance, dass die Arbeitskraft der Beschaftigten und die Attrakti-
vitat der swt als Arbeitgeber erhalten bleiben.

Die im Jahresdurchschnitt beschaftigte Anzahl von Mitarbeitenden (inklusive Auszubildende)
betrug im Berichtsjahr 464 (Vorjahr 456). Die hdhere Beschéaftigtenzahl, die weiter notwendige
Qualifizierung des bestehenden Personals sowie ein Anstieg der Altersvorsorgeaufwendun-
gen fihrten im Geschéaftsjahr zu einer Erhéhung des Personalaufwands gegentiber dem Vor-
jahr um knapp zehn Prozent auf 36.351 T€ (Vorjahr 33.154 T€). Die tariflichen Entgelte fir den
bis 31.12.2022 geschlossenen Tarifvertrag TV-V (in der Fassung vom 25.10.2020) erhdhten
sich im Berichtsjahr durchschnittlich um 1,8 Prozent.
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Zum Stichtag 31.12.2022 stellt sich die Beschaftigungssituation® bei den swt wie folgt dar:

Gesamt Manner n:«__ntell Frauen L]

anner Frauen

Beschaftigte 466 309 66 % 157 34 %

im kaufm. Bereich 229 121 53 % 108 47 %

im techn. Bereich 237 184 78 % 53 22 %

davon Befristungen 25 15 60 % 10 40 %
davon Auszubildende und o o

BA-Studierende 36 22 61% 14 39 %
davon Elternzeit, Altersteil- o o

zeit und Langzeitkranke 14 2 14% 12 86 %

* berechnet nach Vollzeitaquivalenten

Altersaufbau der swt Belegschaft 2022

71 %

= bis 20 Jahre
= 21-30 Jahre
28,1 %
= 31-40 Jahre
41-50 Jahre
51-60 Jahre

Uber 60 Jahre

2.5. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2022 stand unter dem Eindruck des Krieges gegen die Ukraine. Die verrin-
gerten und letztlich gestoppten Gaslieferungen aus Russland hat alle Energieversorgungsun-
ternehmen vor erhebliche Herausforderungen gestellt. Die swt haben diese Situation ausge-
zeichnet gemeistert und ein hervorragendes Ergebnis erzielt: Beeinflusst vom weltweit gestie-
genen Preisniveau an den Beschaffungsmarkten fir Strom und Erdgas gelang den swt mit
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542,2 Millionen Euro eine nahezu Verdopplung des Umsatzes gegenliber dem Vorjahr (264,9
Millionen Euro). Auch das EBIT fiel gegenliber dem Vorjahr mit rund 16,2 Millionen Euro um
48,2 Prozent héher aus. Durch die Materialknappheit reduzierten sich die Investitionen um
16,61 Prozent auf ein Volumen von 24,6 Millionen Euro. Damit legt die swt weitere Grundsteine
fur eine sichere Energiezukunft durch mehr erneuerbare Energieerzeugung, leistungsfahige
Infrastruktur und kundennahe Dienstleistungen.

Erfreulich ist, dass die OPNV-Verluste weiterhin (iber die Wettbewerbssparten getragen wer-
den koénnen. Die Aufwendungen fiur die entsprechende Verlustiibernahme beliefen sich bei
stark gestiegenen Treibstoffpreisen auf 5.011 T€ gegentber einem Planverlust von 4.817 T€.
Damit verschlechterte sich auch das negative Finanzergebnis um knapp 17,6 Prozent gegen-
Uber dem Planansatz.

Insgesamt zeigt der Blick auf die operative Entwicklung, dass die swt strategisch zukunftsfahig
aufgestellt sind, um die perspektivisch steigenden Verluste aus dem Finanzergebnis kompen-
sieren zu kdnnen. Das diesjahrige sehr gute Ergebnis kann auch als Bestatigung der bisheri-
gen Arbeit angesehen werden, aber zugleich auch als Motivation dienen, diesen erfolgreichen
Weg mit unseren Kundinnen und Kunden sowie unsern Marktpartner weiter zu verfolgen.

inTe 2022 2021 Plan 2022 V’:'r’j‘;"r'" o

Umsatzerlose 542.223 | 264.890 296.014 | 277.333 246.209
Ubrige Ertrage 5.125 4.743 3.838 382 1.287
Materialaufwand -455.251 | -201.724 | -231.225| -253.527 | -224.026
Rohergebnis 92.097 67.909 68.627 24.188 23.470
Personalaufwand -36.351 -33.154 -34.336 -3.197 -2.015
Abschreibungen -13.212 -12.119 -13.561 -1.093 349
Sonstiger betrieblicher Aufwand -26.350 -11.720 -12.608 -14.630 -13.742
EBIT 16.183 10.916 8.122 5.267 8.061
Finanzergebnis -6.316 -6.090 -5.371 -226 -945
Sonstige Steuern -918 -988 -1.056 70 138
Ergebnis vor Ertragssteuern 8.949 3.838 1.695 5.111 7.254
Ertagssteuern -6.096 -1.906 -650 -4.190 -5.446
Jahresiiberschuss 2.853 1.932 1.045 921 1.808

Hauptsachlicher Trager des Unternehmensumsatzes ist nach wie vor das Strom- und Erdgas-
geschaft. Bei einer nahezu gleichbleibenden Tarifkundenzahl im Bereich Stromvertrieb, ver-
ringerten sich die entsprechenden Abgabemengen an diese Kundengruppe gegenliber dem
Vorjahr um 4,7 Prozent. Im Segment der Sondervertragskunden war bei ebenfalls gleichblei-
bender Kundenzahl durch die anziehende Konjunktur zum Jahresanfang eine Mengensteige-
rung von 7,4 Prozent zu verzeichnen. Zusatzlich kam es hier nach den Steigerungen des Vor-
jahres (+ 56,8 Prozent) in dem Untersegment ,Bahnstrom® zu einer nochmaligen Steigerung
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der Abgabemengen von 11,9 Prozent (von 1.021,1 Millionen kWh im Vorjahr auf 1.142,5 Mil-
lionen kWh in 2022). Die gesamte Stromabgabe an unsere Kundinnen und Kunden erhéhte
sich von 1.422,8 Millionen kWh auf 1.552,7 Millionen kWh beziehungsweise 9,1 Prozent im
Berichtsjahr.

Im Gassegment war ein witterungsbedingter Absatzriickgang von 9,5 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr zu verzeichnen. Bei den Sondervertragskunden konnten wohl Neukunden (+ 18,9 Pro-
zent) und Mengenzuwachse (+ 25,4 Prozent) erzielt werden, diese wurden jedoch durch Men-
genrtckgange im Tarif- und Eigenverbrauchsbereich wieder kompensiert. Im Tarifbereich
ergaben sich Verbrauchseinsparungen von 11,7 Prozent, im Eigenverbrauch vorwiegend flr
unsere Erzeugungsanlagen sogar von minus 13,9 Prozent. Die gesamte Gasabgabe an un-
sere Kundschaft reduzierte sich damit von 853,4 Millionen kWh auf 772,0 Millionen kWh im
Jahr 2022.

Durch die Ergebnisabfihrungsvertrage mit der Gemeinschaftskraftwerk Tibingen GmbH und
mit der TiBus GmbH wurden die Ergebnisse dieser beiden Téchter im Abschluss der swt mit
einem Ergebnisbeitrag vor Steuern von in Summe minus 4.568 T€ (Vorjahr: minus 5.069 T€)
sofort erfolgswirksam.

Der Gesamtbeitrag der swt zum Haushalt der Gesellschafterin Universitatsstadt Tibingen be-
trug mit der Gewerbesteuer 2022, der Konzessionsabgabe Strom, Erdgas, Wasser und Fern-
warme sowie der Ubernahme der Verluste bei den Badern, Parkhausern und dem OPNV rund
16,2 Millionen Euro (Vorjahr 14,3 Millionen Euro).

2.5.1. Angaben zu den Tatigkeitsabschliissen nach § 6b EnWG und § 3 Abs. 4 S. 2
Messstellenbetriebsgesetz (MsbG)

Zur Vermeidung von Diskriminierung und Quersubvention sind vertikal integrierte Energiever-
sorgungsunternehmen wie die swt nach dem Energiewirtschaftsgesetz zur Fihrung von ge-
trennten Konten je Tatigkeitsbereich sowie zur Aufstellung von gesonderten Tatigkeitsab-
schlissen verpflichtet.

Entsprechend dieser Berichtspflicht werden in der internen Rechnungslegung der swt jeweils
getrennte Konten fiir die Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung und fiir sonstige Ta-
tigkeiten innerhalb und aufierhalb der Strom- und Gassparte gefiihrt. Zusatzliche Bestimmun-
gen fir die Erstellung und Prifung von Jahres- und Tatigkeitsabschliissen ergeben sich aus
den Beschlissen BK8-19/00006-A sowie BK9-19/613-1 der Bundesnetzagentur vom 25. No-
vember 2019. Ausgehend von § 3 Abs. 4 Satz 2 des MsbG wird fur alle Geschéaftsvorfalle, die
im Zusammenhang mit dem grundzustandigen Messstellenbetrieb fir moderne Messeinrich-
tungen und intelligente Messsysteme stehen, eine buchhalterische Entflechtung von den an-
deren Tatigkeitsbereichen der Energieversorgung vorgenommen. Diese sind in den Tatigkei-
ten auRerhalb des Elektrizitats- und Gassektors erfasst. Mit Erstellung des Jahresabschlusses
ist fur jede dieser Téatigkeiten eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung zu erstellen
und mit dem gepriften Jahresabschluss beim Bundesanzeiger zur Veréffentlichung einzu-
reichen.
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Den Téatigkeitsabschllssen liegt der Jahresabschluss der swt unmittelbar zu Grunde. Die auf
Ebene des Gesamtunternehmens angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
kommen deshalb durchgangig auch fir die Tatigkeitsabschlisse zur Anwendung. Auf Basis
der Kostenrechnung der swt wurden wesentliche Aufwendungen und Ertrage direkt den Tatig-
keitsbereichen zugeordnet. In den Fallen, in denen dies nicht moglich war oder nur mit unver-
haltnismanig hohem Aufwand verbunden gewesen ware, erfolgte die Zuordnung unter Anwen-
dung sachgerechter Schlissel. In der Bilanz erfolgte eine direkte Zuordnung wesentlicher Ak-
tiv- und Passivpositionen. In den Fallen, in denen dies nicht méglich war oder nur mit unver-
haltnismaRig hohem Aufwand verbunden gewesen ware, erfolgte die Zuordnung unter Anwen-
dung sachgerechter Schllssel.

Die Ergebnisse dieser Tatigkeitsbereiche werden im Wesentlichen von den Erlésen aus Netz-
nutzungs- und Messentgelten sowie von den Aufwendungen aus der Abschreibung der Inves-
titionen und der InstandhaltungsmafRnahmen im Netz, den vorgelagerten Netzkosten und der
abzuflihrenden Konzessionsabgabe gepragt. Der anteilige DB IV der Elektrizitatsverteilung
betragt minus 840 T€ (Vorjahr plus 386 T€), das der Gasverteilung 829 T€ (Vorjahr 1.763 T€)
und das des intelligenten Messstellenbetriebs minus 140 T€ (Vorjahr -257 T€).

Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 betragt die Bilanzsumme der Elektrizitatsverteilung 58.399 T€
(Vorjahr 42.401 T€), die der Gasverteilung 28.203 T€ (Vorjahr 24.548 T€) und die des intelli-
genten Messstellenbetriebs 335 T€ (Vorjahr 145 T€). Die Aktivseite wird dabei vom Anlage-
vermogen dominiert, das sich im Strom- und Gasnetz aufgrund notwendiger Investitionen zur
Netzertlichtigung gegeniber dem Vorjahr um 15,0 Prozent (Strom) beziehungsweise 1,8 Pro-
zent (Gas) erhoht hat. Ins Stromnetz wurden im Berichtsjahr 7.209 T€, ins Gasnetz 1.441 T€
investiert. Das Anlagevermogen des intelligenten Messstellenbetriebs hat sich gegenuber dem
Vorjahr um 5,6 Prozent reduziert. GroRter Posten auf der Passivseite ist das den jeweiligen
Bereichen fest zugeordnete Eigenkapital von 14.766 T€ (Strom), 14.087 T€ (Gas) und minus
729 T€ (intelligenter Messstellenbetrieb) einschlielich der laufenden Jahresergebnisse und
der direkt und Uber Anlagenschlissel auf die Aktivitaten verteilten Verbindlichkeiten bei Kre-
ditinstituten mit 22.438 T€ (Strom, Vorjahr 18.083 T€) und 8.534 T€ (Gas, Vorjahr 7.731 T€).
In der Tatigkeit intelligenter Messstellenbetrieb wurden bisher keine langfristigen Darlehen auf-
genommen.

2.5.2. Entwicklung der einzelnen Unternehmenssparten

In der Stromerzeugung haben die swt in ihren eigenen Anlagen mit 88 Millionen kWh
10,9 Prozent weniger Strom als im Vorjahr (98,8 Millionen kWh) erzeugt. Der Riickgang ergab
sich in der Kraft-Warme-Kopplung durch die sehr warme Witterung und die hohen Gasbezugs-
preise, die trotz attraktiver Borsenstrompreise nur sehr geringe Renditen ermdglichten. Das
Wasserdargebot hat sich fir unsere zwei Wasserkraftwerke am Neckar gegentiber dem Vor-
jahr wieder deutlich reduziert. Die gesamte Stromproduktion der swt erfolgte durchgehend um-
weltschonend in Wasserkraftwerken, mit Photovoltaikanlagen, Entspannungsturbinen der
Trinkwasserversorgung und vor allem in hocheffizienten Anlagen der Kraft-Warme-Kopplung.
Die Investitionen flossen im Geschaftsjahr in die Bereiche Photovoltaikanlagen (519 T€) und
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in die Modernisierung und den Bau von Blockheizkraftwerken (373 T€) und Wasserkraftwer-
ken (54 T€).

Die Erlése und damit ein Grolteil des Ergebnisses der Stromverteilung sind von der Landes-
regulierungsbehérde Baden-Wirttemberg (LRegB) geregelt. Die durch das System der An-
reizregulierung bedingte Senkung des Erléspfades konnten die swt in den letzten Jahren mit
kostenmindernden MafRnahmen und anderen Effekten weitgehend kompensieren. Der Antrag
zur Bestimmung der Erlésobergrenze fir die vierte Regulierungsperiode wurde fristgerecht
eingereicht. Beantragt wurde eine Erlésobergrenze (Stromnetz) von 30,9 Millionen Euro.

Durch die hohen Endkundenpreise, insbesondere zum Geschaftsjahresende, reduzierte sich
auch die Stromabgabe und lag bei allen Netzkunden, einschliellich der entstandenen Netz-
verluste, bei insgesamt 481,0 Millionen kWh (Vorjahr 492,5 Millionen kWh) und damit um
2,3 Prozent unter dem Vorjahreswert. Das Stromversorgungsgebiet der swt erstreckt sich auf
die Universitatsstadt TUbingen und deren Teilorte, auf die Gemeinden Ammerbuch und Det-
tenhausen sowie die Stadt Waldenbuch. Im Geschéaftsjahr konnten die Umbauarbeiten am
wichtigsten Umspannwerks Tibingens abgeschlossen werden. Im laufenden Betrieb wurde in
einem letzten Schritt die 110-kV-Schaltanlage des Umspannwerkes Waldhauser Ost komplett
modernisiert. Nach dem jetzt erfolgten Abschluss des Gesamtumbaus arbeitet das Umspann-
werk nun wieder in vollem Umfang und leistungsfahiger als zuvor. Nach den gesammelten
Erfahrungen in der Lieferung von Bahnstrom und der Entwicklung einer Batteriezug-Schnell-
ladestation Gbernehmen die swt ab diesem Jahr die Betreiberverantwortung inklusive Pflege,
Instandhaltung und Rufbereitschaft fur die Oberleitungsinfrastruktur im Streckennetz der Erm-
stal- und Ammertalbahn.

In einem unverandert intensiven Preiswettbewerb konnte sich der Stromvertrieb auch ohne
eine deutschlandweite Marktprasenz gut behaupten. Gegenliber dem Vorjahr konnte der Kun-
denriickgang sogar gestoppt werden. Dieser Trend zu einem nachhaltigen Kundenwachstum
und einer Festigung des bestehenden Kundenstamms soll in den nachsten Jahren fortgesetz-
setzt werden. Erfreulich ist, dass im Zuge der Bewusstseinsanderung bei unseren Kunden und
der starken Expertise der swt auf diesem Geschéftsfeld die Anzahl der Okostromvertrage zum
31.12.2022 kontinuierlich um weitere zwolf Prozent (nach 21 Prozent im Vorjahr) gesteigert
werden konnte.

Die sehr volatilen Strombeschaffungspreise ab der Jahresmitte 2022 mit extremen Preisspriin-
gen zum Jahresende waren fir die Neukundenakquise und die Angebotskalkulation im Seg-
ment der Geschéftskundinnen und -kunden (RLM-Kunden) eine besondere Herausforderung.
Da viele externe Anbieter in dieser Situation keine Vertragsverlangerungen mehr angeboten
haben, konnten die swt einen deutlichen Kundenzuwachs von knapp 7,5 Prozent bei einer
gleichbleibenden Abgabemenge verzeichnen. Bei der Strombelieferung an die privaten Bahn-
unternehmen konnten die swt ihre Marktposition im Geschaftsjahr nochmals ausbauen und
sind inzwischen groéRter privater Bahnstromlieferant in Deutschland. Im Geschéftsjahr erziel-
ten wir so eine Absatzmenge von 1.142,5 Millionen kWh (Vorjahr 1.021,1 Millionen kWh) und
damit einen Zuwachs von 11,9 Prozent nach 56,8 Prozent im Vorjahr.
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Bedingt durch das Segment Bahnstrom hat sich die Stromlieferung der swt gegeniiber dem
Vorjahr insgesamt um 9,1 Prozent auf nunmehr 1.552,7 Millionen kWh (Vorjahr: 1.422,8 Milli-
onen kWh) erhéht.

Das Versorgungsgebiet der Sparte Gasverteilung erstreckt sich auf das Stadtgebiet Tlbingen
mit den Teilorten Bahl, Derendingen, Hagelloch, Hirschau, Kilchberg, Lustnau, Pfrondorf, Un-
terjesingen und Weilheim sowie auf funf von sechs Teilorten der Gemeinde Ammerbuch. In
diesem Gebiet sind die swt fiir die Uberwachung, Steuerung und den technischen Betrieb der
Gasversorgung verantwortlich. Das Gasnetz hat eine Lange von 479 Kilometern (Vorjahr 478
Kilometer). Die Entgelte fir den Netzzugang Gas beruhen gemafl den Vorgaben der Landes-
regulierungsbehoérde auf der Grundlage der fortgefiihrten Erldsobergrenze des Vorjahres, da
seitens der Landesregulierungsbehdrde noch kein rechtskraftiger Bescheid flr die Erlésober-
grenze ab 2023 ergangen ist.

Im Gasvertrieb hat sich der Absatz an die Tarif- und Sondervertragskundinnen und -kunden
gegenuber dem Vorjahr witterungs- und preisbedingt und trotz einer knapp vierprozentige Stei-
gerung der Kundenzahlen um 9,5 Prozent auf 772,0 Millionen kWh (Vorjahr 853,4 kWh) redu-
ziert. Hier schlug sich insbesondere die Reduzierung des Gasbezugs durch die eigenen
Strom- und Warmeerzeugungsanlagen um 13,9 Prozent oder 50,5 Millionen kWh nieder. Wit-
terungsbedingt und durch die Einsparungsbemihungen unserer Kunden ergab sich auch in
diesem Kundensegment eine Reduzierung der Gasabgabe von 11,7 Prozent oder 48,9 Millio-
nen kWh.

Der Wasserabsatz der Unternehmenssparte TiiWasser lag im Jahr 2022 witterungsbedingt
bei 4.660 Tsd. Kubikmeter und damit um 0,9 Prozent dUber dem Vorjahreswert von
4.616 Tsd. Kubikmeter. Das durch hohe Instandhaltungen und einer deutlichen Kostensteige-
rung bei Bezug und Férderung belastete Spartenergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem
Vorjahr nochmals. Daher musste zum 1. Januar 2022 der Grundpreis beim Trinkwasser um
rund 13 Prozent erhéht werden. Die Verbrauchspreise bleiben hingegen stabil. Der Zweckver-
band Bodensee-Wasserversorgung (BWV) wird aufgrund der wachsenden Energiekosten die
Wasserbezugspreise fir die swt ab 01.01.2023 deutlich um tber 25 Prozent erhéhen missen.
Als Grund gab die BWV die stark gestiegenen Stromkosten fir die Wasseraufbereitung und
den Betrieb der Pumpen an, welche jahrlich tGber 130 Millionen Kubikmeter Wasser beférdern.
Die swt beziehen 69 Prozent der bendtigten Wassermenge von der Bodensee-Wasserversor-
gung und der Ammertal-Schénbuchgruppe (9 Prozent), lediglich 22 Prozent Wasserversor-
gung kdnnen durch Brunnen und Quellen im Stadtgebiet gedeckt werden. Die Eigenférderung
hat sich im Geschaftsjahr leicht um 1 Prozent von 5.017 Tsd. Kubikmeter im Vorjahr auf 5.065
Tsd. Kubikmeter erhdht. Da sich bei der Eigenférderung und beim Bezug von der Ammertal-
Schonbuchgruppe die Kosten erhéhen, war eine Anpassung der Wasserpreise der swt zum
Jahreswechsel unumganglich. Der Wasserpreis steigt einer Beispielrechnung nach fir einen
Durchschnittshaushalt um 1,50 Euro auf 20,64 Euro im Monat.
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Zu den Kundinnen und Kunden der Sparte TiWarme zahlen Industrieunternehmen, 6ffentli-
che Einrichtungen, Einrichtungen von Land und Universitat sowie Privatkundinnen und -kun-
den in den Warmeversorgungsgebieten der swt. Die Fernwarme ist ein Schlissel fur den Kili-
maschutz im Gebaudebereich. Denn die Dammung im Bestand geht bundesweit nur langsam
voran. Weite Teile von Tubingens denkmalgeschutzter Altstadt sind nur bedingt dammbar.
Umso wichtiger ist es daher, dass die eingesetzte Energie immer ,griner® wird. Fernwarme
ermoglicht zudem in dicht bebauten Gebieten eine zligige Warmewende, da jedes Prozent
mehr grine beziehungsweise CO.-freie 6ffentliche Warme alle angeschlossenen Gebaude
gleichzeitig erreicht. Aufwandige Umbauten und Investitionen in klimaschonende Warmetech-
niken entfallen damit fur die Hausbesitzer. Durch den kontinuierlichen Ausbau der Warmever-
sorgung in Tdbingen und Dettenhausen hat sich die Anzahl der Fernwarmeanschliisse erneut
von 1.715 im Vorjahr auf 1.772 im Geschéaftsjahr erhéht. Im Zuge der Dekarbonisierung der
Warme konnte Anfang des Jahres eine 2.315 Quadratmeter grof3e Solarthermie-Dachanlage
in Dettenhausen an das dortige Fernwarmenetz angeschlossen werden. Die Planungen fir
eine Solarthermieanlage im Tubinger Warmenetz auf einer Ackerflache neben der Bundes-
stralle B27 konnten im Geschaftsjahr abgeschlossen werden. Der Bau des Solarthermieparks
»LAU“ mit einer geplanten Kollektorflache von 12.000 Quadratmetern und einem Warmespei-
cher mit einem Volumen von voraussichtlich 1.250 Kubikmetern soll im Jahr 2023 erfolgen.

Durch die gegentiber dem Vorjahr deutlich warmere Witterung und Einsparungen unserer Kun-
den reduzierte sich der Warmeabsatz gegentber dem Vorjahr um 15,5 Prozent. Im Geschafts-
jahr 2022 wurden insgesamt 156,1 Millionen KWh (Vorjahr: 184,7 Millionen KWh) Warme er-
zeugt und verteilt.

Die drei von den Stadtwerken Tubingen betriebenen TiiBader sind ein bedeutender Eckpfeiler
der kommunalen Infrastruktur und tragen wesentlich zur Lebensqualitat und Attraktivitat der
Universitatsstadt Tubingen bei. Wahrend zum Start ins neue Jahr noch 2G+ als Zugangsvo-
raussetzung galt, anderte sich die entsprechende Landesverordnung bald auf 2G. Seit Ende
Februar galt wieder die 3G-Regel fir den Hallenbad-Besuch. Am 3. April entfielen samtliche
Regeln aus dem Infektionsschutzgesetz, so dass auch in den Hallenbadern die 3G-Regel und
die Maskenpflicht weggefallen sind. Die Besucherzahlen in den Badern erholten sich in Nach-
gang wieder, liegen jedoch immer noch deutlich unter dem langjahrigen Mittel von etwa
540.000 Badegasten. Gegenliber dem Pandemiejahr 2021 ergab sich im Berichtsjahr bei den
Badereintritten eine Verdoppelung der Badbesucher. Entsprechend entwickelten sich auch die
Umsatzerlésen mit einer Verdoppelung (105 Prozent) gegeniber dem Vorjahr. Im Geschéafts-
jahr 2022 konnten die swt in ihren drei Badern insgesamt 402.795 Badegaste begrifien.(Vor-
jahr: 199.870 Badegaste). Durch die hohen Energiekosten zum Jahresende ergab sich trotz
dieser positiven Entwicklungen ein nochmals erhéhtes Baderdefizit 2022 von minus 3.657 T€
gegenuber einem minus 3.571 T€ im Vorjahr.

Aufgeteilt auf unsere Bader stellt sich die Besucherentwicklung der letzten Jahre wie folgt dar:
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Besucherentwicklung der Tiibinger Bader 2019 bis 2022:

in Tsd.
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Die Umsatze der Sparte TiiParken mit den Parkhausern ,Altstadt-Mitte®, ,Altstadt-Konig*,
~Metropol®, ,Franzdsisches Viertel®, ,Lorettoplatz” und dem ,Parkhaus Neckar“ mit ihren ins-
gesamt 2.147 Stellplatzen (inkl. Parkplatz Eisenhut) erhéhten sich im Geschéaftsjahr nach der
Corona-Pandemie aber einer immer noch erschwerten Zufahrt zum Parkhaus Neckar erwar-
tungsgemaf nur leicht um 259 T€ auf 3.016 T€ im Geschaftsjahr. Der Verkauf von Kurzparker-
Tickets erholte sich nach dem Ende der Lockdown-Perioden leicht um 3,7 Prozent (689.485
gegeniiber 664.797 im Vorjahr). Auch die Dauerparker kamen wieder zurlick und flhrten zu
einer Steigerung der verkauften Tickets von 63,5 Prozent gegenliber dem Vorjahr (195.536
gegeniber 119.577 im Vorjahr). Trotz allem, konnte bisher an den Erfolg der Parkhaussparte
im Jahr 2019 nicht angeknlpft werden. Die Auslastung aller Parkhauser liegt weiter deutlich
unter der vor der Corona-Pandemie und fihrt auch in diesem Jahr zu einem negativen Spar-
tenergebnis von minus 413 T€ (Vorjahr: minus 180 T€).

Belastend wirkten sich hier bereits erste Sperrungen wegen der im April 2022 gestarteten Ge-
neralsanierung des Parkhauses ,Konig“ aus. Mit einer rund elfmonatigen Vollsperrung des
gesamten Parkhauses planen die swt erst im zweiten Bauabschnitt ab Anfang Januar 2023
bis November 2023. Danach schlief3t sich eine dritte Bauphase von Dezember 2023 bis Juli
2024 an, in der mit Teilsperrungen wieder rund 350 von 440 Stellplatze zur Verfiigung stehen
werden.
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Einfahrten der Tubinger Parkhauser 2020 bis 2022:

in Tsd.
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Die Einfahrten in alle swt-Parkhauser (incl. Parkplatz Eisenhut) verringerten sich gegentber
dem Vorjahr um 4,4 Prozent. Dies lag hauptsachlich an der durch einen Briickenbau er-
schwerte Zufahrt zum Neckarparkhaus. Die Anzahl der im Jahr 2022 insgesamt gezahlten
Einfahrten belduft sich auf 846.252 (Vorjahr 885.021). Nach rund eineinhalb Jahren Bauzeit
konnte Mitte Dezember die Tiefgarage am Hauptbahnhof mit 72 Stellplatzen in Betrieb gehen.
Fur Elektrofahrzeuge wurden in einem ersten Schritt sieben Stellplatze mit Ladestationen aus-
gerustet. Im Sommer 2023 soll dann auch die angrenzende Fahrradtiefgarage mit Café und
Sanitaranlagen in Betrieb gehen.

Die Sparte TiiBus ist seit dem vorletzten Jahr der Dienstleister fir das mit dem 6ffentlichen
Personennahverkehr in Tubingen betraute 100%ige Tochterunternehmen TuBus GmbH
(TGBus). Nachdem in den zurlickliegenden zwei Jahren, bedingt durch standig wechselnde
Anforderungen durch die Pandemie, viele Sonder- und Zusatzfahrplane gultig waren, kehrte
TUBus zum 30. Mai 2022 wieder zum regularen Fahrplanangebot zuriick. Mit diesem Datum
startete auch wieder das vollumfangliche Nachtbusangebot mit allen fahrplanmaRigen Fahr-
ten. Eine Herausforderung war ab 23.05.2022 der Verkaufsstart des bundesweit glltigen 9-
Euro-Tickets. Das Angebot im Rahmen des Entlastungspakets der Bundesregierung galt fur
die Monate Juni, Juli und August 2022. Der Uber den Ergebnisabflihrungsvertrag mit der
TUBus Ubernommene Verlust belauft sich im Geschéaftsjahr 2022 auf 5,01 Millionen Euro (Vor-
jahr: 5,34 Millionen Euro) und liegt damit Gber dem geplanten Zielwert im Wirtschaftsplan von
minus 4,82 Millionen Euro. Im Geschaftsjahr wurden vier Elektro-Minibusse der Firma VDL,
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ein Mild-Hybrid-Gelenkbus und Standard-Elektro-Bus des Herstellers MAN sowie zwei Stan-
dard-Diesel-Busse und ein Standard-Elektro-Bus von Mercedes-Benz angeschafft.

Die Unternehmenssparte TiiNet kann auch im laufenden Geschéaftsjahr wieder einen positiven
Beitrag von 487 T€ (Vorjahr 322 T€) zum Gesamtergebnis der swt leisten. Die Telekommuni-
kationssparte der swt, die seit Gber 20 Jahren in Tubingen und der umliegenden Region flr
Glasfaserinfrastruktur sorgt, hat im Jahr 2022 den Glasfaserausbau der Tubinger Gewerbege-
biete und somit auch die Vermarktung der Produktlinie TiNetFaser Business erfolgreich vo-
rangetrieben, so dass noch mehr Gewerbekundinnen und -kunden vom Glasfaser-Highspeed-
Internet der Stadtwerke Tibingen profitieren kénnen. Ein Fokus lag auch in der Weiterentwick-
lung des Produktportfolios, um zukiinftig auch die Wohnungswirtschaft ans Glasfasernetz der
swt anbinden oder weitere Stellflachen flr Serverhousing vermieten zu kénnen. Im Jahr 2022
baute die TUNet ihr Glasfasernetz weiter aus — von 227 auf 234 Kilometer. Die Schwerpunkte
lagen auf dem Ausbau in den Hochtechnologiegebieten ,Horemer“ und ,,Obere Viehweide“ und
die Neuerschlielung des Neubaugebiets ,Gansacker” in Tibingen-Pfrondorf.

Finanzlage

Die kurz- und langfristigen Finanzschulden liegen mit 187,9 Millionen Euro (Vorjahr 154,9 Mil-
lionen Euro) deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Gleichzeitig erhdhten sich aber auch die flis-
sigen Mittel um 28,6 Millionen Euro auf 29,1 Millionen Euro. In Summe erhéhten sich damit die
Nettofinanzschulden (kurz- und langfristige Finanzschulden abziglich flissiger Mittel) um
4,3 Millionen Euro auf 158,7 Millionen Euro. Der Neuaufnahme von Darlehen fir langfristige
Investitionen Uber 14,4 Millionen Euro (Vorjahr: 30,5 Millionen Euro) standen Tilgungen beste-
hender Darlehen von 10,3 Millionen Euro gegenuber. Zum Stichtag 31.12.2022 hat die Uni-
versitatsstadt Tubingen den swt einen Kassenkredit iber 10 Millionen Euro (Vorjahr: 5 Millio-
nen Euro) gewahrt, um den kurzfristigen Liquiditatsbedarf im Winterhalbjahr zu decken.

Die Eigenkapitalausstattung und Liquiditat der swt sind weiterhin als gut zu bezeichnen. Das
Eigenkapital lag zum Bilanzstichtag mit 88,5 Millionen Euro (80,6 Millionen Euro) Gber dem
Niveau des Vorjahrs. Vor diesem Hintergrund konnte die swt wieder 24,6 Millionen Euro (Vor-
jahr 29,6 Millionen Euro) in den Erhalt und Aufbau der eigenen Infrastruktur investieren. Durch
die laufenden Abschreibungen in Héhe von 13,2 Millionen Euro und die vollstandige Thesau-
rierung des Vorjahresgewinns konnten die Investitionen zu Uber 61 Prozent innenfinanziert
werden. Zur Starkung der Eigenkapitalbasis der swt hat die Gesellschafterin Universitatsstadt
Tlbingen wieder eine Erhéhung des Stammkapitals um funf Millionen Euro auf nun 60 Millio-
nen Euro vorgenommen.

Kernziel des Finanzmanagements der swt ist die Liquiditatssicherung und die Verbesserung
des Finanzergebnisses. Das Finanzmanagement der swt umfasst den gesamten Finanzie-
rungsprozess. Dieser beinhaltet unter anderem die Bestandsverwaltung der Darlehensver-
trage, die Bewertung und Steuerung des Kreditportfolios sowie die Auswahl der Finanzie-
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rungsinstrumente. Ziele des Finanzmanagements sind die langfristig stabile Unternehmensfi-
nanzierung sowie die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat der operativen Geschaftsbe-
reiche bei moglichst geringen Kapitalkosten. Dabei werden ausgewogene Finanzierungstruk-
turen sowie eine fristenkongruente Finanzierung des Vermdgens angestrebt. Bei Wahrung ei-
ner hohen Verlasslichkeit und Sicherheit soll bei der Unternehmensfinanzierung gleichzeitig
eine groltmaogliche Flexibilitat erreicht werden, um den Herausforderungen der Investitionen
in Projekte im Zusammenhang mit der Energiewende gerecht zu werden. Instrumente der Au-
Renfinanzierung stellen im Wesentlichen langfristige Bankkredite, Kassenkredite des Gesell-
schafters Universitatsstadt Tubingen und kurzfristige Kreditlinien dar. Fir den kurzfristigen Li-
quiditatsbedarf sind schriftlich vereinbarte Kreditlinien in Héhe von insgesamt 17,1 Millionen
Euro bei vier Banken eingeraumt worden. Die Kreditlinien haben keine Laufzeitbegrenzung.

Verkirzte Kapitalflussrechnung

in T€ 2022 2021 Abw.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 33.993 22.820 11.173
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -28.727 - 33.917 5.190
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 23.352 10.542 12.810
iianh;z;lr?]?:tv;ﬂ(::cr:;e Veranderungen des 28.619 _ 555 20.174
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 490 1.044 -554
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 29.109 490 28.619

Die Liquiditat und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft werden vornehmlich aus dem opera-
tiven Geschaft in den Sparten Strom, Gas, Wasser und Fernwarme generiert. Liquiditatsiber-
schisse oder -licken werden Uber die bestehenden Cashpooling-Vereinbarungen mit den
Tochterunternehmen sowie Uber Kreditlinien bei verschiedenen Banken und der Gesellschaf-
terin Universitatsstadt Tlbingen ausgeglichen. Zu Liquiditatsengpassen kam es im Berichts-
jahr dementsprechend nicht.
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Bewegungsbilanz (Finanzflussrechnung)

Mittelverwendung Mittelherkunft
Investitionen 24.634 T€ A/b;fmfs'gﬁ';%;Qg';?:;ﬂggﬁﬂg:e 15.931 T€
Rickgang Ertragszuschisse 19 T€ | Anstieg gezeichnetes Kapital 5.000 T€
Anstieg Vorrate 5.211 T€ | Anstieg Jahresuberschuss * 920 T€
Anstieg kurzfristige Forderungen  23.377 T€ | Anstieg Gewinnricklage 1.933 T€
Anstieg flissige Mittel / akt. RAP 28.700 T€ | Anstieg Rickstellungen 25.230 T€

Anstieg Darlehensverbindlichkeiten 12.728 T€
Rickgang ubrige Verbindlichkeiten 20.158 T€
Rickgang passive RAP 40 T€
81.940 T€ 81.940 T€

* vor Gewinnabfihrung

Um angesichts der Herausforderungen der kommenden Jahr eine weiterhin angemessene Ei-
genkapitalausstattung abzusichern, schlagt die Geschaftsfihrung entsprechend der Be-
schlusslage bei der Gesellschafterin vor, den Jahresiberschuss von 2.852.714,73 Euro voll-
standig in die anderen Gewinnriicklagen der swt einzustellen.

Dank eines unverandert guten Zugangs zu externen Finanzmitteln konnte der Liquiditatsbe-
darf der swt im abgelaufenen Geschaftsjahr problemlos gedeckt werden. Die swt profitieren
hier weiter von ihrer guten Bonitat, einem diversifizierten Geschaftsportfolio und einer Unter-
nehmensstrategie, die auf ein nachhaltiges und profitables Wachstum ausgerichtet ist. Das
Falligkeiten-Profil der langfristigen Verbindlichkeiten zeigt in den kommenden Jahren weiterhin
keine auffalligen Spitzen. Der Schwerpunkt der Finanzierungsaktivitdten wird weiterhin darauf
liegen, den Kapitalbedarf fir die geplanten MaRnahmen einer klimaneutralen Energieversor-
gung der Tubinger Blrgerinnen und Burger zu strukturieren und zu decken. Aufgabe des Fi-
nanzmanagements wird es sein, die bestehenden Finanzierungsstrukturen zu optimieren und
Neuaufnahmen auf die individuellen Finanzierungsbedurfnisse der swt auszurichten.

Ein Rating der swt durch externe Ratingagenturen findet nicht statt. Im Rahmen der jahrlichen
Ratinggesprache, die die swt mit ihren Kernbanken flhren, erhalten sie jedoch regelmafig
Rickmeldungen zur Kreditwirdigkeit der swt. Aus diesen Informationen kénnen die swt ablei-
ten, dass das Unternehmen weiterhin im Investment-Grade-Bereich eingeordnet ist. Von der
Deutschen Bundesbank wurde die swt auch in 2022 als notenbankfahig eingestuft.
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2.6. Vermogenslage

T€ Aktiva T€ Passiva
350.000 350.000
300.000 — 300.000 — B
250.000 |— I— [ 250.000
224.040
200.000 |— I— | 200.000
150.000 — | R 150.000
100.000 [ 100.000
50.000 50.000
0 0
2022 2021 2022 2021
Anlagevermogen Eigenkapital

m Umlaufvermégen und RAP = Riickstellungen und
Ertragszuschiisse

m Bankverbindlichkeiten

m Ubrige Verbindlichkeiten, RAP
und erhaltene Anzahlungen

Die Bilanzsumme der swt erhohte sich im Berichtsjahr um knapp 25 Prozent von 267.348 T€
auf 333.338 T€.

Das Sachanlagevermogen stieg von 158.569 T€ auf 166.785 T€. Griinde hierfir sind die ho-
hen Investitionen in Erzeugungs- und Verteilungsanlagen der Energie-, Wasser und Telekom-
munikationssparten sowie in die kommunale Infrastruktur. Hier ist insbesondere die Erneue-
rung der 110 kV-Schaltanlage im Umspannwerk Waldhauser, der Ausbau der Fernwarmever-
sorgung in Tubingen und Dettenhausen und der Bau der neuen Tiefgarage am Hauptbahnhof
zu erwahnen.

Die Finanzanlagen erhdhten sich im Geschaftsjahr um 482 T€ von 55.426 T€ auf 55.908 T€.
Ursachlich hierfiir war die Zeichnung eines weiteren Geschéaftsanteils an der Versorger-Allianz
450 Beteiligungs GmbH & Co. KG in H6he von 54 T€ und die Vergabe eines weiteren Gesell-
schafterdarlehens an die Beteiligung Energie Horb am Neckar GmbH zur Finanzierung der
Wehranlage am Wasserkraftwerk Horb. Die bestehenden Gesellschafterdarlehen werden
planmaRig getilgt.
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Durch die diesjahrig Investitionen ist das Anlagevermégen insgesamt wieder um 8.702 T€ auf
224.040 T€ gestiegen.

Durch den starken Anstieg der Bilanzsumme nahm die Anlagenintensitat der swt von 80,7 Pro-
zent im Vorjahr auf nunmehr 67,2 Prozent ab. Der Anlagendeckungsgrad Il hat sich im Ge-
schaftsjahr wiederum um 5,5 Prozent erhoht. Das langfristig gebundene Vermdgen ist zu 89
Prozent durch langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) gedeckt.

Die Investitionen in Sachanlagen und das immaterielle Anlagevermégen reduzierten sich we-
gen Engpassen bei Material und verfugbaren Tiefbaukapazitdten von 29.551 T€ auf
24.634 T€.

Investitionen in Sachanlagen und Immaterielles Anlagevermogen

in TE 2022 2021 Veranderung
Energie und Wasser 14.766 18.710 -3.944
Mobilitat 2.310 3.889 -1.579
Bader 15 61 -46
Parkhauser 2.571 3.142 -571
Telekommunikation 1.007 951 56
Zentrale Bereiche 3.451 2.703 748
Beteiligungen 514 95 419

24.634 29.551 -4.917

Das Umlaufvermégen einschliel3lich der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erhdhte sich
von 57.011 T€ auf 109.289 T€. Neben dem starken Anstieg der liquiden Mittel um 26.618 T€
als notwendiger Sicherheitspuffer in den Wintermonaten und der Energiekrise, ergab sich ein
stichtagsbedingter Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um
23.377 T€ sowie ein vorwiegend preisbedingter Anstieg bei den Vorraten um 5.211 T€.

Das Eigenkapital liegt zum 31.12.2022 bei 88.499 T€ (Vorjahr: 80.646 T€). Die Eigenkapital-
quote der swt sank durch die deutliche Erhéhung der Bilanzsumme und trotz einer Gesell-
schaftereinlage in Hoéhe von flnf Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr auf 26,5 Prozent
(Vorjahr 30,2 Prozent) und liegt damit wieder deutlich unter dem von der Geschaftsflihrung
angestrebten Niveau von mindestens 30 Prozent.

Mit dieser Eigenkapitalausstattung, den Pensionsriickstellungen und dem langfristigen Fremd-
kapital stehen 61,9 Prozent (Vorjahr 72,2 Prozent) des Bilanzvolumens als lang-/mittelfristiges
Kapital zur Verfigung. Der Anlagendeckungsgrad betragt 39,5 Prozent (Vorjahr 37,5 Pro-
zent).

Um allen Risiken aus der Energiekrise gerecht zu werden, erhdhten sich die Rickstellungen
im Geschéftsjahr von 31.685 T€ auf 56.915 T€. Ein wesentlicher Grund hierfir waren ein wei-
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terhin sehr hoher Rickstellungsbedarf im Bahnstromsektor, ein Anstieg bei den Personalriick-
stellungen und einer Drohverlustriickstellung aus Risiken bei der Direktvermarktung von Strom
aus erneuerbaren Energien.

Auch die Verbindlichkeiten stiegen gegeniber dem Vorjahr stark um 32.886 T€ auf
187.850 T€. Dies ist vor allem auf die Aufnahme neuer langfristiger Finanzierungsmittel in
Hohe von 15.441 T€ zurickzufuhren. Um einem Liquiditatsengpass aus der Energiebeschaf-
fung in den Wintermonaten entgegenzuwirken, wurden Kassenkredite gegeniiber dem Gesell-
schafter erhdht und zusatzliche kurzfristige Geldmarktkredite bei unseren Hausbanken aufge-
nommen.

2.7. Finanzelle Kennzahlen

Einheit 2022 2021 Verénderung
Bilanzsumme TEUR 333.337,8 267.348,1 65.989,7
Anlagevermogen TEUR 224.039,7 215.337,2 8.702,5
Investitionen TEUR 24.633,8 29.550,8 -4.917,0
Eigenkapital TEUR 88.499,0 80.646,3 7.852,7
Eigenkapitalquote % 26,5 30,2 -3,7
EBIT TEUR 16.182,6 10.916,7 5.265,9
EBITDA TEUR 29.394,9 23.035,6 6.359,3
ROCE % 7,3 5,4 1,9
dyn. Verschuldungsgrad Jahre 24 2,2 0,2
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 435 427 8

Aufgrund der sehr konservativen Finanzierungsstrategie und der zum Bilanzstichtag vorhan-
denen Liquiditatsbasis besteht weiterhin kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf aus dem
laufenden Geschéaftsbetrieb. Die swt konnten ihre finanziellen Verpflichtungen jederzeit in vol-
lem Umfang erfillen.

lll. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
3.1. Prognosebericht

Noch im Frihjahr 2022 hatte der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaft-
lichen Lage mit einem Wachstum des Bruttoinlandprodukts (BIP) in Deutschland von 3,6 Pro-
zent im Jahr 2023 gerechnet. Diese Entwicklung hat der Sachverstandigenrat im Herbst 2022
korrigiert und erwartet nun einen Rickgang des BIP fir das Jahr 2023 um 0,2 Prozent. Eine
ahnliche Prognose hat die Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) verdffentlich. Sie geht von einem negativen Wirtschaftswachstum fiir Deutschland von
0,3 Prozent aus. Flr das Jahr 2024 hingegen rechnet sie mit einer Erholung des BIP von 1,5
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Prozent. Voraussetzungen hierflir sind, dass die Auslandsnachfrage annahmegemal anzieht,
der Druck auf die Energiepreise abnimmt und die Inflationsrate sinkt. Wie das statistische Bun-
desamt (Destatis) mitteilte, lag diese in Deutschland fir den Februar 2023 bei +8,7 Prozent.
Damit blieb sie gegenliber Januar unverandert, gemessen als Veranderung des Verbraucher-
preisindex (VPI). Die Teuerung legte dabei im Februar zum Vormonat um 0,8 Prozent zu. Die
Preise flr Energieprodukte stiegen im Februar 2023 trotz der Entlastungsmal3nahmen der
Bundesregierung um 19,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahresmonat. Noch starker ging es
bei den Nahrungsmittelpreisen mit einem Plus von 21,8 Prozent nach oben. Auch der CO.-
Zertifikatepreis bewegte sich im Februar auf hohem Niveau seitwarts und notierte bei durch-
schnittlich 91,79 €/t CO,. Am 21. Februar 2023 erreichte der CO,-Preis mit 97,04 €/t CO, na-
hezu sein Allzeithoch vom August 2022. Eine Entspannung ist hier auch mittelfristig nicht in
Sicht.

Die eingeschlagene Wachstumsstrategie mit dem klimafreundlichen Umbau der swt-eigenen
Energiesysteme und Erzeugungsanlagen in den vorausgehenden Jahren hat sich auch im
Krisenjahr 2022 als richtig und resilient erwiesen. Die weiterhin gultigen strategischen Pfeiler
Nachhaltigkeit und Digitalisierung, die die Wachstumsambitionen der swt unterstreichen, sind
aus Sicht der Geschaftsfihrung genau die Erfolgsfaktoren, die den Umbau des Energiesys-
tems beschleunigen werden. Die Geschéaftsfihrung geht davon aus, dass das operative Ge-
schaft im Jahr 2023 weiterhin durch das hohe Niveau von Inflations- und Zinsraten sowie vola-
tile und hoéhere Grollhandelspreise fir Energie als noch vor Krisenbeginn bestimmt sein wird.
Politische und regulatorische MaRnahmen haben mittel- und unmittelbaren Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit der swt, mittlerweile sind sie aber konkreter als noch im Vorjahr. Daher sind
in der Prognose die Auswirkungen der Energiekrise so weit enthalten, wie die makro6konomi-
schen Faktoren und regulatorische Eingriffe abgeschatzt werden kénnen.

Die bedeutsamsten Kennzahlen zur Steuerung der swt

Erwartete Mengen und Besucherzahlen

Ist 2022 Plan 2023 mittelfristige

Tendenz
TuStrom (Millionen kWh) 1.552,7 1.458,1 ?
TuGas (Millionen kWh) 772,0 866,7 >
TaWarme (Millionen kWh) 156,1 208,7 r
Summe Energie 2.480,8 2.532,5 >
TUiWasser (Tsd. md) 4.660 4.723 >
TuParken (Einfahrten) 846.252 758.200 ?
TuBader (Besucher) 402.795 603.000 >

Eine wesentliche Grundlage fir die Geschéaftstatigkeit eines Energieversorgers sind Konzes-
sionen. Die Bemuhungen bei der Gewinnung neuer Konzessionen — direkt oder im Rahmen
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von Kooperationsmodellen mit Kommunen — sollen fortgesetzt werden. Ziel ist es, die beste-
henden Konzessionen zu erhalten und im regionalen Umfeld bei entsprechender strategischer
und wirtschaftlicher Sinnhaftigkeit auch neue Konzessionen zu gewinnen.

In der Strom- und Gasverteilung orientieren sich die Umsatze an den jeweiligen Erlésober-
grenzen. Im Zuge der hohen Energiepreise hat sich auch die Anzahl der Einspeiseanlagen im
Netz der swt von 2.679 Anlagen im Vorjahr auf 3.247 Einspeiseanlagen, die Strom aus Erdgas,
Wasser, Biomasse und Sonnenenergie produzieren, erhoht. In dieser Zahl sind 99 swt-eigene
Anlagen (Vorjahr: 89 Anlagen) im Bereich der erneuerbaren Energien mit Einspeisung ins TU-
binger Netz enthalten. Damit steigen auch die Anforderungen an unsere Verteilnetze. Die Ein-
bindung einer Vielzahl dezentraler Erzeuger sowie die Sektorenkopplung sorgen bei sinken-
den Netzentgelten fir einen hohen Investitionsbedarf in den Ausbau der Verteilnetze. Insbe-
sondere die Stromverteilung steht vor der Herausforderung durch die Integration der Erneuer-
baren Energien und die starke Zunahme der Elektromobilitat. Passend hierzu konnten die Mo-
dernisierungsmaflinahmen am Umspannwerk Waldhauser im Jahr 2022 fertig gestellt werden.
Fir das Netz Waldenbuch soll ein weiterer Direktanschluss an das Umspannwerk Schénaich
erfolgen. Hierzu werden bis Mitte 2023 circa 7 km 20-kV-Doppelkabel im Naturpark Schénbuch
verlegt. Die Netzentgelte und hier speziell die Erldsobergrenze werden sich mit dem aktuellen
Preisauftrieb und inflationsbedingten Personalkostensteigerungen ab dem Jahr 2023 voraus-
sichtlich deutlich erhéhen.

Mit der Wirtschaftsleistung steigt i. d. R. auch der Strombedarf. Dem stehen leicht dampfende
Einflisse fortgesetzter Energieeinsparungen gegenuber. Unter der Voraussetzung, dass die
oben angeflihrten Konjunkturprognosen zutreffen, dirfte die Stromnachfrage ein bis maximal
drei Prozent tGiber dem Niveau von 2022 liegen. Insbesondere der Bahnstromsektor dirfte hier
vom einem Wiederanziehen der Konjunktur und einer Verlagerung der Gutertransporte von
der StralRe auf die Schiene profitieren. Die Verscharfung der Klimakrise und die perspektivisch
hohen Dieselpreise durfte diesen Trend auch verstetigen. Dartiber hinaus punktet der Schie-
nenverkehr in Sachen Energieeffizienz: Sowohl im Personen- als auch im Guterverkehr ver-
braucht die Schiene flir die gleiche Transportleistung nur ein Bruchteil der Energiemengen,
die ihre Konkurrenz auf der Stral3e oder in der Luft bendétigt.

Die Grolthandelspreise fur Strom und auch die Grofhandelspreise fiir Gas haben sich im Feb-
ruar 2023 wohl weiter entspannt, notieren aber immer noch deutlich héher als vor der Ener-
giepreiskrise. Mindestens im Bereich Gas wird es zum Jahresende auch wieder zu Preissprin-
gen kommen, obwohl die Gasspeicherfullstdnde zum Ende diesen Winters noch bei 69,4 Pro-
zent und damit deutlich tGber denen der Vorjahre liegen.

Mit der Unternehmensstrategie des kontinuierlichen Ausbaus der Fernwarme und der erneu-
erbaren Energien legen die swt nun schon seit einigen Jahren den Fokus auf die Energiesys-
teme der Zukunft. Die swt-eigene Strom- und Warmeerzeugung soll sukzessive auf Erneuer-
bare Energien und Abwarmenutzung umgestellt werden. Zudem sind Investitionen der Toch-
tergesellschaft Ecowerk in den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung und Ef-
fizienztechnologien geplant. Weiterhin wollen die swt die Geschaftsfelder Elektromobilitat,
Energieeffizienz sowie Kundenldsungen fur Strom und Warme weiter ausbauen.
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Auf Grundlage aktueller Planungen der Beteiligungsgesellschaften sowie der jeweils verein-
barten Ziele werden fir das kommende Geschéftsjahr Ertrage aus Beteiligungen von rund
1.015 T€ (Ecowerk und weitere), aufgrund von Gewinnabflihrungsvertragen erhaltene Ge-
winne von rund 811 T€ (GKT) sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahmen von rund 6.371
T€ (TUBus) erwartet.

Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen

in TEUR

Ist 2022

Plan 2022

Plan 2023

mittelfristige

Tendenz

TuStrom 437.697 216.392 579.134 ?
TuGas 53.038 28.479 65.499 ?
TuWasser 12.284 12.397 13.588 >
TuWarme 20.460 22.025 52.231 .
TUNet 1.889 1.778 1.800 ?
TuParken 3.016 3.195 3.315 >
TuBus 4.422 4.142 6.040 |
TuBader 1.514 1.840 1.950 >
Sonstiges 7.903 5.766 13.181 ?

542.223 296.014 736.738 ?

Ihr Dienstleistungsportfolio im Bereich Energiedienstleistungen wollen die swt auch im Jahr
2022 konsequent erweitern. Neben bestehenden Angeboten wie Energiemanagement-Bera-
tung und Energieaudits werden auch technische Energieberatungen beim Kunden vor Ort mit
Bericht Uber Effizienzpotentiale erfolgreich verkauft. Insbesondere das eigene E-Sharing-An-
gebot unter der Marke COONO soll deutlich ausgebaut werden. Zu den aktuell 10 E-Autos
und 40 E-Rollern sollen in den nachsten 2 Jahren weitere 75 E-Autos mit der entsprechenden
Ladeinfrastruktur von 150 zusétzlichen Ladepunkten kommen. Aufgrund der Strombinnen-
marktrichtlinie der Europaischen Union ist es den swt als vertikal integriertes Energieversor-
gungsunternehmen und Stromnetzbetreiber nicht mehr erlaubt, Ladeinfrastruktur zu besitzen
und zu betrieben. Daher sind die swt gezwungen fir diesen Bereich zu Beginn des neuen
Geschéaftsjahres ein neues Betreibermodell in einer neuen Tochtergesellschaft umzusetzen.

Um die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, wird ein neuer Wasserbehalter oberhalb von
Tubingen-Derendingen einschliellich der entsprechenden Transportleitung bendtigt. Durch
den Anstieg der Fixkostenbestandteile und energiepreisbedingte Kostensteigerungen beim
Vorlieferanten Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung wird auch der Wasserpreis in den
nachsten Jahren voraussichtlich kontinuierlich erhéht werden mussen.

Der Arbeitsmarkt zeigt sich im neuen Jahr trotz der angespannten wirtschaftlichen Situation
weiterhin stabil. Die Nachfrage nach Personal durfte auch in Zukunft herausfordernd bleiben.
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Die durchschnittlichen Arbeitskosten pro Stunde in der gesamten Wirtschaft werden von Eu-
rostat fir 2022 auf 34,30 Euro im Euroraum geschatzt. Im Jahr 2021 lagen sie noch bei 32,80
Euro. Bei der Hohe der Arbeitskosten liegt Deutschland mit 39,50 Euro an 7. Stelle im EU-
Ranking und es wird mit Blick auf die laufenden Tarifverhandlungen im 6ffentlichen Dienst mit
einem weiteren, deutlichen Anstieg der Arbeitskosten in den Folgejahren gerechnet.

Unter Berucksichtigung der Auswirkungen der Energiekrise stellt sich die erwartete Entwick-
lung des EBIT in den verschiedenen Sparten der swt wie folgt dar:

EBIT nach Geschéaftsbereichen

in TEUR Ist 2022 Plan2022  Plan 2023 mittelftistige
TtiStrom 14.099 5.345 7.196 2
TuGas 3.877 5.254 6.267 >
TUuWasser -672 - 47 -70 >
TGWarme 2.093 1.974 931 >
TtiNet 550 311 386 >
TtiParken _ 48 32 - 100 >
TiBus - 90 7 99 3
TuBader - 3.507 - 3.252 - 4.047 >
Sonstiges - 119 - 1.502 1.874 >
16.183 8.122 12.536 >

Die Ergebnisse der dauerdefizitaren Sparten werden auch in den Folgejahren durch die ge-
planten grof3en Investitionen in Bader, Parkhauser und die stetige Ausweitung des Tubinger
OPNYV weiter deutlich negativ bleiben. Durch die Griindung der TiiBus GmbH wird im Sparten-
ergebnis der swt im Wesentlichen die Verlustibernahme von der TiBus GmbH dargestellt.
Der damit verbundene voraussichtliche Betriebsverlust der Sparte OPNV betragt 6.371 T€.
Fir das Jahr 2022 wurde noch mit einem Verlust von 4.817 T€ gerechnet (Ist: 5.011 T€). Ob
die Planungen fir 2023 so haltbar sind, kann noch nicht abgeschatzt werden. Allerdings sind
auch hier die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs, fehlendes Material und die hohen Diesel- und
Strompreise spiirbar. Die Umstellung auf die Elektromobilitét im Tibinger OPNV wird noch
mehrere Jahre beanspruchen. Neben den Begrenzungen bei der Beschaffung einer groflen
Anzahl von E-Bussen stellen auch die Standorte der notwendigen Ladeinfrastruktur eine Her-
ausforderung dar. Der Bau eines modernen, auf diese Gegebenheiten angepassten, Be-
triebshofes scheiterte bisher an dem Mangel an entsprechenden Flachen in Tubingen. Fir das
Jahr 2023 ist die Lieferung von vier Elektro-Solobussen und sechs Elektro-Gelenkbussen ge-
plant. Die vermehrte Beauftragung von Angebotsverbesserungen, die erforderlichen konzep-
tionellen Anpassungen im Liniennetz und die Weiterentwicklung des Tiibinger OPNV aufgrund
des Klimaschutzpaketes der Universitatsstadt erhoht die zukiinftigen Anforderungen an die
Sparte TlBus und wird zu zusatzlichen Aufwendungen flihren.
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Auch nach dem nur eingeschrankten Badebetrieb im Jahr 2021 mit erheblichen Umsatzeinbu-
Ren wird die Sparte TiBader nach dem Ende der Coronapandemie in 2022 ihr durchschnittli-
ches Defizit der letzten Jahre nicht halten kdnnen. Steigende Kosten bei einer nur sehr einge-
schrankt beeinflussbaren Erldslage werden spatestens mit dem Bau des von der Tlbinger
Bevolkerung gewlinschten und vom Gemeinderat beschlossenen Hallenbades zu einem dau-
erhaften Defizit von mindestens vier Millionen Euro jahrlich fihren. Nach der erfolgten Festle-
gung eines Standorts Ende 2022 kénnen nun die Planungen fir das neue Hallenbad Sid als
Sportbad mit einem 50-Meter-Becken begonnen werden.

Die Investitionen und weiteren Aktivitaten sollen im Wesentlichen innenfinanziert werden. Die
Innenfinanzierung soll insbesondere Uber betriebsgewdhnliche Abschreibungen auf Sachan-
lagen und dartber hinaus Uber Ricklagenbildung erfolgen. Die AuRenfinanzierung, vor allem
fur den Bereich der Erneuerbaren Energien und GroRprojekte der Sparten Bader und Park-
hauser, soll Uber langfristige Kreditaufnahmen erfolgen. Weitere grof3e Zukunftsinvestitionen,
insbesondere in den defizitaren Sparten, erfordern zur Realisierung jedoch zunehmend einen
Beitrag des Gesellschafters Universitatsstadt Tubingen.

Das Bestandsgeschaft wird Gberwiegend Uber die Abschreibungsgegenwerte finanziert. Fur
die Wachstumsprojekte der swt werden thesaurierte Gewinne sowie projektbezogen opti-
mierte Finanzierungen eingesetzt. Seit 2021 werden auch regelmalige Kapitaleinlagen der
Gesellschafterin erwartet. Die bestehenden Finanzierungen bergen nur sehr geringe Zinsrisi-
ken und flhren dazu, dass bei einem durchschnittliche Zinssatz von aktuell 1,59 Prozent (Vor-
jahr 1,63 Prozent) die Zinsbedienung und der Kapitaldienst in den nachsten finf Jahren als
gesichert anzusehen ist. Die Européische Zentralbank (EZB) hat den Leitzins fir den Euro-
raum am 16.03.2023 erneut angehoben, er steigt um einen halben Prozentpunkt auf 3,5 Pro-
zent. Die EZB will damit der anhaltend hohen Inflation entgegenwirken. Daher wird bei der
Neuaufnahme von Darlehen mit einem deutlichen Anstieg der Fremdkapitalzinsen gerechnet.

Fur die kommenden flinf Geschaftsjahre sind Investitionen in folgender Héhe (Maximalbe-
trage) geplant:
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in TEUR Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
TuUStrom 6.455 8.311 7.622 13.601 7.292
TuGas 633 1.393 793 793 915
TUuWasser 2.522 3.781 3.781 1.931 1.961
TiWarme 27.853 40.633 47.105 25.428 19.867
Messstellenbetrieb 425 445 465 490 510
TuBader 1.290 6.000 7.000 7.000 12.000
TuParken 3.560 4.250 1.500 0 5.000
TUBus 4.938 33.581 21.025 150 100
TUNet 1.244 1.317 1.387 1.467 1.553
Sonstiges 10.921 8.595 5.652 10.126 11.829
Beteiligungen 300 0 0 1.000 1.000

60.141 108.306 96.330 61.986 62.027

Bis zum Jahr 2024 wollen die swt den Bedarf im Tubinger Stromnetz zu 75 Prozent (entspricht
rund 300.000 MWh) selbst aus Erneuerbarer Stromerzeugung decken.

3.2. Risikobericht

In der Energiewirtschaft vollzieht sich seit Jahren ein fundamentaler Wandel — nach wie vor
bestehen fir die swt zahlreiche Unsicherheiten. Chancen und Risiken, die sich unter anderem
aufgrund solcher Veranderungen ergeben, sind Teil des unternehmerischen Handelns. Zu den
zentralen Aufgaben der Unternehmensfihrung gehért es, beides frihzeitig zu identifizieren,
Chancen zu realisieren und Risiken mit geeigneten Mallnahmen zu begegnen. Ziel des bei
den swt implementierten Risikomanagementsystems ist die Identifikation, Bewertung, Steue-
rung und Kontrolle wesentlicher Risiken. Samtliche erkennbare Faktoren, die das Geschafts-
ergebnis oder das Vermdgen negativ beeinflussen kdnnten, werden erfasst, bewertet und do-
kumentiert. Die Bewertung der Risiken erfolgte auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und
des mdglichen Schadenausmalies gemal den nachfolgend dargestellten Stufen. Bei der Be-
rechnung der Schadenshéhe werden alle unmittelbaren und mittelbaren Wirkungen auf das
Erreichen der Unternehmensziele berucksichtigt und die kumulierte Ergebnisbelastung des
laufenden und der nachsten zwei Jahre angegeben.
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Auf das gesamte Unternehmen bezogen ergibt sich die folgende Portfoliodarstellung:

Qualitativ

Auswirkungen

Schadenausmal in €

Katastrophenrisiko | Die Existenz des Unternehmens wird geféhrdet

ab 10 Millionen €

Grofrisiko

Der Eintritt des Risikos zwingt zur kurzfristigen
Anderung der Unternehmensziele

2 Millionen € bis < 10 Millio-
nen €

Mittleres Risiko

Der Eintritt des Risikos zwingt zur mittelfristigen
Anderung der Unternehmensziele

500 T€ bis < 2 Millionen €

Kleinrisiko

Der Eintritt des Risikos zwingt zur Anderung von
Mitteln und Wegen

100 T€ bis < 500 T€

Bagatellrisiko

Der Eintritt des Risikos hat keine Auswirkungen
auf den Unternehmenswert

<100 T€

Verbale Umschreibung

Frequenz

Haufig 1-mal in 0 bis 3 Jahren
Gelegentlich 1-mal in 3 bis 5 Jahren
Selten 1-mal in 5 bis 10 Jahren

Unwahrscheinlich

1-mal in 10 bis 30 Jahren

Praktisch unmdglich

1-mal in 30 oder mehr Jahren

Es erfolgt daraus eine Unterteilung in A-, B- und C-Risiken in Abhangigkeit von der Schadens-
héhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Eine Definition der Risikoklassen ist der folgenden Dar-

stellung zu entnehmen:
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Katastrophenrisiko
> 10 Mio. €

Grofrisiko
2 Mio. € bis < 10 Mio. €

Mittleres Risiko
0,5 bis < 2 Mio. €

Kleinrisiko
100 bis <500 T€

({2 p @ Hi i B () B © ) s S © BN V]

Bagatellrisiko
<100 T€

praktisch unwahr- gelegentlich
unmdoglich scheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Aufgabe der Risikoverantwortlichen ist es, neben der Erfassung und Bewertung, Malnahmen
zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder
die swt gegen diese abzusichern.

Um Fehleinschatzungen vorzubeugen, die daraus resultieren, die Wirkung der vorhandenen
Maflnahmen zur Risikosteuerung zu Uberschatzen, wird dabei sowohl die Brutto- als auch
Nettomethode angewendet. Hierbei wird die Risikobewertung vor MalRhahmenumsetzung
(Bruttorisiko) und danach (Nettorisiko) herangezogen.

Zum 31.12.2022 wurde die Risikolage bei den Stadtwerken Tlbingen mit den Risikobeauftrag-
ten der Abteilungen und Bereiche eingehend erértert und bereits gemeldete Risiken Uberprift.
Wo notwendig, wurden Erganzungen und Neubewertungen vorgenommen. Zusatzlich wurden
neu aufgetauchte Risiken analysiert, bewertet und dokumentiert.

Risiken, aber auch Chancen ergeben sich weiterhin durch den verstarkten Wettbewerb auf
dem Strom- und Gasmarkt. Zuklnftige Marktentwicklungen stellen den Vertrieb vor grol3e Her-
ausforderungen. Dabei setzen die Stadtwerke Tubingen auf 6kologische Angebote, gute Kun-
denbetreuung, marktfahige Preise und die eigenen Preisvorteile aus der Beschaffung tber die
Sldwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft mbH (SWS).

Potenzielle und auch dauerhafte Risiken ergeben sich insbesondere aus den folgenden As-
pekten (in Klammer: Risikoklasse A bis C):

¢ Risiken der IT-Sicherheit (A)

e Forderungsausfallrisiko (A)

e Marktpreisrisiko Bahnstrom (A)

e Marktprozess- und Abrechnungsrisiko (B)
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e Gefahrdungen der Netzversorgungssicherheit in den Energiesparten (B)
e Verscharfung regulierungsrechtlicher und gesetzgeberischer Vorgaben (B)

e Strom/Gas: Insolvenzrisiko Lieferanten und Kundschaft ohne Versorgungsszenario (B)

Das Risikomanagement fihrte aufgrund der Corona-Pandemie eine separate und speziell auf
diese Problematik konzentrierte Risikobewertung durch. Hieraus ergaben sich zusatzliche Ri-
siken, die in diesem Zusammenhang besonders im Fokus standen. Zwischenzeitlich gelten
die Pandemie und die damit im Zusammenhang stehenden speziellen Risikopotentiale als
Uberwunden.

Durch die regelmaRige und margenorientierte Uberpriifung der Vertriebstarife und der aktiven
Beschaffungsstrategie gemeinsam mit der Stidwestdeutschen Stromhandels GmbH soll die
wettbewerbliche Stellung auf dem Strom- und Gasmarkt trotz des schwierigen Umfelds gehal-
ten werden. Zu den weiteren MalRnahmen der Risikobegrenzung zahlen wiederholte Bonitats-
bewertungen von GroRRkunden, ein Vertriebscontrolling (Strom und Gas) fur die Lieferungen
an Endkunden sowie eine Warenkreditversicherung fir die Belieferung von Bahnstromunter-
nehmen. Im Bereich der Beteiligungen haben die swt ein eigenes Beteiligungscontrolling mit
einem aussagekraftigen Berichtswesen und zeitnahem Monitoring aller swt-Beteiligungen auf-
gebaut. Aktuell lassen sich aus dem Beteiligungscontrolling keine relevanten Risiken fur die
swt ableiten.

Die Finanzinstrumente der swt umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen
des Anlagevermdgens, Forderungen sowie flissige Mittel. Auf der Passivseite betreffen die
Finanzinstrumente vor allem Verbindlichkeiten einschlie3lich klassischer Zinsswaps. Die liqui-
den Mittel und Liquiditatsreserven unterliegen keinen Kurs- und Wahrungsschwankungen. Die
swt haben sich im langfristigen Bereich Gber Bankkredite finanziert. Die meisten Darlehen sind
bis zum Tilgungsende mit Festzinssatzen ausgestattet und damit gegen das allgemeine Zins-
erhdéhungsrisiko bestmdglich abgesichert. Die Geschéftsleitung verfolgt generell eine konser-
vative Risikopolitik im Bereich der Finanzinstrumente.

Die Kreditrisiken werden in den Bereichen der Strom-, Gas-, Wasser- und Warmeversorgung
durch die Erhebung von Abschlagszahlungen erheblich reduziert. Bevor die swt eine neue
Geschéaftsbeziehung eingehen, prifen sie stets die Bonitat der Kundinnen und Kunden. Zur
Minimierung von Ausfallrisiken verfiigen die swt Uber ein entsprechendes Debitorenmanage-
ment und ein effizientes betriebliches Mahnwesen. Durch die Moéglichkeit, bei Zahlungsverzug
Versorgungssperren zu erheben, beziehungsweise Vorkassensysteme zu installieren, bewe-
gen sich die Forderungsausfalle auf niedrigem Niveau. Schwer einbringliche Forderungen wer-
den an ein beauftragtes Inkassounternehmen abgegeben.

Durch das bei den swt implementierte konzerninterne Cashpooling, in dem die wesentlichen
Tochter- und Enkelunternehmen integriert sind, wird das Liquiditatsrisiko minimiert und das
Zinsergebnis positiv beeinflusst. Ausreichende Kreditlinien und Kontokorrentrahmen sind vor-
handen. Aus derzeitiger Sicht sind fir die kommenden Jahre zwar keine sich rasch andernden
Bedingungen in der Finanzierung zu erwarten, doch tragt man schon heute dem historisch
niedrigen Zinsniveau mit langfristigen Zinsabsicherungen Rechnung.
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Durch die Invasion Russlands in die Ukraine und die sich daran anknlpfende Energiekrise
haben sich Ende Februar 2022 neue Belastungen fir die swt ergeben. Das Risikomanagement
fuhrt in Zusammenarbeit mit einem ausgewahlten Krisenteam, welches sich aus Fachexperten
der swt zusammensetzt, eine separate und speziell auf diese Problematik konzentrierte Risi-
kobewertung durch. Ziel ist die Identifizierung der in diesem Zusammenhang direkt ausgelds-
ten Gefahrenpotentiale, die sich fir die swt ergeben. Identifizierte Risiken werden bewertet
und sofern aktuell mdglich mit Malnahmen zur Risikovermeidung beziehungsweise Risikom-
inimierung belegt. Dabei stehen insbesondere nachfolgende Risikosituationen im Fokus der
Betrachtung:

e Versorgungsengpasse in der Gasbelieferung,

o Erhdéhte Gefahr von Cyberangriffen,

¢ Hohe Volatilitat an den Energiemarkten und stark steigende/sinkende Preise,
o Madgliche Risiken aus Umsetzung und Realisierung der Energiepreisbremsen,
e Kostensteigerungen im Bereich OPNV.

Der Arbeitsmarkt hat das Vor-Corona-Niveau inzwischen wieder fast erreicht. Die Nachfrage
nach Arbeitskraften ist hoch und der Fachkraftemangel wieder virulent. Im Zuge des Struktur-
wandels und der Transformation vor allem in der Industrie steuert die deutsche Wirtschaft auf
das Szenario eines erheblichen Fachkraftemangels bei gleichzeitiger Arbeitslosigkeit in be-
stimmten Berufs- und Qualifikationsbereichen zu. Um die jetzt notwendigen Innovationen zu
entwickeln, darf die Fachkraftesicherung daher nicht aus dem Blick geraten und die Qualifizie-
rung der eigenen Beschéftigten muss gezielt vorangetrieben werden.

3.3. Chancenbericht

2022 vollendet Deutschland den Atomausstieg, der Kohleausstieg 2030 ist in Sicht und Erneu-
erbare Energien sind so wettbewerbsfahig wie nie zuvor. In diesem Umfeld muss die neue
Bundesregierung das im Koalitionsvertrag angekiindigte Klimaschutz-Sofortprogramm umset-
zen. Alle Elemente des Pakets missen spatestens im Juni vom Kabinett beschlossen werden,
um sie zum Jahresende abzuschlieRen. Zentral ist dabei, ausreichende Flachen und Infra-
struktur fir die Energiewende zu sichern, einen klaren Investitionsrahmen fiir die Energiebran-
che zu schaffen und die Warmewende umzusetzen. Der Umbau der deutschen Wirtschaft hin
zur Klimaneutralitat hat keine negativen oder sogar positive Auswirkungen auf die Wettbe-
werbsfahigkeit deutscher GroBunternehmen. Diese Meinung &ullerten die im Rahmen des
KfW-Klimabarometers befragten deutschen Grof3unternehmen mehrheitlich. Auch der Wirt-
schaftsstandort Deutschland insgesamt dirfte ihrer Einschatzung nach durch die griine Trans-
formation an Attraktivitat gewinnen. Gleichzeitig ergeben sich aus dem weltweit steigenden
Bedarf an Klimaschutztechnologien und treibhausgasneutralen Produkten auch Wachstums-
chancen fir deutsche Unternehmen.

Im Sinne der sozialen Gerechtigkeit und Akzeptanz der Energiewende werden aber auch die
Energiepreise die Klimaschutz-Debatte bestimmen. Die Entwicklung des Erdgaspreises ist fur
die swt entscheidend, da dieser aktuell noch zu einem erheblichen Anteil fir die Strom- und
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Warmepreise mafgeblich ist. Ausschlaggebend sind zudem der Witterungsverlauf, die Ver-
fugbarkeit von Gas-Import-Kapazitaten sowie die geopolitische Lage. Dieser Wandel eréffnet
neue Chancen. Mit dem Krieg in der Ukraine fand die Ara verlasslicher und bezahlbarer Ener-
gielieferungen aus Russland ein abruptes Ende. In dieser Situation hatten zunachst Versor-
gungssicherheit und Bezahlbarkeit hochste Prioritat. Beides haben die swt fur ihre Kundinnen
und Kunden im letzten Winter sichergestellt. Fur die Zukunft allerdings wird die Dekarbonisie-
rung und der Umbau der gesamten deutschen Energiewirtschaft enorm viel Geld kosten. Da-
her wird die Finanzkraft eines Unternehmens immer bedeutungsvoller. Am Beispiel des Wind-
parks ,Junge Donau“ mit funf Windkraftanlagen, den die swt als Mitglied der KommunalPartner
mit finf anderen kommunalen Stadtwerken im Sommer 2023 in der Nahe von Tuttlingen in
Betrieb nehmen, werden in diesem Umfeld auch Partnerschaften an Bedeutung gewinnen.

Der beschleunigte Ausbau erneuerbarer Energien und die damit verbundenen Dezentralisie-
rung der Stromversorgung wird in der Energiewirtschaft eine zentrale Rolle spielen. Sie férdert
einen technologischen Wandel, der alle Wertschépfungsstufen umfasst und neue Lésungen
ermdglicht. Mit Investitionen in erneuerbare Energien, Energieeffizienz, Versorgungssicherheit
sowie in die Entwicklung innovativer Dienstleistungen und Produkte, die unsere Kunden und
Kundinnen an der Energiewende direkt teilhaben lassen, greifen die swt diese Trends aktiv
auf und nutzen sie als Chance flr die Weiterentwicklung des Unternehmens. Um wertorientiert
wachsen zu kdnnen, muss eine Ausgewogenheit von Chancen und Risiken erreicht werden.
Das qilt gleichermalen fir die Balance aus reguliertem und nicht reguliertem Geschaft und
zwischen den unterschiedlichen Geschaftsfeldern der swt. In die Bewertung der kommenden
Investitionsprojekte flielken daher neben Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit auch Zukunfts-
fahigkeit und Kundenorientierung mit ein.

Die Stadtwerke Tubingen koénnen die eigene Marktstellung auch in den kommenden Ge-
schaftsjahren festigen und fir die Zukunft halten, wenn sie sich auf ihre Kernkompetenzen
konzentrieren: fair kalkulierte Preise, Kundennahe und Transparenz. Mit einer regionalen Aus-
richtung und verstarkten Kundenbindungs-MalRnahmen Uber alle Sparten hinweg soll dem
Wettbewerb in der Region begegnet und der Uberdurchschnittlich hohe Marktanteil gehalten
werden. Zusatzliche Produkte und Dienstleistungen wie beispielsweise das swt-Energiedach,
weitere E-Mobilitats-Angebote und der Ausbau des E-Sharing-Angebots und Ladeinfrastruktur
in Tubingen und der Region sollen dabei helfen, die Umsatze mit bestehenden Kundinnen und
Kunden zu erhéhen und neue Kundenpotenziale zu erschliel®en. In einer ersten Ausbaustufe
startete 2021 das E-Sharing ,COONO* mit zehn E-Autos der Marke Renault (Modell ZOE).
Dieses Angebot nimmt zukiinftig weiter Fahrt auf. In der Universitatsstadt und den Teilgemein-
den werden sowohl die E-Ladeinfrastruktur als auch die E-Sharing-Angebote deutlich ausge-
baut: Rund 80 neue Ladestationen und zusatzliche 25 COONO-Fahrzeuge und sollen bis
Ende 2023 zur Verfigung stehen. Mit dem immer vielfaltigeren COONO-Angebot und den
zusatzlichen Ladesaulen sollen die Einsatzmoglichkeiten von unterschiedlichen E-Fahrzeugen
vergrofert und noch mehr Menschen von Carsharing-Angeboten und E-Mobilitat Uberzeugt
werden. An jedem der neuen Sharing-Standorte ist mindestens eine E-Ladesaule mit zwei
Ladepunkten geplant. In Gebieten mit hoher Nachfrage sollen Mobilitdtshubs mit bis zu vier
Ladesaulen und insgesamt acht Ladepunkten entstehen.
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Das Geschaftsfeld Fernwarme wird in Tubingen politisch stark unterstitzt, da es wesentlich
zur Umsetzung der stadtischen CO»- Einsparziele beitragt. Zudem hat die Fernwarme eine
hohe wirtschaftliche Bedeutung in Tubingen. Die Warmewende als Teil der Energiewende
2030 wird dazu fuhren, dass die aktuell noch genutzten fossilen Energietrager im Bereich der
Kraft-Warme-Kopplung immer mehr durch Erneuerbare Energien (Biogas, Synthesegas oder
gruner Wasserstoff) substituiert werden mussen.

Zusatzliche Wachstumspotenziale sehen die swt neben den Dienstleistungen rund um die er-
neuerbaren Energien, beispielsweise bei Direktvermarktung und Redispatch im weiteren Aus-
bau der Contracting-Aktivitaten.

Unter Berlicksichtigung des gegenwartig unsicheren wirtschaftlichen Umfeldes sind Progno-
sen flr das Geschaftsjahr 2023 mit Unsicherheiten verbunden. Der weitere Verlauf des Krie-
ges in der Ukraine und die Unsicherheiten auf den Energiemarkten erschweren dabei die zu-
verlassige Einschatzung negativer Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf. Inwiefern sich die
Preisspriinge an den Energiebdrsen weiter fortsetzen und im kommenden Winter wieder zu
deutlichen Preissteigerungen flhren, kann derzeit nur schwer abgeschatzt werden. Die Stadt-
werke Tubingen beobachten die weitere Entwicklung sehr genau. Aktuell schwankt der Day-
Ahead-Preis (Preis flur eine Stromlieferung am Folgetag) im GroRhandel stark. In der ersten
Marzwoche 2023 lagen die héchsten Strompreise bei 150 Euro je Megawattstunde (Stand: 3.
Marz 2023). Von dauerhaft sinkenden Strompreisen ist daher nicht auszugehen. Die Verband
kommunaler Unternehmen (VKU) rechnet damit, dass Strom auf mittlere Sicht im Vergleich zu
Vorkrisen-Zeiten um den Faktor zwei teurer sein wird.

Trotz dieser negativen Vorhersagen sieht die Geschaftsfuhrung gegenwartig keine Risiken,
die in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren Auswirkungen weder einzeln noch in ihrer Ge-
samtheit den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Die im Bericht Uber die voraussicht-
liche zukunftige Entwicklung der Stadtwerke Tibingen GmbH getroffenen Aussagen sind aus-
schlieBlich Erwartungen, die das Unternehmen auf Basis unseres aktuellen Informations-
stands abgibt. Sollten sich die zugrunde gelegten Pramissen andern oder weitere Chancen
und Risiken eintreten, sind Ergebnisabweichungen maoglich.

Tldbingen am 19.05.2023
Stadtwerke Tubingen GmbH

el

Ortwin Wiebecke
Geschéftsfuhrer
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Auszug aus dem Bestatigungsvermerk zum Jahresabschluss 2022 der Stadtwerke Tibingen GmbH

. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Zu dem Jahresabschluss und Lagebericht (Anlage 1 bis Anlage 4) haben wir folgenden uneingeschrénkten Bestati-

gungsvermerk erteilt:
"Bestitigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Tibingen GmbH, Tibingen

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Tiibingen GmbH, Tibingen, - bestehend aus der Bilanz zum
31.12.2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, - gepriift. Dar-
liber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtwerke Tibingen GmbH, Tiibingen fiir das Geschaftsjahr vom
01.01.2022 bis zum 31.12.2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsméRiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31.12.2022 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom 01.01.2022 bis
zum 31.12.2022 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gem3B § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

e ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG
zur Fiihrung von getrennten Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben und

e ob die Tatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5
bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestitigungsvermerk aufzunehmen, der unsere Pri-
fungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG
beinhaltet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 ENWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur
Fiihrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten nach § 6b
Abs. 3 Sdtze 1 bis 4 EnWG sowie nach § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und
der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fiir die Priifung der Tatigkeitsabschliisse entspricht der im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" hinsichtlich des Jahresabschlus-
ses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fiir den jeweiligen Tatigkeitsabschluss keine Beur-
teilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen."

Stuttgart, 19. Mai 2023
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