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Wirtschaftsplan 2024 Altenhilfe Tibingen gGmbH

Beschlussantrag:

Der Oberbirgermeister wird beauftragt, in der Gesellschafterversammlung der Altenhilfe Tiibingen
gGmbH (AHT) folgende Beschliisse herbeizufiihren:

1. Der Wirtschaftsplan 2024 der Altenhilfe Tiibingen gGmbH wird in der vorgelegten Fassung wie

folgt festgesetzt:

Erlose des Erfolgsplans

10.540.700 Euro

Aufwendungen des Erfolgsplans

11.777.700 Euro

Jahresfehlbetrag 2024

1.237.000 Euro

Liquiditatsplan mit Finanzplanung 2024

Mittelabfluss / -zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

-235.000 Euro

Mittelabfluss / -zufluss aus der Investitionstatigkeit

-12.778.000 Euro

Mittelabfluss / -zufluss aus der Finanzierungstatigkeit

11.309.500 Euro

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

-1.233.500 Euro

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

-688.012 Euro

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

-1.921.512 Euro




Finanzielle Auswirkungen

Finanzielle Auswirkungen: Ifd. EIie Rl Entwurf
Ergebnishaushalt Nr. HH-Plan 2024
DEZ00 | Dezernat 00 OBM Boris Palmer EUR
THH_2 | Allg. Finanzwirtschaft und Beteiligungen
314001 Soziale Einricht. f. dltere 17 Transferaufwendungen -1.620.000
Menschen

davon fiir diese Vorlage -1.300.000

In die Haushaltsplanung fir das Jahr 2024 wurden auf dem Produkt 314001 ,Soziale Einricht. f. dltere
Menschen” 1.300.000 Euro eingestellt. Davon fiir:

die Ubernahme des planmaRigen Jahresfehlbetrags aus dem

Wirtschaftsplan 2023 703.000 €
Fiir Vorauszahlungen auf die Ubernahme des planmaRigen

Jahresfehlbetrags aus dem Wirtschaftsplan 2024 544.500 €
den Zuschuss fir die gerontopsychiatrische Betreuung altersverwirrter

Personen beziehungsweise Personen mit Demenz 52.500 €
Gesamt 1.300.000 €

Bisher wurde der Jahresfehlbetrag aus dem Wirtschaftsplan aus dem Vorjahr im stadtischen Haushalt
des Folgejahres berticksichtigt, um den im Vorjahr entstanden Fehlbetrag nachtraglich ausgleichen zu
kdnnen. Aufgrund der Verzdgerungen der aktuellen BaumalRnahmen und der Er6ffnung des neuen
Pflegeheims am Hechinger Eck und der damit verbundenen Mindereinnahmen im Jahr 2024, musste
die Gesellschaft einen deutlich hoheren Jahresfehlbetrag einplanen. Diesen kann sie nicht bis zum
Ausgleich im Folgejahr vorfinanzieren. Deshalb wird auch ein Teil des geplanten Jahresfehlbetrag
2024 in die Planung zum stadtischen Haushalt 2024 aufgenommen. So kénnen bereits im Jahr 2024

Vorauszahlungen auf die Verlustiibernahme an die Gesellschaft geleistet werden.

Begriindung:

1. Anlass / Problemstellung

Laut dem Gesellschaftsvertrag der AHT gGmbH wird der Wirtschaftsplan von der
Gesellschafterversammlung beschlossen. Der Oberbiirgermeister vertritt die
Universitatsstadt Tabingen in der Gesellschafterversammlung. Der Gemeinderat beauftragt
ihn, dort nach seiner Weisung abzustimmen.

2. Sachstand

Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgsplan, den Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm
und die Stellenibersicht flir das Jahr 2024. Die Erfolgsplanung weist Erl6se in Ho6he von
10.540.700 Euro, Aufwendungen in Héhe von 11.777.700 Euro und damit einen geplanten
Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.237.000 Euro aus.
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Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2024 und das darin ausgewiesene Defizit wird durch drei
Hauptkomponenten beeinflusst: die noch nicht abgeschlossene Sanierung des Pauline-
Krone-Heims, die Inbetriebnahme des Neubaus am Hechinger Eck und eine Limitierung der
belegbaren stationdren Pflegeplatze durch einen gravierenden Personalmangel.

Wegen der Baumalnahmen im Pauline Krone-Heim kdnnen nicht alle Pflegeplatze belegt
werden. Aulerdem kann der Investitionskostensatz erst nach Fertigstellung der
Baumalnahme neu verhandelt und angepasst werden. Die Fertigstellung verzogert sich
noch immer. Gleichzeitig sind die Kreditverbindlichkeiten aus der BaumalRnahme zu
bedienen.

Nach den aktuellen Planungen kdnnen die ersten Bewohner im Juni 2024 in das Pflegeheim
am Hechinger Eck einziehen. Es kdnnen aber nicht sofort alle Pflegeplatze belegt werden,
daher werden auch hier Mindereinnahmen anfallen. AulRerdem fallen im Zusammenhang
mit der Inbetriebnahme dieses Heims einmalig nicht refinanzierbare Personal- und
Sachkosten in H6he von ca. 500.000 Euro an.

Die Gesellschaft rechnet mit 95 belegbaren Betten im Jahresschnitt in den Pflegeheimen
Pauline-Krone-Heim und Hechinger Eck im Jahr 2024. Eine hohere Belegung ist aufgrund
des akuten Personalmangels, Stand heute, nicht moglich.

Mit Blick auf das Jahr 2025 wird sich das Problem im PKH nicht 16sen, sondern der Verlust
aus dem investiven Bereich wird sich noch mehr steigern. Aufgrund des massiven
Pflegekraftmangels kdnnen, realistisch gesehen, in den zwei Einrichtungen zusammen, nicht
mehr als 105 Platze belegt werden

Der Wirtschaftsplan 2024 beriicksichtigt keine Kosten fiir die InstandhaltungsmaRnahmen
im Rundbau des Pauline Krone-Heims, da es zu dieser Frage noch grundsatzlichen Klarungs-
und Entscheidungsbedarf gibt. In diesem Bereich sind aufgrund von Schaden an den
Leitungsrohren massive Wasserschaden entstanden.

Ein Vergleich zu den Vorjahren ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt (in Euro):

Vergleich
Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan
2023/2024
Erlése 8.705.481 €| 8.495.700 €| 10.540.700€| 2.045.000 €
Aufwendungen 9.372.192 €| 9.198.700 €| 11.777.700€| -2.579.000 €
Jahresiiberschuss(+)/ 666.710 €| -703.000€| -1.237.000€| -534.000 €
-fehlbetrag (-)
Investitionen 6.897.334 €| 8.500.000 €| 12.783.000€| 4.283.000 €

Die stadtischen Beteiligungsgesellschaften sind verpflichtet ihre Wirtschaftsplane nach dem
Eigenbetriebsrecht aufzustellen. Nach der aktuellen Novellierung des Eigenbetriebsrechts
wird die bisherige Vermoégensplanung durch die Liquiditatsplanung mit
Investitionsprogramm ersetzt.

Flr weitere Informationen zum Inhalt und den Grundlagen der Planung wird auf die Anlage
»Wirtschaftsplan 2024 Altenhilfe Tibingen gGmbH“ verwiesen.
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Eine Darstellung des Wirtschaftsplans 2024 auf Kostenstellenbasis ist aufgrund der
Neueroffnung des Pflegeheims am Hechinger Eck leider nicht méglich, da die
Umlageschlissel fiir die zentralen Kosten nicht mehr stimmig sind. Im Jahr 2025 soll wieder
auf Basis der Kostenstellen geplant und berichtet werden.

Der Aufsichtsrat wird den Wirtschaftsplan 2024 in seiner Sitzung am 21.11.2023
vorberaten. Die Verwaltung wird lGber das Ergebnis miindlich berichten.

Vorschlag der Verwaltung

Es wird vorgeschlagen, den Oberbirgermeister mit den im Beschlussantrag genannten
Weisungsbeschllssen auszustatten. Der vorgelegte Wirtschaftsplan 2024 enthilt alle zur
Aufrechterhaltung eines ordnungsgemafRen Betriebs notwendigen Einnahmen und
Ausgaben.

Lésungsvarianten

Der Gemeinderat kdnnte einen abweichenden Wirtschaftsplan beschlieRen.



