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Vorwort Beteiligungsbericht 2023
Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

wie auch schon in den Vorjahren, lasst sich anhand der Jahresabschliisse 2022, die Leistungsfahigkeit
der 60 mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen sowie der Eigenbetriebe, die Kommunalen Ser-
vicebetriebe Tiibingen und die Tubinger Musikschule, erkennen. Neben einem finanziellen Beitrag
leisten die Beteiligungen einen wichtigen Beitrag zum Gemeinwohl der Universitatsstadt Ttbingen.

Der Beteiligungsbericht 2023 enthalt flir Sie umfassende Informationen und Daten zu den stadti-
schen Beteiligungen und Eigenbetrieben. Die dargestellten Daten basieren auf den Jahresabschliissen
des Geschéftsjahres 2022. Der Bericht informiert Sie iber die Grundziige des Geschaftsverlaufs sowie
die aktuellen und zukiinftigen Entwicklungen der stadtischen Unternehmen. Er stellt auBerdem eine
wichtige Informationsgrundlage, sowohl fiir Politik, Wirtschaft und Verwaltung als auch fiir die Bir-
gerinnen und Birger der Universitatsstadt Tibingen, dar.

Nach den Corona-Jahren 2020 und 2021 kam es im Marz 2022 durch den Angriffskrieg von Russland
gegen die Ukraine zu einem Beben auf den Rohstoff- und Energiemarkten. Die Welt stand vor weite-
ren wirtschaftlichen und politischen Herausforderungen. Neben sehr nervésen Rohstoffmarkten
spirten unsere Beteiligungen hauptsachlich die Preisexplosion auf den Energiemarkten. Trotzdem
konnten die Beteiligungen der Universitatsstadt Tlbingen durch ihr schnelles und kostenbewusstes
Handeln ihre Planergebnisse erfreulicherweise nicht nur erreichen, sondern auch grofStenteils tGber-
treffen.

Neben dem wirtschaftlichen Erfolg der Beteiligungen, konnten gleich zwei Beteiligungen ein Jubilaum
feiern. Seit 1997 und damit bereits 25 Jahre besteht die Wirtschaftsforderung Tiibingen GmbH. De-re
n Auftrag ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung auf eine Verbesserung der Wirt-sch
aftsstruktur der Universitatsstadt Tlibingen hinzuwirken, die Bewahrung und Schaffung von Ar-
beitsplatzen zu fordern und eine am Ziel der Nachhaltigkeit orientierte Gewerbepolitik zu unterstit-
zen.

Eine weitere Jubilarin ist die Ecowerk GmbH, die im Jahr 2012 gegriindet wurde. Sie ist eine Tochter-
gesellschaft der Stadtwerke Tibingen GmbH und ihr Hauptaugenmerk liegt auf der Forderung und
Realisierung von Projekten der regenerativen Energieerzeugung. Dies erfolgt durch den Erwerb von
Wind- und Solarparks in ganz Deutschland und tragt somit durch die kontinuierliche Steigerung der
Eigenstromerzeugung aus regenerativen Anlagen maRgeblich dazu bei, die Klimaziele der Universi-
tatsstadt Tibingen bis zum Jahr 2030 zu erreichen.

Mit der stetigen Weiterentwicklung zu einer zukunftsfahigen Universitatsstadt Tlbingen und fir die
nachhaltige Sicherung der hohen Lebensqualitdt werden sich die stadtischen Beteiligungen auch wei-
terhin zum Wohle der Biirgerinnen und Blirger einsetzen.

Fiir den engagierten Einsatz und die erfolgreiche Arbeit danke ich ganz herzlich allen Mitarbeitenden,
den Aufsichtsmitgliedern und Geschaftsfiihrerinnen und Geschaftsfiihrern der stadtischen Beteiligun-
gen sowie der Verwaltung der Universitatsstadt TUbingen.

Y

Boris Palmer
Oberblirgermeister
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Universitatsstadt Tubingen

(Stand: 31.12.2022)

Kommunale Servicebetriebe Tiibingen (KST) Tiibinger Musikschule (TMS)
100 % 100 %
Stammbkapital: 0 € Stammbkapital: 0 € \
Betriebsleitung:  Fr. lbrahimovic Betriebsleitung: Hr. Sadewasser rubinger

Musikschule

Unmittelbare Beteiligungen

Stadtwerke Altenhilfe Wirtschaftsforderungs- Zimmertheater Tiibingen Gesellschaft fiir Tiibinger Sporthallenbetriebs
Tiibingen GmbH (swt) Tiibingen gGmbH GmbH Wohnungs- und Gewerbebau GmbH
(AHT) gesellschaft (WIT) (GWG)
100 % 100 % 98,73 % 97,90 % 52,13 % (nominal) 80 %
82,05 % (real)
. . SK:  2.052.000 € . .
_» SK:  60.000.000 € a SK:  3.412.500 € a a SK:  95.270€ a SK: 240.000 € a SK:  100.000 €
. i . i GF:  Hr. Flink . i i .
GF:  Hr. Wiebecke GF:  Fr. Baumeister Hr- Henzler GF: Hr. Dleter.Rlpberger GFE:  Hr. Wulfrath GF:  Fr. Patzwahl
: Hr. Peer Ripberger
Technologieférderung BioRegio STERN Kreisbaugesellschaft Tiibingen Standortagentur Tiibingen- ekz.bibliotheks-Service
Reutlingen-Tiibingen GmbH Management GmbH GmbH Reutlingen-Zollernalb GmbH GmbH
(TFRT)
42 % 16,67 % 10,24 % 5,00 % 0,47 %
SK:50.000€ SK:  27.000 € SK:  1.092.000 € SK:  53.900 € SK:  2.181.120€
> - - - -
GF:  Hr. Flink .
Hr. Wilke GF:  Hr. Dr. Eichenberg GF:  Hr. Sacher GF:  Hr. Prof. Dr. Nawroth GF:  Hr. Dr. Meyer
’ Hr. Walz
Sonstige kleinere Beteiligungen der Universitdtsstadt Tibingen: SK = Stammkapital
Siehe Anhang Beteiligungsbericht der Universitatsstadt Tiibingen GF = Geschiftsfiihrer/in
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Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tubingen
(Stand: 31.12.2022)

Stadtwerke Tiibingen GmbH
Gemeinschaftskraftwerk TiiBus Ecowerk Gemeindewerke Enereie Horb am Neckar
Tibingen GmbH GmbH GmbH Ammerbuch GmbH g GmbH
100 % 100 % 100 % 50 % 49%
. SK: 50.000 €
> SK:511.292 € SK: 50.000 € 5K:500.000 € SK: 2.400.000 €
GF: Hr. Wiebecke GF:  Fr. Herrmann GF: Fr. Restle
GF: Hr. Sauter . . . Fr.
GF: Hr. Zeutschel Hr. Dr. Kétzle Fr. Rossetti Hr. Huber
Hr. Zinser
Immo Therm Energiepartner GmbH Siidwestdeutsche
GmbH (ITH) Stromhandels GmbH
(Sws)
> 33,33% 16.67% 6,70 %
5K:2.000.100 € SK: 600.000 € SK: 16.429.200 €
GF: Hr. Kihn GF: Hr. Wiebecke GF: Hr. Henne

Sonstige mittelbare Beteiligungen iiber die Stadtwerke Tiibingen GmbH
- Agentur fur Klimaschutz Kreis Tibingen gGmbH

- KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co KG

- rku.it GmbH

- Erneuerbare Energien Neckar-Alb eG

- SidWest Metering GmbH
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Mittelbare Beteiligungen der Universitatsstadt Tiibingen

(Stand: 31.12.2022)

|

TiiBus GmbH ‘
100%

Ecowerk GmbH Solarwerke Tiibingen GmbH
100% 100%

Ecower VerwaltungsGmbH
100%
Ecowerk Solar
GmbH & Co. KG 100%

Ecowerk Solarpark Burg
GmbH & Co. KG 100%

Stadtwerke Tiibingen

Solarpark Absberg PPN BN \\/indpark Ellwanger Berge
GmbH & Co. KG 100% Projektgesell. mbH & Co. KG 50%

Solarpark Gefreesu B N Windpool
> GmbH & Co. KG 100% GmbH & Co. KG 6,25%

Windpark Nassau
GmbH & Co. KG 100%

Verkehrsbetrieb GmbH 100%

Verkehrsverbund Neckar-Alb-
Donau GmbH 4,5%

——)

Ecowerk Solarpark Offleben

Neue Mobile Tiibingen GmbH
> GmbH & Co. KG 100%

100%

Ecowerk Solarpark Seelow
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Karstadt
GmbH & Co. KG 100%

—_— Ecowerk-Charge GmbH
100%

e

A

Ecowerk Solarpark Pohl
GmbH & Co. KG 100%

Windpark Neunkirchen
GmbH & Co. KG 100% ¢

t 11t ¢

In Griindung: Voltap GmbH -
100%

NN

Ecowerk Solarpark GroBenhain
—— GmbH & Co. KG 100%

Windpark Laubach Pleizen-

Solarpark Engstingen-Haid ; Windpark Oberkoch
hausen GmbH & Co. KG 100% i § G 51%

GmbH & Co. KG 85% GmbH & Co. KG 51%

Ecowerk Windpark Kloppberg 2
GmbH & Co. KG 100%

Windpark Herlheim
GmbH & Co. KG 100%

Ecowerk Windpark Framers-heim

b Windpark Oberkochen
GmbH & Co. KG 74,9%

—

GmbH & Co. KG 51%

Windpark Oberkochen
GmbH & Co. KG 51% > GmbH & Co. KG 51%

BN Ecowerk Windpark Kloppberg 3 Windpark Oberkochen

GmbH & Co. KG 100%

Windpark Laubach IV
GmbH & Co. KG 100%

Windpark Metzdorf Il  —————p
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Neusitz
GmbH & Co. KG 100%

e —

— Windpark Kunnersdorf
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Zernitz —
GmbH & Co. KG 100%

Solarpark Lahr
GmbH & Co. KG 100%

> Ecowerk Windpark Ellwanger

G
Berge GmbH & Co. KG 100%

t t t 1ttt

IR

e Solarpark Nadrensee
GmbH % Co. KG 100%

Solarpark Wahlheim —
GmbH & Co. KG 100%

Winpark Brauel Il Solarpark Aulendorf

t

GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG 100%
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Gesamtiibersicht der wichtigsten Daten 2022

Jahresliber- davon

Daten aus den Jahresabschliissen 2022 Stamm- |Anteil Stadt|Anteil Stadt| Eigen- Anlage- Bilanz- schuss- Umsatz- Arbeit- Investi- Verbind- Bank-

kapital Tlbingen | Tlbingen kapital vermogen | summe /verlust erlése nehmer tionen lichkeiten | darlehen

(T€) (%) (T€) (T€) (T€) (T€) (T€) (T€) (Anzahl) (T€) (T€) (T€)

Eigenbetriebe
KST 0 100 0 267 81.242 95.267 2.772 28.054 0 0 63.248 52.918
TMS (seit 01.01.2014 Eigenbetrieb) 0 100 0 413 133 533 21 2.924 59 33 78 0
Summe Eigenbetriebe 0 - 0 680 81.375 95.800 2.794 30.978 59 33 63.326 52.918
swt 60.000 100 60.000 88.499 224.040 333.338 2.853 542.223 434 22.212 187.850 128.703
GWG 240 52,13 125 59.008 194.271 207.624 6.342 28.021 34 22.580 139.539 127.693
Kreisbau 1.092 10,24 112 48.555 186.226 204.899 3.022 22.616 33 19.484 152.483 141.291
WIT 2.052 98,73 2.026 4.174 17 4.546 95 2.123 7 2 326 0
BioRegio STERN Management 27 16,67 5 389 22 1.075 -475 181 7 22 579 0
TFR-T 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AHT 3.413 100 3.413 1.152 18.315 24.273 -667 8.297 169 6.897 20.198 14.686
Zimmertheater 95 97,90 93 71 187 263 -21 1.113 25 86 169 0
Sporthallen GmbH 100 80 80 240 88 551 140 1.123 6 11 266 0
ekz 2.181 0,47 10 22.849 22.419 38.158 5.526 49.837 227 9.013 4.348 0
Standortagentur 54 5,00 3 148 55 158 -6 250 0 35 6 0
Summe unmittelbare Beteiligungen 69.254 - 65.866 225.085 645.639 814.885 16.810 655.782 942 80.342 505.764 412.372
Anmerkung: Da die GWG eigene Anteile halt, belduft sich der Anteil der Universitatsstadt Tibingen nominal auf 52,13% aber real auf 82,05%.

Gesamtsumme (Eigenbetriebe und

- . 65.866 225.765 727.014 910.685 19.603 686.760 1.001 80.375 569.090 465.291
Beteiligungen unmittelbar)

Beteiligungen mittelbar (swt)

GKT 511 100 511 1.908 0 3.915 0 6.955 0 0 2.001 0
TiBus GmbH 50 100 50 550 502 3.722 0 13.090 0 0 3.165 0
Ecowerk 500 100 500 53.819 70.937 81.763 4.256 5.319 2 7.768 26.197 20.674
Summe mittelbare Beteiligungen 1.061 = 1.061 56.277 71.439 89.400 4.256 25.364 2 7.768 31.363 20.674
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Gesamtiibersicht der wichtigsten Kennzahlen

Kennzahlen aus den Jahresabschliissen

Anlagendeckungsgrad

Anlagenintensitat

Investitionsquote

Reinvestitionsquote

Eigenkapitalquote

2021/2022

Eigenbetriebe

KST

2022

0,1%

2021

2,4%

2022

85,3%

2021

80,9%

2022

3,8%

2021

11,3%

2022

63,1%

2021

216,6%

2022

0,1%

2021

2,0%

T™MS

310,3%

314,4%

25,3%

25,9%

24,6%

37,0%

135,1%

85,6%

77,5%

79,7%

Beteiligungen unmittelbar

swt 39,5% 37,5% 67,3% 80,6% 9,9% 13,2% 160,0% 229,4% 26,5% 30,2%
GWG 30,4% 29,7% 93,6% 92,2% 11,6% 9,0% 443,0% 337,3% 28,4% 27,4%
Kreisbau 26,1% 26,4% 90,9% 93,8% 10,5% 8,1% 344,3% 242,2% 23,7% 24,7%
WIT k.R. k.R. 0,4% 0,9% 14,6% 10,1% 9,3% 13,1% 91,8% 92,8%
BioRegio STERN Management k.R. k.R. 2,0% 7,0% k.R. k.R. k.R. k.R. 36,2% 79,5%
TFR-T 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
AHT 6,3% 11,0% 75,6% 60,0% 37,7% 30,0% 1592,5% 808,9% 4,7% 6,6%
Zimmertheater 38,1% 73,4% 71,3% 79,3% 45,9% 26,8% 358,7% 141,5% 27,1% 58,2%
Sporthallen GmbH 273,0% 26,0% 16,0% 10,0% 12,8% 27,7% 56,5% 99,4% 43,5% 2,5%
ekz 101,9% 129,5% 59,0% 42,2% 40,2% 12,3% 29,4% 10,6% 59,9% 54,5%
Standortagentur k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. 93,8% 96,4%

Beteiligungen mittelbar (swt)

GKT k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. 48,7% 72,4%
TGBus 109,6% 109,6% 13,5% 12,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 14,8% 13,2%
Ecowerk 75,9% 76,0% 86,8% 87,2% 11,0% 27,7% k.R. k.R. 65,8% 66,2%

* k.R. = keine Relevanz fur dieses Unternehmen
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Gesamtiibersicht der wichtigsten Kennzahlen

Kennzahlen aus den Jahresabschliissen

Personalintensitat

Umsatzrentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat

Cash-Flow (in T €)

2021/2022 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Eigenbetriebe

KST 38,1% 40,1% 9,2% 4,0% 3819,9% 49,3% 6.240 5.460
TMS 143,6% 146,2% 1,3% 2,2% 5,2% 9,0% 43 102

Beteiligungen unmittelbar

swt 6,7% 12,5% 0,5% 0,7% 3,2% 2,4% 41.295 26.676
GWG 9,0% 11,7% 22,6% 28,2% 10,7% 10,6% 12.506 9.916
Kreisbau 10,6% 10,8% 13,4% 11,5% 13,4% 5,8% 8.465 6.944
WIT 23,3% 714,4% 4,5% -142,4% 2,3% -2,1% 127 -337
BioRegio STERN Management k.R. k.R. k.R. k.R. k.R. k.R -459 -390
TFR-T 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% k.R. k.R 0 0
AHT 85,5% 80,3% -8,0% -5,9% -57,9% -39,3% -195 10
Zimmertheater 58,1% 49,5% k.R. k.R. k.R. k.R 7 83
Sporthallen GmbH 23,2% 20,8% 12,5% -4,2% 58,3% -220,2% 67 31
ekz 27,6% 26,7% 11,1% 6,4% 24,2% 16,4% 6.267 4.860
Standortagentur k.R. k.R. -2,3% 5,6% -3,8% 9,1% 9 19

Beteiligungen mittelbar (swt)

GKT k.R. k.R. 6,4% 5,8% 23,2% 14,1% 443 266
TGBus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 -6
Ecowerk k.R. k.R. 80,0% 336,9% 7,9% 3,6% 5.992 1.747

* k.R. = keine Relevanz fiir dieses Unternehmen
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Gesamtiibersicht der Eigenkapitalentwicklung

Stadt. Anteil | 31.12.2022 31.12.2021 30.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 30.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

(in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€)
Eigenbetriebe
KST 100% 267 2.087 267 58 -238 202 0 0 354 127
T™MS 100% 413 392 356 308 307 343 314 250 175
Summe Eigenbetriebe - 680 2.479 623 365 69 545 314 250 529 127
Beteiligungen unmittelbar
swt 100% 88.499 80.646 73.714 73.645 72.463 67.437 62.525 60.019 58.006 57.028
GWG 52,13% 30.758 27.456 24.545 22.059 20.327 18.571 16.855 15.364 13.689 13.221
Kreisbau 10,24% 4.972 4.667 4.402 4.151 3.760 3.540 3.337 3.165 3.008 2,917
WIT 98,73% 4.121 4.026 4.112 4.275 4.337 4.020 4.052 4.104 3.088 3.300
BioRegio STERN Management 16,67% 65 67 60 48 46 37 18 19 -43 -43
TFR-T 42% 0 0 17 36 22 26 41 21 21 21
AHT 100% 1.152 1.305 1.819 1.807 1.481 1.641 2.567 2.675 2.902 3.081
Zimmertheater 97,90% 70 90 31 106 0 42 31 14 28 39
Sporthallen GmbH 80% 192 20 64 89 75 110 96 123 119 162
ekz 0,47% 107 91 83 77 70 65 59 48 57 53
Standortagentur 5,00% 7 8 7 6 8 8 10 15 19 17
Summe unmittelbare Beteiligungen - 129.943 118.376 108.854 106.299 102.588 95.497 89.591 85.567 80.894 79.797
ﬁﬁ:::::;;"e (Eigenbetriebe und Beteiligungen 130.623 120.855 109.477 106.664 102.657
Beteiligungen mittelbar (swt)
GKT 100 % (swt) 1.908 1.908 1.908 1.908 1.908 1.908 1.908 1.908 1.908 1.908
TiiBus 100 % (swt) 550 550 550 50
Ecowerk 100 % (swt) 53.819 49.564 48.483 44,094 43,706 43.492 41.390 34.543 22.713 9.692
Summe mittelbare Beteiligungen - 56.277 52.022 50.941 46.052 45.614 45.400 43,298 36.451 24.621 11.600
Anmerkung:

Bei Beteiligungen, an denen die Universitatsstadt Tlibingen nicht zu 100 Prozent beteiligt ist, ist die auf die Stadt entfallene Eigenkapitalhohe gemalR den stadtischen Geschéftsanteilen quotiert.
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Gesamtiibersicht der Schuldenentwicklung
Stadt. Anteil 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
(in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€)

Stadtischer Kernhaushalt

Eigenbetriebe

KST 100% 52.918 57.207 57.931 48.603 47.787 43.462 46.823 46.975 49.939 52.765
™S 100% 0 0 0 0 o 0 0 0 0

Si Eigenbetriebe = 52.918 57.207 57.931 48.603 47.787 43.462 46.823 46.975 49.939 52.765

Beteiligungen unmittelbar

swt 100% 128.703 115.975 99.735 90.819 84.261 78.603 80.011 73.565 68.060 57.086
GWG 52,13% 66.769 62.067 59.654 58.175 58.473 57.862 54.606 49.243 45.715 42.777
Kreisbau 10,24% 14.552 12.662 12.395 12.443 12.583 11.758 11.081 11.468 9.534 8.719
WIT 98,73% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BioRegio STERN Management 16,67% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TF R-T 42% 0 0 129 190 247 311 383 452 517 580
AHT 100% 14.686 12.609 2.979 3.121 3.261 2.969 2.569 2.668 2.765 2.862
Zimmertheater 97,9% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sporthallen GmbH 80% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ekz 0,47% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Standortagentur 5,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S unmittelbare Beteiligungen - 224.710 203.313 174.892 164.748 158.825 151.504 148.650 137.395 126.592 112.024

Gesamtsumme (Stadt, Eigenbetriebe und 323.649 311.856 289.744 264.250 242313 233.345 230.540 218.427 206.910 196.200
Beteiligungen unmittelbar)

Beteiligungen mittelbar (swt)

GKT 100 % (swt) 0 0 0 0 0 99 200 303 407 507
TiiBus 100 % (swt) 0 0 0 0

Ecowerk 100 % (swt) 20.674 18.815 4.850 1.882 2.018 2.208 2.292 2.429 2.566 1.980
S mittelbare Beteiligungen 20.674 18.815 4.850 1.882 2.018 2.306 2.493 2.732 2.972 2.487

Anmerkungen:

Unter Schulden sind hier die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zu verstehen, wie sie in den Bilanzen der Gesellschaften ausgewiesen werden. Einzig bei der GWG und der Kreisbaugesellschaft beinhaltet der Schuldenstand
neben den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auch die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern, da diese Position in den Bilanzen der Ubrigen stadtischen Beteiligungsunternehmen und|
Eigenbetrieben nicht gefiihrt ist. Die Schuldenstande entsprechen daher nicht der absoluten Hohe der Gesamtverbindlichkeiten der stadtischen Beteiligungen wie sie in deren Bilanzen dargestellt sind. Bei Beteiligungen, an denen die
Universitdtsstadt Tiibingen nicht zu 100 Prozent beteiligt ist, sind die auf die Stadt entfallenen Schulden gemaR den stadtischen Geschdftsanteilen quotiert. Bei der Interpretation der Schuldenstdnde ist darauf zu achten, dass die
Zahlen lediglich eine Stichtagsbetrachtung zum 31.12. des jeweiligen Geschaftsjahres zulassen.
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Gesamtiibersicht der Bilanzsummen

Stadt. Anteil | 31.12.2022 30.12.2021 30.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 30.12.2017 30.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 30.12.2013

(in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€) (in T€)
Eigenbetriebe
KST 100% 95.267 106.972 101.504 93.983 85.207 83.170 85.618 85.348 87.757 90.458
TMS 100% 533 491 501 403 412 422 455 443 354
Summe Eigenbetriebe - 95.800 107.463 102.005 94.386 85.619 83.593 86.074 85.791 88.111 90.458
Beteiligungen unmittelbar
swt 100% 333.338 267.348 247.073 231.483 217.554 191.345 185.932 175.463 166.724 161.410
GWG 52,13% 108.224 100.356 96.078 88.066 86.819 84.135 77.463 69.681 67.899 63.482
Kreisbau 10,24% 20.982 18.858 18.390 18.457 17.847 16.523 15.349 15.635 13.858 12.589
WIT 98,73% 4.489 4.341 4.884 4.987 4.945 4.651 4.900 5.162 5.801 6.710
BioRegio 16,67% 179 84 74 65 67 54 29 32 48 49
TF R-T 42% 0 0 318 355 402 683 826 735 853 970
AHT 100% 24.273 19.776 9.403 8.262 8.399 8.039 9.396 9.693 10.196 10.688
Zimmertheater 97,90% 257 154 183 242 326 86 95 103 108 117
Sporthallen GmbH 80% 441 794 465 318 219 305 339 366 404 347
ekz 0,47% 179 166 154 144 138 136 124 115 123 119
Standortagentur 5,00% 8 8 7 8 8 11 13 15 20 18
Summe unmittelbare Beteiligungen - 492.369 411.887 377.028 352.387 336.724 305.966 294.466 277.000 266.034 256.499
Gesamtsumme (Eigenbetriebe und 588.169 519.350 479.033 446.773 422.343 389.559 380.540 362.791 354.145 346.957
Beteiligungen unmittelbar)
Beteiligungen mittelbar (swt)
GKT 100 % (swt) 3.915 2.636 2.165 3.242 1.921 2.849 3.280 2.768 2.326 2.713
TiiBus 100 % (swt) 3.722 4.177 1.954 50
Ecowerk 100 % (swt) 81.763 74.841 59.628 48.459 47.963 47.498 45.473 38.878 26.984 12.705
Summe mittelbare Beteiligungen - 89.400 81.654 63.748 51.751 49.884 50.347 48.753 41.646 29.310 15.419

Anmerkung:

Bei Beteiligungen, an denen die Universitatsstadt Tubingen nicht zu 100 Prozent beteiligt ist, ist die auf die Stadt entfallene Bilanzsumme gemaR den stadtischen Geschaftsanteilen quotiert.
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Unmittelbare Beteiligungen

Unmittelbare Beteiligungen

" Tiibingen

Altenhilfe AHT

" Tibingen

Wirtschaftsférderung WIT

]
cwc N
. Tibingen

Seite 13 von 259



Stadtwerke Tiibingen GmbH - swt

Stadtwerke Tubingen GmbH - swt

Allgemeine Unternehmensdaten

Kontaktdaten / Informationen:
Beteiligungsverhaltnisse:
Prifungsgesellschaft:

Geschaftsfihrung:
Aufsichtsrat:
Vorsitzender:

1. stellvertretender Vorsitzender:

2. stellvertretender Vorsitzender:

3. stellvertretender Vorsitz:
Weitere Mitglieder:

Arbeitnehmervertretung:

Frauenanteil im Aufsichtsrat:

www.swtue.de

100 % Universitatsstadt Tiibingen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft BW PARTNER Bauer
Schatz Hasenclever Partnerschaft mbB, Stuttgart
Ortwin Wiebecke

OBM Boris Palmer

Heinrich Schmanns (bis 27.01.2022)

Lea Elsemdiller (ab 03.05.2022)

Joachim Maul (Arbeitnehmervertretung)

Dr. Sara Cristina da Piedade Gomes

Rainer Drake; Ernst Gumrich; Rudi Hurlebaus;
Christoph Joachim; Dr. Dorothea Kliche-Behnke; Jonas
Kibler (ab 27.01.2022); Dietmar Schoning; Dr. Martin
Sokler; Gerlinde Strasdeit.

Andreas Braf; Susanne Koch; Dr. Birgit Kramer; Dirk
Lober; Dominic Ulmer.

333%

Beteiligt an anderen Gesellschaften: 100 % Gemeinschaftskraftwerk Tiibingen GmbH

100 % TiBus GmbH
100 % Ecowerk GmbH
50,0 % Gemeindewerke Ammerbuch GmbH
49,0 % Energie Horb am Neckar GmbH
33,3 % ImmoTherm GmbH
46,5 % SidWest Metering GmbH
24,0 % Agentur fir Klimaschutz Kreis Tiibingen gGmbH
16,7 % Energiepartner GmbH
6,7 % Slidwestdeutsche Stromhandels GmbH
+ weitere kleine Beteiligungen
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Stadtwerke Tiibingen GmbH - swt

Struktur des Unternehmens

Aufgaben

Die Stadtwerke Tiibingen GmbH (swt) versorgt Haushalte und Betriebe in Stadt und Region mit Strom,
Gas, Trinkwasser und Warme. Auch der Betrieb der Bader sowie der Bau und der Betrieb von
Parkh3usern gehéren zu den zentralen Tatigkeitsbereichen der swt. Der OPNV wird {iber die
Tochtergesellschaft TiBus GmbH betrieben. Im Strom- und Gasvertrieb ist die swt in ganz Deutschland
tatig, legt den Schwerpunkt aber seit Anfang 2021 auf die eigene Region. Zu den weiteren
Geschaftsfeldern des Unternehmens gehoren Aktivitaten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser, der Energiehandel, die Bereitstellung von
Infrastruktur sowie alle Neben-, Hilfs- und Ergdnzungsgeschafte. Der Umsatz wird hauptsachlich im
Inland in den Sparten Strom, Gas, Warme, Wasser und Dienstleistungen erwirtschaftet.

Wichtige Ziele und Strategien

Die swt ist ein leistungsstarkes Unternehmen fiir Tiibingen und die Region, zuverlassiger Dienstleister
fiir Privat- und Geschaftskunden, bedeutender Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb. Ein engagierter
Forderer von Sport, Kultur und sozialen Projekten sowie wichtiger Partner fir die regionale Wirtschaft,
Kommunen und den Schutz von Umwelt und Klima.

Mit dieser Strategie soll die swt ein gesundes und nachhaltiges Wachstum in der Region erreichen. Im
Vordergrund steht hierbei die mittel- bis langfristige Rentabilitdt und damit die Sicherung des
Unternehmens. Fir ein erfolgreiches Agieren am Markt sind dariiber hinaus die optimalen Kosten, eine
wesentliche Voraussetzung. Dies sollte jedoch nicht zu Lasten der Qualitat gehen. Deshalb soll die
Qualitat der eigenen Produkte und Dienstleistungen nicht nur gehalten, sondern stetig verbessert
werden.

Als kommunales Energie- und Dienstleistungsunternehmen steht als weiteres wichtiges Anliegen die
Okologische Verantwortung im Vordergrund. Klima- und Umweltschutz geniefRen in allen
Geschaftsfeldern einen starken Stellenwert.

Als weiteres Unternehmensziel wurden die regionale Verantwortung und das Eingehen von
Kooperationen in der Unternehmensstrategie verankert. Es soll zum Ausdruck bringen, dass die swt die
Entwicklung der Region unterstiitzt und fordert.

Wichtige Vertrage / Vereinbarungen

= Stromliefervertrag im Portfolio-Pool-Modell mit der Sidwestdeutschen
Stromhandelsgesellschaft mbH.

= Erdgasliefervertrag im Portfolio-Pool-Modell mit der Stidwestdeutschen
Stromhandelsgesellschaft mbH.

= Konzessionsvertrage mit der Universitatsstadt Tlbingen bzgl. der Wegenutzung fir die
Verlegung und den Betrieb von Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmeleitungen.

= Konzessionsvertrage mit den Gemeinden Ammerbuch, Dettenhausen und der Stadt
Waldenbuch bzgl. der Wegenutzung fiir die Verlegung und den Betrieb von
Stromleitungen sowie mit der Gemeinde Ammerbuch bzgl. der Wegenutzung fir die
Verlegung und den Betrieb von Gasleitungen.
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Stadtwerke Tiibingen GmbH - swt

= Cashpooling-Vertrag, Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der
Gemeinschaftskraftwerk Tlibingen GmbH sowie (iber die kaufmannische
Geschaftsbesorgung.

= Cashpooling-Vertrag, Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der TiiBus GmbH sowie Uber die
kaufmannische Geschéaftsbesorgung.

= Cashpooling-Vertrag, Beherrschungsvertrag mit der Ecowerk GmbH sowie Uber die
kaufmannische Geschaftsbesorgung.

= Cashpooling-Vertrag, mit der Energie Horb am Neckar GmbH sowie Uber die
kaufmannische Geschaftsbesorgung.

= Cashpooling-Vertrag, mit der Gemeindewerke Ammerbuch GmbH und der EnergiePartner
GmbH sowie lber die kaufmannische Geschaftsbesorgung.

= Kaufm. Betriebsfiihrungsvertrdage mit diversen Beteiligungen, u. a. mit der
KommunalPartner Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG und deren Komplementarin
sowie allen Tochtergesellschaften der Ecowerk GmbH.

= Vertrage Uber die 6ffentliche Stralenbeleuchtung und die Abrechnung von Schmutzwasser
mit der Universitatsstadt Tlbingen.

Finanzbeziehungen zur Universitatsstadt Tiibingen

Die Universitatsstadt Tlbingen hat im Jahr 2022 Birgschaften in Hohe von insgesamt 24.166.000 Euro
zu Gunsten des Konzerns swt fiir aufgenommene Darlehen tibernommen. Davon 11.556.000 Euro zu
Gunsten der Stadtwerke Tlbingen GmbH und 12.610.000 Euro zu Gunsten der Ecowerk GmbH. Der
Jahresiberschuss 2021 in H6he von 1.932.635 Euro wurde in voller Hohe in die Gewinnrlicklagen der
swt eingestellt. Zur Starkung der Finanzkraft der Gesellschaft hat die Gesellschafterin Universitatsstadt
Tiubingen durch eine Bareinzahlung ins Stammkapital um 5.000.000 Euro erhoht.

Beitrag der swt zum Haushalt der Universititsstadt Tubingen (in T€)

2022 2021 2020 2019 2018

Gewinnausschittung (fur Vorjahr) 0 0 0 0 360
Konzessionsabgabe 4106 4.257 4.139 4.211 4.132
Gewerbesteuer 2.871 754 233 502 623
+ Verlustiibernahmen durch die swt in den Bereichen:

Bader 3.657 3.571 3.621 4.496 3.427
Stadtverkehr 5.176 5.522 4.425 4.224  3.859
Parkhauser 413 180 391 0 58
Gesamtbeitrag 16.223 14.284 12.809 13.433 12.459

Tabelle 1: Beitrag der Stadtwerke Tiibingen GmbH zum Haushalt der Universitatsstadt Tiibingen

Anmerkungen:

=  Hauptgrund fiir die hohe Gewerbesteuer sind nicht steuerrelevante Aufwendungen aus der
Bildung von Drohverlustriickstellungen und Pensionsriickstellungen. Das Ergebnis in der
Steuerbilanz liegt bei tiber 7,3 Mio. Euro nach Steuern.

= Die Verluste der Bader und des Stadtverkehrs sind nur in beschranktem Umfang reduzierbar.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Stadtwerke Tiibingen GmbH - swt

Der Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks wird anhand spezifischer Kennzahlen dargestellt, die

den offentlichen Zweck der Gesellschaft charakterisieren.
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Diagramm 1: Entwicklung der Stromversorgung und Gasversorgung durch die Stadtwerke Tibingen

GmbH

Anmerkungen:

= Das Diagramm stellt die gesamten swt-Verkaufsmengen des bundesweit tatigen Strom- und
Gasvertriebs dar. Diese Mengen setzen sich aus Lieferungen an Tarifkunden,
Sondervertragskunden und Weiterverteiler sowie aus Borsenverkaufsmengen zusammen.

= Die Lieferungen an Weiterverteiler sind bei der Strom- und Gasversorgung in den Jahren nach
2019 nicht mehr enthalten, da diese Werte nach einer Systemumstellung nicht mehr bekannt

sind.

= Der Bahnstromabsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr um knapp 12 % gesteigert werden.
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Stadtwerke Tubingen GmbH - swt
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Diagramm 2: Entwicklung der Wasserliefe