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" Tubingen Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprésentation

Perspektiven auf den Prozess

Bitte blicken Sie aus lhrer jeweiligen Perspektive (Eltern, freie Trager-

einrichtungen, stadtische Tragereinrichtungen) auf den anstehenden
Prozess:

1. Was sind lhre Hoffnungen?
2. Was sind lhre Beflirchtungen?
3. Welche Erwartungen haben Sie an den Prozess?

@ 3 Gruppen, Zeitrahmen 15 Minuten

g Notieren Sie lhre 3 wichtigsten Punkte zu jeder Frage auf Post-its

Hoffnungen Befiirchtungen Erwartungen

15. August 2024
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Zukunftsbild

Aktivierende
Zukunftsbilder...

Z okunttsbilder gestalien. . .

=0 Zoknftshoild als Onen’herun S-
- rohmen ; schaffy (& wo;r*mg )
Sichechet for Mikarkeiteads
nd Stakeholdss

Belvarsiellungen in

bekaer\; aba— owech ¢
Merz und “Hande' mental
Y\O\r\d\kungsbeceil- maochen

Gemeinsame handl du;gs i
Sp

%\nsp\r\eﬁ' Menschen, sich - eine
ogemeinsame Sache  einwbrngen ;

9\'0\" 6\&73@ wnd, SChUb\qraL'N'
£or die  Umseteuno

... beschreiben Bilder
einer erwiinschten
Zukunft.

... sind wirkungsvolle

Treiber organisationaler
Energie.

... machen deutlich, was
der eigene Beitrag zur
Umsetzung sein kann.

Entscheidend: Relevanz
des Zukunftsbildes fur
alle Beteiligten.

15. August 2024



" Tibingen

Universitatsstadt

Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprasentation

Arbeitssequenz: Wie sieht unser Zukunftsbild aus?

Betreuungszeiten/
Betreuungsplatze

Kinder

Konzeptionelle
Ausrichtung

Bauliches &
Ausstattung

Kommunikation/
Kooperation

Mitar-
beitende
1

Mitar-
beitende
Gewihr- 2
leister

Arbeit in Stakeholder-Gruppen, Visualisierung der
Diskussionsergebnisse auf der Landkarte

30min

AnschlieRend werden die Zukunftsbilder im Rahmen
einer Ausstellung wahrend der Kaffeepause prasentiert.

15. August 2024
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Arbeitsgruppen Mitarbeitende

Betreuungsplitze &
Betreuungszei ten
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Kommunikation
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Kooperation &
Kommunikation:
Konzeptionelle:
Ausrichtung
Bauliches &
Ausstattung

/

|
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Arbeitsgruppen Trager

Mitarbeitende
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Arbeitsgruppen GEB und Gewahrleister

/ | Mitarbeitende
\Aeptiuneue .
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Arbeitssequenz:
Welche Entwicklungsschritte wollen wir gehen?

Welchen Entwicklungsschritt wollen wir gehen? ‘ /.
Weg von... Himw zuw... 4
think (10 ﬂ
o)
g
pair (20°) /Qf €

share (20) " 2 € @, @

In jeder Runde werden die 3 wichtigsten Entwicklungsschritte herausgearbeitet.
Anschliellend stellt jede Gruppe ihr Ergebnis im Plenum vor.

15. August 2024
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Ergebnis der Arbeitsgruppen
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Feedback-Tir
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9. April 2024

1. WORKSHOPTAG

15. August 2024
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Multiprofessionelle Teams und Quereinstiege

— Welche (berufliche) Vorqualifizierung ist fir die Arbeit in der
Kita notwendig und nach welchen Kriterien kann die Eignung fir
den Einsatz in der Kita bewertet werden?

— Welche padagogische Qualifizierung und Anleitung missen
erfolgen?

— Wer hat in der taglichen Arbeit welche Rolle, wie sind die
Zustandigkeiten zwischen pad. Fachkraften und pad.
Betreuungskraften zu verteilen?

15. August 2024 16
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Weiche (berufliche) Vorqualifizierung ist fiir
die Arbeit in der Kita notwendig und nach
welchen Kriterien kann die Eignung fir den

Einsatz in der Kita bewertet werden?

Grundinteresse

und Motivation

an der Tatigkeit
mit Kindern

ek mit.

ohne

ausschlieBlich

auBerhalb §

8
7

ausschlieflich

Multiprofessionelle Teams und Quereinsteiger

Iche Q
Anleitung massen erfolgen?

padagogische Qualifizierung

Anleitung
(auch auBerhalb maglich) (innerhalb der Kita)

Wer hat in der taglichen Arbeit welche Rolle, wie sind
die h d. ften und

pad. e
pad. Betreuungskraften zu verteilen?
+ Auszubildende mﬁ‘gzmm
« zu Qualifizierende Ausbildui
* - ng
(pad. * Qualifizierungsstand
Betreuungskrifte)

Gewahrleister
+ Kinderschutz
« Aufsichtspflicht

zusatzliche
Qualifizierung und
Starkung der Leitung,
FB, inkl. zeitliche
Ressourcen fur die
Koordination des
multiprofessionelien
Teams

Verfugungszeitenpoal
Anzahl der Stunden
hangt nicht an den
Prozenten sondern an
den Aufgaben

Festlegung
% ohne
Ausbildung
% A

Gber Uber p
personliche Sprachniveau B2 z?:;,:ﬁuxﬁ
Kompetenzen berufsbezogen Bmmmnr;tfser
Verweis auf '“"::eﬂn E‘?,‘"a" Ausbildung mit Ausbildung 57
unterschiedliche e Bezug auf den (Prio 1)
werden! ZUE - Festes
= Studien zum Bildungsauftrag dann: Zustzkrafte /.
Thema « Bild der Kita CHITckii Quereinstieg
personliche Blicing * Prufung > must (Prio 2)
Kompetenzen : svr:'::“"a have Inhalte
- Assessment wirschenswert Mivderschute Festes Curriculum
« Trainee el Klod il und Aufsichts- far die
« Team und Keigvmng pflicht Anleitungsphase
T Fefiedone (Erieciin » Festanstellung differenzieren nach
. quist; fahigkeit vorbehaltlich Vorbildung
Teambildungsprozesse: Reiss e andanar Ziel:
:oﬂl M.Dde::.int:ns:sc?.;e S o * Profins selb:r;t:lr:rl‘ses
otivation Mitarbeitende it dor Pelrriee
2. Test Erziehungswissenschafts- B2
i Ziel:
studium reitlich
3. Zusammenarbeit mit Studium, (Nach- i )
£ { Qualifiziening / Festlegung der Ressourcen fur
achbereich ‘Badavia mitallen
Erziehungswissenschaft Ausbildung Teagern, Anleitung und
FachE rabungar Anzuleitende
und Leitungen in sAnrechnung an
Tabingen > den Personal-
Entwicklung eines schlssel?
Curriculums mit
Ziel: Fachschulen und
Ausbildung anderen
Institutionen “hauptamtiiche”
Anleitungsperson?
Strukturen der
Anleitung
. Kkeine Uberdenken
* 1zu1 und/oder
gruppen-
&
Weiterarbeit Aus Bedarfen
an der 3. 9% festlegen Curriculum
Frage festlegen
Pers., weitere
Kompetenzen r"e';';:ee':' Beteiligte fur
8 Umsetzung
Auswahl- Curriculum
kriterien Bedarfe

definieren fur
Qualifizierung

auBerh. 87
%im§7

méglichst
unkompliziert
um schnelle
Dienstplan-
gestaltung zu
ermoglichen

—

* Einschatzung Anleitung

ALLE!
= Einschatzung und
Kommunikation in
kritischen Situationen

Erkennen wann zusatzliche
Fachkompetenz
hinzugezogen werden muss
f solite

je Zustandigkeit ein
Zeitkontingent

tudien zu
multiprofessionellen

zielgerichtete
Vermittiung in Bezug
auf persénliche
Kompetenzen durch
die Arbeitsagentur

ab wann werden die
Personen auf den
Persaonalschlissel
angerechnet?

gesetzliche Vorgaben

mussen geandert = Bezahlung nicht § 7

werden Laute
- far Anleitung + Bani fur Anleitung
= fur Tarif...

Einbeziehung der
Arbeitgeber
(gesellschafts-
politisches
Verstandnis)

15. August 2024
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Arbeitsort Kita: Standards und Rahmenbedingungen

— Wie erreichen wir eine verlassliche Betreuung?

— Wie kdonnen wir sicherstellen, unsere pad. Fachkrafte nicht zu
verlieren?

— Welche Standards kdnnen flexibilisiert werden?

15. August 2024 18
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‘Wie erreichen wir eine
wverlassliche Betreuung?

Berechnung Personalsoll mit
realistischen Zahlen!
= Vertretungsanteil 8% nicht
ausreichend
= Krankheit, Zeitausgleich,
unbesetzte Stellen
= Fortbildung
= unbezahiter Urlaub,
Bildungsuriaub

Buchbare Offnungszeiten inkl.
rh f

Arbeitsort Kita: dards und Rah bedi

‘Welche Standards kénnen
flexibilisiert werden?

FK-Schlussel
Uberbesetzung aushalten zur
Stabilisierung tragerubergreifend

attraktive und realitatsnahe
Beschaftigungsmodelle fur
angehende / zukunftige FKe

flexible SchileRtage
insbes. am

g aul B
{auch Ferien)

Strategische Personalplanung
« Ausschreibung (Befristung,
Sichtbarkeit, Aufforderung zur
Initiativbewerbung)
* vorausschauende Besetzung
* unbefristete Stellen

Unkomplizierte + effektive
Stellenbesetzungen inkl.
Bewerbungsverfahren

Vertrauen in den FK-Mangel

zusatuzliche
Handlungsspielraume fr
Einrichtungen

flexiblere
Betriebserlaubnis z.B.
Wechsel zwischen Krippe
+ AM oder VO + GT
Abschaffung solcher
Be[reuungs'ormen

Priorisierung +
Konkretisierung Raum-
und Ausstattungsthemen

flexiblere Offnungszeiten
(2.B. 4-Tage-Woche,
Abmeldung v. Kindern in
den Schulferien

(Chemnitz) VZ flexibilisieren

Elterndienste in der
Betreuungszeit

Gruppengrole oder -
Konstellation

4-Tage-Kita mit mehr
Verlasslichkeit

Zwischenklarung Gber
Budgets und personelle
Ressourcen (z.B.
Renovierung, EDV,
Ausstattung...}

Wie kdnnen wir sicherstellen,
unsere padagogischen Fachkrafte
nicht zu verlieren?

temporar moglich de Rah

Uberbesetzung um FK prifen / hinterfragen
zu halten

Verbesserung
Rahmenbedingungen

Vereinbarkeit Beruf + Familie

flexible Urlaubstage

geregelte punktuelle
Mitbetreuung von MA-Kindern

Sinnhaftigkeit durch Iinhalt
i Bildung + Bildungsgerechtigkeit
Flexibilitat U3 > U3 im ne g
Ubergang vergroRern

(Chemnitz) Handlungsfahigkeit

Ruckmeldung der FK an
Eltern: brauchen Luft
2um atmen (GEB)

mehr
Aufstiegsmoglichkeiten + Benefits mit
entspr. groBem Hebel
Rahmenbedingungen 2.B. Well-Pass
dafur (Geld+Zeit fur kein Obstkorb
Qualifizierung) (Noe)

‘Wertschatzung ideell + finanziell /
materiell

VZ flexibilisieren
Zeit + Ort

flexible AZ-Modelle

Was konnen wir g

‘Was halt Fachkrafte vor Ort?
Soft Skills

groBere
Entscheidungsspielraume fur
Teams / Kitas

Fehlerfreundlichkeit +
Erprobungsmoglichkeiten

Stellenausschreibungen

Uberbesetzungen

ermbglichen

realistischer

Vertretungsanteil
(dauerhaft héherer
Krankenstand)

Entfristung von
Integrationsstellen

Personalbindung

Teamqualitat gemeinsam
gestalten

Teampflege

‘Anrechnung von Stufenlaufzeiten

(Goodies,
TeammaBnahmen)

100%-Finanzierung freie
Trager?

Raume und Ausstattung

Personalraume
* Pause
* Blro
« Kiiche
* Umkleide + Dusche
« Arbeitskleidung

flexibel + schnell verfligbares
Budget fir Renovierung +
Ausstattung

Parken / OPNV
« Uberdacht fur Fahrrad
« vergunstigt Auto
* OPNV-Zuschuss fur alle

* Fachberatung

* Supervision

* Weiterbildung
ausreichend und frihzeitig

EDV + Technikausstattung
- Digitalisierung
« Kita-App + Ki-Dienstplan
* Umsetzung
* EDV-Unterstutzung vor Ort

15. August 2024
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Universitatsstadt

Bildungsort Kita: Standards und Rahmenbedingungen

— Wie sieht ein erfolgversprechendes Krafte-Verhaltnis zwischen
pad. Fachkraften und Nicht-Fachkraften aus?

— Setzen wir weiterhin den Orientierungsplan als Grundlage der
Bildungsarbeit um? Wenn ja, wie kann das gelingen?

— Unterscheiden wir zuklnftig die padagogische Qualitat
verschiedener Tagessequenzen (Bildungszeit vs.
Betreuungszeit)?

15. August 2024 20
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Setzen wir weiterhin den
Orientierungsplan als Grundlage der
Bildungsarbeit um? Wenn ja, wie

kann das gelingen?
OP ist Auf jeden Fall,
Steht nicht zur
ALLE Diskussion.
Kitas sind
Bildungsorte

Spielen ist die
elementarste
Form von
Lernen

Wie werden Q-
Standards
erarbeitet /
eingehalten?

Mehr SchlieBtage
ahnlich wie Schule

Gesamtgesellschaftl.
Uberlegungen:
Politik/Industrie

Vereinbarkeit Familien :
Beruf

Fachmenschen Prinzip
ausbauen

Ubergreifende
Ferienbetreuung

Standards wie
+ pad. Kompetenz
- pad. Tage erhalten
- regelmaBige
Teamsitzung

Hauptverantwortung
bleibt bei Fachkraft.

Fachkraft geht
irgendwann

Rahmen-
bedingungen

Sprach-
forderung

Inklusion leben
HzE / Armut /
Multikulti

Information +
Beratung Uber
Bildungs-
moglichkeiten
auBerhalb der
Kita

Kooperation
Kiga - GS

Kontinuierliche
(Basis-)
Qualifikation,
Fortbildungen
> AG multiprof.
Teams

Bildungsort Kita: Standards und Rahmenbedingungen

Wie sieht ein
erfolgversprechendes Krafte-
Verhaltnis zwischen
padagogischen Fachkriften
und Nicht-Fachkraften aus?

Der
Mindeststandard
(KitavQ) an FK-
Schiussel muss
eingehalten werden

Thema
Verantwortlichkeit,
Aufsichtspflicht?
muss erst geklart
werden

Welche Aufgaben
sollen NFK
ubernehmen?

Nichtfachkrafte
benétigen VZ >
Teambildung

Unterscheiden wir zukunftig
die padagogische Qualitat
verschiedener
Tagessequenzen (Bildungszeit
vs, Betreuungszeit)?

Warum soll das nicht gehen, mit
einem geringen FachkraftschlUssel am
Nachmittag zu arbeiten, z.B. eine
Fachkraft und eine Nichtfachkraft pro
Gruppe? Kinderschutz und
Kinderbeteiligung kann trotzdem

Zum Wohl von Bildung =
Nein!! Kinder nicht Bindung ist nicht
moglich zu trennent!!
Freistellung Kontinuierliche Standards wie
Leitung / stellvtr. Betreuung vs. * Partizipation
Leitung Personal- * Beschwerde-
= mgt.
> AG Arbeitsort > AK Arbeitsort werden
Kita Kita ausgehebelt

Abweichender

“Orientierungsplan®

fiir Projekt-Kitas
méglich? (GEB)

_Prios setzen. 1. Alle
U3 Kinder versorgen >

BOP > Ubergang
Schule sichern 2.

Dann erst U3 Kinder

gesperrte Platze trotz

Deutlich bessere
Iy

g der

-

OP gesetzl. Vorlage +
Qs

Rechtsanspruch ab 1
Jahr seit 2015

Inklusionskraft ist z.T.
nur 6-8 Std/Woche

da, das Kind aber die
vorhandener * :
Inklusionskraft? (GEB) V"':;‘;:t‘r‘l‘:gr‘ffr';”‘
Woche (Mohr)
Wenn die

Inklusionskraft besser
bezahlt wird und
nach 6-9 Std. pro

Woche gent,

Inklusionskrafte G :
Gbernehmen die
> auch hier : -
* anderen das Kind mit +
Moglichkeit der ZusHtz.
Bberbesetzung / Betreuungsbedarf

Entfristung der
Vertrage (GEB)

Hintergrinde

Potentiale der NFK

erkennen,

herausstellen und

nutzen (GEB)

ohne bessere
Bezahlung zusatzlich
zu den anderen

Kindern (Mohr)
Fahigkeiten etc. von
NFK & FK
> als Bildungsangebot Wird bereits
EB)
praktiziert
—— * z.B.
Berdcksichtigung Kinderkunstprojekt
individueller

z.B. Lesehaus

umgesetzt werden. Weniger

3
durch Verein

Gilt das so
absolut auch far
den Nachmittag

U3? (Chemnitz)

Kinder lernen
immer und
konnen ihr Hirn
nicht
ausschalten,
Freispiel ist
Bildungszeit!
(Jodeleit)

Inklusion ist gesetzl.
Auftrag > alle Kinder
haben Anspruch >
Abschaffung der
aktuellen Exklusion
(nur bestimmte Zeit
kommen durfen,
keinen Platz
bekommen) (Noe)

jalt
Chance:
Sport-/Musik-/oder
kunstlerische
Angebote fur Kinder
am Nachmittag (GEB)

+ mehr Ang
e, Musik usw.

Wenn Trennung
Bildungs- und
Betreuungszeit -
dann Rollen,
Haltung,

Verantwortung.
klaren. Trager
Kita muss

sichern! siehe
Erprobungs-
paragraf (Noe)

Verschiebt das
Problem FK-Mangel
nur
ABER: Entfristung ?!
(Funk)

Vision
unbefristete IK als
Teammitglieder

Wo nehmen die
Fachkrafte die freien
Tage her? Mehr
Urlaub?
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Bildungsort Kita: Standards und Rahmenbedingungen

Professionelle
Teamentwicklung
* pad. Tag (min. 2x Jahr
*« Teampflege Basis OP
* Goodies (Essen, Bildungsthemen

Ausflug Sinne

interku
Iturelle
Pad.

Onboarding- Korper
Konzept

Inklusion

Standards
Fortbildung
MA

Qualifizierung
von Leitung

Begleitung durch

W:rxlfae;e:as Standard VZ fur
= Fortbildung NFK
sein?

> B/Referent

Klarung der
Rolle als pad.
Fachkraft

Blick scharfen:
+ Coaching / SV
+» Priorisieren
» Reflektieren

15. August 2024
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Prozesse und Strukturen

— Welche Prozesse konnen vereinfacht werden?
— Welche Prozesse konnen digitalisiert werden?
— Worauf kann verzichtet werden?

15. August 2024
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Welche Prozesse kénnen

vereinfacht [oder verbessert]

werden?

Handgeld

Beschaffungen /
Einkauf

Zusammenarbeit /
Kommunikation zw.
Leitung und Trager /

Verwaltung

Vertretungen /
Elterndienste
organisieren

MA-Einflihrung /
Anleitung

Bewerbungs-
verfahren (Prio!)

Dienst- und
Einsatzpléne + kurzfr.
Organisation

Feste und
Offentlichkeitsarbeit

Konzeption /
Veranderungs-
prozesse +
Qualifizierungs-
management

Inklusion

Orientierungsplan

Es muss far
Bewerber:innen
ersichtlich sein, wo
welche Stellen frei
sind (GEB)

Karte / Einrichtung
prozentualer Anteil
ggfs. direkt
Ansprechpartner

Nicht nur / -
uberwiegend Verant\nort!]:ha
Initiativbewerbung Seeperson fur
(GEB) Rickholung aus der
Elternzeit" (GEB)

"Poolausschreibung”
ohne feste Fristen

Abschlussgesprach /
Ruckfrage nach
Absagen (GEB)

Zusammenarbeit
m. LRA effizienter
gestalten -
Beantragung HzE
MaBnahmen;
KWG-Prozesse,
Ausnahmeantrag
f. Nicht-FK f.
Inklusion (Noe)

Antragszeit deutlich
kirzen

QM-Handbiicher /
Checklisten

Welche Prozesse konnen

digitalisiert werden?

Prozesse und Strukturen

Rechnung;

(lauft)

Elternunterlagen /
Vertrage /
Einverstandnis-
erklarungen
(Priol)

Budgetverwaltung

Telefonerreichbarkeit

Arbeitszeiterfassung
+ Krankmeldung
(lauft)

Dienstplanung +
Vertretungsplanung
digital mit Ki-
Unterstitzung
(Dachverband)

Beobachtung und
Dokumentation Uber
Kita-App
(Dachverband)

Anwesent Ki
(Marieke Reichle)

Die Kita-Gruppen
iPads mehr fir
digitale Prozesse
nutzen > vernetzen
mit Drucker + Server
(Marieke Reichle)

Uber App? Ausstatt
email?
(Reichle)

« digitale
Arbeitszeiter-
fassung fur alle
zuganglich
(Leitungs-
entlastung)

= Verfligungszeit im
HO ermaglichen

(GEB)

externe
Verwaltungskraft vs.
Erhéhung der
Leitungszeit vs.
Vertretung

Ist die Leitungszeit
ausreichend
bemessen fur die
Personalfihrung?

Prio-Thema
Bewerbungsverfahr
en
Beteiligung und
(Commitment 11 +
PV notwendig)

Aufgabenportfolio
Verwaltungskraft vs.
Einrichtungsleitung
(Qualifikation +
Haltung)

Quali-Handbuch +
Regelwerke
digitalisieren

Digitalisierungs-
fahrplan erstellen

Verwaltungs-

optimierungsprojekt

Was kann [an kompetente
Experten mit Ressourcen]

delegiert werden?

Unterhalt Kinderhaus
(Reparaturen,
SchiUssel, Reinigung.
Sicherheit,
Brandschutz)

EDV / Digitalisierung
Ausstattung +
Support

Statistiken /
Datenbanken
(+ Digitalisierung)

Betreuungskosten
(+ Digitalisierung)

Portfolicarbeit /
Dokumentation >
Team (quick win)

Entwicklungs- und
Ruckmeldegesprache
mit Eltern > Team
(quick win)

GroRes Aufg ) + Er ESE 1zial
einer Verwaltungskraft: Orga + Betreuung
Reparaturen, Betreuung EDV, Verwaltung
Schlussel, Beschaffung/Bestellung
Elternunterlagen, Masernimpfnachweise,
Orga + Betreuung Reinigungskrafte/-
unternehmen, Orga Gartenpflege,
Telefonsprechzeiten,
Hauswirtschaftsmanagement
(Dachverband)

GroRes Potential der
Aufgabenbewaltigung
durch eine
Verwaltungskraft in
der Kita (in
Rucksprache mit der
Leitung) (GEB)

Fachkraft-Perspektive
einholen (GEB)

Sind m.E. nach
grundlegende
Aufgaben von
Fachkréften, nicht nur
Leitungen?

Worauf kann verzichtet

werden?

Handgeld
(unter Umstdnden)

LOB-Gesprache
(quick win)

Leitungszeit > kleine
Einrichtungen vs.
groRe Einrichtungen

Abstufung
Leitungszeit nach
Gruppen priufen +

Zeitbemessung

umfassendes
Prozess-
managemen[

15. August 2024
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Ruckbesinnung auf den Projektauftrag: Antrag fir
eine Erprobung nach § 11 KiTaG

Wo wollen wir von den gesetzlichen
Regelungen abweichen?

Fiur die Gewahrleistung des Regelbetriebs
und die Freischaltung der Platze
benotigen wir zusatzliche Krafte.

Abweichen vom Fachkraftkatalog aus
§ 7 KiTaG

Um den Betrieb mit multiprofessionellen
Teams organisieren zu kdnnen bendtigen
wir einen angepassten Personalschlissel.

Abweichen vom Personalschliissel aus
§ 1 KiTavVO

Welche (Rahmen-) Bedingungen miissen
dafur geschaffen werden?

— Konkretes Curriculum fir die Quali-
fizierung von Assistenzkraften

— Bemessung einer notwendigen
Leitungszeit fur die Flihrung
multiprofessioneller Teams

— Bemessung einer angemessenen
Verfligungszeit flir pad. Fachkrafte

— Erarbeitung eines Tlibinger Modells fir
einen Erprobungs-Personalschliissel

Der Orientierungsplan muss weiterhin umgesetzt werden und ist Grundlage der padagogischen Arbeit.

15. August 2024
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Zuruickgestellte Themen, die spater bearbeitet
werden:

* Flexibilisierung, insb. Buchbare Offnungszeiten, v.a. am Nachmittag

* Gruppengrollen und —Konstellationen, flexiblere
Betriebserlaubnisse

* Bewerbungsverfahren beim stadtischen Trager (wird parallel intern
bearbeitet)

* Flexible SchlieR- und Urlaubstage

* Qualifizierung, Fachberatung, Supervision

* EDV- und Technikausstattung

* Mallnahmen zur MA-Bindung
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Qualifizierung der Assistenzkrafte

— Was ist das Ziel der Qualifizierung — selbststandiger Einsatz oder
nur Assistenz der padagogischen Fachkrafte?

— Welchen Umfang muss die Qualifizierung haben?

— Muss/Soll die Qualifizierung in Stufen erfolgen, bspw.
Basisqualifizierung und aufbauende Module?

— In welchem Rahmen und unter welchen Bedingungen kann die
Qualifizierung erfolgen (vor Arbeitsaufnahme, on the job...)?
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Bemessung einer angemessenen Leitungszeit

— Welche Basis-Leitungszeit fur welche Tatigkeiten ist notwendig,
unabhangig von der GroRe der jeweiligen Einrichtung?

— Welche flexiblen Anteile der Leitungszeit, abhangig von der
GroRe der jeweiligen Einrichtung, sind notwendig, fur welche
Tatigkeiten?
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Bemessung einer angemessenen Verfligungs- und
Anleitungszeit

— Welche Aufgaben kdnnen ausschlieldlich von padagogischen
Fachkraften wahrgenommen werden — welche Aufgaben
kdnnen von Assistenzkraften wahrgenommen werden?

— Welche hierarchische Stellung haben Assistenzkrafte im Team,
sind die pad. Fachkrafte Dienstvorgesetzte oder Kollegen?

— Wie viel Zeit bendtigen pad. Fachkrafte fur die ihnen
zugewiesenen Aufgaben, die nicht Arbeit am Kind sind?

— Ist ein Verfligungszeitenpool denkbar?

15. August 2024
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Erarbeitung eines Tubinger Modells fur einen
Erprobungs-Personalschliissel

— Wie soll die Relation pad. Fachkrafte / Assistenzkrafte / Kinder
in welcher Phase des Tages sein?

— Umrechnung dieser Relation in ein Berechnungsmodell

— Klarung der zusatzlichen EinflussgroRen auf den Personalbedarf
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Qualifizierung der Assistenzkrafte

— Was ist das Ziel der Qualifizierung — selbststandiger Einsatz oder
nur Assistenz der padagogischen Fachkrafte?

— Welchen Umfang muss die Qualifizierung haben?

— Muss/Soll die Qualifizierung in Stufen erfolgen, bspw.
Basisqualifizierung und aufbauende Module?

— In welchem Rahmen und unter welchen Bedingungen kann die
Qualifizierung erfolgen (vor Arbeitsaufnahme, on the job...)?
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Ergebnisse aus dem 2. WS u. AG-Treffen am 12. Juni
Thema / Fragesellng | ErgebnissederAG | zuldaren

Personliche e Sprachniveau = B2, e Schulabschl.
Qualifikation der e Erfahrung in vorschulischer Bildung und e Berufliche
Assistenskraft (AK) Betreuung (mogl. in Gruppen) Ausbildung

* Freude im Umgang mit Kindern und Eltern
 Demokr. Grundhaltung

* Teamfahig

* Belastbar, konfliktfahig, reflexionsfahig

e Zuverlassig, verantwortungsbewusst

* Interesse an Fortbildungen/Qualifikationen
* Diversitatskompetenz bzw. -offenheit

Ziel der Qualifikation * Assistenz der padagogischen Fachkrafte
*  Wenn moglich und verantwortbar in
selbststandigem Einsatz
* Soll zur weiteren Ausbildung zur Fachkraft
motivieren
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Ergebnisse aus dem 2. WS u. AG-Treffen am 12. Juni

Rahmen, Umfang und .
Struktur der
Qualifikation

Vorgeschaltet ist ein 4-wochiges bezahltes Praktikum,
um beiderseitig grundsatzliche Eignung, Interesse zu
erkunden

Basisqualifizierung (ist bereits konzipiert)

fur Assistenzkrafte und Nachqualifizierung fir
geeignete Zusatzkrafte

- Q-Bausteine Uber Fobi-Verbund des LK Tu.

- Beginn: Januar 2025

- Umfang: 64 UE

- 8 Tage von 9:00 bis 17:00

- anschl. unbefristete Beschaftigung in S2

15. August 2024
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Universitatsstadt

Ergebnisse aus dem 2. WS u. AG-Treffen am 12. Juni

Rahmen, Umfang und » Basisqualifizierung plus (noch zu konzipieren, ggf. mit
Struktur der M-W-Schule) fur Assistenzkrafte und geeignete
Qualifikation Zusatzkrafte

- Qualifizierung tUber M-W-Schule

- Beginn: wenn moglich bereits zum SJ 24/25

- Umfang: 200 bis 250 Stunden,

- Beginn mit 2-Tagesblock je 8 UE

- im Anschluss wochentl. Vormittag mit 5 UE

- Laufzeit: 1 Jahr

- Nach Abschluss (kein stattl. Abschluss)

- unbefristete Beschaftigung in S3

15. August 2024
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Ergebnisse aus dem 2. WS u. AG-Treffen am 12. Juni

Kompensation * Bezieht sich die Hohe der Kompensation auf die Gruppe
oder Einrichtung
* |Ist auch eine Kompensation der heutigen Zusatzkrafte
(nach der Basisqualifikation durch den Fobi-Verbund des
LK) vorgesehen (vgl. wahrend COVID-Pandemie)

Stellenanteile der AK * Ab welchem Stellenanteil macht die Anstellung,
Qualifikation und der Einsatz einer AK im Hinblick auf
eine Entlastung der Fachkraft Sinn?

Fachkraft in der Gruppe ¢ Mussimmer und in jedem Fall mindestens eine Fachkraft
in der Gruppe anwesend sein?
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Ergebnisse aus dem 2. WS u. AG-Treffen am 12. Juni

Akquise * Hierzu ist schnellstmoglich ein attraktives Konzept zur
Akquise zu erarbeiten

Anrechnung wahrend Kann die AK bereits wahrend ihrer Qualifikation eine

der Qualifikation Fachkraft kompensieren, in welcher Hohe?
Dienst- und * Dienstaufsicht tiber die AK hat die Einricht.leitung
Fachaufsicht Fachaufsicht ist noch zu klaren

Sonstiges: * Aufsichtspflicht, Kinderschutz sind immer unter

Berucksichtigung der individuellen Situation zu
bertcksichtigen

* Esist eine FAQ-Liste zu erstellen, um bereits im Vorfeld
der Konzeptumsetzung viele Fragen zu beantworten
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Bemessung einer angemessenen Leitungszeit

— Welche Basis-Leitungszeit fur welche Tatigkeiten ist notwendig,
unabhangig von der GroRe der jeweiligen Einrichtung?

— Welche flexiblen Anteile der Leitungszeit, abhangig von der
GroRe der jeweiligen Einrichtung, sind notwendig, fur welche
Tatigkeiten?
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Grundlagen und Ziele unserer Uberlegungen

Wissenschaftlich erarbeitete und anerkannte Konzepte zur Berechnung von Leitungszeit
Tubinger Situation und im Workshop insgesamt benannte Bedarfe

einfaches und transparentes Modell

Ziel unserer Berechnungen ist eine Erhohung der Leitungszeit fir alle
Einrichtungskonstellationen und zusatzlich die Berticksichtigung der konkreten Bedarfe
zusatzlicher Leitungszeit fur Ausbildung und Hilfskrafte.

15. August 2024
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Modell 1 mit differenzierten Bausteinen

8h Basiszeit fur alle Einrichtungen

Zeiteinheit pro Betreuungsplatz mit Doppelrechnung Krippenplatz

Zeiteinheit pro pad. Mitarbeiterin

Doppelte Zeiteinheit pro Hilfskraft

Zeiteinheit pro Ausbildungsplatz

(zusatzliche VZ fir die Anleitungsfachkraft setzen wir dabei voraus)

e Zeiteinheit pro Hauswirtschaftskraft (Sonderfall Schwerbehinderung)

* Keine laufende Neuberechnung, sondern Festlegung einer mindestens zweijahrig
funktionierenden Berechnungsgrundlage
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Modell 2 auf Basis des bisherigen Systems

* 12h Basiszeit fiir alle Einrichtungen (bisher 4h)
» 8h pro Gruppe ab der zweiten Gruppe (wie bisher)
* 0,5h pro Hilfskraft und pro Ausbildungsplatz
(zusatzliche VZ fir die Anleitungsfachkraft setzen wir dabei voraus)

15. August 2024
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Zusatzliche Zeitbedarfe

kénnen sich ergeben flir

* wesentliche konzeptionelle Veranderungen
e groRe Baustelle oder Umzug

* Familienzentrum

e Leitungstandem

15. August 2024

52



" Tubingen Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprasentation

Verbindliche Grundsatze

* Die berechnete Leitungszeit ist garantiert und wird nicht umgewandelt in Vertretungszeit.

* Bei Einsatz einer Verwaltungskraft in der Kita kann ein Hochstanteil von 20% der
Leitungszeit umverteilt werden.

* Anteile der Leitungszeit kbnnen entsprechend Einrichtungsentscheidung auf die
stellvertretende Leitung oder im Tandem umverteilt werden.
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Modell 1 mit Doppelzdahlung
Krippenplatze

Basiszeit/Einrichtung
Zeit/Platz
Zeit/pad.MA

1 Krippe
Leitungszeit bisher
Leitungszeit neu

2 Krippe, 1 GT-KiGa, 1 TZ-KiGa
Leitungszeit bisher
Leitungszeit neu

3 Krippe, 3 TZ-KiGa
Leitungszeit bisher
Leitungszeit neu

Beispiele

8h
0,3h
0,3h

6h
15,65h

28h
40,4h

44h
53,9h

Modell 2
auf Basis altes System

Basiszeit/Einrichtung
Zeit/ab 2ter Gruppe
Zeit/HiKr+Azubi

1 Krippe
Leitungszeit bisher
Leitungszeit neu

2 Krippe, 1 GT-KiGa, 1 TZ-KiGa
Leitungszeit bisher
Leitungszeit neu

3 Krippe, 3 TZ-KiGa
Leitungszeit bisher
Leitungszeit neu

Beispiele

12h
8h
0,5h

6h
12,5h

28h
38,5h

44h
55,5h
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Gemeinsames und von allen Beteiligten deutlich formuliertes Ziel ist die vollstandige
Stellenbesetzung mit Fachkraften.

Zur Erreichung dieses Ziels ist Ausbildung ein sehr wichtiger Baustein.

Ausbildung braucht viele Ressourcen, auch Zeit und Geld.

Ausbildung muss mehr gefordert werden als die Beschaftigung von unqualifizierten
Hilfskraften!

Alles, was in die Forderung der Beschaftigung von Hilfskraften investiert wird, um
kurzfristig Offnungszeiten zu stabilisieren und Plitze zu entsperren muss mindestens
gleichermalen auch in Ausbildung investiert werden.

15. August 2024
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Fragen / Anmerkungen
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Bemessung einer angemessenen Verfligungs- und
Anleitungszeit

— Welche Aufgaben kdnnen ausschlieldlich von padagogischen
Fachkraften wahrgenommen werden — welche Aufgaben
kdnnen von Assistenzkraften wahrgenommen werden?

— Welche hierarchische Stellung haben Assistenzkrafte im Team,
sind die pad. Fachkrafte Dienstvorgesetzte oder Kollegen?

— Wie viel Zeit bendtigen pad. Fachkrafte fur die ihnen
zugewiesenen Aufgaben, die nicht Arbeit am Kind sind?

— Ist ein Verfligungszeitenpool denkbar?

15. August 2024
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Ergebnis AG Verfugungszeit

multiprofessionelle Teams sind
ohne Erhohung der VZ nicht vorstellbar

15. August 2024
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Verfugungszeiten fur Mitarbeitende 100%

Was Unterpunkte

Entwicklungsgesprache
Erstgesprach/Hausfiihrung

Zusammenarbeit
unvorhergesehene EG

mit Eltern

Elternabend

EB Sitzung

pro Anleitung AZUBI und
Anleitung Nichtfachkraft

FJS + UK + OK
Dokumentation
pad. Vorbereitung
Info einholen (Ubergabe, E-Mail, etc.)
Inklusion (Absprachen, Runde Tische etc.)
Austauschtreffen + Arbeitskreise
Raumgestaltung / Aufrdaumen etc.
Projekte + Koop. Kita -GS
Dientbesprechung
Zustandigkeit fur Aufgaben
Feste - Vorbereitung + Durchfiihrung
Hauswirtschaft Restarbeiten + Vertretung

gesamt in Stunden:

Minuten pro Woche

70

120

10
60
60
35

7,5
30

150
35

10,0

Zusatzlich
Zur Teampflege 2 Teamtage pro Jahr

an den realen Krankenstand angepasste Ausfallpauschale
(2023: 9,68 %)
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Begriundung

* Neue Aufgabe: Anleitung Assistenzkrafte
 Signal an FK, dass Arbeitsplatz trotz Assistenzkraften attraktiv bleibt
* Wichtig fur Fachkraftbindung und Gewinnung
* Berufsanfanger brauchen selbst noch Anleitungs- und
Einarbeitungszeit
* Gute Teamarbeit braucht Zeit fur Absprachen
* Mehr verhaltenskreative Kinder erfordern mehr Zeit fir
* Beobachtungen und gemeinsame Reflexion
* VVorbereitung Angeboten fir Kinder mit besonderen Bedarfen
* runde Tische, Index Inklusion, Absprachen Therapeuten
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Fazit

* Alle MA sollen das zusatzliche Stundenkontingent bekommen
VZ nur fur Einzelne bedeutet:
2 hoher Verwaltungsaufwand, kein stabiler Dienstplan
2 Wenn Personalwechsel AZUBI, dann anderer Personalschlissel
* Um Bildung zu garantieren ist zusatzliche pad. Vorbereitung noétig
* mehr VZ ist wichtig fur Bindung und Gewinnung von Fachkraften
Misslingt dies:
2 Immer weniger Fachkrafte
Keine verlasslichen Kitaplatze fir alle
Keine verlasslichen Arbeitnehmer fir Arbeitgeber der Stadt

v ¥V

Negative finanzielle Auswirkungen flr Stadt und Arbeitgeber
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Fragen / Anmerkungen
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Erarbeitung eines Tubinger Modells fur einen
Erprobungs-Personalschliissel

— Wie soll die Relation pad. Fachkrafte / Assistenzkrafte / Kinder
in welcher Phase des Tages sein?

— Umrechnung dieser Relation in ein Berechnungsmodell

— Klarung der zusatzlichen EinflussgroRen auf den Personalbedarf
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Personalschlissel

Ziel ist und bleibt (langfristig und in jeder Situation):
2 padagogische Fachkrafte in der Hauptbetreuungszeit einsetzen

Wenn das nicht moglich ist:

1 (uneingeschrankt zur Gruppenleitung zugelassene) padagogische

Fachkraft und 1 Assistenzkraft (AsK) kbnnen zusammen arbeiten,

wenn

- die personliche Eignung der AsK gewahrleistet ist

- die AsK ausreichend qualifiziert ist

- die Rahmenbedingungen Anleitungszeit und Leitungszeit gegeben
sind
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Personalschlissel
4

maximal
20 % des Personalschliissels

Wahrend der Corona-Regelungen: ,, Zusatzkrafte”
Klinftig besser: , Hilfskrafte”
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Personalschlissel

(/‘/

maximal
20 % des Personalschliissels

Hilfskraft

maximal

50 % des Personalschliissels

15. August 2024
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Personalschlissel
Y Y

maximal maximal maximal
20 % des Personalschliissels 1/3 des Personalschliissels 50 % des Personalschliissels

Hilfskraft Assistenzkraft
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Weiter zu beachten:

* Hilfskrafte miissen bevorzugt und aktiv zur Abdeckung
yunattraktiver” Zeiten eingestellt werden

* Hilfskrafte bendtigen ebenfalls Anleitungszeit

 Assistenzkrafte mussen vor Einstellung in der Einrichtung
hospitieren

 Kommunikation mit den pad. Fachkraften ist im Change-Prozess
enorm wichtig

* Es geht um Ausbildung — Entlastung — Erprobung

* Berechnungsmodell fir einen besseren Personalschlissel
zuruckgestellt
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Fragen / Anmerkungen
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Erprobungsmodell 1

Einsatz von Hilfskraften

* maximal 20 % des Personalschliissels, wie 2020/2021

* Einsatz mit Basis-Zusatzqualifikation scheint akzeptabel > Hilfskraft
(Qualifizierung zur Assistenzkraft ist moglich)

e Zunachst keine weiteren Rahmenbedingungen zu verandern

" moglich in allen Einrichtungen
= Sicherstellung und Stabilisierung der Offnungszeiten
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Erprobungsmodell 2

Einsatz von Assistenzkraften

* maximal 33 % des Personalschlissels (d.h. bspw. in einer EA-Gruppe
mit 3 VZA 2 pad. Fachkrafte und eine Assistenzkraft)

* Einsatz mit entsprechender Zusatzqualifikation

 pad. Fachkrafte erhalten 2h / Woche Anleitungszeit

* Leitung erhalt eine erweiterte Leitungszeit, ggf. umgesetzt durch
Verwaltungskraft

= zunachst modellhaft in den Einrichtungen mit (teil-) geschlossenen
Gruppen

= Nach Qualifizierung der Assistenzkrafte Ziel Entsperrung der Platze
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Vorschlag daruber hinaus

Um die Arbeit in U3-Gruppen attraktiver zu machen erhalten péad.
Fachkrafte in U3-Gruppen, die Auszubildende anleiten, eine
wochentliche Anleitungszeit von 2 Stunden.
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Leitfragen

* Das Modell ist genau das Richtige fur Tubingen, weil...

* Der Nutzen dieses Modells ist...

* Wenn das Modell so umgesetzt wird, beflirchten wir, dass...
* Um es umsetzbar zu machen, fehlt noch...

15. August 2024

73



Universitatsstadt

" Tubingen ‘ Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprisentation

15. August 2024




* Tubingen Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprésentation

Universitatsstadt

15. August 2024 75



* Tubingen Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprasentation

Universitatsstadt

15. August 2024




Universitatsstadt

" Tubingen ‘ Projekt "KinderZukunftTU" - Abschlussprasentation

Besuchen Sie menti.com | und benutzen Sie den Code 1782 5048

Scales

Zufriedenheit mit dem Prozess

Zufriedenheit mit dem Erﬁebnis

Zufriedenheit mit der Organisation

———

zutiefst betrubt

himmelhoch jauchzend

A Mentimeter

O
”» 0
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Besuchen Sie menti.com | und benutzen Sie den Code 1782 5048  Mentimeter
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Vielen Dank,

Fur die zeitintensive,
konstruktive und
wertvolle Unterstutzung!

uuuuuuuuuuuuu



